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Agenda

Asiakkaan
1. Konsernitaso
2. Liiketoiminnat ja 

sähkömarkkinat
Sähkömarkkinan
3. Kehitys
4. Hyvä huominen vai 

huominen



Sähköllä ei ole 
erityisasemaa

konsernijohdon
pöydällä.



Sähkömarkkinat toimijan/ 
kehittäjän näkökulmasta



Asiakkaan emokonsernin 
näkökulma



Konsernin näkökulmasta
Konsernille oleellista on liiketoimintojen 
arvo
 Seurantayksikkönä on usein €
 Tulevaisuusnäkymänä €
Jos €….on…potentiaalinen ongelma, niin
 Mitkä ovat syyt kustannusten nousulle?
Markkinan läpinäkyvyys ja ymmärrettävyys

 Ehdotukset tilanteen korjaamiseksi
Korjausehdotusten luotettavuus



Sähköllä ei ole 
erityisasemaa

konsernijohdon
pöydällä.

Konsernin tehtävänä
on kasvattaa

omistuksen arvoa
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Lähde:http://www.tepsa.eu/download/Lecture-Simone-Tagliapietra.pdf



Valmistavan teolli-
suuden

näkökulma

MARKKINAT

YMPÄRISTÖ

YHTEISET 
POLIITTISET 
TAVOITTEET

TOIMITUS-
VARMUUS

Sähkömarkkina-
näkökulma

MARKKINAT

YMPÄRISTÖ

KILPAILU-
KYKY

TOIMITUS-
VARMUUS



Mistä tuotannon kasvu? 



Kulutus joustaa

Vastaavia haasteita 
on kaikissa EU-

maissa ja kaikilla 
teollisuusaloilla, kun 
toimitaan globaalissa 

kilpailussa.
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Tarkastellaan kehityshankkeita kilpailukyvyn ja 
markkinoiden selkeyden suhteen. 

Asiakasnäkökulma.

KILPAILUKYKY
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KK
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EY
S TÄMÄ ON 

KEHITYSTÄ

TÄYTYY VAIN 
LUOTTAA

MINNE UUSI 
TUOTANTO 

RAKENNETAAN?

LISÄÄ KULUJA, 
ENTÄ 

KILPAILIJOILLE?



Markkinoiden kehitys
A. Osa 
siirtokapasiteetista
reservimarkkinoille

C. Euroopan laajuiset 
reservimarkkinat

B. Flow-based perusteinen 
siirtojen optimointi

D. Yhden taseen ja hinnan 
malli (netotus)

A. Case Suomi 
- Reservit 0,4 TWh
- Spot 85 TWh

B. Siirrot kalliilta halvalle alueelle

C. Miksi Pohjoismaat eivät enää ensim-
mäisinä MARIssa ja PICASSOssa?

D. Yksittäisiä voittajia on, mutta miten 
käy koko markkinalle (läpinäkyvyys ja 
likviditeetti)?



Markkinarakenteiden kehitys 
Suomessa

Uusi siirtoyhteys
Suomen ja Ruotsin 

välille

Mahdollisuus tuotanto-
investointeihin (tuuli, ydin 

jne.)
Hiili, 
turve

?
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Miltä kokonaisuus näyttää
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Suomen 
sähkömarkkinoilla 

rakenteiden 
kehittyminen vahvistaa 

kilpailukykyä ja 
luottamusta.

TSO/viranomais-
vetoisen markkina-

kehittämisen lisäarvo 
on sähkön käyttäjille 
vähintäänkin sekavaa 

tai jopa haitallista.



Valoa on…nähtävissä

Mahdollisuudet asiakkaiden 
kannalta hyvään huomiseen 
ovat olemassa.
Se, että asiakas on oikeasti 
keskiössä tarkoittaa seuraavaa:  
Sähkömarkkinoita koskevissa 
päätöksissä huomioidaan 
riittävästi Suomessa sijaitsevan 
teollisuuden ja palveluiden 
kilpailuaseman edistyminen.



Kiitos mielenkiinnosta!

Suomen Sähkönkäyttäjät ry
puh. 010 2354 888

www.elfi.fi
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