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Ty6turvallisuus on yhteinen
asia, jota haluamme kehittaa
yhteistydssa toimittajien kans-
sa. Kaikki palaute on tarkeaa.
Juttuvinkit, kehitysideat ja pa-
lautteen lehdesta voit antaa
Karri Koskiselle. Ethan eparoi
ottaa yhteytta, jos sinulla on
kysyttavaa tyoturvallisuudesta.

Karri Koskinen
Erikoisasiantuntija, turvallisuus
p. 040 631 2152
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TURVALLISTA PUHETTA

Hyvat kaytannot jakoon

yoturvallisuuden vuosi 2020 on ollut muutoksen ja

poikkeusolojen aikaa. Vuoden alusta olemme jalkaut-

taneet koulutuksilla ja tydmaakaynneilla Kristallinkir-

kas raja -kehityshanketta, jonka tavoitteena on kir-
kastaa tilaajan ja toimittajien tyoturvallisuusvastuita. Samaan
aikaan jouduimme globaalisti kokonaan uuteen tilanteeseen
koronaviruspandemian myoéta. Jokaisen oma vastuu tydturval-
lisuudesta on korostunut, kun Suomi pidetaan kaynnissa tur-
vallisuutta unohtamatta.

Fingridin tydmailla kdydessani on ollut ilo havaita, etta
tyoturvallisuusasioilla on vahva kivijalka. Tydmaiden turval-
lisuuden kehittamiseen on aidosti sitouduttu ja kokemuksia
jaettu. Viimeistaan kuluvan vuoden poikkeustilanne on osoit-
tanut, etta turvallisuustietoa pitaa jakaa mahdollisimman te-
hokkaasti yli organisaatiorajojen. Kohtaamme paikasta ja toi-
mijasta riippumatta samankaltaisia haasteita.

Matkalla kohti nollaa tapaturmaa vuoden 2020 tyotapa-
turmataajuuden tavoitteenamme on alle viisi. Tahan on mah-
dollista paasta aktiivisella turvallisuustyolla poikkeusoloista
huolimatta.

Fingrid on tehnyt vahvasti toita tyéturvallisuuden kehitta-
miseksi ja kokemusperaista tietoa on kertynyt runsaasti, mika
on osaltaan jatkojalostunut erilaisiksi vaatimuksiksi. Néama

ovat olleet osittain hyvia kaytantéja, joita on jaettu eri toimi-
joille sopimusehtojen osana. Kristallinkirkas raja -hankkeen
mydta tydturvallisuusvastuut selkeytyvat ja sopimuksien yksi-
tyiskohtaiset tyoturvallisuusvaatimukset véahentyvat. Jatkossa
jaamme turvallisuustietoamme ja -kokemuksiamme tyoturval-
lisuuden hyvien kdytantdjen muodossa. Sitoutumisestamme
tyoturvallisuuden kehittamiseen kertovat myds johtoryhmam-
me alkukesasta hyvaksymat tydterveyden ja -turvallisuuden
toimintatavat ja tavoitteet.

Kuluva vuosi on osoittanut uusien tilanteiden tulevan no-
peasti eteen, mutta niistakin selvitdan turvallisesti yhdessa
tekemalla ja vastuullisella asenteella. Muutostilanteissa syn-
tyy myds uusia ideoita, joita voi jakaa esimerkiksi turvallisuus-
havaintoina. Nykyaikaisen sahkoisen raportointijarjestelman
kautta kaikkien aani saadaan kuuluviin ja jokainen havainto
on mahdollisuus. Viime aikoina on tarvittu fyysista etaisyytta,
mutta henkista laheisyyttd, ja hyvien tyéturvallisuuskaytanto-
jen jakaminen on sita parhaimmillaan.

Toivotan kaikille turvallista ja mukavaa syksya.
Janne Eskelinen

Yksikon paallikkd, omaisuuden hallinta, Fingrid



TILANNEKATSAUS 2020

Kristallinkirkas raja:
Fingridin tapa toimia ja
hyvat kaytannot

Noin vuosi sitten aloitimme Kristallinkirkas raja -hankkeen toimittajilta ja
Fingridin asiantuntijoilta saadun palautteen perusteella. Hankkeen tavoit-
teena on kirkastaa tilaajan ja toimittajien tyoturvallisuusvastuita Fingridin
tyomailla ja -kohteissa.

TEKSTI | KARRI KOSKINEN
KUVA | JUHA-PEKKA HONKANEN
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asittelimme muutosta viime vuonna useissa tilai-

suuksissa seka toimittajien etta Fingridin henkilos-

ton kesken. Tavoitteena oli selvittad, millaista muu-

tosta toivotaan ja minka halutaan sailyvan ennallaan.
Naiden keskustelujen ja lainsaadannon pohjalta uudistimme
turvallisuutta koskevat sopimusehtomme, jotka otettiin kayt-
t66n 1.1.2020.

Sopimusehdoista karsittiin paljon yksityiskohtaisia vaati-
muksia silla ajatuksella, etta toimittajan velvollisuus on suun-
nitella téiden turvallinen toteutus. Nama karsitut yksityiskoh-
dat I16ytyvat edelleen Fingridin verkkokoulusta, joka perustuu
turvallisuutta koskeviin sopimusehtoihin, lainsaadannon vaa-
timuksiin, turvallisiin tyétapoihin seka tydturvallisuuden hy-
viin kdytantoihin. Verkkokoulu paivitettiin kesalla vastaamaan
uusien, turvallisuutta koskevien sopimusehtojen vaatimuksia.
Fingridin verkkokoulu on avoin kaikille asiasta kiinnostuneil-
le, mutta se on tarkoitettu sovellettavaksi vain Fingridin tyo-
mailla.

Sopimusehdoista siirrettiin otteita tyoturvallisuuden hy-
vat kaytannot -aineistoon. Aineiston on tarkoitus paivittya jat-
kuvastija lisaa hyvia kaytantoja voi ehdottaa kuka tahansa esi-
merkiksi turvallisuushavaintolomakkeella. Tyoturvallisuuden
hyvat kaytannot -aineisto toimii apumateriaalina ja suositukse-
na Fingridin tydmailla. Syksyn 2020 aikana jarjestdmme aihees-
ta koulutusta videolla lyhying, aihekohtaisina koulutuksina.

Hyvat kdytannét -aineiston aiheita ovat esimerkiksi:
e Turvallisuussuunnittelu

o Kommunikointi ja vastuut yhteisella tydmaalla

e Kaivantojen turvallisuus

e Nostojen turvallisuus

o Korkealla tyoskentelyn turvallisuus

e Purkutoiden turvallisuus

e Liikenne ja tydmaatiet

e Turvavarttien pitdminen

o Tikkaat ja telineet

Jarjestimme kevaalla uusien turvallisuutta koskevien sopi-
musehtojen koulutuksia seka Fingridin etta toimittajien henki-
|6kunnalle. Koronaepidemian vuoksi tilaisuudet pidettiin
videokoulutuksina. Koulutustilaisuuksia oli yhteensa kuusi, ja
osallistujilla oli mahdollisuus lahettaa etukateen kysymyksia
aihepiirista. Jarjestdmme tana syksyna sopimusehtojen koulu-
tuksen videolla seka suomeksi etta englanniksi.

Kristallinkirkas raja -hanke on muuttanut sopimusehto-
jen liséksi tapaamme toimia ja kasitella tyoturvallisuusasioi-
ta. Olemme tarkentaneet muun muassa, kuinka puutumme
turvattomaan toimintaan ja kuinka toimimme havaitessamme
vaaratekijoita tai kehityskohteita. Padsaantona on, etta

Fingridin tydomailla paatoteuttaja vastaa téiden turvallisuus-
suunnittelusta ja tydmaan turvallisuuden valvonnasta.
Fingridin tydomailla jokaisella on edelleen oikeus ja velvollisuus
puuttua havaitsemaansa turvattomaan toimintaan.
Sopimusehdoissa painotetaan vahvasti tyoturvallisuuden
ennakkosuunnittelua ja niissa on useita suunnitteluun liitty-
via vaatimuksia. Olemme myos maaritelleet tarkemmin, kuinka
kommentoimme tyoturvallisuuteen liittyvia suunnitelmia.

Fingridin tavoitteena on
nolla tapaturmaa.

Uudet turvallisuutta koskevat sopimusehdot otetaan kayt-
toOn uusissa sopimuksissa. Toivomme, etta voimassa olevissa
sopimuksissa ne otettaisiin kayttdon heti. Voimassa olevissa
sopimuksissa sopimusehtojen kayttoonotosta sovitaan erik-
seen projekti- tai sopimuskohtaisesti.

Uusien sopimusehtojen kayttoonotto ja niiden koulutukset
ovat vain muutoksen alku. Uusien toimintatapojen sisaistami-
nen vaatii tydstamista seka toimittajilta etta Fingridin henkilo-
kunnalta, jotta saamme muutettua totuttuja tapojamme.

Kristallinkirkas -raja hankkeen tavoitteena on edelleen
parantaa tyoturvallisuuden tasoa Fingridin tyokohteissa.
Fingridin tavoitteena on nolla tapaturmaa. Tydturvallisuus-
kulttuurin edistaminen Fingridin tydmailla vaatii meilta kaikilta
vahvaa sitoutumista tydturvallisuuteen. =

Fingridin johtoryhma hyvaksyi toukokuussa 2020 Fin-
gridin tyéterveyden ja -turvallisuuden toimintatapa ja
tavoitteet -lupauksen. Siina todetaan, etta toimittajiem-
me tyéturvallisuus on meille térkeaa: "Meille on tarkeaa
kaikkien Fingridin tyémailla tydskentelevien tydterveys ja
-turvallisuus. Kehitamme ty6terveytta ja -turvallisuutta
yhdessa toimittajiemme kanssa. Kehitimme toimintaamme
toimittajiltamme saadun palautteen perusteella. Seuraam-
me myos toimittajiemme ty6turvallisuustavoitteita ja niiden
saavuttamista Fingridin tydmailla. Vaadimme sopimuksissa
korkeaa tyéturvallisuuden tasoa seka investoinneissa etta
kunnossapidossa.”

Toimintatapa ja tavoitteet on julkaistu Fingridin netti-
sivuilla www.fingrid.fi/tyoturvallisuus.



VASTUUNJAKO

Kristallinkirkas raja kaytannossa
Erinomainen toiminta edellyttaa

selkeaa vastuunjakoa

Koronakevat ei jarruttanut kristallinkirkkaan rajan juurruttamista tyomaille.

Kokemukset ovat tahan mennessa vain ja ainoastaan positiivisia.

TEKSTI | RIITTA ALAKOSKI
KUVA | JUHA-PEKKA HONKANEN

B Turvallisilla linjoilla 2/2020



ristallinkirkkaan rajan kayttéonotto on otettu
Fingridin toimittajayrityksissa ja niiden tyomailla hy-
vin vastaan, ja jalkautuminen uuteen toimintaan jat-
kuu tasaisesti. Fingridin yksikon paallikon Janne
Eskelisen mukaan toimintamallin siirtéminen kaytantéon on
edennyt suunnitelmien mukaan poikkeusvuodesta huolimatta.
— Koulutukset saatiin toteutettua suunnitellusti kevaan ai-
kana. Siirryimme etakoulutuksiin epidemian alettua, Eskeli-
nen sanoo.
Koulutusten jarjestamista jatketaan viela syksylla niille,
jotka eivat viela ole paasseet niihin osallistumaan.
Eskelinen korostaa, ettei kristallinkirkas raja aiheuta suu-
ria muutoksia tydmaiden toimintaan.

— Sen avulla kirkastetaan toimittajille kuuluvia vastuita,
joihin liittyvissa yksityiskohdissa heilla on myos paatantaval-
taa ja sitda myoten erilaisia mahdollisuuksia.

— Me emme enaa lahde tekemaan tarkkoja vaatimuksia
esimerkiksi tydomenetelmista. Nain ollen yksityiskohtaisia vaa-
timuksia on sopimuksissa vahemman.

Eskelinen toteaa, etta kristallinkirkkaan rajan on mahdol-
listanut toimijoiden vankka osaaminen tyoturvallisuusasioissa.

— Tydturvallisuuden kivijalka on toimittajillamme hyvin hal-
lussa. Selkeyttamalla asioita sitd parannetaan edelleen. Sel-
keys vastuunjaosta on erittain hyvan — ja turvallisen — toimin-
nan edellytys, Eskelinen painottaa. =

Eltel Networks hyodyntaa vaihtoehtoisia tyomenetelmia

ltel Networks Oy:n rakennuspaallikkd Marko
Elorinne on ollut tyytyvainen uuteen toimintatapaan.
— Olemme nyt suunnitelleet ja kdyttaneet vaihto-
ehtoisia tydomenetelmia aiempaa enemman. Esimer-
kiksi korkealla tydskentelyssa on voitu paremmin suosia juuri
kyseiselle tydmaalle sopivaa menetelmag, Elorinne toteaa.
Kristallinkirkas raja ei mietityttanyt Eltel Networksin hen-
kilokuntaa missaan vaiheessa, vaan se otettiin heti mielellaan
vastaan.

Elorinne kiittelee varsinkin rajan mukanaan tuomaa
selkeytta.

— Se on selkeyttanyt erityisesti vastuukysymyksia. Lain
ja turvallisten tyotapojen puitteissa voi luovia ja vaihdella tyo-
menetelmia tarpeen mukaan. Siten kunkin tydmaan ominai-
suudet, haasteet ja mahdollisuudet pystytaan huomioimaan
aiempaa paremmin. Liséksi kdymme kohteeseen sopivat tyo-
menetelmat tarkkaan lapi tydmaan aloituspalaverissa, han
tarkentaa. =

Omexom otti rajan kdytté6n

arkeinta on, ettéa raja antaa asiakkaan suuntaan sel-
vaa osviittaa siita, mistd me huolehdimme ja mitka
asiat ovat heidan vastuullaan, toteaa myos
Omexomin tydmaapaallikkd Janne Ketola.
Omexomilla kristallinkirkas raja -hankkeen tuomat muu-
tokset ehdittiin ottaa kayttodn vasta juuri ennen kesaa.
— Rajan myo6ta paivitimme oman turvallisuussuunnitel-
mamme ja huoltodokumenttimme. Ne palvelevat meidan

”"Puolen vuoden kokemuksen
jalkeen vastuunjaossa ollaan
selvasti menossa parempaan
suuntaan.

Tyomaapaallikké Janne Ketola, Omexom

ennen kesaa

itsemme lisaksi seka Fingridia paaasiakkaana, etta muita asi-
akkaita. Mutta lisatyoksi tata ei voi sanoa, kyse oli lahinna
asioiden ajantasaistamisesta ja oman toimintamme kehittami-
sestd, Ketola kertoo.

Omexomissa rajan ndhdaan helpottavan yhteistyota
Fingridin kanssa, koska paallekkaisyyksia ei enaa synny.

— Muutokset nakyvat 1ahinna lahestymistapojen muutok-
sina. Edelleen mennaan aina turvallisuus edella. Fingridilta on
saatu seka hyvia etta rakentavia esimerkkeja erilaisista tyota-
voista ja -menetelmista. Esimerkiksi tydmaan vastuiden kuva-
uksessa on otettu paljon mallia aiemmista, Ketola kiteyttaa.

— Sanoisin, ettd puolen vuoden kokemuksen jélkeen tie-
démme paremmin, minkalaisia ajatuksia se herattaa ja minkalai-
sia kokemuksia siitd on kertynyt. Vastuunjaossa ollaan selvasti
menossa parempaan suuntaan ja kristallinkirkkaan rajan myota
selkedmmin kuvatut vastuut ovat etu kaikille osapuolille. =



ASENNE RATKAISEE

Fingridin toimittajien tyoturvallisuuden hyvat kdytannot:

Tyoturvallisuus on sitoutumista

Kaikkien yhteinen sitoutuminen tyoturvallisuuteen ja turvallisuus-

ohjeisiin on hyvan tydmaaturvallisuuden avain.

TEKSTI | RIITTA ALAKOSKI
KUVAT | LEHTIKUVA, PANU RISSANEN, EMPOWER

urvallisuusvalvoja Sami Rautio ja projektipaallikkod

Tapio Marttila Empower PN Oy:st& seka projekti-

paallikkd Jukka Roponen TMV Service Oy:sta ni-

puttavat tydturvallisuuden avaintekijat kolmeen ryh-
maan: tarkkaan suunnitteluun, hyvaan turvallisuusviestintaan
ja yhteisiin tavoitteisiin. Ylivoimaisesti tarkeimmaksi turvalli-
suustekijaksi he kuitenkin nostavat koko henkildston sitoutu-
misen tyoturvallisuuteen.

Ja naita herroja kannattaa kuunnella, silla Empowerin tyo-
mailla mennaan jo reilusti yli 200 tapaturmattoman paivan, ja
TMV Servicessa sama tilanne jatkuu jo kolmatta vuotta.

— Maara kertoo onnistumisista. Se ei ole itsestaanselvyys
tdman kokoisessa firmassa, Rautio toteaa.

TARKKA SUUNNITTELU AUTTAA ENNAKOIMAAN

Jukka Roponen pitaa TMV Servicen tyoturvallisuuden avain-
tekijana riskienhallinnan suunnitelmaa, jota jokainen tyémaa
pyrkii orjallisesti noudattamaan. Riskienhallinnan suunnitte-
lussa otetaan huomioon jokaisen tydmaan erityispiirteet ja
tyovaihekohtaiset riskiarviot.

Roponen kokee erityisen tarkeana sen, etta tyontekijat
otetaan mukaan jo riskienhallintaa suunniteltaessa.

— On tarkeaa kysya tyontekijoilta turvallisuushavaintoja ja
mita tyotapoja he kyseisessa kohteessa kayttaisivat.

Myos Empowerissa tyontekijoiden nakemys ja tarkka
suunnittelu nahdaan tarkeina turvallisuustekijoina.

— Meilla on kokenutta porukkaa, joten tydturvallisuus tu-
lee kaikilla jo selkarangasta. Se on silti meilld integroituna ihan
kaikkeen: kustannuslaskelmiin, aikatauluihin ja kaytannon toi-
miin. Jos mutkia vedetaan suoriksi kiireessa tai budjetin kirey-
den takia, vahinkoja alkaa sattua. Nain ei meilla tehda, Tapio
Marttila korostaa.

TURVALLISUUSVIESTINNAN ON OLTAVA SELKEAA
Rautio kertoo Empowerin tyéturvallisuuskonseptin olevan hy-
vin suoraviivainen. Toimivaksi todettu aineisto on muokatta-
vissa minka tahansa tyémaan tarpeisiin sopivaksi.

— Aineistomme on sellainen, ettd suunnilleen ummikkokin
|6ytaa sen avulla kaikki tarvittavat paikat ja esimerkiksi turva-
valineet, kuten sammutus- ja ensiaputarvikkeet. Niiden osoit-
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"Kannustamme seka omia
tyontekijoitamme etta aliurakoitsijoiden
henkilokuntaa tuomaan esiin

Projektipaallikké Jukka Roponen, TMV Service Oy

teet on tarkkaan merkitty, ja maastossa kdaytamme lisdapuna

keppimerkintad, josta olemme saaneet paljon positiivista pa-

lautetta. Kepit on maalattu kirkkaalla huomiovarilla, ja paassa

on 15 x 30 cm latka, jossa on iso teksti, Rautio esittelee ja ker-
too, etta kaikki paikat kierretaan viela yhdessa tyontekijoiden

kanssa tarkkaan lapi.

Miehet toteavatkin, etta alkuperehdytys on avainasemas-
sa nimenomaan kyseiseen kohteeseen liittyvissa tyoturvalli-
suusseikoissa. Kertaustakaan ei unohdeta ja Fingridin
turvavartit ovat ahkerassa kaytossa myés TMV Servicen ja
Empowerin tydmailla. Lisaksi molemmat pitavat omia tietois-
kujaan.

— Kun alkukesasta eraalla tydmaalla oli ollut maastopalo-
riski tydkoneesta tulleesta kipinasta, Fingrid pyysi pitamaan
aiheesta turvavartteja tyomailla. Kédvimme kaikilla tyomailla
lapi sammuttimien sijainnit ja kayton sekd maastopalojen
ennaltaehkaisyn, kertoo Rautio esimerkkina.

Rautio korostaa, etta on erittain tarkeaa pitaa myds ali-
urakoitsijat mukana tydmaan tyéturvallisuuskaytannodissa ja
-opastuksissa.

— Isoilla urakoitsijoilla asiat ovat nykyaan hyvin hallussa,
pienempia perehdytamme meidan kaytantéihimme tarvittaes-
sa, Rautio sanoo.

ongelmakohtia.

KAIKKIEN YHTEINEN TAVOITE

Hyva tydturvallisuus vaatii tarkan suunnittelun ja perehdytyk-
sen lisaksi paivittaisia pienia tekoja. Niiden osalta tyontekijoi-
den osallisuus on erityisen merkittavaa.

— Kannustamme seka omia tyontekijoitamme etta ali-
urakoitsijoiden henkildkuntaa tuomaan esiin ongelmakohtia
ja poikkeamia ja myos mahdollisuuksien mukaan puuttumaan
niihin. Jos esimerkiksi jossain on irrallisista esineista johtuva
kompastumisvaara, tyontekija voi itse siirtaa ne pois. Tai jos
joku on tydmaalla epahuomiossa ilman kyparaa, kuka tahansa
voi hihkaista, etta pistapa kypara paahan, Roponen kertoo.

Rautio ja Marttilakin toteavat, ettd nimenomaan tyonteki-
joiden sitoutuneisuus ja osaaminen ovat mahdollistaneet
Empowerin hyvan tyoturvallisuuskulttuurin muodostumisen.

— Nykyaan kyparat, suojalasit, turvakengat ja huomiovaat-
teet ovat lahes itsestaanselvyyksia, eika niiden kayttoa tar-
vitse enaa perustella. Meilla on ollut jo vuosia samat henkil6t
toissa, joten tydturvallisuusasiat ovat heilla hyvin hallussa ja
he ovat erittain sitoutuneita niita noudattamaan, Rautio ker-
too.

— Sitoutuminen on parasta tyoturvallisuutta. Kenellekaan
ei asioita tarvitse perustella, vaan ne lahtevat ihmisista itses-
taan. Tyoturvallisuus menee meilld kaiken edelle, eika siita
luisteta, Marttilakin kehaisee. =

"Sammutus- ja ensiaputarvikkeiden

osalta kdytamme maastossa varikasta
keppimerkintaa. Alussa kaikki paikat myos
kierretaan tyontekijoiden kanssa lapi.

Turvallisuusvalvoja Sami Rautio, Empower PN Oy



KORONA
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Koronapandemian suljettua rajoja ulkomaisten tyontekijoiden paasy tyomaille estyi hetkeksi, mutta tilanne korjaantui nopeasti,
eika aiheuttanut viiveita tyomailla.

Koronatoimet purevat tyomailla
hyvin — varautumistoimet
osoittautuivat hyodyllisiksi

Korona ja sen aiheuttamat mullistukset nakyivat
tydmailla heti maaliskuussa. Kaytannon tyossa,
jossa etatyo ei ole mahdollista, toimintatapoja ei
kuitenkaan voida merkittavasti muuttaa.

TEKSTI |RIITTA ALAKOSKI
KUVA | JOHANNES WIEHN

orona antoi Fingridille ja sen toimittajayrityksille hy-
van mahdollisuuden testata varautumissuunnitelmia
ja kehittaa niita tositilanteesta saatujen kokemusten
perusteella. Poikkeusolojen aikana onkin ollut nahta-
vissa positiivista oppimista.
Viranomaisten koronaohjeiden odottaminen, linjausten
koettu ristiriitaisuus ja tydntekijéiden maahantulo olivat koro-
na-ajan suurimmat haasteet.

B Turvallisilla linjoilla 2/2020



Vesa Syrjala, Fingrid:

Jatkuva varautuminen valmisti myos
pandemia-aikaiseen toimintaan

ingridille ja energia-alalle korona ei tullut kuin salama

kirkkaalta taivaalta, kuten monilla muilla aloilla kavi.

Energia-alalla varaudutaan jatkuvasti hairidihin, eika

suurempiakaan uhkakuvia unohdeta kokonaisvaltai-
sessa riskienhallinnassa.

— Pidimme edellisen uhkakuvaharjoituksen 2017, ja sen ai-
heena sattui olemaan pandemia. Samalla pandemian aikaisia
toimintaohjeita ja toimenpiteita paivitettiin. Ne tulivat nyt tar-
peeseen, Fingridin yritysturvallisuuspaallikké Vesa Syrjala
toteaa.

Suurimmat epatietoisuuden hetket ajoittuivat viikkoihin,
joina korona levisi Suomeen ja muodostui epidemiaksi.

— Alussa kaikki oli aika epaselvaa, kun rajoja laitettiin kiin-
ni ja tietoa jatkosta oli huonosti saatavilla. Siina vaiheessa esi-
merkiksi kevaalle aikataulutettuja revisioita siirrettiin suosiolla
syksyyn, mika oli hyva paatos.

Varautumisen myéta Fingrid pystyi ottamaan kayttéon
poikkeustilaan sopivat toiminta- ja tiedotuskaytantonsa heti
ensimmaisten pandemiarajoitusten ja -suositusten myota.

”"Pidimme edellisen
uhkakuvaharjoituksen 2017,
ja sen aiheena sattui
olemaan pandemia.

Yritysturvallisuuspaallikko Vesa Syrjala, Fingrid

Koronan tyomaille tuomia haasteita ja kaytantoja kay-
tiin Iapi yhdessa toimittajien kanssa muun muassa toimittajien
tyoturvallisuusryhmassa. Kristallinkirkas raja -ajatuksen mu-
kaisesti toimittajat suunnittelivat itse tarvittavat toimenpiteet
tyomaillaan.

SUUREMMILTA VIIVASTYKSILTA VALTYTTIIN

— Pystyimme pitamaan kaikki tydmaat koko ajan toiminnassa.
Pienta viivetta aiheuttivat Idhinna ulkomaisten tyontekijdiden
maahanpaasyn ongelmat. Kun kriittiset alat julkaistiin, saimme
nopeasti toimitettua maahantuloperusteet tyontekijoillemme,
ja he paasivat suhteellisen pikaisesti takaisin Suomeen,
Syrjala kertoo.

Syrjala toteaa, etta poikkeustilan suhteellisen lyhyt kes-
to kevaalla ja alkukesasta pelasti paljon. Mikali poikkeustila ja
rajojen sulkeminen olisi jatkunut kesan yli, tydvoiman ja tar-
vikkeiden saatavuus olisi heikentynyt merkittavasti. Rajoitus-
ten lieveneminen asteittain mahdollisti téiden jatkumisen il-
man taukoja.

— Muutamat parin viikon tyot venyivat noin neljaan viik-
koon, mutta mitaan suurempaa viivastysta ei tullut.

Syrjala kertoo, etta suojavarusteiden ja kasidesin saata-
vuudesta ei tullut Fingridille ongelmaa, kuten joillakin aloil-
la kavi.

— Ehdimme hankkia niita suuren maaran heti koronaviruk-
sen alettua levita. Pystyimme jakamaan niita toimittajillemme
myos omissa projekteissamme.

VIRANOMAISYHTEISTYO TOIMI HYVIN

Hankaluutta aiheutti Syrjalan mukaan erityisesti se, etté toi-
mista oli paattdmassa monta eri tahoa ja tilanne oli kaikil-

le uusi.

— Esimerkiksi kun tyo- ja elinkeinoministerio listasi kriit-
tiset toimialat, minka myota rakennusalan ulkomaiset tyonte-
kijat saivat luvan tulla taas Suomeen erityisluvalla, Trafi kui-
tenkin sulki laivaliikenteen matkustajilta. Kuljetuksen pystyi
hankkimaan vain rahdille, tyontekijoille laivalippuja ei saanut.
Lopulta tydntekijat joutuivat lentdmaéan Suomeen ja tavarat
tulivat laivalla perdssa, Syrjala kommentoi.

Huoltovarmuuskeskuksen energiahuoltosektori oli hanen
mukaansa erittain tarkea linkki kaikessa tiedotuksessa ja toi-
minta saakin kiitosta.

— Heilta sai koko ajan hyvaa tietoa, ja he tiedottivat myos
siitd, mitka keskeiset ongelmat ovat nakyvilla tai tulossa. Muu-
tenkin viranomaisyhteistyo toimi aika hyvin, vaikka kyseessa
oli kaikille uusi ja vaikea asia, Syrjala toteaa. =



Toma Karkkulainen, Vattenfall*:
Osa kaytanteista sailyy
myos koronan jalkeen

attenfall Oy:n projektipaallikkéo Toma Karkkulainen
tiivistéda koronatoimien onnistumisen tyémailla yh-
teen sanaan: viestintaan.

— Tydmaalla tarkeinta ovat selkeat ohjeistuk-
set ja niiden noudattaminen ja erityisesti se, etta kaikille me-
nee tieto perille.

Paikan paalla tehtavassa rakennustydssa kaikkien koro-
narajoitusten huomioiminen ja suurten muutosten tekeminen
havaittiin Karkkulaisen mukaan vaikeaksi.

— Turvavalien noudattaminen on ollut haasteellista ja
ajoittain jopa mahdotonta. Porukka on koko ajan samassa
ryppaassa, mika on hankalaa. Toisaalta tyo on lahes taysin ul-
kona tapahtuvaa, joten riskit ovat pienemmat. Tydmailla ei ole
mydskaan juurikaan ulkopuolisia kavijoita, ja sité kautta kon-
takteja oli vahanlaisesti, Karkkulainen listaa.

”"Kahdessa vuorossa
kohtaamiset vahentyisivat ja
jatko pystyttaisiin turvaamaan.

Projektipaalllikké Toma Karkkulainen, Vattenfall Oy*

Normaaleihin toimintaohjeisiin lisattiin Vattenfallin tyo-
mailla kdsienpesun ja desinfioinnin huomiointi. Turhia ko-
koontumisia valtettiin tai ne toteutettiin pienemmilla kokoon-
panoilla ja etana. Asioita hoidettiin mahdollisimman paljon
puhelimella ja julkisia ruokaravintoloita suositeltiin valttele-
maan. Maskin kaytosta tyontekijat saivat paattaa oman har-
kintansa mukaan.

Vattenfallin tydmailla suomalaiset asentajat olivat koko
poikkeusajan toissa, mutta ulkomainen tydvoima oli osan ajas-
ta kotimaissaan rajojen sulkeuduttua.

— He péaasivat takaisin Suomeen muutaman viikon tauon
jalkeen. Saimme onneksi paikallisia tyontekijoita tilalle, joten
tyot eivat seisahtuneet, Karkkulainen kertoo.

VUOROTYO KAYTTOON TARVITTAESSA
Karkkulainen toteaa, ettda monet kayttoon otetuista kaytan-
teista tulevat jaamaan osittain kayttéon myos koronan jal-

keen. Karkkulainen uskoo, etta esimerkiksi toimihenkildiden
etapalaverit lisdantyvat myds poikkeustilan ulkopuolella.

Varautuminen vuoroissa tyoskentelyyn huomioidaan myds
jatkossa.

— Tydmailla on varauduttava siihen, etta jos yksi sairas-
tuu, kaikki laitetaan karanteeniin. Koska meilla on talla hetkella
tydmailla hyvin pienia porukoita, emme pysty tekemaan tyota
kahdessa vuorossa. Isommilla tydmailla siihen todennakoises-
ti pyrittaisiin, jotta tyot jatkuisivat, vaikka toinen vuoro joutuisi-
kin karanteeniin. Kahdessa vuorossa kohtaamiset vahentyisi-
vat ja jatko pystyttaisiin turvaamaan, Karkkulainen kaavailee. =

* Vattenfall Oy:n voimajohtoliiketoiminta siirtyi elokuun alusta
TMV Line Oy:lle, jossa Toma Karkkulainen nykyaan tyoskentelee
projektipaallikkdna.

Asiantuntijoiden vinkit
pandemia-aikaiseen
tyoskentelyyn

e Hyva kasihygienia, turvavalit ja muut viranomaisohjeistuk-
set on syyta ottaa kdytt6on kaikissa niissa tydmuodoissa,
joissa ne suinkin ovat mahdollisia. Tarke&a on huolehtia
pesu- ja desinfiointipisteiden riittavyydesta myos tyomaa-
jamaasto-olosuhteissa.

o Tyontekijoita kannattaa pyrkia eriyttdmaan tiimeihin,
vuoroihin tai eri tydpisteisiin, jotta tartunnat ja karanteenit
eivat pysayta kaikkea toimintaa.

o Hybridimalli, jossa osa tyéskentelee eténa ja osa tyo-
pisteissa tai tydmailla, on todettu tehokkaaksi tavaksi
vahentaa tyontekijoiden valisia kontakteja.

e Tydskentelyn liséksi kannattaa huomioida myds yhteis-
asumiseen ja tydporukoissa liilkkumiseen sisaltyvat riskit.

e Poikkeustoimissa on tarkeda panostaa hyvaan viestin-
taan, jotta kaikilla on koko ajan ajanmukainen tieto ohjeis-
tuksista ja rajoituksista. =
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KUVA | SAMULI SKANTSI

oronatartuntojen kaantyminen kasvuun elokuussa on

ollut osittain odotettua ja sen myéta yrityksissa on

tarkasteltu niin menneita kuin tulevia pandemiatoi-

mia. Eltel Networks Oy:n laatupaéllikkd Seppo
Rytila on tyytyvainen siihen, miten hyvin yritys on selviytynyt
poikkeuksellisesta tilanteesta.

— Siirryimme tyomailla tydskentelemaan tiimeissa niin,
etta tiimit toimivat taysin toisista erillaan. Eri tiimien jasenet
eivat matkustaneet samoilla autoilla ja etaisyyksista pidettiin
huolta, Rytila listaa.

Eltel myds lisasi kaikkiin tuotantoautoihinsa kasienpesua
varten saippuaa ja vetta, jotta kasien pesua pystyttiin lisaa-
maan kaikissa olosuhteissa ja paikoissa. Lisaksi autoihin jaet-
tiin kasidesipullot seka maskeja parhaan mahdollisen hygie-
nian varmistamiseksi

Erityisen huomion kohteeksi otettiin myds komennustdis-
sa yhteisasunnoissa asuvien tilanne.

— Asumisessakaan ei unohdettu tiimeja. Vain yhden tiimin
jasenet asuivat samassa paikassa. Lisaksi jokaisella oli oma
huone ja asuntojen siivousta seka pintojen erityista puhdista-
mista tehostettiin.

Eltel Networksin tydmaatoiminta onkin jatkunut katkok-
sitta koko ajan, eika henkilokunnalla ole ollut toistaiseksi yh-
taan tartuntaa.

TOISEEN AALTOON VARAUTUMINEN JATKUU

Toisen aallon alkaminen kokosi Eltel Networksin koronatyé-
ryhman yhteen pohtimaan jatkotoimia. Kevaalla aloitettuja toi-
mia paatettiin jatkaa, minka lisaksi varautumissuunnitelmaa
tarkennettiin tulevaa varten.

— Eltelin koronatiimi seuraa aktiivisesti tartuntatilanteen
kehitysta ja reagoi nopeasti muutoksiin. Tartuntojen mahdol-
lisesti lisdantyessa toimihenkildiden osalta tyd aiotaan suun-
nitella niin, etteivat samankaltaista tyota tekevat henkilot ole
kaikki samassa paikassa. Nain mahdollinen tartunta tai karan-
teeni ei vaikuttaisi toiminnan jatkuvuuteen, Rytila kertoo.

Vaikka maskeja kaytetaankin yksityisasiakkaiden ja kor-
kean riskin tiloihin mentdessa, maskisuosituksen osalta ti-
lanne rakennustydmailla tuskin muuttuu nykyisesta maskit-
tomuudesta mihinkaan. Rytila pitaa maskien kayttamista
tyomailla erittdin haastavana.

— Testasimme erdan maanrakennustydmaan yhteydessa
maskien kayttda, mutta totesimme sen mahdottomaksi. Ne li-
sasivat tyoturvallisuusriskeja. Esimerkiksi tyonaikainen kom-
munikointi vaikeutui. Maskien kokoaikainen kaytto vaikeuttaa
myo&s hapensaantia muutenkin fyysisesti raskaassa tyossa,
Rytila toteaa. =



TEKIJAT

Paljon vartijat

Fingridin kantaverkkoon kuuluu yli 14 000
kilometria voimajohtoja ja yli sata sahkdasemaa.
Sahkolaitteiston kaytto ja niiden sdhkotyot olivat
vuoteen 2019 Pasi Lehtosen johdettavana. Kun
Fingridin omien sahkotoiden osuus lisaantyi ja
Lehtosen elakepaivat lahestyivat, alkoi yli vuoden
kestanyt hiljaisen tiedon siirtaminen uusille
sahkotoiden ja sahkodlaitteiston kayton johtajille.

TEKSTI | JUHA-PEKKA HONKANEN
KUVAT | MIKKO NIKKINEN, FINGRID

Tyoura turvallisuuden varmistajana

Turvallisuuspaallikko Pasi Fingridin sidosryhmissa Lehtonen on tuttu erityisesti
Lehtonen on siirtymassa elak- sahkoturvallisuuden edistajana, silla han on vastannut seka
keelle pitkan séahkdverkkojen projektien etta kunnossapidon toimittajien sahkoturvallisuus-
parissa tekemansa tyouran jal- koulutuksesta. Niiden ydinasia on ollut Fingridin tyoturvalli-
keen. Jakeluverkkojen rakenta- suusvaatimusten siirtdminen jokaisen alueella tydskentelevan

minen ja kunnossapito vaihtuivat  tydarkeen.
opintojen jalkeen kevaalla 1983

Imatran Voiman keskusvalvo- A gjojden kehittaminen onnistuu,

moon: Paatehtavia olivat maan-

laajuisen verkon valvonta ja sahkon tuotannon hoitaminen. kun Sldosryhmllta Saadaan
— Myoéhemmin sahkoturvallisuuspuoli tuli mukaan. Vas- |aajempaa nékakUImaa

tuukuviot ovat korostuneet Fingridin tydssani vimeisen 1015

vuoden mittaan, Lehtonen kertoo. Turvallisuuspaallikko Pasi Lehtonen, Fingrid

Lehtonen tydskenteli kesakuuhun 2019 saakka seka
Fingridin sahkolaitteistojen kayton etta sahkotoiden johta- Elakepaiville siirtyessaan Lehtonen sanoo, etta Fingridin
jana. Tuolloin vastuu jaettiin kahdelle henkildlle tdiden maa- oman henkilokunnan liséksi toimittajayhteistyd on ollut suju-
ran kasvettua. Lehtonen toteaa, etta hanelle eniten tyotéd ovat  vaa.
teettaneet kaytodn johtajuus ja kantaverkon sahkdasemien, — Se on ollut merkittévéa osa ty6ta ja sen suola. Asioiden
voimajohtojen ja varavoimalaitosten sahkoturvallisuudesta kehittaminen ei onnistu yksin, vaan siihen tarvitaan aina yh-
huolehtiminen, jotka nyt jaetaan eri henkildille. teistyon kautta saatavaa laajempaa nakdkulmaa. =
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Kayton johto vaatii pitkan sparrauksen

Kuluneen vuoden aikana
Lehtonen on siirtanyt koke-
mustaan sahkdlaitteiston kay-
ton johdosta vanhempana
asiantuntijana Fingridin turval-
lisuusyksikdssa toimivalle Jani
Pelvolle. Pelvo sanoo, ettei laa-
jaa kenttaa voisi millaan kayda
lapi tiiviissa perehdytyksessa.

— Monella asialla on pitka historia, mutta asiat ovat aina
selvinneet Pasin sparrauksessa.

Kayton johtaja vastaa siita, etta kantaverkon sahkélait-
teisto ja -laitokset ovat turvallisia kdyttaa eivatka ne muodos-
ta vaaraa ulkopuolisille. Kayton johtaja vastaa myos siita, etta
kaikki sahkolaitteita kayttavat henkildt ovat ammattitaitoisia
ja tehtavaansa perehdytettyja. Tehtavasta saadetaan myos
sahkoturvallisuuslaissa ja se on Tukesin valvomaa tyota.

Pelvo sanoo, etta kayton johdon arki on padasiassa oh-
jeistusten ja menetelmien seka sahkéturvallisuusohjeiden ja

-koulutusten kehittamista. Ohjeistuksia ja menetelmia paran-
netaan toimivan turvallisuushavaintojarjestelman avulla. Kay-
ton johtaja on itse tydskennellyt Fingridissa vuodesta 1999
erilaisissa kantaverkkokeskuksen operaattorin tehtavissa
seka sen jalkeen kayttotoiminnan koulutustehtavissa.

”Kantaverkosta ja sen
turvallisuudesta pitavat huolta
sadat ihmiset paivittain.

Vanhempi asiantuntija, sahkolaitteiston kayton johtaja

Jani Pelvo, Fingrid

— Kantaverkon turvallisuudesta voi vastata turvallisin mie-
lin. Kantaverkosta ja sen turvallisuudesta pitavat huolta paivit-
tain sadat ihmiset, ja tunnen heista ison osan pitkalta ajalta. =

Kriittisen ammattitaidon

turvaaminen toi lisaa vastuuta

Erikoisammattitaitoa vaativan
koestustyon ja siihen liittyvan
viankorjauksen osaajat ovat har-
valukuisia, joten Fingrid on pal-
kannut erikoisosaamista vaativiin
sahkotoihin omia tyontekijoita.
Samalla sahkotodiden johtamisen
vastuu on kasvanut.

Yksikon paallikké Kimmo
Muttonen sanoo, etta erityisesti koestajista on pulaa koko
maassa. Koestajat testaavat, etta rakennettava jarjestelma
toimii suunnitellulla tavalla.

— Koestajien saatavuus on tarkeaa, silla uutta sahkoverk-
koa rakennetaan jatkuvasti. Riittdva ammattitaito liittyy myos
sahkoverkon huoltovarmuuteen.

Fingridilla kolme vuotta tyoskennelleella Muttosella on

taustallaan pitka kokemus sahkoverkkojen kunnossapidosta,
projektikehittamisesta ja rakentamisesta teollisuudessa.

Fingridissa sahkotoiden johto on osa toisiojarjestelmien yksi-
kon paallikon tehtavaa.

Sahkoturvallisuuslain mukaan séhkovahingon sattues-
sa myoOs sahkotoiden johtaja on aina henkildkohtaisessa vas-
tuussa.

”"Vastuun voi kantaa hyvin,
kun ohjeistukset ovat selvat ja
tekijoilla on riittava patevyys.

Yksikon paallikko, sahkotoiden johtaja Kimmo Muttonen, Fingrid

— Siind mielessa sahkotoiden johtajan rooli on painava ja
ennakkotapauksia on myds paljon. Vastuun voi kantaa hyvin,
kun ohjeistukset ovat selvat, ja kaikilla jotka tekevat sahkotoi-
ta, on siihen riittava patevyys. =



Jokainen havainto on mahdollisuus

Myos positiivisten havaintojen avulla
voimme kehittaa tyoturvallisuutta.  gmmme

Turvallisuus ei tule valmiina, se tarvitsee meidan

jokaisen panoksen. Fingrid jarjestaa turvallisuus-
havaintokampanjan palvelutoimittajille ja Fingridin
henkildstolle ajalla 1.10.—29.11.2020.

Turvallisuushavaintoja ja lahelta piti -ilmoituksia voi
tehda seka verkkosivun etta sovelluksen kautta.

www.fingrid.fi/havainto
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