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uditointien ja valvontakayntien perusteella on ollut ilo

A

ja asenne ovat aivan erinomaisella tasolla. Taman vuoden

todeta, etté valtaosalla tydmaista turvallisuuskaytannot

ty6tapaturmataajuus on pysynyt maltillisena, ja ainakin tata
kirjoitettaessa nayttaisi silta, ettd voimme paasta vuoden
vélitavoitteeseemme, alle viiteen tapaturmaan miljoonaa tyo-
tuntia kohden. Tyéturvallisuuspoikkeamiin liittyvia reklamaa-
tioita ja seuraamuksia on kuitenkin tullut harmillisen paljon —
erityisesti aliurakoitsijoille ja lyhyen aikaa tydmaalla toimiville
tyéryhmille. Tassa on varaa viela tsempata ja huolehtia siita,
etta perusasiat ovat kunnossa.

Perinteisella valvonnalla on paikkansa, mutta tyoturvalli-
suuskulttuuri kehittyy parhaiten ja pysyvimmin positiivisilla
asioilla kuten kouluttamisella, ennakkoon ajattelulla, sparra-
uksella ja kannustamisella. Asenteen merkitysta ei voi liilkaa
korostaa. Turvallisuuden johtaminen seuraamusten pelolla ja
kiristyneella valvonnalla on lyhyt tie, joka toimii Iahinna herat-
teena. Sanktioiden korostamisen sijasta pitdisikin ennemmin
puhua tyéturvallisuuden henkea luovista pelisdanndista,
joihin tilaajan ja toimittajan organisaatiot sitoutuvat yhdessa.

Tydmaalla tapahtuvassa viestinnassa ja perehdytyksessa
on syyta myds selvemmin tuoda esiin, miksi eri suojavarus-
teita ja varotoimenpiteita edellytetdan. Sdantéja on mie-
lekkaampi noudattaa, kun ymmarretaan syyt vaatimusten
takana. Viime kadessa kyse on valittamisesta — myos silloin,
kun puututaan turvattomaan tydskentelyyn. Kdannetaan siis
yhdessa tyoturvallisuuteen liittyva viestinta positiiviseksi!

Turvallisuushavainnot ovat tarkea osa tyomaalla tapah-
tuvaa ennakointia. Kun néet jonkun asian olevan pielessa
tai keksit, miten jonkun asian voisi tehda turvallisemmin,
ota se rohkeasti esiin. Kdynnistdmmekin taas taman leh-
den julkaisun yhteydessa turvallisuushavaintokampanjan,
johon toivomme tietysti mahdollisimman paljon havaintoja ja
aloitteita. Lisatietoja voi lukea tdman lehden takakannesta.
Toivotan kaikille turvallista ja mukavaa syksya!

Daniel Kuosa, rakentamispaallikkd, Fingrid Oyj
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_ YHTEENVETO |3
TYOTURVALLISUUDESTA |

Kohti nollaa tapaturmaa

Teksti Karri Koskinen
Kuvat Tomi Parkkonen

Vuosi 2018 on sujunut tyéturvallisuuden
kannalta suotuisasti.
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y6turvallisuuden taso Fingridin tyémailla on parantunut
T vuonna 2018. Tahan mennessa poissaoloon johtaneita
tyépaikkatapaturmia on sattunut kaksi, joista kumpikaan
ei ollut onneksi vakava. Tyomailta on raportoitu kuitenkin
runsaasti havaittuja vaaratekijoita ja lahelta piti -tilanteita.
Myds positiivisia turvallisuushavaintoja on tehty, ja ty6turval-
lisuusasioita on kayty aktiivisesti lapi tyontekijdiden kanssa
turvavarteissa.

Ty6turvallisuutta on kehitetty edelleen ja yllapidetty yh-
teistyossa toimittajien kanssa. Jatkuva yhdessa tekeminen ja
hyvat asenteet ovat mahdollistaneet tdman vuoden positiivi-
sen kehityksen. Ei pida kuitenkaan tuudittautua ajatukseen,
etta tyoturvallisuuden osalta menee nyt hyvin. Kahtena
edellisena vuonna poissaoloon johtaneet tapaturmat ovat
painottuneet vahvasti elo—joulukuun véliselle ajalle. Nolla
tapaturmaa -tavoitteen saavuttaminen vaatii pitkajanteista
ty6ta ja tyoturvallisuuden huomioimista joka paiva.

9 Taman vuoden osalta erittain
positiivista on se, etta vakavia
tyopaikkatapaturmia ei ole sattunut
tahan mennessa yhtaan.

Tana vuonna meillda on mahdollisuus pitaa tydpaikkatapa-
turmien lukumaara huomattavasti pienempana aikaisempiin
vuosiin nahden. Vuosina 2015—2017 poissaoloon johtaneita
ty6paikkatapaturmia on sattunut keskimaarin noin 12 vuo-
dessa. Taman vuoden osalta erittain positiivista on se, etta
vakavia tyOpaikkatapaturmia ei ole sattunut tdhan mennessa
yhtaan. Vuosina 2015—2017 vakavia ty6paikkatapaturmia on
sattunut keskimaarin 3,5 vuodessa.

POISSAOLOON JOHTANEET TYOPAIKKA-
TAPATURMAT VAHENEMAAN PAIN

Vuonna 2018 poissaoloon johtaneita tydpaikkatapaturmia on
sattunut kaksi. Huhtikuussa tyontekija sai haavan kateensa
anturavalun yhteydessa, ja maaliskuussa tyontekija putosi
2—3 metrin korkeudesta ukkosjohtimen asennustyon yh-
teydessa, kun ukkosjohtimen irrotus kaivinkoneesta aiheutti
tydntekijan nousun ilmaan. Tyéntekija sai lievat murtumat

Poissaoloon johtaneet tyépaikkatapaturmat
11.2015-13.9.2018

2015 2016 2017

13.9.2018

B .om

kumpaankin jalkaansa. Tassa tilanteessa oli potentiaalia
vakavampaankin tydpaikkatapaturmaan.

Aikavalilla 1.1.2015-13.9.2018 poissaoloon johtaneita
tydpaikkatapaturmia on sattunut yhteensa 39. Luku sisal-
taa myds kaikki vakavat tyopaikkatapaturmat. Poissaoloon
johtaneista tyopaikkatapaturmista noin puolet on sattunut
voimajohtoprojekteissa, viidesosa sahkdasemaprojekteissa
ja viidesosa voimajohtokunnossapidossa. Lisaksi yksittaisia
poissaoloon johtaneita tyopaikkatapaturmia on sattunut
sahkdasemakunnossapidossa, varavoimalaitoshankkeessa
ja muuntajan purku-urakassa. Kolme poissaoloon johtanutta
tydpaikkatapaturmaa on sattunut Fingridin omalle henkil6-
kunnalle. Eniten ty6paikkatapaturmia ovat aiheuttaneet
liukastumiset, kompastumiset, ruhjoutumiset liikkuvien esi-
neiden alle/valiin seka putoamiset. Noin puolessa tydpaik-
katapaturmista on vahingoittunut jalka ja seuraavaksi eniten
vammoja on tullut kasiin ja sormiin. Eniten tyopaikkatapatur-
mia on sattunut tiistaisin ja keskiviikkoisin.

Fingridin tydmailla vuosina 2015—2017 vakavia poissa-
oloon johtaneita tydpaikkatapaturmia ovat aiheuttaneet
erityisesti putoamiset seka liikkuvien raskaiden esineiden
aiheuttamat ruhjeet ja murtumat. Naiden kolmen vuoden ai-
kana vakavimpaan A-luokkaan kuuluvia tyopaikkatapaturmia
on sattunut yhteensa 11.
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A-vakavuusluokan poissaoloon johtaneet
tydpaikkatapaturmat 1.1.2015-13.9.2018

5%

2015 2016 2017

13.9.2018

Suuri osa naista on sattunut voimajohtoprojekteissa. Naista
noin puolet on ollut putoamisia ja puolet ruhjoutumisia ras-
kaiden rakenteiden ja esineiden alle tai valiin. Osassa putoa-
mistapaturmista putoamissuojaimet ovat pelastaneet tyon-
tekijan vakavammilta vammoilta. Putoamisista surullisin oli
viime vuonna sattunut traaginen tapaturma, jossa voimajoh-
totyontekija putosi pylvaasta 16 metrin matkan ja menehtyi
valittdmasti. Putoaminen sattui myds risteyman suojapukkia
purettaessa, kun suojapukin pylvas kaatui tyontekijan ollessa
pylvaassa noin 3 metrin korkeudessa. Jo puolen metrin
pudotus pylvaassa putoamissuojaimet paalla aiheutti vaka-
van ty6tapaturman, kun tyontekija 16i pudotessaan itsensa
diagonaalipalkkiin ja loukkasi selkédnsa. Ruhjoutumiset ovat
sattuneet teraspalkkipaketin avaamisen yhteydessa, pylvaan
kasaamisessa seka nosturin puomin jatkokappaleen asenta-
misessa. Yksittaisia vakavia tydpaikkatapaturmia on sattunut
myo6s sahkdasemaprojektissa, voimajohtokunnossapidossa
ja muuntajan purkutydssa. Naiden tapaturmien aiheutta-
jina on ollut putoaminen kasauksessa olleelta katkaisijan
hoitotasolta sdhkdasemaprojektissa, metsasta hinattavan
vaakasiteen iskeytyminen tydntekijan jalkaan voimajohtokun-
nossapidossa seka purettavan muuntajan osan iskeytyminen
purkutyontekijan rintaan. Lisaksi Fingridin asiantuntija louk-
kaantui vakavasti saatuaan sahkoiskun kaapelipaatteesta.

VAARATILANNEILMOITUKSET
AUTTAVAT KEHITYSTYOSSA
Vaaratilanneilmoituksia on tehty vuonna 2018 tadhan men-
nessa noin 300, joista suuri osa on turvallisuushavaintoja.
Vaaratilanneilmoituksiin lasketaan turvallisuushavaintojen
lisdksi myds lahelta piti -ilmoitukset. Tavoitteena vuodelle
2018 on saada vahintaan 400 vaaratilanneilmoitusta ja toi-
vottavaa on, etta suuri osa naistéa on turvallisuushavaintoja.
Vuonna 2017 tehtiin noin 250 vaaratilanneilmoitusta.

On tarkea3, etta kaikki [ahelta piti -tilanteet ja havai-
tut vaaratekijat raportoidaan tilaajalle. Ty6turvallisuuden
kehittaminen on jatkuvaa ja pitkakestoista ty6ta. Vaaratilan-
neilmoitusten avulla pystytdan kehittdmaan ja parantamaan
tybturvallisuutta edelleen. Muistathan, etta myds positiivi-
sista asioista voi tehda turvallisuushavainnon. Havainnot ja
ilmoitukset voit tehdé osoitteessa www.fingrid.fi/havainto.

Vuosina 2015—-2018 vakavimpaan A-luokkaan on luokitel-
tu yhteensa 18 lahelta piti -ilmoitusta. Vuonna 2018 naita on
sattunut tdhan menessa 3. Yksi sattui Olkiluodon sahkoase-
malla, kun virtamuuntaja rajahti ja syttyi palamaan. Onneksi
sahkodasemalla ei ollut rajahdyshetkelld ketaan. Myds Tam-
miston sdhkdasemalla sattui laitevika, kun reaktorikatkaisijan
yksi eristin vaurioitui. Tapahtumasta ei seurannut lainkaan
suurjannitepuolen vikaa, mutta katkaisijaohjaimen paalle jai

Vaaratilanneilmoitukset
11.2014-13.9.2018

400 —
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13.9.2018
44 71 153 127
20 44 231 122

102 [l Lhelts piti -tilanne
196 . Turvallisuushavainto
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kosketusetaisyydelle jannitteisia osia, jotka aiheuttivat pi-
meassa tehtyyn vianselvitykseen merkittavan riskin. Laittei-
den vikaantumismahdollisuuden vuoksi onkin tarkeaa valttaa
kaikkea ylimaaraista oleskelua kytkinkentilla. Vakavaa vaaraa
aiheuttivat myos kantaverkkoon liittyjan tekemat palautus-
kytkennat ilman kantaverkkokeskuksen lupaa. Vakavia lahel-
ta piti -tilanteita sattui vuonna 2015 kahdeksan, vuonna 2016
kuusi ja vuonna 2017 vain yksi. Nama lahelta piti -tilanteet
ovat liittyneet mm. korkealla tyéskentelyyn, rajaytystoihin,
lisatydmaadoitusten asentamiseen, nostoihin ja purkutdihin.
Tana vuonna olemme joutuneet puuttumaan turvattomaan
toimintaan usealla tydmaalla, ja annettujen huomautusten
lukumaara on ollut kasvussa aikaisempiin vuosiin nahden.
On tarkeas3, etta kaikki Fingridin tyomailla tyoskentelevat
noudattavat yhteisia tyéturvallisuuden pelisdantéja. Toivom-
mekin, etta turvallisuuskulttuuri asettuu Fingridin tydmailla
sille tasolle, ettd huomautuksia ei tarvitse antaa kenellekaan.
Fingridin tydmailla jokaisella on oikeus ja velvollisuus puuttua
havaitsemaansa turvattomaan toimintaan. Puuttuminen on
toisista valittamista ja voi pelastaa tyokaverisi hengen.

99 Puuttuminen on toisista
valittamista ja voi pelastaa
tydkaverisi hengen.

Sattuneiden tapaturmien ja vaaratilanteiden johdosta
jokaisen tulee kiinnittda huomiota turvallisiin tydtapoihin,
toiden turvallisuussuunnitteluun seka erityista vaaraa aiheut-
taviin toihin ja olosuhteisiin, kuten korkealla tydskentelyyn
ja sahkotyoturvallisuuteen. Vuoden 2018 teemana ty6tur-
vallisuudelle on "asenne ratkaisee”. Eli jokaisen on otettava
vastuu seka omasta etta tyokavereiden turvallisuudesta.
Puhutaan tyokavereille tyoturvallisuuden merkityksesté ar-
vostavasti ja positiivisessa hengessa. Pidetaan huoli, etta jo-
kainen ymmartaa tyoturvallisuustyon perimmaisen tarkoituk-
sen ja etta jokainen Fingridin tydmailla tyoskenteleva paasee
turvallisesti ja terveena kotiin, jokaisen tyopaivan paatteeksi.
Kiitos kaikille arvokkaasta tyosta tyoturvallisuuden eteen
tana vuonna. Kohti nollaa tapaturmaa, tehdaan se yhdessa!

Vakavat ldhelta piti -tilanteet
11.2015-13.9.2018

2015 2016 2017 13.9.2018

Turvavartit
11.2015-13.9.2018

400 —
350
300
250
200
150
100

50

2015 2016 2017 13.9.2018




=
Q
=
=
©
5D
=
{=
[0
4
=
Q
£
=
2
(7]
o
a
c
(]
el
=
3
R0
©
>
—_
3
=
2
T
)
=
=)
[
N
o
L
3
=
8
o
©
>
Z
=}
T

Vuoden 2018 teemana




Turvallisilla linjoilla 2/2018

Poissaoloon johtaneet ty6paikkatapaturmat Poissaoloon johtaneet tyopaikkatapaturmat
kellonajan mukaan 1.1.2016—13.9.2018 tapahtumispaivan mukaan 1.1.2015-13.9.2018
8 - 10 [
7
.
8
6
6 -
6
5 [
4
Saln 4
4
3 L
2
2 -
2 2
1
8-10 10-12 12-14 14-16 16-18 18-20
Poissaoloon johtaneet ty6paikkatapaturmat
tyomaan mukaan 1.1.2015-13.9.2018
toinvestoinnit
Voimajohtojen kunnossapito
Sahkoasemainvestoinnit
Fingridin oma henkil6kunta
Sahkdasemien kunnossapito
Muuntajien purku-urakat
Varavoimalaitokset
|
0 20
Poissaoloon johtaneet ty6paikkatapaturmat
loukkaantuneen ruumiinosan mukaan F | NGR | D

11.2015-13.9.2018

17 Jalka
Sormi

Kasi

Kylki

Paa
Sahkoisku
Selka
Rinta
Silma
Olkapaa
Kuolema

L O U NI NN




Turvallisilla linjoilla 2/2018 - Tyéturvallisuuden positiivinen kehittaminen

Intohimone
tyoturvallis

Teksti Markku Poysti
Kuva Miika Kainu

FINGRID
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Kesalla Fingridissa tyoturvallisuuden asiantuntijana
aloittanut Markku Poysti sai "ty6éturvallisuushera-
tyksen” toimiessaan tyosuojelupaallikkdona sahkon
jakeluverkko- ja tietoliikennealalla. Fingridin tyomailla
han lupaa edistaa turvallisuusasioita osallistavalla,
sparraavalla ja johdonmukaisella otteella.

T

ja tyoturvallisuus. Haluammehan me kaikki terveina ja virkei-

erveys ja hyvinvointi on meille jokaiselle varmasti erittain
tarkea asia. Tahan liittyy oleellisesti myos tyohyvinvointi

na kotiin laheistemme luokse. Tydss3, jota Fingridin tydomailla
tehdaan, on paikoin erittdin paljon riskialttiita paikkoja ja
tybévaiheita. Myos tydomatkoilla on omat riskinsa: tyokohtei-
siin liikkuminen ja sinne kaluston seka tavaran vieminen ei
ole aina niin helppo juttu. Kaytédnndssa joudumme olemaan
skarppina koko paivan.

Aloitin kesan aikana tyoturvallisuuden asiantuntijana
Fingridissa. Itselleni tyéturvallisuus on ollut 1dhelld sydanta jo
useamman vuoden. Varsinaisen heratyksen aiheeseen sain,
kun toimin sahkon jakeluverkko- ja tietoliilkenneurakoitsijan
palveluksessa tydsuojelupaallikkona. Tana aikana tyoéturval-
lisuudesta syntyi itselleni jopa intohimo ja palava halu oppia
siita lisaa.

Tata intohimoa pyrin valittamaan myds niille henkilbille
ja yhteistydkumppaneille, joiden kanssa paasen tulevaisuu-
dessa tydskentelemaan. Tyoni painopiste keskittyy paljon
kentalla olemiseen, ja tulemmekin varmasti nakemaan
teidan monen kanssa tydmaillamme. Tapani tyoskennella on
osallistava ja sparraava, mutta yhdessa asiassa olen tarkka
niin itseni kuin muidenkin osalta. Eli se mita sovitaan, my6s
pidetaan. Minun mottoni on, etta ole vaativa, reilu ja johdon-
mukainen.

TURVALLISUUS ON JATKUVA PROSESSI

Paatavoitteenani ei voi olla muu, kuin etta Fingridin tydmailla
ei tapahtuisi yhtaan tapaturmaa. Ei pienta eika isoa. Tahan
tavoitteeseen paasemiseen tarvitaan meita jokaista. Kun
muistamme, ettd omalla tekemisellamme vaikutamme itsem-
me lisaksi my0s toisiin, pddsemme jo pitkalle. Ohjeita noudat-
tamalla, pitamalla katseen pallossa ja raportoimalla hyvista

toimintatavoista seka turvallisuushavainnoista tunnistamme
orastavat vaaranpaikat, estamme tapaturmat ja padsemme
nopeammin tavoitteeseen.

Kuten kaikki varmasti tiedamme, pelkastaan tavoit-
teeseen paaseminen ei riita, vaan turvallinen tekeminen
on jatkuva ja itsedan kehittava prosessi. Tama on toinen
paatavoitteistani tydmaillamme; saada mahdollisimman
moni oivaltamaan, etta turvallisuusajattelun ei tulisi loppua,
kun tydpaiva loppuu. Sen voi ottaa myds mukaan, kun siirtyy
omalle vapaa-ajalleen.

97 Odotaninnolla tyémaille
paasemista ja toivon, etta
pystyn auttamaan osaltani
meita kaikkia nolla tapaturmaa

-tavoitteen saavuttamisessa.

Odotan innolla tydmaille padsemista ja toivon, etta pystyn
auttamaan osaltani meita kaikkia nolla tapaturmaa -tavoit-
teen saavuttamisessa. Tydmaakaynneilld teemme yhdessa
MVR-mittauksia ja mietimme vaarojen arvioinnin eri tapoja
seka niiden merkitysta kaytannon tekemiseen. Pyrin [6y-
tamaan tydmailtamme hyvia suorituksia, jakamaan hyvia
kaytantoja ja myos palkitsemaan niista seka valvomaan, etta
yhteisia pelisaantéja noudatetaan.

Taman lehden ilmestyessa lahestymme jo pimeaa syksya.
Muistetaan siis huomiovaatetusten merkitys seka niiden puh-
taus. Samoin putoavat lehdet saattavat aiheuttaa yllattavaa
liukkautta, niin maanteilla kuin maastossakin. Eika aikaakaan,
kun jo saapuvat ensimmaiset pakkaset. Varmistetaan siis hy-
vissa ajoin talvirenkaiden kunto ja varataan niiden vaihtoajat.
Talvi kun tulee tanakin vuonna, ennemmin tai myéhemmin.
Kentélld nahdaan! =
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Mittaus osoittaa:
Turvallisuusilmapiiri
hyvalla tasolla

Teksti Henriikka Kannisto, Ty6terveyslaitos

Tomi Parkkonen
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Fingrid toteutti syksylla 2017 turvallisuusilma-
piirimittauksen sahkdasemillaan, voimajohdoillaan
ja varavoimalaitoksillaan tydskentelevien toimit-
tajien ja alitoimittajien keskuudessa. Mittauksen
tulokset olivat hyvalla tasolla, mutta aina l0ytyy
myds parannettavaa.

T

kasityksia ja kokemuksia tyoturvallisuusasioista ja niiden

urvallisuusilmapiirimittaus toteutettiin kyselytutki-
muksena, ja sen tavoitteena oli kartoittaa henkildston

hoidosta seka turvallisuusjohtamisesta. Mittauksen avulla
haluttiin tunnistaa turvallisuusilmapiirin vahvuudet ja kehitta-
miskohteet sekd mahdolliset eri toimijoiden valilla vallitsevat
nakemyserot, mika auttaa suuntaamaan kehittémistoimia
tarkoituksenmukaisesti oikeisiin asioihin. Ty6turvallisuus-
ilmapiirin tutkimusmenetelma muokattiin Pohjoismaisesta
tyoturvallisuusilmapiirikyselysta eli NOSACQ-50-menetel-
mast3, joka on pohjoismaisen tydymparistdasiantuntijaryh-
man kehittama.

Kyselyyn siséltyi yhdekséan teemaa, joista kukin kuvaa
turvallisuusilmapiirin eri osa-alueita:

e Johdon sitoutuminen ja kyky hoitaa asioita
e Johdon toiminnan oikeudenmukaisuus
e  Kuinka johto delegoi ja osallistaa
Tyontekijoiden sitoutuminen turvallisuuteen
Turvallisuuden priorisointi tydntekijdiden taholta
Oppiminen, kommunikointi ja luottamus
Luottamus turvallisuustoiminnan tehokkuuteen
Fingridin sitoutuminen ja kyky hoitaa asioita tilaajana

Kuinka Fingrid tilaajana delegoi ja osallistaa

Turvallisuuden kehittdmisen kannalta turvallisuusilmapiiri

on kiinnostava asia, silla tutkimukset ovat osoittaneet, etta
yrityksissa, joissa on hyva turvallisuusilmapiiri, sattuu vahem-
man tapaturmia kuin heikon turvallisuusilmapiirin yrityksissa.
Ty6paikan turvallisuusilmapiiri vaikuttaa meidan kaikkien
toimintaan tydntekijatasolta johtajiin asti. Turvallisuuden ke-
hittdmisessa on tavoitteena, etta eri ryhmilla ja toimijoilla olisi
melko yhdenmukainen kasitys turvallisuusasioista ja niiden

hoidosta — eli yhteinen ja jaettu turvallisuusilmapiiri. Lisaksi
pyritaan siihen, etta turvallisuusilmapiirin eri osa-alueet ovat
tasapainossa keskenaan. Jos nakemykset ovat kovin erilaisia
tai jokin osa-alue on selkeasti muita heikommalla tasolla,
turvallisuuden kehittdminen ja turvallisten toimintatapojen
luominen on vaikeampaa.

VASTAAJINA TOIMITTAJIA, ALITOIMITTAJIA
JAFINGRIDIN OMAA HENKILOSTOA

Kyselyyn osallistui kaikkiaan 448 vastaajaa, joista noin puolet
edustivat Fingridin toimittajia. Noin neljannes vastaajajou-
kosta oli alitoimittajien henkilstda. Fingridin omaa henkilds-
t6a oli vildesosa. Varavoimalaitoksilta vastaajia oli 7 %.

448 vastaajaa

Toimittajat

-mffie
e

Alitoimittajat

=i aullle

Fingridin henkilosto

e X I [J

Varavoimalaitokset

i o el 0 cfl 0 =l 0

Turvallisuusilmapiirimittauksissa on tarkea tietaa, mista
henkildstoryhmista vastaajat tulevat, silla hyvin usein eri
henkildstoryhmien valilla on eroa turvallisuuteen liittyvissa
nakemyksissa. Tassa mittauksessa suurin vastaajaryhma
muodostui tydntekijdista, joita oli 40 % vastaajista. Tydnjoh-
don edustajia oli 13 % ja keski-/ylemman johdon edustajia 15
%. Asiantuntijoita vastaajissa oli 26 % ja suunnittelijoita 7 %.
Kunnossapidossa tyoskentelevia oli 40 % ja investoinneissa/
projekteissa tydskentelevia 60 %.

OSALLISTAMISESSA JA KAYTANNON
PRIORISOINNISSA VIELA PARANNETTAVAA

Kokonaisuutena tarkasteltuna turvallisuusilmapiirimittauksen
tulokset olivat hyvalla tasolla. Korkeimmat arviot saivat tyon-
tekijoiden sitoutuminen turvallisuuteen, oppiminen, kommu-
nikointi ja luottamus, seka Fingridin sitoutuminen ja asioiden
hoitaminen tilaajana.



Turvallisilla linjoilla 2/2018 - Ty6turvallisuuden positiivinen kehittdminen

Alhaisimmat, joskin edelleen hyvalla tasolla olevat arviot
annettiin johdon osallistavalle ja oikeudenmukaiselle toimin-
nalle seka sille, miten tydntekijat priorisoivat turvallisuutta
kaytanndssa. Itse asiassa tama on turvallisuusilmapiirin yksi
ominaisuus: osallistavan toiminnan ja oikeudenmukaisuuden
kokemukset heijastuvat usein siihen, miten turvallisuutta
priorisoidaan arjessa.

Eri toimijoiden valisissa tuloksissa oli jonkin verran eroja:
Alitoimittajat antoivat johdon toiminnan osallistavuudelle
hieman kielteisempia arvioita kuin Fingridin vastaajat. Myos
Fingridin toiminnan osallistavuus sai heikompia arvioita toi-
mittajilta ja alitoimittajilta kuin Fingridin henkilostolta.

Henkildstoryhmien valilla eroja 16ytyi johdon toiminnan oi-
keudenmukaisuudessa ja osallistavuudessa, joissa tyonteki-
jat antoivat kielteisempia arvioita kuin asiantuntijat tai johto.

Investointien/projektien ja kunnossapidon valilla erot
nakyivat Fingridin toiminnan osallistavuutta ja sitoutumis-
ta kuvaavissa osa-alueissa, joissa investointien/projektien
porukka antoi alhaisempia arvioita.

TYONTEKIJAT MUKAAN
KEHITTAMAAN TURVALLISUUTTA

Turvallisuudessa keskeista on jatkuva kehittaminen, ja siksi
turvallisuusilmapiirimittauksen tuloksiakin kannattaa hyo-
dyntaa kehittamisen pohjaksi. Erityisesti huomiota kannattaa
kiinnittaa niihin osa-alueisiin, joissa vastaajaryhmilla on eri
nakemyksia.

"Turvallisuus on Fingridille kaiken 1ahtokohta”, korostaa
turvallisuuden erikoisasiantuntija Karri Koskinen Fingridil-
ta. Koskinen toivoo turvallisuuden kehittamiseen yhteista
tekemista positiivisessa hengessa. Yhteistyo ja myonteinen
|ahestymistapa ovatkin avainasioita. Turvallisuusilmapiiri ei
nimittdin muutu kaskemalla, vaan muutokseen vaaditaan sit3,
etta asioita aletaan tehda ja johtaa uudella tavalla. Tydpaikal-
la kannattaakin yhdessa esimiesten ja tydntekijéiden kesken
pohtia, mitka asiat vahvistaisivat tyon turvallisuutta ja suju-
vuutta — eli mitka tekijat auttavat onnistumaan paivittaisessa
tydssa turvallisesti.

Henkildston osallistamista turvallisuuden kehittamiseen
kannattaa lisata edelleen. Henkil6st6 voi osallistua esimer-
kiksi turvallisuusohjeiden ja toimintatapojen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Saanndlliset turvallisuustuokiot ja -keskuste-

lut ovat tarkeita. Yhteisesta kehittamisesta kannattaa tehda
saanndllinen toimintatapa. Vuorovaikutuksessa kuunteleva ja
keskusteleva ote on tarkeaa johdolla ja esimiehilla. Vastaa-
vasti osallistavan suunnittelun ja vuorovaikutuksen kehitta-
minen on tarkeaa Fingridin ja sen yhteistyokumppaneiden
valilla. Yhteistydkumppaneiden kehittamisehdotuksia kan-
nattaa kartoittaa aktiivisesti. Kyselyyn vastanneet kertoivat
monia kaytannon asioita, joiden korjaamismahdollisuuksia
kannattaa selvittaa, ja henkilostolta kannattaakin kysella
kehittamisehdotuksia. =
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Omalla ty6épaikallasi pohdittavaksi:
e Nakyyko turvallisuus tyépaikkamme arvona
paatoksenteosta ja resursoinnista kaytannon
toteutukseen?

Otetaanko meilla tyontekijat mukaan esimerkiksi
ohjeistusten tai toimintatapojen suunnitteluun
rittdvan aikaisessa vaiheessa?

Miten paljon ylempi johto nakyy kentalla?

Onko johdolla hyva kasitys arjen tydsta ja
haasteista?

Annetaanko esimerkiksi turvallisuushavainnoista
palautetta oikea-aikaisesti?

Onko tyoryhmassamme helppo keskustella
turvallisuusasioista?

Turvallisuustehtava esimiehille, asiantuntijoille
ja suunnittelijoille:

o  Kysy saannollisesti tyontekijoilta/toteuttajilta,
mitka kaytannon ratkaisut tekisivat heidan

tydstaan sujuvampaa ja turvallisempaa.

Turvallisuustehtava tyontekijoille:
o Keskustele tydporukkasi kanssa, mitka ovat
talla hetkella keskeisimpia turvallisuushaasteita

ja mita ratkaisuja niihin voisi 16ytya.
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limapiirimittauksen tulokset henkil6storyhmittain

Hyva taso - jatkuva yllépito ja parantaminen — Fingrid

Melko hyva taso - jonkin verran kehitettavaa — Varavoimalaitokset
B Melko huono taso - kehitettavas Toimittajat
. Erittdin huono taso - paljon kehitettavaa — Alitoimittajat

Johdon sitoutuminen
ja kyky hoitaa asioita

Johdon toiminnan
oikeudenmukaisuus

Kuinka Fingrid delegoi
ja osallistaa

Kuinka johto
delegoi ja osallistaa

Fingridin sitoutuminen
ja kyky hoitaa asioita

Tyontekijoiden sitoutuminen
turvallisuuteen

Luottamus turvallisuus-
toiminnan vaikuttavuuteen

Oppiminen, kommunikointi Turvallisuuden priorisointi
jaluottamus tyontekijéiden taholta
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Toimittajien tyoturvallisuusryhmassa
jaetaan kokemuksia ja kehitysideoita

Teksti Jani Rintala, Tyéturvallisuusryhman jésen, TMV Line Oy

Kuva Tomi Parkkonen

Fingridin koolle kutsuma palvelutoimittajien
tyoturvallisuusryhma jakaa kokemuksia turvallisista
toimintatavoista ja toimii viestintdkanavana
palvelutoimittajien suuntaan. Ryhman jasen

Jani Rintala TMV Line Oy:sta kertoo, miten

ryhman tydskentely on sujunut ensimmaisen
toimintavuoden aikana.

ingridin tavoitteena on ollut jo pitkdan tyémaiden
F ty6turvallisuuskulttuurin parantaminen ja sita kautta
paaseminen kohti nollaa tapaturmaa. Ty6turvallisuuden
kehittamiseksi Fingrid kutsui koolle palvelutoimittajien tyo-
turvallisuusryhman. Paatés ryhman perustamisesta tehtiin
jo vuonna 2016 Fingridin tyéturvallisuuden kehityshankkeen
ohjausryhmassa. Ty6turvallisuusryhma koostuu henkildista,
jotka tyoskentelevat yrityksissa, jotka myyvat rakentamisen
palveluita Fingridille seka voimajohto- etta sahkdasemapro-
jekteissa. Palvelutoimittajien lisdksi ryhméaan kuuluu Fingridin
omia turvallisuusasiantuntijoita seka kasiteltavan aiheen
mukaan vaihtuva vieras Fingridin projektiorganisaatiosta.
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VIESTINTAKANAVA JA KESKUSTELUFOORUMI

Turvallisuusryhman tarkeimpana tavoitteena on kehittaa
ty6turvallisuuden tasoa tydmailla seka vaikuttaa alan turval-
lisuusasenteisiin. Ryhma toimii viestintdkanavana palvelutoi-
mittajien suuntaan jakamalla tietoa hyvista kaytannoista tur-
vallisten tyotapojen suhteen. Ryhman kokouksissa kaydaan
|api mm. tyomailla sattuneita tapaturmia, niihin johtaneita
syita seka mahdollisia turvallisempia ty6tapoja, joilla vastaa-
vat tapaturmat voidaan ehkaista tulevaisuudessa.
Olennainen osa ryhman toimintaa on Fingridin ty6turvalli-
suutta koskevien vaatimusten ja linjausten kasittely. Turval-
lisuussaantoihin pyritédan I6ytamaan avoimen keskustelun
kautta yhteinen tulkinta ja ndin saamaan samat sdannét
kaikille tyomaille ja toimittajille. Tulevaisuudessa ryhman
tavoitteena on myos tehda yhteisty6ta alan sidosryhmien ja
viranomaisten kanssa. Ryhman kautta on mahdollista tehda
tulkintoja toimialaa koskeviin maarayksiin seka tuoda vahvas-
ti esiin alan oma nakdkanta turvallisista tyétavoista.
Tyéturvallisuusryhma kokoontui ensimmaisen kerran
syksylla 2017. Ensimmaisessa kokoontumisessa kaytiin lapi
ryhman toiminnan saannét, toimintatavat, tavoitteet seka
tydémaiden turvallisuustilanne yleisella tasolla. Ensimmai-
sessa kokouksessa keskusteltiin myos projekteilla esiin
tulleista tyovaiheista, jotka herattavat kysymyksia turvallisen
tydskentelyn suhteen. Keskustelun pohjalta jaettiin aiheet
kullekin ryhman jasenelle valmisteltavaksi tuleviin kokouksiin.

AVOIN KESKUSTELU PARASTA ANTIA

Ryhma on nyt kokoontunut kolme kertaa ja kokoontuu seu-
raavan kerran vield tdman vuoden puolella. Jo nyt kokouk-
sissa on kayty asioita lapi hyvin kattavasti. Ryhman toimin-
nassa parasta on avoin keskustelu turvallisista ja samalla
tehokkaista tyotavoista. Keskustelujen yhteydessa on saanut
huomata, ettd samoja kysymyksia ja pohdintoja on kayty
useampien toimittajien organisaatioissa. Avoimen ja valilla
kritiikkidkin sisaltavan keskustelun kautta esiin tulee uusia
nakokantoja seka ideoita turvallisen tyoskentelyn edistami-
seksi.

Paljon keskustelua on kayty myds turvallisuushavain-
tojen tekemisesta. Ne antavat tarkeaa informaatiota siit4,
mihin asioihin turvallisuuden kehittamisessa tulisi panostaa.
Ongelmalliseksi on koettu turvallisuushavaintojen saaminen

tyémailta. On noussut esiin, ettad havaintojen kirjaamista on
osittain rajoittanut pelko sanktioista mahdollisten vaarien
ty6tapojen seurauksena. Tydmaille onkin tarkeaa saada
viestitettya, etta kaikki havainnot ovat positiivisia asioita.
On myos keskusteltu erilaisista tavoista palkita tai huomi-
oida havainnon tekijaa, jonka mydta motivaatio havaintojen
tekemiseen kasvaisi. Varmasti suurin motivaattori havain-
tojen tekemiseen muodostuu kuitenkin siita, ettd tydmailla
oleville henkil6ille menee palaute havaintojen kasittelysta ja
siita, mita toimenpiteitd ne ovat aiheuttaneet turvallisuuden
kehittamiseksi.

9 Tyomaille on tarkeaa saada
viestitettya, etta kaikki havainnot
ovat positiivisia asioita.

YHTEISTA POHDINTAA
PUTOAMISSUOJAUSSUUNNITELMASTA

Turvallisuusryhman yhtena tavoitteena on luoda yhteisia
ohjeita eri tyévaiheisiin. Fingridilla on kdynnissa Korkealla
tydskentelyn rakenteellinen turvallisuus -hanke, johon liittyen
toimittajilta vaaditaan putoamissuojaussuunnitelma. Suun-
nitelman laatimiseksi ryhmassa toivottiin Fingridilta valmista
pohjaa, koska tydsta suurin osa tapahtuu tyyppipylvasra-
kenteissa. Valmiissa pohjassa olisi osattu huomioida tyyppi-
pylvaiden mukaiset kiinnittaytymispisteet ja muut pylvaiden
suunnittelussa huomioidut turvallisuusasiat. Yhteisesti
kuitenkin todettiin, ettd suunnitelmassa vaadittavat asiat
ovat kuvattuna turvallisuutta koskevissa sopimusehdoissa,
joiden mukaan voidaan ryhmassa yhteisesti tyostaa pohja
suunnitelmalle. Tama toimii hyvana esimerkkina yhteisesta
kehitystyosta turvallisuuden eteen. Nain saadaan useamman
toimittajan tiedot samaan dokumenttiin, ja kaikki toimittajat
ovat tyéhon liittyvien ohjeiden ja vaatimuksien osalta samalla
viivalla tulevissa projekteissa.

Tyota ohjaavista suunnitelmista ja sdannoista huolimatta
tarkeinta on kuitenkin ty6ta tekevien henkildiden oma asenne
ty6turvallisuutta kohtaan. Kaikilla pitaisi olla yhteinen tavoite
kohti nollaa tapaturmaa. Taman tavoitteen eteen turvalli-
suusryhmassa pyritdan luomaan edellytyksia ja jakamaan
tietoa kentélle. =
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Positiivisen
turvallisuuden

lahettilaat

Suvi Artti

Varmistan,

etta turvalliset
tyéskentelytavat

ovat kaikkien tiedossa

Kimmo Ruusujoki
Rejlers Finland Oy

Olkiluodon séhkodasema ja 400 kV johtojarjestelyt

"Kun huhtikuussa tulin johtojarjestelyjen tydmaalle, tydnte-
kijoiden ensireaktio oli melko kunnioittava. Sitten kun tultiin
tutuiksi, tilanne rentoutui ja he huomasivat, etta tassa ollaan
yhteisella asialla.

Tyontekijoiden asenne on hyva, ja turvallisiin toimintata-
poihin suhtaudutaan positiivisesti. Jos jostain huomauttaa,
asia korjataan heti. Kukaan ei ole vahatellyt tai purnannut.
Myds Fingridin puuttumispolitiikka on toimiva ja sita kun-
nioitetaan. Jokainen haluaa pelata varman paalle, jottei tule
sanktiota.

Vaikka tydmaan turvallisuustaso on lahtékohtaisesti hyva,
turvallisuusvalvojalla on tarkea rooli tydmaalla. Jos siella ei
olisi ketaan katsomassa peraan ja huolehtimassa turvallisuu-
desta, tilanne olisi toinen. Isolla tydmaalla on monta vaihetta,
joissa pitaa olla tarkkana: suurten jannitteiden laheisyydessa
tyoskentely, painavat ja korkeat rakennelmat, vaativat nos-
totyot, kaivannot, tydkoneet, henkilokohtaiset suojavalineet
mukaan lukien putoamissuojaus... Tehtavani on varmistaa,
ettad oikeat tyoskentelytavat ovat varmasti kaikille selvat.”

Fingridin tydmaiden turvallisuusvalvoijilla on tarkea
rooli positiivisen turvallisuuskulttuurin luomisessa.
Kysyimme neljalta turvallisuusvalvojalta, millaisena
he nakevat tyonsa merkityksen ja miten turvallisuutta
voi kehittda hyvassa hengessa.

Lasnaolo
tyomaalla
on tarkeaa

Jaakko Hamaélainen
Vattenfall Services Nordic Oy

Yllikkala—Koria-voimajohtotyémaa

"Olen tydskennellyt Fingridin tyémailla turvallisuusvalvojana
vuoden 2015 alusta lahtien. Naiden vuosien aikana tyénkuva
ja tyontekijoiden asenteet eivat oikeastaan ole muuttuneet,
mutta oma ennakointini on parantunut, kun kokemus voima-
johtotydsta on karttunut. Aikaisemmin tyoskentelin turvalli-
suusvalvojana tuulivoimalatyémailla.

On ollut mukava huomata, etta tyontekijat suhtautuvat
paadsaantoisesti positiivisesti siihen, mita teen. Turvallisuus-
valvojan tyolla on turvallisuutta yllapitava vaikutus. Teen koko
ajan taustatyota, ennakoin tulevat tilanteet, laadin ohjeita ja
varaudun pahimpaan.

Turvallisuusvalvojan lasndolo tyémaalla on tarkeaa. Kun
on tydmaalla nakyvissa ja aktiivisesti mukana, on helpompi
tuoda esiin my®&s uusia asioita ja kehityskohteita. Turval-
lisuusvalvoja tuo toimintaan tavallaan ulkopuolista nako-
kulmaa ja pitéa huolen siitg, etta turvallisuuden taso pysyy
hyvana eika saanndista lipsuta.”
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Saannollinen
muistuttaminen
pitaa skarppina

Sami Rautio
Empower PN Oy

Hikia—Orimattila-voimajohtotyémaa

"Turvallisuusvalvojan tyo on Iahinna valvontaa, mutta valilla
ehtii kdyda juoksupoikanakin. Joskus joudun huomauttamaan
suojalasien tai huomiovarisen vaatetuksen puuttumisesta.
Olen kaynyt ostamassa niita tydmaalle, etta on heti antaa,
jos puuttuu.

Tulin turvallisuusvalvojaksi huhtikuussa, ja olen viihtynyt
hyvin. Tata ennen kiipeilin itse voimajohtoasentajana 20
vuoden ajan, joten tama homma on aika hyvin hanskassa.
Kun puhuttelen poikia, olen sovittelevalla kannalla, etta asiat
tulevat oikein ymmarretyiksi eika kukaan ala nipottaa.

On hyva, etté asioita kdydaan lapi turvavarteissa. Kaikki
ovat selvasti skarpimpia, kun turvallisista toimintatavoista
muistutellaan saannollisesti. Meilla on tydmaalla 1&hinna viro-
laisia asentajia. Heille nama asiat ovat itsestaan selvia, eika
heita juurikaan tarvitse opastaa.

Minulla on sattumalta muitakin tuttuja samassa hom-
massa, mutta eri alalla. Hirviporukassa tulee valilla puhetta
turvallisuusvalvojan tyosta.”

Yhteistyota
aliurakoitsijoiden
ja omien asentajien
kanssa

Jorma Valimaki
Eltel Networks Oy
Lempiala—\Vuoksi-voimajohtotydémaa

"Olen tydskennellyt Lempiala—Vuoksi-tyémaalla huhtikuusta
alkaen, ja turvallisuusvalvojan tehtavassa aloitin kesakuus-
sa. Tydmaan nakee vahan eri nakékulmasta, kun kiinnittaa
ensimmaiseksi huomiota turvallisuusasioihin.

Tyoni on yhteisty6ta aliurakoitsijoiden ja Eltelin omien
asentajien kanssa. Keskustelemme turvallisuusasioista
paljon. Olemme saaneet tydmaalta aika hyvin turvallisuus-
havaintoja, myos aliurakoitsijalta.

Suhtautuminen tyéhoni on ollut positiivista. Tana paivana
moni aliurakoitsija arvostaa sit3, etta jos tydomenetelmissa tai
muussa loytyy parannettavaa, siihen puututaan. Mielestani
asiat menevat parhaiten perille vapaamuotoisen keskustelun
kautta. Kylla nykyaan ihmiset ymmartavat, etta turvallisuus
on kaikkien etu. Parasta tassa tyossa on se, kun on ollut pu-
hetta jostain turvallisuusasiasta asentajien tai urakoitsijoiden
kanssa ja nakee sitten, etta kyseisesta asiasta on tullut osa
normaalia toimintaa.” m
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Jokaiselle havainnon tekijélle varavirtaldhde!

Lokakuun puolivalista joulukuun puolivéliin palkitsemme jokaisen turvallisuushavainnon tekijan Wiesendahl Surface 5000
-varavirtaldhteella tai vastaavalla tuotteella (1 palkinto/hl6). Liséksi joka viikko laadukkaimman havainnon tai viikon positiivisen
ty6turvallisuusteon tekija palkitaan tehokkaalla Ledlenser H8R -otsalampulla. Palkinnot Iahetetdan kampanjan paatyttya.

limoita havainnosta osoitteessa Nordsafety-jarjestelman kautta tai WhatsApp-viestilla numeroon

Nordsafety + 358 40 674 7709

_-..:-J,...E www.fingrid.fi/havainto
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limoituksesta on kaytava ilmi havainnon tekijan nimi seka tyémaa, jota havainto koskee.
Jos mahdollista, liita aina ilmoitukseen myo6s valokuva tilanteesta tai paikasta.
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