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VASTUUVAPAUSLAUSEKE

Poyry Management Consulting Oy ("Poyry”) pidattaa kaikki oikeudet tahan raporttiin. Raportti on luottamuksellinen ja laadittu yksinomaan
Fingrid Oyj:n ("Asiakas”) kayttoon. Raportin kayttdé muiden kuin Asiakkaan toimesta ja muuhun kuin Asiakkaan ja Péyryn valisessa
sopimuksessa tarkoitettuun tarkoitukseen on sallittu ainoastaan Poyryn etukateen antaman kirjallisen suostumuksen perusteella. Raportti on
laadittu noudattaen Péyryn ja Asiakkaan vélisen sopimuksen ehtoja. POyryn tahan raporttiin liittyva tai silhen perustuva vastuu maaraytyy
yksinomaan kyseisten sopimusehtojen mukaisesti.

Raportin siséltamat tulkinnat ja johtopééatokset perustuvat osittain Pyryn kolmansilta osapuolilta tai ulkopuolisista lahteista saamiin tietoihin.
Poyry ei ole tarkistanut mink&an kolmansilta osapuolilta tai ulkopuolisista lahteista saadun ja raportin laatimiseen kaytetyn tiedon oikeellisuutta
tai tdydellisyytta, koska se ei ole kuulunut Péyryn toimeksiannon laajuuteen. POyry ei anna raportin perusteella tai siihen liittyen mitdan
vakuutusta (nimenomaista tai konkludenttista) eika vastaa sen sisaltdmien tietojen ja arvioiden oikeellisuudesta.

Poyry ei vastaa kolmannelle osapuolelle tamén raportin kayttdmisen tai siihen luottamisen perusteella aiheutuneesta haitasta taikka mistaan
valittomasta tai valillisesta vahingosta.
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ESITYKSEN SISALTO
-]

Johdanto
— Selvityksen tavoitteet ja rajaukset
— Lahtokohdat ja lahestymistapa

Lykkdamisen markkinavaikutukset
— Menetelmat

— Saatosahkomarkkinat

— Intraday-markkinat

— Yhteenveto markkinavaikutuksista

Vaikutukset markkinaosapuolten IT-kustannuksiin (laadullinen arviointi)
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SELVITYKSEN TAVOITTEET JA RAJAUKSET

Sahkojarjestelman tasehallintaa koskevissa suuntaviivoissa (EU 2017/2195) saadetaan, etta kaikkien
siirtoverkonhaltijoiden Euroopan unionin sdhkémarkkinoilla on otettava kayttdén 15 minuutin
taseselvitysjakso ("varttitase”) viimeistaan vuoden 2020 loppuun mennessa ja etta kansallinen
poikkeaminen on mahdollista suuntaviivojen mukaisten kriteerien tayttyessa enintdéan 1.1.2015 asti.

Projektin tavoitteena on selvittad, mita vaikutuksia tasehallinnan kustannuksiin aiheutuisi siita, etta
Suomi lykkaisi varttitaseen kayttoonottoa ja siirtyisi varttitaseeseen muita Pohjoismaita myéhemmin.

Kustannusvaikutuksia arvioidaan saatosahkdmarkkinoilla ja paivansisaisilla markkinoilla (intraday)

Paivansisaiset Saatosahko-
markkinat NEAED

Tarkastelussa oletetaan, ettd Ruotsi, Norja ja Tanska siirtyvat varttitaseeseen vuoden 2021 alussa ja
ettd Suomi siirtyy varttitaseeseen muita Pohjoismaita myéhemmin.

Selvityksessa tarkastellaan eriaikaisuuden markkinavaikutuksia, ei varttitaseen kayttéonoton
vaikutuksia.

Selvityksessa on lisdksi pohdittu laadullisesti lykkadmisen vaikutuksia IT-jarjestelmakustannuksiin.

Selvityksessa ei ole tarkasteltu muita vaikutuksia, kuten vaikutuksia pohjoismaiseen yhteistyéhon ja
sahkomarkkinoiden kehittamiseen.

Selvitys tdydentaa tehtyja varttitaseselvityksia eriaikaisen siirtymisen markkinavaikutusten osalta.
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LAHTOKOHDAT JA LAHESTYMISTAPA

Lahtokohdat

Kaikki Pohjoismaat tulevat ottamaan kaytt6on
varttitaseen; kyse on kayttdonoton aikataulusta eika
niinkaan varttitaseen kayttéonoton kustannuksista
tai hyodyista.

Varttitase tarkoittaa taseselvitysjakson lisaksi
saatosahkomarkkinoiden ja paivansisaisten
markkinoiden kaupankayntijakson lyhenemista 15
minuuttiin.

Ensi vuosikymmenen alussa toteutetaan merkittavia
tasehallinnan muutoksia riippumatta varttitaseen
toteutusaikataulusta: Yhden taseen
tasehallintamalli, ACE-mallin kaytté6notto ja 15
minuutin taseselvitysjakso TSO:iden valilla
Pohjoismaisen jarjestelman tasapainottamisessa.

Datahub on kaytdssa, kun varttitase otetaan
kayttdon

Tarkasteluskenaariot

Ruotsi, Norja ja Tanska siirtyvat varttitaseeseen
vuoden 2021 alussa.

Suomi siirtyy varttitaseeseen

1. Samanaikaisesti muiden Pohjoismaiden
kanssa (vertailukohta); tai

2. 1-4 vuotta muita Pohjoismaita myohemmin.

g péYRY COPYRIGHTOPOYRY

— Taseselvitysjakso 60 min = 15 min
— Kaupankayntijakso 60 min = 15 min
= S&atosahkomarkkinat
» Paivansisaiset markkinat
» TSO:iden vélinen kaupankaynti

— Vuorokausimarkkinoiden kaupankayntijaksosta
paatetédan myéhemmin
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MARKKINAVAIKUTUKSET TASEHALLINNAN
KUSTANNUKSIIN

O POYRY
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MENETELMAT

Analyysi perustuu vuoden 2017 historiadataan rajan yli tehtavasta kaupasta ja
hinnoista sdatdésahkalle ja paivansisaisilla markkinoilla

Tarkastelu on tehty saatosahkdémarkkinoille ja paivansisaisille markkinoille, joilla 15 minuutin tuotteet
otetaan kayttbon varttitaseeseen siirtymisen myota.

— Rajan yli tehtava kaupankaynti vaikeutuu tilanteessa, jossa Suomessa on kaytossa pelkastaan 60
minuutin tuotteet ja muissa Pohjoismaissa 15 ja 60 minuutin tuotteet.

— Suomalaisten toimijoiden on talldin kaytava kauppaa pohjoismaisilla markkinoilla ns.
‘blokkituotteilla’, joille ei valttamatta |0ydy tarjontaa vastaavalla tavalla kuin nykyaan, kun kaikissa
Pohjoismaissa on kaytdssad sama kaupankayntijakso.

Rajan yli tehtavan kaupan osuus nailla markkinoilla on arvioitu historiadatan perusteella, jotta
voidaan arvioidaan, mika vaikutus kaupankaynnin vahentymisella on volyymeihin eri
kaupankayntijaksoista johtuen.

— Vahentymisen vaikutus on arvioitu eri tasoilla: -25 % / -50 % / -75 % nykytasosta.

Saatésahkossa on verrattu Suomessa aktivoidun saadén maarad Ruotsin kanssa kaytyyn
tasesadhkokauppaan. Paivansisaisilla markkinoilla on kaytetty Nordpoolin kaupankayntidataa, joka
erittelee ostot ja myynnit (hinta ja volyymi) hinta-alueittain kunkin toteutuneen kaupan osalta.

Hintavaikutusten arviointi on kuvattu tarkemmin seuraavilla sivuilla.
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SAATOSAHKOMARKKINAT — LAHESTYMISTAPA

Kustannusvaikutusta on arvioitu sen perusteella, miten Suomessa aktivoidun
saatosahkon volyymi vaikuttaa sen hintaan

Lahestymistapa ja lahtooletukset Saatdsahkon ja tasesahkdkaupan volyymit, 2017

Aktivoidun sdéatdvolyymin vaikutus sdatdsahkon

hintaan: 18 00
— 10 MWh lis4a ylossaatdva nostaa sen hintaa - - :
keskimazrin 2.7 €/ MWh 1,6 + * Ruotsiin myytiin vuoden 2017 aikana 15
o o . 1,55 TWh tasesahkoa, jolla
- 10 M_Wh Ilgaa alassaatoa laskee sen hintaa 14 . tasapainotettin Suomen ylijaamaa.
keskiméaarin 0,4 €/ MWh Tama on noin 90 % kokonaisvolyymista,
12 | kunlasketaan yhteen Ruotsiin myyty
Tarkastelussa on kaytetty kahta skenaariota: ’ tasesahko ja Suomessa aktivoitu
Tasepoikkeamien oletetaan pysyvan samoina kuin ne 10 . 8lassaato.
olivat vuonna 2017.
— Keskimaarainen tasepoikkeama oli noin 170 0.8
MWh/h ylijaamainen, kun lasketaan Suomessa
aktivoitu saato ja Ruotsin kanssa kayty 0.6
tasesahkokauppa. o
Tasepoikkeamia on muokattu niin, ettd ne ovat '
keskimaarin 0 MWh/h vuoden aikana, mutta vaihtelu 0.2 0,15 0.20 011
on sama kuin vuonna 2017. - . -
— Tama simuloi tilannetta missa tasevastaavilla ei 0,0
ole keskimaaraisesti tasevirhetta (tama on yksi Yiossaato | Alassaato | Osto (aljaama) [Myynt (yliaama)
uuden pohjoismaisen ACE-tasehallintamallin Séaatésahko (Suomi) Tasesahkokauppa (Ruotsi)

tavoitteista).
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RAJAN YLI HANKITUN SAADON OSUUS - YLOSSAATO

Alijadmaa Suomen sahkojarjestelmésséa tasapainotetaan ostamalla Ruotsista
tasesdhkda sita suurempi osuus mitd suurempi tunnin tasepoikkeama on

Rajan yli hankitun saadon osuus kasvaa Rajan yli hankitun ja kotimaisen sa&dén osuus alijgdméan
suuremmaksi, kun yksittdisen tunnin alijddméa kasvaa tasapainottamiseksi, 2017
(ks. kuva)
— Tarkastelussa on otettu huomioon kullakin tunnilla Tasesahkon osto (Ruotsi) YI6ssaatd (Suomi)
kaytettavissa oleva siirtoyhteyskapasiteetti 60
Suomen ja Ruotsin valilla — nain on saatu
poistettua pullonkaulojen vaikutus rajan yli 50 % rajan yli
hankittavan saadon osuuteen. 50
Taman perusteella on kaytetty seuraavia 40
l&htboletuksia riippuen alijddméan koosta tunnin aikana:
— Yli 200 MWh/h: 80 % hankitaan rajan yli -
— Alle 200 MWh/h: 50 % hankitaan rajan yli =30 -
O 80 % rajan yli
Tarkastelussa on oletettu, etta tulevaisuudessa 20 |-
siirtoyhteyskapasiteettia on kaytettavissa ylossaatba
varten, koska Olkiluoto 3:n kayttdonotto vahentaa
Ruotsista tuotavan sahkon maaraa. 10 4+ I
0 . ; - .

0-100 100-200 200-300 Yli 300
Alijadman suuruus, MWh/h
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TULOKSET - 2017 TASEPOIKKEAMAVOLYYMIT (SKENAARIO 1)

Kustannusvaikutuksen arvioidaan olevan 7-22 miljoonaa euroa per vuosi riippuen
rajan yli hankitun sdadon vahenemisesta

Alassaadolla on suurempi vaikutus, vaikka alassaadon Kustannusvaikutukset saatésahkémarkkinoilla vuoden
hinta muuttuu véhemman, kun saatévolyymit kasvavat 2017 tasepoikkeamavolyymeilla, MEUR/a
— Tama johtuu siita, etta talla hetkella suurin osa
rajan yli hankittavasta saaddstéa on alass&atoa ja Ylossaatd = Alassaato
Suomessa on keskimaarin ylijaamaa 25

21,7
Ylijagama myydaan tasesahkona takaisin Fingridille,
miké& nostaa markkinaosapuolten 20 I
tasehallintakustannuksia (kts. esimerkki alla)

14,5
15 —

Havainnollistava esimerkki
Myyja hankkii vuorokausimarkkinalta 10 MWh hintaan
40 €/ MWh. 10 |
Myyjan asiakkaat kayttavat sahkd 9 MWh kyseisen 7.2
tunnin aikana.
Myyijalle jaa taseselvityksessa ylijaama, joka myydaan
tasesahkona takaisin hintaan 30 €/ MWh, joka
maaraytyy alassdadon hinnan perusteella.
Myyjan kokonaishankintakustannukset ovat nyt:
—(10x40)+(1x30)=370 €, eli 41 €/ MWh. 0 . . .
Alhaisempi alassaadon hinta siis lisaa -25% -50% -75%
sahkdnhankinnan kokonaiskustannuksia. Rajan yli kaytavan kaupan vaheneminen

MEUR/a
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TULOKSET — SYMMETRISET TASEPOIKKEAMAT (SKENAARIO 2)

Kustannusvaikutuksen arvioidaan olevan 9-26 miljoonaa euroa per vuosi riippuen
rajan yli hankitun sdadon vahenemisesta

Kun tasepoikkeamia muokataan niin, etté ne ovat Kustannusvaikutukset saatdsahkomarkkinoilla
keskimaarin 0 MWh/h vuoden aikana, ylossaadosta symmetrisilla tasepoikkeamavolyymeilla, MEUR/a
tulee selke&sti suurempi kustannusvaikutus kuin
alassaadosta. Ylossaatdo m Alassaatod
30
Tata vaikutusta vaimentaa hieman se, etta pienempi 26,2
osuus ylossaadosta oletetaan hankittavan rajan yli
verrattuna alassaatéon (noin 90 %). 25 —
Kokonaiskustannuksiin vaikuttaa myds, etta 20 I
muokatuissa tasepoikkeamissa volyymi putoaa 17,5
nykyisesté 2,0 TWh:n tasosta 1,2 TWhiin =
D 15 ——— —
Ll
=
10 8,7 | I
5 i .
O T T 1
-25% -50% -75%

Rajan yli kdytavan kaupan vaheneminen
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KAUPANKAYNTIJAKSOJEN RISTIRIITA

Markkinaosapuolilla ei ole suoria kannustimia tukea jarjestelman tasapainottamista
15 min jaksolla, koska taseselvitys tehdadn 60 min jaksoissa

Havainnollistava esimerkki

Hankittu sahkd
Toteutunut kulutus

Tarkastelun l&ahtokohtana on ollut, ettéd uusi
pohjoismainen tasehallintamalli on kaytdssa vuoden
2021 alusta; tdssa mallissa kantaverkkoyhtididen
vélinen taseselvitys tehdaan 15 min jaksoissa
rippumatta Suomessa kaytdssa olevasta

taseselvitysjaksosta. Ylijaama

ensimmaisella 30
Tama johtaa tilanteeseen, missa suomalaiset toimijat minuutilla
pyrkivat taseeseen 60 minuutin jaksoissa, kun taas \
pohjoismaisen jarjestelman tasapainottaminen ja - - - '
kantaverkkoyhtididen valinen taseselvitys tehdaan 15 ) 1% 30 45 60
min jaksoissa. Alijagama

jalkimmaisella 30

Toimijoilla ei ole siis kannustimia tukea jarjestelman minuutilla

tasapainottamista 15 min jaksolla.

Fingridin mahdollisuudet tasapainottamiseen 15 min
jaksolla:

— Hankkia lisda automaattisia taajuudenhallinta-
reserveja (aFRR).

— Hankkia 15 min tuotteita muilta pohjoismaisilta

Tunnin jaksolla kantaverkkoyhtid hankkii alassaatoa
ensimmaisen 30 min aikana ja ylossaatoa jalkimmaisen
30 min aikana, mista aiheutuu kustannuksia.
Markkinaosapuolet ovat taseessa tunnin jaksolla, joten

O POYRY

kantaverkkoyhtigilta.
— Luoda erillinen 15 min tuote Suomen markkinoille.

COPYRIGHTOPOYRY

kustannuksia ei voi kohdistaa taseselvityksessa
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
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TULOKSET — PAIVANSISAISET MARKKINAT

Kustannusvaikutuksen arvioidaan olevan 0,6-1,8 miljoonaa euroa per vuosi
riippuen rajan yli kaytavan kaupan vahenemisesta

o Tarkastelussa on kaytetty hintareferensseina Suomen
ja muiden Pohjoismaiden keskimaaraista hintaeroa
seka kunkin tunnin korkeinta hyvaksyttya
kaupankéayntihintaa.

¢ Muista Pohjoismaista hankittu volyymi oli noin 40 %
paivansisaisilla markkinoilla hankitusta sahkosta (noin
1 TWh vuonna 2017)

— Vastaavalla tavalla kuin s&aatosdhkon osalta,
Olkiluoto 3:n myota vapautuva
siirtoyhteyskapasiteetti lisaa suomalaisten
toimijoiden mahdollisuuksia kayda kauppaa rajan
yli.

— Taman vaikutusta ei ole analysoitu maarallisesti,
mutta sen voidaan olettaa olevan
samansuuntainen kuin sdatésahkomarkkinoilla
yl6ssdadon osalta.

¢ Kunkin tunnin korkeimman hyvaksytyn
kaupankayntihinnan kayttdminen referenssihintana ei
huomioi sita, ettéa korvaava sdhko saattaa maksaa
enemmankin.

Kustannusvaikutukset paivansisaisilla markkinoilla

MEUR/a

® Ero kunkin tunnin kalleimpaan hintaan

2,0
18
16
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

Keskim. hintaero (Suomi vs. muut Pohjoismaat)

1,8
0,6
-25% -50% -75%

Rajan yli kdytavan kaupan vaheneminen
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YHTEENVETO MARKKINAVAIKUTUKSISTA

Eriaikaisen siirtymisen vaikutukset nakyvat tasehallinnan kustannusten kasvuna

erityisesti sdatosahkomarkkinoilla.

Saatdésahkomarkkinat: eriaikaisen
kayttoonoton kustannusvaikutukset ovat 9-26
MEUR vuodessa.

— Yl6ssadadon hinta on alassaadon hintaa herkempi
saatovolyymin muutoksille. Suomen
keskimaarainen ylijgdma on johtanut tasesahkon
myyntiin Ruotsiin. ACE-tasehallintamallin my6té
keskimaaraisen tasepoikkeaman odotetaan
muuttuvan symmetrisemmaksi ja pienenevan.

— Rajan yli kdytavan kaupan méaaran vaheneminen
lisda hintavolatiliteettia ja voi johtaa siten
hintapiikkeihin, mita laskelmissa ei ole huomioitu.

Intraday-markkinat: eriaikaisen kayttéonoton
kustannusvaikutukset ovat 0,6—1,8 MEUR
vuodessa.

— Tasesahkon hintavolatiliteetin kasvu voi johtaa
markkinaosapuolten markkinakayttaytymisen
muutokseen, mika johtaisi suurempiin
kaupankayntivolyymeihin intraday-markkinoilla.
Tata vaikutusta ei ole huomioitu laskelmissa.

g péYRY COPYRIGHTOPOYRY
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Varttitaseen lykkaaminen
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TULOKSIIN LIITTYVAT RAJOITUKSET

Analyysimenetelma ei ota huomioon muutoksia markkinaosapuolten
kayttaytymisessa eika lisaantyvaa riskid hintapiikeille.

Analyysissa ei ole huomioitu mahdollisia markkinaosapuolten markkinakayttaytymisen ja
toimintatapojen muutoksia, jotka voivat olla seurausta kaupankayntimahdollisuuksien rajoittumisesta.

— Mikali saadon tarve pysyisi nykyisen kaltaisena (skenaario 1), olisi oletettavaa, etta
markkinaosapuolet muuttaisivat kaupankayntistrategiaansa ja toimintatapojaan, mikali hintaero
vuorokausimarkkinoiden ja sdatésahkomarkkinoiden alassaatdhintojen valilla kasvaisi.

— Hintavolatiliteetin kasvu ja lisaantynyt riski mahdollisista hintapiikeista voivat toimia insentiiveina
ennusteiden ja kaupankayntistrategioiden kehittamiselle sekd mahdollisesti suurempien
tasehallintaportfolioiden muodostamiselle erityisesti yhden taseen mallissa.

— Korkeammat tai vaihtelevammat hinnat voivat toisaalta lisata tarjontaa, mukaan lukien
kysyntajoustoa, mika vahentda saadon hintaherkkyytta saatovolyymille.

Analyysissa ei ole huomioitu mahdollisten aaritilanteiden lisdantymista.
— Rajan yli kaytavan kaupan vaheneminen voi johtaa korkeisiin hintapiikkeihin ylossaadoissa ja
alhaisiin negatiivisiin hintoihin alassaadoissa.
— Merkittavat piikit tasehallinnan kustannuksissa ovat mahdollisia esim. tuulivoiman tuottajilla tai
tasevastaavilla, joilla on merkittavia maaria lampdétilariippuvaa kuormaa.

— Vikaantumiset ja laajat sdhkodkatkot voivat aiheuttaa entista merkittdvampia tasekustannusriskeja.
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VAIKUTUKSET MARKKINAOSAPUOLTEN IT-
KUSTANNUKSIIN (LAADULLINEN ARVIOINTI)

O POYRY
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VARTTITASEEN KAYTTOONOTTO AIHEUTTAA PAIVITYSTARPEITA
MARKKINAOSAPUOLTEN TIETOJARJESTELMIIN

Tietojarjestelméamuutoksia aiheuttavat samanaikaisesti myos datahubin ja yhden
taseen tasehallintamallin kayttdonotto

Varttitase edellyttaa muutoksia

markkinaos_apgolten tie_tojérj:estelmiin_ta_li 4 & @ 6@@@‘“’
palveluntarjoajilta hankittaviin palveluihin. S S S S
N
— Kokonaan uudet jarjestelmat tai nykyisten a
jérjestelmien paIVItykset Séhkoémittareiden etéluentaluenta . 8
— Lisaa kapasiteettia tiedon késittelyyn, varastointiin ja ~ Mftaustiedon halinta 8 8 O B
tiedonvaihtoon Mittaustietovarasto . 8 8 8
Investointitarpeet ovat toimijakohtaisia. Asiakastieto- ja laskutusjériestelmat ® 9O B
— Tarpeisiin vaikuttavat nykyisten jarjestelmien Tiedonvaihto ® &8 O 8
ajantasaisuus seka mahdolliset jo kaynnissa tai S 8 8
suunnitteilla olevat jarjestelméakehityshankkeet
. . I Séhkosopi ten hinnoittelutydkalut
IT-kustannukset eivat riipu suoraan siité, SR e :
otetaanko varttitase Suomessa kayttoon Sankon hankiniaennusteet 8 8
samanaikaisesti muiden Pohjoismaiden kanssa ~  Sahkskauppa ja riskienhalinta 8 8 8
ellei kyseessa ole toimija, joka operoi useassa Tasehallinta ja -selvitys 8 8 O
Pohjoismaassa ja jonka tarkoitus on kayttaa e T e e Tl 8 8

toiminnassaan samoja tietojarjestelmia.

IT-kustannuksia aiheutuu myés sahkoporsseille, . Merkittava vaikutus Ej Vahainen vaikutus
kantaverkonhaltijalla, tasesahkdyksikoélle (eSett)
ja Fingrid Datahub Oy:lle, mutta naité ei ole
kasitelty tassé selvityksessa.

Datahubin ja yhden taseen mallin vaikutukset

= A e
J pOYRY COPYRIGHTOPOYRY 15 MINUUTIN ISP — LYKKAAMISEN MARKKINAVAIKUTUKSET 18

PROJEKTI 102001555 | 30. TOUKOKUUTA, 2018



O POYRY

VARTTITASEEN KAYTTOONOTON LYKKAAMISEN VAIKUTUKSET

IT-KUSTANNUKSIIN

Ovatko lykkddmisen aiheuttamat kustannussaastot suuremmat kuin menetetyt
synergiat, jotka samanaikaisesti toteutettaviin IT-jarjestelmahankkeisiin voi liittya?

Riippumatta varttitaseen kayttdonotosta mm.
seuraavat markkinamuutokset aiheuttavat IT-
jarjestelmien paivitystarpeita

— Siirtyminen yhden taseen malliin

— Vabhittaismarkkinoiden keskitetyn
tiedonvaihtoratkaisun, datahubin kayttoonotto

— Tulevat uudet pohjoismaiset ja eurooppalaiset
markkinapaikat reserveille

15 min ISP?

~ N N N

IR
w
AR
L4
A
w
IT investoinnit ja kustannukset
2021 2022 2023 2024 2025
Datahub

Yhden taseen malli

COPYRIGHTOPOYRY

Kustannukset

Menetetaan kayttoonottoprojekteihin liittyvat
synergiat samanaikaisten hankkeiden kanssa
— Datahub-muutokset
— Tasehallinnan muutokset
Valtetaan tupla-jarjestelmat ja kahdet eri
prosessit

— Erityisesti markkinaosapuolet, jotka toimivat seké
15 min ettéa 60 min markkina-alueilla

Hyodyt

Investointikustannukset siirtyvat tulevaisuuteen
— Vaihtoehtoiskustannukset
Ennenaikaisten investointien maara pienenee
— Alaskirjaukset
IT-jarjestelmien kayttokustannukset
— Eiuusia lisenssi- ja palvelumaksuja

Valtetddn mahdolliset resurssipullonkaulat
vuosikymmenen vaihteessa
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IT-JARJESTELMAKUSTANNUSTEN MERKITYS KAYTTOONOTON
AJANKOHTAA PAATETTAESSA

Varttitaseen lykk&damisen markkinavaikutukset ovat suuruusluokaltaan merkittavasti
suurempia kuin vaikutukset IT-kustannuksiin

Copenhagen Economicsin* kustannushydtyanalyysin mukaan
varttitaseen kayttoonoton lykkaamisesta vuoden 2025 alkuun Lykataan investointia, esim.

syntyisi Suomelle noin 7 MEUR hydty verrattuna vuoden 2021
alussa tapahtuvaan kayttdonottoon. / \
— Laskelmassa on huomioitu jakeluverkonhaltijoiden, / \

sahkdénmyyjien, tasevastaavien, sahkoporssien ja )
kantaverkonhaltijan IT-kustannukset k\

— Mahdollisia synergioita samanaikaisiin IT-hankkeisiin ei
sen sijaan ole huomioitu

Vastapainona mahdollisten synergiahyotyjen menetykselle
myo6héaisesta kayttbonotosta syntyvat seuraavat
kustannussaastot:

— Vaihtoehtoiskustannukset, jotka esimerkiksi
verkkoliiketoiminnassa ovat tyypillisesti noin 4 %
vuodessa investoinnin arvosta. N L —

— Kayttokustannukset, jotka liittyvat uusiin
tietojarjestelmalisensseihin. Lisenssimaksut ovat 2020 ' 2021 | 2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025
vuodessa tyypillisesti 20-25 % lisenssin hinnasta.

VerratFuna \_/arttitas__een er_iai_kaisen _I_(éiy}t(j('jnoton & 15 min ISP go-live
markkinavaikutuksiin, IT-jarjestelmiin liittyvat

kustgnnusvgikgtukset ovat kuitenkin suurusluokaltaan N Synergiat kayttoonottoprojekteissa
merkittavasti pienempia.

Varttitaseen edellyttamat tietojarjestelmamuutokset voi olla mmm=Vaihtoehtoiskustannus

jarkevaa tehda etupainotteisesti silti, vaikka varttitaseen Lisenssimaksujen kasvu
kayttdonottoa lykattaisiin.

Kokonaisinvestointi

*) Copenhagen Economics. Nordic power markets: A Cost Benefit Analysis, 30 October 2017.
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S POYRY

The connected company A

The leading advisor to the world's energy, forest and bio-based industries.
Clients choose us for the sharpness of our insight, deep industry
expertise and proven track record — because results count.

Poéyry Management Consulting




