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Vuosikertomuksen sisalto ja raportointiperiaatteet

Fingrid laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-
raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtio Fin-
grid Qyj:n lisaksi yhtion 100-prosenttisesti omistaman tytaryhtion Finextra Oy:n. Osakkuusyrityksina on
yhdistelty Porvoon Alueverkko Oy (omistus 33,3 %), Nord Pool Spot AS [omistus 18,8 %] ja eSett Oy (omis-
tus 33,3 %). Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion sekd sen tytaryhtion tilinpaatss laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Henkilostoa koskevat tiedot
perustuvat henkilostohallinnon laskentajarjestelmiin, ja niiden laskennassa noudatetaan kirjanpitolauta-
kunnan yleisohjetta toimintakertomuksen laatimisesta. Ymparistotiedot on keratty viranomaisille rapor-
toitavista tiedoista ja omista tiedonkeruujarjestelmistamme. Ulkopuolinen paastokauppatodentaja on to-
dentanut hiilidioksidipaastoselvityksen.

Raportoitaessa yritysvastuusta keskitytaan Fingrid-konsernin oman toiminnan olennaisimpiin taloudel-
lisiin, sosiaalisiin ja ymparistoon kohdistuviin vaikutuksiin. Sosiaalisten ja ymparistotietojen laskentaraja
ei sisalla osakkuusyrityksia. Raportoitaessa yritysvastuusta sovelletaan kansainvalista GRI G4 -raportoin-
tiohjeistoa (Global Reporting Initiative] siten, ettd raportoidaan ohjeiston mukaisia vakiotietoja seka tun-
nuslukuja energia-alan toimialakohtaisesta liitteesta. Raportoidut tiedot on koottu GRI-sisaltoindeksiin.
Myds vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuuraportoinnille on otettu huomioon.

Fingridin vuoden 2014 vuosikertomus julkaistaan sahkdisessa muodossa Fingridin verkkosivuilla. Fin-
gridin edellinen vuosikertomus julkaistiin 1.4.2014. Osana vuosikertomusta raportoidaan myos yritysvas-
tuusta. Raportointijakso on tilikausi 1.1.-31.12.2014. Palautetta ja kysymyksia vuosikertomuksesta ja yri-
tysvastuusta voi lahettda osoitteeseen viestinta@fingrid.fi.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Maailma monimutkaistuu ja kansainvilistyy. Sdin
adri-ilmiot lisddntyvit. Yhteiskunta on yha riippu-
vaisempi sdhkon saannista. Ndiden ilmididen seu-
rauksena Fingridin vuoden 2014 paidteemaksi tuli
luontevasti jatkuvuudenhallinta.

Olemme luonteeltamme riskeji hallinnoiva organi-
saatio, jonka rooliin kuuluu jatkuvasti analysoida
yhtioon, sihkdjarjestelméin ja toimintaympéristoon
liittyvié riskejé ja hallita niiti tehokkaasti. Tarkeés-
td yhteiskunnallisesta roolistamme johtuen teemme
tatd sekd yhtion ettd koko yhteiskunnan nikékul-
masta. Monimutkaistuvassa maailmassa riskianalyy-
sien tekeminen ja riskien hallitseminen on yhi vai-
keampaa ja joudumme entistd enemméin pohtimaan,
miten Fingrid ja koko Suomi selvidvét jonkin riskin
toteutuessa. Tulevaisuudessa jatkuvuuden hallinnan
rooli ndhdién entista tirkedmpand riskienhallinnan
parina. Iso osa henkildstodmme on pohtinut yhtioon
kohdistuvia uhkaskenaarioita ja tehnyt niihin liitty-
vid valmiussuunnitelmia.

Olemme kehittdneet varautumistamme myos kyber-
uhkien varalle. Rovaniemelld harjoittelimme sdhko-
jen palauttamista Suomeen tiydellisen sdhkojarjes-
telmén black-outin jilkeen. Lahtokohtana oli selvita
omin voimin, ilman naapurimaiden verkkojen apua.

Meidan tehtavanamme on
huolehtia kaikin keinoin

rajasiirtoyhteyksien
luotettavasta toiminnasta
ja antaa markkinoiden
kayttoon koko olemassa
oleva siirtokapasiteetti.

Asiakkaamme ottivat uuden asiakastoimintamallim-
me hyvin vastaan. Kivimme asiakkaidemme kanssa
keskusteluja kantaverkkotariffin rakenteesta ennen
siirtymistd uuteen valvontajaksoon vuonna 2016.
Saavutimme hyvissi ajoin yhteisen ndkemyksen tu-
levasta tariffirakenteesta.

Toki asiakaskunnassa oli huoliakin. Erityisesti siir-
toverkon pullonkaulat ja sdhkémarkkinoiden alue-
hintaerot puhuttivat. Sihkon hinta Suomessa oli sel-
kedsti korkeampi kuin sdhkon hinta muissa Pohjois-
maissa ja Saksassa. Aluehintaerot olivat seurausta
Suomen rakenteellisesta alijidmasta sahkon tuotan-
non suhteen. Suomi on ldhivuodet vahvasti riippu-
vainen sihkdn tuonnista. Siirtoyhteydet ovat rajal-
liset ja siksi Suomeen ei pystytd siirtiméian kaikkea
sitd sdhkod, joka markkinaehtoisesti tinne muuten
tulisi. Meidén tehtivindmme on huolehtia kaikin
keinoin rajasiirtoyhteyksien luotettavasta toimin-
nasta ja antaa markkinoiden kiytt6on koko olemas-
sa oleva siirtokapasiteetti. Tdhdn olemme panosta-
neet ja niin teemme myos jatkossa. PP
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Viime vuosina olemme investoineet merkittivis-
ti rajasiirtoyhteyksiin, joita sihkémarkkinat ovat-
kin kiitettdvisti hydédyntianeet. Vuonna 2014 pa-
nostimme vahvasti Pohjanmaan verkon seki koh-
ta sata vuotta vanhan, Rautarouvaksi kutsutun ita-
lansi-suuntaisen siirtoyhteyden ajanmukaistami-
seen. Tdma tyo6 jatkuu tulevina vuosina. Uusiutuvan
energian lisddntyminen Suomessa nikyy myds meil-
14. Tyon alla on ollut paljon tuulivoiman liittimiseen
liittyvid siahkoasemaprojekteja. Hankkeet ovat olleet
haasteellisia. Asiakkaat odottavat, ettd sdhkoase-
mat valmistuvat nopealla aikataululla heti sen jil-
keen, kun tuulivoiman rakentamiseen liittyvit lupa-
asiat ovat asiakkaalla kunnossa.

Viime vuosina olemme panostaneet vahvasti tyotur-
vallisuuden kehittdmiseen niin ohjeiden kuin tyos-
kentelytapojenkin suhteen. Tydn tulokset nédkyvit,
ja tapaturmien vakavuus ja miara kddntyivit las-
kuun tyémaillamme.

Taloutemme on edelleen vakaalla ja hyvilla pohjal-
la, vaikka yhtié on viime vuosina investoinut todel-
la merkittavéasti. Tastd kertovat myds luottoluoki-
tuksemme, jotka ovat yhtidluokitusten karkipddssa
Suomessa. Olemme hyvissi tasapainossa omistaja-
arvon tuottamisen ja asiakasndkdkulman suhteen.
Osingonmaksukykymme vastaa omistajiemme aset-
tamia tavoitteita ja toisaalta kantaverkkomaksumme
ovat alhaisimpien joukossa Euroopassa.

Vuonna 2014 budjetoimme tuloksemme ensimmaéis-
ti kertaa vastaamaan kantaverkkotoiminnan siinte-
lymallin sallimaa tuottotasoa. Markkinaehtoiset tuo-
tot ja kulut toteutuivat ennusteista poiketen kuitenkin
niin, ettd meilld oli mahdollisuus alentaa kantaverk-
komaksuja ldhes 50 prosenttia joulukuussa 2014. Vas-
taavasti 2015 paatimme alentaa kantaverkkomaksu-
ja keskiméérin kaksi prosenttia vuoden 2014 tasosta.

Suomalainen yhteiskuntakin saa omansa: maksamme
valtiolle ja suomalaisille eldke- ja vakuutusyhtioille

merkittdvat osingot, ja olemme Suomen parhaiden
yritysten joukossa yhteiséveronmaksajana. Olemme
my0s merkittdva tyollistdja suoraan ja vilillisesti pal-
velutoimittajiemme kautta.

Sdahkdmarkkinoiden kehittyessd kantaverkkoyhtion
on arvioitava omaa rooliansa. Perinteisesti olem-
me nihneet itsemme ainoastaan tukkumarkkinoi-
den toiminnan mahdollistajina. Nyt olemme laajen-
taneet nikemystimme ja ottaneet aktiivisen roolin
vihittdismarkkinoihin liittyvén tiedonvaihdon kehit-
tdmisessd. Olemme kehittdneet sihkomarkkinatoimi-
joiden kanssa tiiviissd yhteistydssé tiedonvaihtopal-
veluita, jotka liittyvit sihkdkauppaan ja taseselvi-
tykseen.

Teimme my6s ehdotuksen Suomen tulevaisuuden
datahub-tiedonvaihtoratkaisusta. Tdma ratkaisu yh-
dessi tuntiluettavien sihkomittareiden kanssa veisi
toteutuessaan suomalaiset sdhkdn vihittdismarkki-
nat maailman kirkikastiin sekd markkinoiden tehok-
kuuden ettd niiden digitalisaatioasteen niakdkulmis-
ta. Ratkaisu jaa nyt poliittisille paattéjille. Valmis-
taudumme myds vihittdiismarkkinoiden kansainva-
listymiseen kdynnistimalld yhteispohjoismaisen ta-
sepalveluyhtion eSettin.

Suomalainen yhteiskunta ja asiakkaamme hyotyvit
tehokkaasta, hyvin johdetusta ja motivoituneesta
Fingrid-joukkueesta. Olemme asettaneet pitkdn tdh-
tdimen tavoitteeksemme sijoittua kymmenen par-
haan yrityksen joukkoon Suomen parhaat tydpai-
kat -tutkimuksessa. Sijoituimme vuoden 2014 tutki-
muksen yleisessi sarjassa sijalle 25. Parannettavaa
siis vield riittdda. Vuoden 2015 kirkiteemamme on-
kin johtaminen.

Jukka Ruusunen
toimitusjohtaja

Viime vuosina olemme
panostaneet vahvasti
tyoturvallisuuden

kehittamiseen.
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FINGRID LYHYESTI

m Fingrid Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, m Fingrid kehittdd uusia markkinapalveluita, joil-

joka vastaa sdhkon siirrosta Suomen kantaver-
kossa.

m Maanlaajuinen kantaverkko on keskeinen osa
Suomen sidhkdjarjestelmid. Kantaverkko on sdh-
konsiirron runkoverkko, johon ovat liittyneet
suuret voimalaitokset ja tehtaat seki alueelliset
jakeluverkot.

m Fingrid huolehtii siitd, ettd Suomi saa sihk6a héi-
riottd. Timéan vuosikymmenen aikana rakenne-
taan noin 2 000 kilometrii uusia voimajohtoja ja
parikymmenti sahkdasemaa.

m Fingridin asiakkaita ovat verkkoyhtiot, siahkon
tuottajat, sahkon kiyttijat ja sihkémarkkinatoi-
mijat. Néille ryhmille yhtio tarjoaa erilaisia pal-
veluita, joita ovat kulutuksen ja tuotannon liitté-
minen kantaverkkoon, tasesihkékauppa ja tase-
selvitys, kiyttovarma sahkonsiirto, toimivat sih-
komarkkinat ja edunvalvonta seki sihkomarkki-
nainformaation tuottaminen.

B Suomen sidhkdjirjestelmi on osa yhteispohjois-
maista sihkojirjestelmii. Yhteispohjoismainen
jarjestelmi on kytketty Keski-Euroopan jérjestel-
méain tasasdhkoyhteyksin. Lisdksi Suomesta on
tasasdhkoyhteydet Vendjille ja Viroon.

m Fingridin omistamaan kantaverkkoon kuuluu
400, 220 ja 110 kilovoltin voimajohtoja noin
14 000 kilometria sekd yli 110 sdhkoasemaa.

m Fingridin vastuulla ovat kantaverkon kédyton suun-
nittelu ja valvonta seka verkon yllipito ja kehit-
tdminen. Lisdksi tehtdvina on osallistua euroop-
palaisen yhteistydjarjestd ENTSO-E:n toimintaan
ja osallistua eurooppalaisten verkkosdintdjen laa-
dintaan sekid verkkosuunnitteluun.

la parannetaan markkinoiden toimivuutta. Yh-
tion vastuulla on 1.4.2014 alkaen sdhkon alkupe-
ratakuiden myo6ntidminen. Fingrid uudistaa myos
markkinoiden sidhkoistd tiedonvaihtoa. Télld yhte-
niistetddn ja tehostetaan erityisesti vahittdismyy-
jien ja verkkoyhtididen liiketoimintaprosesseja.

Omistajina valtio 67,7 prosenttia, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 19,9 prosenttia ja
muut institutionaaliset sijoittajat 12,4 prosenttia.

Yhti6é on perustettu 29.11.1996.

Operatiivinen toiminta alkoi 1.9.1997.
Liikevaihto 567 (543) miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma 2,15 (2,18) miljardia euroa.

Fingrid omistaa 18,8 prosenttia sahkoporssi
Nord Pool Spot AS:sta.

Fingridin pddomamarkkinoilla liikkeelle laskemat
velkakirjat ovat noteerattuja Lontoon porssissa.

Fingrid omistaa yhdessd Statnettin ja Svenska
Kraftnitin kanssa tasepalveluyhti6é eSettin. Yhtio
tarjoaa tasepalveluja Suomen, Norjan ja Ruotsin
sdhkomarkkinoiden osapuolille helmikuusta 2016
lahtien.

Henkil6sté vuoden lopussa 313 (287), joista vaki-
naisessa tyosuhteessa 282 (268).

Fingridin padkonttori sijaitsee Helsingiss3, ja
yhti6lld on toimipaikat my6s Hameenlinnassa,
Oulussa, Petijavedelld, Rovaniemelld ja
Varkaudessa.
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Fingrid Oyj, organisaatio 1.1.2015

JUKKA RUUSUNEN, TOIMITUSJOHTAJA

KANTAVERKKO- OMAISUUDEN VOIMA- MARKKINAT TALOUS HENKILOSTO
PALVELUT JA HALLINTA JARJESTEL__MAN JA RAHOITUS JAVIESTINTA
SUUNNITTELU KAYTTO

JUSSI JYRINSALO @ KARI KUUSELA REIMA PAIVINEN [JUHA KEKKONEN JAN MONTELL KARI SUOMINEN ETIINA MIETTINEN

ASIAKKAAT

TALOUS JA LIIKETOIMINNAN KEHITYS
SIIRTOKAPASITEETIN VARMISTAMINEN

KAYTTOVARMUUDEN HALLINTA

SAHKOMARKKINOIDEN EDISTAMINEN

HENKILOSTO JA OSAAMINEN
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Fingrid Oyj:n
voimansiirtoverkko
1.1.2015

— 400 kV kantaverkko (4 500 km)
e 270 kV kantaverkko (2 300 km)
—— 110 kV kantaverkko (7 500 km)

e tasavirtayhteys

—— muiden verkko

LEVASUO

EEDIEEIILIEL
kantaverkko

on keskeinen

osa Suomen
sahkojarjestelmaa.
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TOIMINTAYMPARISTO
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Fingridin toimintaan merkittdvisti vaikuttavia mega-
trendeja ovat energiaturvallisuus ja sdhkoriippu-
vuus, ilmastonmuutos, globalisaatio, vastuullisuus
ja digitalisoituminen.

Yhteiskunta vaatii yhd varmempaa sdhkonsaantia.
Koko Euroopassa ja myds Suomessa energiaturvalli-
suus on noussut energiapolitiikan keskeiseksi teemak-
si. Suomen energiapolitiikassa tdmi nékyy tavoittee-
na lisitd omavaraisuutta sihkon hankinnassa. Suomi
on aktiivisesti mukana kehittiméssa yhteisid euroop-
palaisia sihkdmarkkinoita, jotka tuovat alalle lisda te-
hokkuutta ja edistidvit toimitusvarmuutta seka lisda-
vit uutta vihapaistoista sihkontuotantoa. Uusiutu-
van energian tukijirjestelmit vaarantavat markkina-
ehtoisen ldhestymistavan toimivuutta. Samaan aikaan
perinteistad sddtavia tuotantokapasiteettia poistuu voi-
majarjestelmisti. Tulevaisuuden haasteena on taata,
ettd suomalaiset kotitaloudet ja suomalainen teollisuus
saavat joka hetki sihkoa - luotettavasti, kustannuste-
hokkaasti ja ymparistoystivillisesti.

Fingridin pditehtaviana on pitdi joka hetki valot piil-
14 valtakunnassa. Yhtié panostaa voimakkaasti eu-
rooppalaisten ja Itimeren alueen sihkomarkkinoiden
kehittdmiseen ja pyrkii omalla toiminnallaan edesaut-
tamaan sihkomarkkinoiden toimintaa. Kehittamal-
14 kantaverkkoa Fingrid mahdollistaa omavaraisuutta

4
RO TR T [T A (1]

L TR TR

aa it bl TR

CRTCTOT LU 11 LT L1

[
-

tukevat sdhkon tuotantoinvestoinnit. Kantaverkkoin-
vestoinnit edesauttavat sihkdmarkkinoiden toimintaa
ja energiajarjestelmédn muuttumista vihipiastoisem-
maiksi ja tukevat néin kestivai kehitystd. Kantaverkon
kaytossd ja kunnossapidossa varaudutaan ilmaston-
muutoksesta johtuviin sdin ddri-ilmioihin.

Globalisaatio luo taloudellisia mahdollisuuksia rahoi-
tukseen, palvelutuotantomarkkinoille, laitehankintoi-
hin ja tyémarkkinoille. Kansainviliset rahoitusmark-
kinat ovat olleet viime vuosina epivakaita, ja Fin-
grid on kansainvilisilli markkinoilla pieni toimija.
Korkea luottoluokitus on yhtidlle tarked sekd rahoi-
tuksen saannin ettd sen hinnan kannalta.

Fingridin ulkoistava toimintamalli palveluiden
hankinnassa edellyttid toimivia palveluntuotan-
tomarkkinoita. Kansainvilinen kilpailu edesauttaa
ndiden markkinoiden toimintaa. Toisaalta kansain-
vilisillda markkinoilla yhtidé joutuu kilpailemaan
parhaista osaajista. Yhtio on perinteisesti luotta-
nut suomalaiseen osaamiseen oman tydvoimansa
suhteen, mutta tydmarkkinoiden kansainvalistymi-
nen tuo yhtiolle uusia mahdollisuuksia monipuo-
listaa osaamistaan.

Vastuullisen liiketoiminnan ldhtékohtana on nikemys
siitd, ettd yritykset ovat kiinted osa yhteiskuntaa, »»
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ja nykyaikana niiden odotetaan tuovan ratkaisu-
ja yhteiskunnan yhteisiin haasteisiin. Fingridil-
14 on Suomen kantaverkkoyhtiond merkittava rooli
suomalaisessa yhteiskunnassa. Tehtdvin laadukas hoi-
taminen edellyttda yhtiolta erityisen korkeaa laatuta-
soa kaikilla vastuullisuuden osa-alueilla: taloudellinen
vastuu, ympéristovastuu ja sosiaalinen vastuu. Yhtio
varmistaa vastuullisen toiminnan integroimalla sen
osaksi yhtion strategiaty6td, johtamista ja arjen toi-
mintaa. Fingridin hankintaketjujen kansainvalistymi-
nen ja pidentyminen tekee toimintatapojen vastuul-
lisuuden varmistamisen aiempaa haasteellisemmaksi.

Digitalisoitumisen seurauksena tietotekniikan ja tieto-
likkenteen merkitys kasvaa. Naméi teknologiat ovat yh-
tion toiminnan kannalta elintirkeitd, ja ne tuovat pal-
jon uusia mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittami-
seen. Toisaalta tietotekniikan ja tietoliikenteen toimi-
vuus ovat keskeisessi roolissa yhtion riskienhallinnas-
sa ja jatkuvuuden hallinnassa. Tulevaisuudessa kanta-
verkon kyberturvallisuus on keskeinen tekijd Suomen
sidhkdjarjestelmén toimivuudessa.

Fingridin rooli sahkon tuotannosta kulutukseen

Sahkomarkkinat
Fingrid edistaa aktiivisesti
sahkomarkkinoita.

Sahkon tuotanto

* Ydinvoima

* Vesivoima

« Kivihiili

* Maakaasu
* Biomassa

* Tuulivoima

* Muut tuotannon
energialahteet

Sahkon siirto Fingridin
kantaverkossa

Fingrid kehittaa pitkajanteisesti kanta-
verkkoa ja siirtaa luotettavasti sahkoa.

+ Voimajohdot
« Sahkoasemat

 Varavoima-
laitokset

Sahkon siirto alue- ja
jakeluverkossa

Sahkon kulutus

* Pienkuluttajat
* Teollisuus
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FINGRIDIN
VISIO JA ARVOT

Kl'antaverkkoyhtié‘)n tehtdva on toimia asiak-
SN kaiden ja yhteiskunnan hyviksi. Yhtion visio-
_ na on toimia kantaverkkotoiminnan esikuvana
kansainvilistyvilla sdhkémarkkinoilla. Yritys-
arvoina ovat avoimuus, tasapuolisuus, tehok-
kuus ja vastuullisuus, ja ne ohjaavat kiytan-
‘1\. non toimintaa ja valintoja joka péiva.

FINGRID VALITTAA. VARMASTI.

.

FINGRIDIN VISIO

m Kantaverkkotoiminnan
— esikuva

FINGRIDIN ARVOT

e O

-
n,
v AVOIMUUS TASAPUOLISUUS

OO

TEHOKKUUS VASTUULLISUUS
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FINGRIDIN PERUSTEHTAVA
_—

Toimimme asiakk:
Ja yhteiskunnan hyve

m Siirramme
luotettavasti
sahkoa.

m Edistamme
aktiivisesti
sahkomarkkinoita.

m Kehitamme
pitkajanteisesti
kantaverkkoa.

Fingrid huolehtii siitd, ettd Suomi saa sahkoa
héiriottd nyt ja tulevaisuudessa. Olemme mu-
kana kehittimassa suomalaista yhteiskuntaa
ja jokaisen suomalaisen hyvinvointia. Vaiku-
tamme jokaisen suomalaisen arkeen perusteh-
tdvimme kautta: siirtimalla luotettavasti sih-
ko4, edistimailla aktiivisesti sithkomarkkinoita
ja kehittamalla pitkdjanteisesti kantaverkkoa.
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Fingridin litketoimintamalli

Voimavarat

Henkilosto ja
osaaminen

b1
Toimittajat ja
yhteistyokumppanit

€

Tuotot ja rahoitus

-

wll

Sahko
voimalaitoksilta
ja naapurimaista

R

Kantaverkon
voimajohdot,
sahkoasemat ja
varavoimalaitokset

11

Voimajohtojen
tarvitsema maa-ala
seka luonnonvarat
ja materiaalit

D

ICT-infrastruktuuri

>

Liiketoiminta

Asetamme tavoitteemme kunnianhimoisesti.

Yrityskulttuurimme on osallistava ja uudistava seka hyvia
hallintotapoja noudattava. Kehitamme toimintaamme tasa-
painoisesti ja pitkajanteisesti asiakkaiden, talouden ja hen-

kiloston nakokulmista. Haemme tehokkuutta yhdistamalla
oman ydinosaamisemme parhaiden toimijoiden kanssa.
Nain toimimalla ansaitsemme asiakkaiden, yhteiskunnan,
omistajien ja tyoyhteison luottamuksen.

Siirto-
kapasiteetin

varmistaminen

Kantaverkon
suunnittelu

Kantaverkon
rakentaminen

Kantaverkon
kunnonhallinta

<

Kulutuksen ja
tuotannon liittaminen
kantaverkkoon

Sahkémarkkina-
informaatio

Liiketoimintaprosessit

Kaytto-
varmuuden
hallinta

Voimajarjestelman
kayton suunnittelu

Voimajarjestelman
valvonta ja ohjaus

Voimajarjestelman
hairididen ja jatku-
vuuden hallinta

Palvelut asiakkaille

Q

Sahko-
markkinoiden
edistaminen

Sahkomarkkinoiden
toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen

Sahkomarkkinoiden
pelisaantojen
harmonisointi

Sahkomarkkina-
tietojen lapinaky-
vyyden lisadminen

lad

D Vaikutukset

R

Energiajarjestelman
muutoksen
mahdollistuminen

5

Varma sahko
yhteiskunnalle ja
elinkeinoelamalle

Suomen
kilpailukyvyn
edistyminen

o

e 3-]

Sahkotoimialan
jaosaamisen
kehittyminen

€

Taloudellinen
hyoty sidosryhmille

Suuret kantaverkko-
investoinnit ja
tyollistaminen

Kayttovarma Tasesahko- Toimivat ﬂ
séhkénsiirto kauppa ja sahko-
taseselvitys markkinat Paikalliset muutokset
maankaytossa ja
\ ymparistossa seka
EDI /I— energiahaviot
sahkonsiirrossa
Sahkomarkkinoiden Alkuperatakuun

tiedonvaihto

sertifikaatti
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STRATEGIA

Strategian valmistelussa ja toimeenpanossa tarkas-
tellaan vision asettamia vaatimuksia mahdollisim-
man tasapainoisesti neljan eri ndkokulman kannalta.

Kaikessa tekemisessé tavoitteet asetetaan kunnian-
himoisesti. Yrityskulttuuri on osallistava ja uudista-
va sekd hyvii hallintotapoja noudattava. Toimintaa
kehitetddn tasapainoisesti ja pitkdjinteisesti asiak-
kaiden, talouden, prosessien ja henkiloston nakokul-
mista. Tehokkuutta haetaan yhdistimilla oma ydin-
osaaminen parhaiden toimijoiden kanssa. Néin toi-
mimalla ansaitaan asiakkaiden, yhteiskunnan, omis-
tajien ja tydyhteison luottamus.

Sdhkon tuotantorakenteen muuttuessakin pidetddn
joka hetki valot pdalld valtakunnassa ja markki-
nat toiminnassa. Kantaverkkoinvestoinnit toteute-
taan turvallisesti ja tehokkaasti. Uusi tuotanto lii-
tetddn sihkoverkkoon. Tydyhteison hyvisti ilma-
piiristd ja suorituskyvysti huolehditaan. Riskien-
hallinta vastaa muuttuviin olosuhteisiin, ja yhti-
6114 on jatkuvuussuunnitelmat poikkeustilanteita
varten. Omistajille turvataan tavoitteiden mukai-
nen padoman tuotto.

Asiakkaat ja sidosryhmat odottavat Fingridin tur-
vaavan yhteiskunnalle varman sdhkénsaannin ja
toimivat sihkomarkkinat. Palveluita kehitetdin asi-
akkaiden tarpeiden mukaisesti ja samalla turvataan
edullinen siirtohinnoittelu kantaverkossa. Fingrid
on riippumaton toimija markkinoilla, ja se palvelee
kaikkia asiakkaitaan tasapuolisesti. Asiakkaita ovat
sihkontuottajat, sihkomarkkinatoimijat, suurteolli-
suusyritykset sekd sdhkoyhtiot. Fingrid tarjoaa asi-
akkailleen sdhkonsiirtopalveluita ja sdhkdémarkkina-
palveluita.

Taloudenhoidon kannalta lihtokohtana on, etti yri-
tys vastaa pitkdjanteisesti yhteiskunnan odotuksiin
olemalla kustannustehokas ja tuottamalla arvoa
omistajille. Fingrid haluaa olla kantaverkkotoimin-
nan esikuva kansainvélistyvilld sdhkdmarkkinoilla.
Tadma tarkoittaa toiminnan jatkuvaa kehittdmista ja
kustannustehokkuutta.

Sisdiset prosessit on kuvattu yhtién péitehtdvien
mukaisesti. Organisaatiomalliksi on valittu tehokas-
ta toimeenpanoa tukeva ja henkilostoa laajasti osal-
listava matriisirakenne. »p
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Kayttovarmuuden hallinta edellyttda luotettavaa ja
ennakoivaa sidhkonsiirtoa. Tavoitteena on pitdd va-
lot pdédlld valtakunnassa ja huolehtia siité, ettd Suo-
men sdhkojirjestelmassa sihkon kulutus ja tuotan-
to ovat joka hetki tasapainossa. Tata tyota tehdian
joka paivd ympdri vuorokauden.

Fingrid edistdd sdhkomarkkinoiden toimintaa
osallistumalla aktiivisesti séhkomarkkinoiden yl-
liapitoon ja kehittdmiseen. Sdhkonsiirtoyhteydet
maiden valilld pyritddn pitimain riittdving, tietoa
markkinoista annetaan riittdvisti ja tasepalvelu hoi-
detaan tehokkaasti. Tehokkaasti toimivat yhteiseu-
rooppalaiset sihkoémarkkinat ovat myds kuluttajan
etu.

Siirtokapasiteetin varmistamisessa oleelliset tavoit-
teet ovat, ettd investoinnit tehdain siirtoverkkoon
tehokkaasti kansantalouden kannalta oikeaan ai-
kaan sekd huolehditaan verkon kunnossapidosta.
Verkkoa rakennetaan ja kunnostetaan turvallisesti
ja joustavasti yhteiskunnan sdhkéntuotanto- ja ku-
lutustarpeita vastaavasti.

Henkilostoa ja osaamista kehitetddn niin, ettd tyoyh-
teisd on tuottava, innovatiivinen ja hyvinvoiva. Yh-
tion strategiaa paivitetiddn vuosittain. Tahan ty6hon
osallistuu kymmenia fingridildisid 14pi organisaation
joko tavoitteita asetettaessa tai toimintaymparistdoa
analysoitaessa. Henkilostonikokulma on tasapainoi-
sesti mukana kaikessa paatoksenteossa.

Strategiset hankkeet

Strategian toimeenpanon ytimessd ovat yhtidtason
strategiset hankkeet, jotka ovat:

¢ curooppalaisten verkkosiddntojen kayttoonotto

® rajasiirtoyhteyksien luotettavuuden parantaminen
¢ kansainvilisten reservimarkkinoiden luominen

¢ markkinatiedonvaihdon kehittdminen

e kantaverkkohinnoittelu 2016

¢ liiketoimintaprosessien digitalisointi

e johtamisen kehittaminen.

Jokaisella hankkeella on johtoryhmaitason vastuu-
henkil6. Strategisia hankkeita toteutetaan organisaa-
tiossa osana vuotuisia toimintasuunnitelmia. Hank-
keiden etenemisti seurataan sddnnollisesti johtoryh-
massa.

Fingrid on riippumaton
toimija markkinoilla, ja se
palvelee kaikkia asiakkaitaan

tasapuolisesti.
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Fingridin strategian nakokulmat

Asiakkaat ja yhteiskunta
Turvaamme yhteiskunnalle varman sahkon ja toimivat markkinat.
Tarjoamme asiakastarpeisiin vastaavat palvelut ja edullisen hinnoittelun.

Talous
Toimimme kustannustehokkaasti ja tuotamme arvoa omistajille.

XIXDAA

X

d

DXDAX

Sisaiset prosessit

Siirtokapasiteetin Kayttovarmuuden Sahkomarkkinoiden
varmistaminen hallinta edistaminen

Teemme investoinnit ja Kaytamme kantaverkkoa Yllapidamme ja kehitamme
kunnossapidon turvallisesti ja ennakoiden ja luotettavasti. aktiivisesti sahkomarkkinoita.

tehokkaasti oikeaan aikaan.

Henkilosto ja osaaminen
Toimintamme tukipilari on tuottava, innovatiivinen ja hyvinvoiva tyoyhteiso.
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Fingridin strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitteemme 2014

ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA

Miten onnistuimme?

Mihin tahtadamme
2015?

Kayttovarma
kantaverkko

Kantaverkon hairididen aiheuttama
taloudellinen haitta asiakkaille alle
4,5 miljoonaa euroa.

Taloudellinen
haitta asiakkaille oli
4,2 miljoonaa euroa.

Tavoitteeksi tarkistet-
tu alle 3,5 miljoonaa
euroa.

Tyytyvainen asiakas

Asiakaskyselyn keskiarvo
vahintaan 8,5.
Sidosryhmakyselyn keskiarvo
vahintaan 8,5.

Keskiarvo oli 8,4.

Asiakaskyselyn kes-
kiarvo vahintaan 8,6.

Edullinen hinnoittelu

ENTSO-E:n eurooppalainen
tariffitasovertailu: mitalisija.

Fingrid lukeutui vertailussa
edullisimpaan neljannekseen.

ENTSO-E:n euroop-
palainen tariffitaso-
vertailu: mitalisija
16 maan vertailu-

ryhmassa.

TALOUS

Korkea luottoluokitus - (uusi tavoite) Luottoluokituksen
sailyttaminen vahin-
taan tasolla A-.

Hyva osingonmaksukyky | - (uusi tavoite) Omistajien tavoittei-
den mukainen osin-
kotuotto.

Hyva kustannus- - (uusi tavoite) Nykyisen hyvan kus-

tehokkuus

tannustehokkuuden
sdilyttdminen ja tuot-
tavuuden jatkuva pa-
rantaminen.

Paaoman tuotto

Saantelymallin mukainen tuotto
(WACC] vuodesta 2014 alkaen.

Sallittu tuotto saavutettiin.

Ei mukana vuoden
2015 tavoitteena.

Tavoiteltu padoma-
rakenne

Omavaraisuusaste noin 30 %.

Omavaraisuusaste oli 31,0 %.

Ei mukana vuoden
2015 tavoitteena.

SISAISET PROSESSIT

Kantaverkon pitka-
janteinen kehittaminen
asiakkaiden ja markki-
noiden tarpeisiin

Kantaverkon kymmenvuotisen
investointiohjelman toteuttaminen
Suomen ilmasto- ja energiastrate-
gian toteuttamisen mahdollistami-
seksi: investointihankkeet aikatau-
lussa ja budjetissa.

Investointihankkeet toteutuivat
ja meneilldan olevat hankkeet
ja hankinnat etenivat suunni-
tellusti.

Tavoite ennallaan.

Toimivat sahkomarkkinat

Keskeiset sahkomarkkinoiden
kehittamishankkeet ja palvelut
toteutettu suunnitellusti.

Luoteis-Euroopan sahkomark-
kinoiden hintakytkenta otet-
tiin onnistuneesti kayttoon, ja
verkkosdanto kapasiteetin ja-
kamisesta ja siirtojen hallin-
nasta sai EU-jasenvaltioiden
hyvaksynnan. EstLink 2 kas-
vatti markkinoiden siirtokapa-
siteettia. Fingrid alkoi hallin-
noida alkuperatakuita.

Tavoite ennallaan.

44
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Tavoitteemme 2014

Miten onnistuimme?

Mihin tahtadmme
2015?

Hankintaketjun
vastuullisuus

Vastuullisuusvaatimukset kaytossa
kaikilla tydmailla vuoden 2015
loppuun mennessa.

Ei poikkeamia tilaajavastuu- tai
tyosuhdeasioissa.

Vastuullisuusvaatimukset olivat
kaytossa, ja tilaajavastuuseen
kuuluvat auditoinnit jatkuivat
tyémailla. Myo6s tavaran- ja pal-
veluntoimittajia auditoitiin vas-
tuullisuuden varmistamiseksi.

Tavoite ennallaan.

Korkea tyoturvallisuus

Tyotapaturmataajuus alle

10 vuoden 2015 loppuun
mennessa (mukana fingridildiset
ja palvelutoimittajat).

Tapaturmataajuus oli 6.
Tyomailla ei sattunut vakavia
tapaturmia eika kuolemaan
johtaneita tapaturmia.

Tavoite ennallaan.

Vastuullinen maankaytto-
ja ymparistopolitiikka

Ei merkittavia ymparistopoikkeamia.

Peltopylvaan sadnnénmukainen
kaytto.

Merkittavia ymparisto-
poikkeamia ei tapahtunut.
Lisattiin urakoitsijoiden ympa-
ristokoulutusta ja kehitettiin
tyémaiden ymparistdasioiden
valvontaa.

Peltopylvas sdannénmukai-
sesti kaytossa.

Ymparistdpoikkea-
matavoite ennallaan,
peltopylvaan kaytto ei
mukana.

Kunnossapidon - (uusi tavoite) Mitalisija kansainvali-

tehokkuus sessa kunnossapidon
vertailussa.

Kayttotoiminnan - (uusi tavoite) Mitalisija kansainvali-

tehokkuus

sessa kayttotoimin-
nan vertailussa.

HENKILOSTO JA 0SAAMINEN

Hyva tydilmapiiri

Tyoterveyslaitoksen Parempi

Tydyhteiso -tutkimuksen avainluvut:

karkitason sailyttaminen.

Avainluku nousi 16:een. Luku
on korkeampi kuin muissa
asiantuntijaorganisaatioissa
keskimaarin.

Tavoite ennallaan.

Hyva johtaminen

Suomen parhaat tyopaikat
-tutkimuksen yleinen yhtidsarja:
10 parhaan joukossa.

Ei tutkittu vuonna 2014.

Tavoite ennallaan
(joka toinen vuosi
tehtava tutkimus).

Vastuulliset
toimintatavat

Henkilosto valmennettu vastuulli-
suuteen ja osallistuu toimintatapo-
jen kehittamiseen vuoden 2014 lop-
puun mennessa.

Vastuullisuuden johtamis-
vastuu integroitiin osaksi
talouden ja liiketoiminnan
kehitysta. Fingridin toiminta-
periaatteet paivitettiin.

Henkiloston jatkuva
valmentaminen vas-
tuullisuuteen ja osal-
listaminen toimin-
tatapojen kehittami-
seen.
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JOHTAMISJARJESTELMA

Yhtion arvojen mukainen johtaminen on osallista-
vaa, kannustavaa, tasa-arvoista ja avointa. Johta-
mista kehitetddn kaikilla tasoilla tyGyhteiso- ja esi-
miesvalmennuksilla. Parhaiden kaytintojen sovelta-
miseksi yhtio osallistuu henkildst6johtamisen vertai-
luselvityksiin.

Johtamista parannetaan toimintaympéaristén muu-
tosten, saatujen kokemusten, vertailututkimusten ja
ilmapiirikyselyjen perusteella. My0s vuosittain kiy-
tavien tulos- ja tavoitekeskustelujen seka lahtokes-
kustelujen palautteen pohjalta kdynnistetdan tarvit-
taessa johtamisen kehittdmishankkeita.

Fingrid edellyttad, ettd jokainen esimiestehtivis-
sd toimiva on sisdistdnyt yhtion arvot, strategian ja
toimintaperiaatteet, toimii itse niiden mukaisesti ja
pystyy viestimddn ne henkildstolle sekd varmista-
maan niiden noudattamisen. Ndin pdistidn tavoit-
teeseen, jossa koko tyoyhteisd toimii samojen yh-
teisten periaatteiden ja pelisidntdjen mukaan.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhti6lain mukaises-
ti yhtion juoksevasta hallinnosta. Toimitusjohta-
jaa avustavana elimend toimii yhtion johtoryhma.

Johtoryhmén péitokset toteutetaan toimitusjohta-
jan valtuuksin. Johtoryhméi tukee myos jasenidan
niiden vastuulla olevassa piitdksenteossa. Johto-
ryhmén tehtivini on yhtidn strategian valmistelu,
toteutus ja valvonta neljin ndakokulman mukaises-
ti. Johtoryhméa huolehtii riittdvasta strategian vies-
tinnésti, toimeenpanosta seki strategian tavoittei-
den mukaisten toimintasuunnitelmien ja budjettien
laadinnasta. Johtoryhmilld on keskeinen asema yh-
tion talousohjauksessa ja riskienhallinnassa. Johto-
ryhma osallistuu hallituksen paatosta edellyttivien
asioiden valmisteluun ja toimeenpanoon. Johtoryh-
mén jasenet huolehtivat vastuualueidensa mukai-
sesti ulkoisesta tiedottamisesta ja suhdetoiminnas-
ta. Johtoryhma linjaa henkil6stéasioiden kehittdmis-
td ja suunnittelee pitkdjanteisesti henkilostoresurs-
seja. Johtoryhma on aktiivinen my6s oman toimin-
tansa kehittdmisessa.

Johtoryhmén jasenten vastuut ja valtuudet maariy-
tyvit toimintojen tehtdvavastuiden mukaisesti ase-
mavaltuutuksien perusteella. Tavoitteena on vas-
tuunjaon selkeys ja valmius nopeisiin paatoksiin seka
paatoksentekotason tarkoituksenmukaisuus. Paa-
tos- ja hyviksymisvaltuudet sekd asiakirjojen alle-
kirjoitusoikeudet on yksil6ity erilliselld ohjeistuksel-
la. Johtoryhmén jisenille on mééritelty toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi varahenkil6. »»
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Matriisirakenne

Yhtion toiminta on organisoitu matriisirakenteek-
si, jossa liiketoimintaa johdetaan neljan nakokul-
man kautta: asiakkaat, talous ja liiketoiminnan ke-
hitys, sisdiset prosessit, henkilosto ja osaaminen. Si-
sdiset prosessit ovat siirtokapasiteetin varmistami-
nen, kdyttovarmuuden hallinta ja sdhkémarkkinoi-
den toiminnan edistdminen.

Toimitusjohtaja nimittda kullekin nikdkulmalle
omistajan, joka vastaa sen toiminnasta ja kehitta-
misesté: strategian valmistelusta, toimintalinjauk-
sista sekd strategian mukaisten keskeisten toimen-
piteiden suunnittelusta, aikataulutuksesta ja ohjeis-
tuksesta. Omistaja vastaa prosessin tai ndkokulman
vilittdméastd johtamisesta ohjausryhmin tuella seki
strategisten tavoitteiden asettamisesta yhdessi toi-
mitusjohtajan ja johtoryhmén kanssa. Ohjausryhmét
nimittaa yhtion johtoryhma.

Nakokulmien omistajat vastaavat johtamisen edel-
lyttdmien ohjaus- ja tydryhmien seki tiimien orga-
nisoimisesta tarkoituksenmukaisella tavalla, jotta
strategian toteuttaminen, seuranta, valvonta ja toi-
menpiteiden tulosten mittaaminen voidaan pitkilla
aikavililla varmistaa. Omistaja vastaa myos niako-
kulmaan liittyvisti kehittdmisesti, tehokkuudesta ja
riskien hallinnasta. Tim& merkitsee samalla vastuu-
ta nikokulmaan liittyvien merkittdvien kustannus-
ten, tulojen ja investointien ennustamisesta ja seu-
rannasta seki liiketoimintaratkaisuiden kustannus-
tehokkuuden varmistamisesta.

Yhtion arvojen
mukainen johtaminen
on osallistavaa,
kannustavaa,
tasa-arvoista

ja avointa.

Toiminnot

Toimintojen johtajat vastaavat strategian mukaisten
tehtidvien vuosisuunnittelusta ja budjetoinnista seka
kustannustehokkaasta toteutuksesta omalla vastuu-
alueellaan. Osana tdta toiminnon johtaja vastaa sii-
t4, ettd toiminnoille asetetut vuositavoitteet saavute-
taan, niihin liittyvét riskit hallitaan ja toimintaa mi-
tataan ja raportoidaan asianmukaisesti.

Johtajalla on omalla vastuualueellaan henkildstén
johtaminen, motivaation ja hyvinvoinnin seki osaa-
misen ylldpito ja kehittdminen seka resurssien riit-
tdvyys. Omat resurssit on allokoitava ja palveluiden
hankinta jirjestettiva kustannustehokkaasti. Toi-
minnon johtaja vastaa myos sisdisesti viestinnista
omassa toiminnossaan.

Ohjejarjestelma

Yhtion ohjejirjestelma on kolmitasoinen: hallituk-
sen hyviksymia periaatteita tismentdvit johtoryh-
min hyviaksymait politiikat, joita tdydentdvat ndko-
kulmien ja toimintojen antamat yksityiskohtaisem-
mat ohjeet.

Fingridin hallituksen hyviksymat periaatedokumentit:
¢ Fingridin toimintaperiaatteet

¢ Henkiloston ja johtamisen periaatteet

e Yritystalouden ja hankinnan periaatteet

¢ Rahoitustoiminnan periaatteet

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

¢ Kantaverkon kehittimisen ja kunnonhallinnan
periaatteet

o Kiyttovarmuuden hallinnan periaatteet

e Sdhkomarkkinoiden edistamisen periaatteet.
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JOHTORYHMA

Eg Jukka Ruusunen
Toimitusjohtaja

s. 1958, tekniikan tohtori
Toimitusjohtaja vuodesta 2007
Johtoryhman jasen vuodesta 2007
Yhtion palveluksessa vuodesta 2007

| a Kari Kuusela
Varatoimitusjohtaja

s. 1955, diplomi-insindori
Johtoryhman jasen vuodesta 1999
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Johtoryhman taydellinen esittely: www.fingrid.fi/fi/yhtio/hallinnointikoodi/joryjasenet

7=
i‘g Juha Kekkonen

Varatoimitusjohtaja

s. 1950, diplomi-insindori
Johtoryhman jasen vuodesta 1997
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997

E Jussi Jyrinsalo

s. 1964, tekniikan lisensiaatti
Johtoryhman jasen vuodesta 2005
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997

s
2 Tiina Miettinen

s. 1963, valtiotieteen maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2013
Yhtion palveluksessa vuodesta 2007

E Jan Montell

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2013
Yhtion palveluksessa vuodesta 2013

[ Reima Paivinen

s. 1958, diplomi-insingori
Johtoryhman jasen vuodesta 2005
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997

| | . .
#: & Kari Suominen

s. 1964, diplomi-insinoori, MBA
Johtoryhman jasen vuodesta 2013
Yhtion palveluksessa vuodesta 2013
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YRITYSVASTUU

Yritysvastuu on Fingridin perustehtiviastd johtuen
luonteva osa fingridildistd toimintatapaa. Fingrid
kantaa suurta vastuuta koko yhteiskunnan toimin-
nasta huolehtiessaan sdhkonsiirrosta valtakunnalli-
sessa kantaverkossa.

Fingridin strategia ja sen nikékulmat muodosta-
vat lahtokohdan my®6s yritysvastuulle. Yritysvastuu
tunnistetaan tarkeiksi osaksi liiketoimintaosaamista.
Yritysvastuu lisdd Fingridin kykya tuottaa arvoa si-
dosryhmille ja varmistaa toiminnan yhteiskunnallis-

ta hyviksyttavyytta.

Yritysvastuuta johdetaan Fingridin normaalin johta-
misjarjestelmén avulla kaikkeen johtamiseen integroi-
tuna. Fingridin hallitus hyviksyy Fingridin toiminta-
periaatteet (Code of Conduct) ja seuraa yhtion toimin-
nan vastuullisuutta. Yritysvastuuta ei ole erikseen ni-
metty yksittdisen hallituksen jasenen vastuulle.

Fingridin toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat
vastaavat yritysvastuun toteutumisesta omilla vas-
tuualueillaan. Kaikessa padtoksenteossa ja toimin-
taa arvioitaessa otetaan taloudellisen tuloksellisuu-
den rinnalla tasapainoisesti huomioon myos sosiaa-
listen kysymysten ja ymparistévaikutusten hallinta.

Yritysvastuuta koordinoi yhtidtasolla talous- ja lii-
ketoiminnan kehitysnikékulman ohjausryhma, jota
johtaa talous- ja rahoitusjohtaja. Ohjausryhmaé tu-
kee yhtion kehityspaéllikoistad koostuva liiketoimin-
nan kehitysryhmi. Muutos koordinointivastuussa
tehtiin toimintavuoden aikana, ja se nivoi yritys-
vastuun paremmin Fingridin perusliiketoimintaan ja
sen kehittimiseen. Nyt yritysvastuutyd linkittyy sys-
temaattisena ja tavoitteellisena Fingridin johtamisen
vuosikelloon.

Keskeiset tavoitteet on asetettu strategian ja Fingri-
din toiminnalle olennaisten asioiden tunnistamisen
kautta. Tavoitteiden saavuttamista kidytetddn joh-
toryhmén ja henkildston palkitsemisen perusteena.
Vuosittaisessa toiminnansuunnittelussa yritysvastuu
on strategiaan pohjautuen mukana, kun arvioidaan
kehittdmismahdollisuuksia ja riskeja seka tyostetddn
toimenpiteitd seuraavalle vuodelle.

Toimintatapojen vastuullisuus varmistetaan yhteisel-
14 arvopohjalla ja muun muassa YK:n Global Com-
pact -aloitteeseen perustuvilla toimintaperiaatteil-
la (Code of Conduct), joita jokaisen fingridildisen
edellytetddn tydssdan noudattavan. »Pp
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Toimintavuoden aikana piivitettiin toimintaperi-
aatteet, toteutettiin yhti6tason verkkoperehdytys-
kokonaisuus ja varmistettiin uusien tyéntekijéiden
perehtyminen toimintaperiaatteisiin. Lisdksi aloi-
tettiin paivitettyihin toimintaperiaatteisiin perus-
tuvan, kaikille tyéntekijoille tarkoitetun verkkope-
rehdytyksen suunnittelu.

Toimintaperiaatteiden mukaisen toiminnan toteutu-
minen varmistetaan esimiestydssi ja koko tyoyhtei-
son voimin. Yhtion tyontekijat saavat neuvoa toi-
mintaperiaatteiden soveltamiseen liittyvissd kysy-
myksissd yhtion lakipalveluilta. Epéilyt periaattei-
den vastaisesta toiminnasta on viipymaétti ilmoitet-
tava esimiehelle, Fingridin johdolle tai siséiselle tar-
kastukselle. Epiilyt periaatteiden vastaisesta toimin-
nasta tutkitaan luottamuksellisesti taaten yksityisyy-
den suoja ja varmistaen, etti rikkeen ilmoittajalle ei
aiheudu kielteisid seurauksia. Toimintaperiaatteiden
vastainen toiminta johtaa keskusteluun esimiehen
kanssa ja tarpeen vaatiessa muihin kurinpitotoimiin.

Tavoitteena on edistdd vastuullisia toimintatapoja
myds koko toimitusketjussa. Fingrid edellyttia pal-
velu- ja tavarantoimittajilta erillisten yritysvastuu-
vaatimusten (Supplier Code of Conduct) tai omien
vastaavien noudattamista. Vihintdin 30 000 euron
arvoisissa hankinnoissa sopimuksiin liitetddn yri-
tysvastuuvaatimukset, jotka sisiltivat vaatimuksia
muun muassa liiketoimintatavoista, ihmisoikeuk-
sista, tyoeldmin oikeuksista, tyéturvallisuudesta ja
ympdristdasioista. Vaatimusten toteutumista valvo-
taan riskiperusteisesti ja tarvittaessa tydskennellddn
yhdessi sopimuskumppanin kanssa epikohtien kor-
jaamiseksi. Toimintavuonna vastuullisuusvaatimuk-
set asetettiin my6s Fingridin toimittajarekisterien
pidsyvaatimuksiksi. Vastaavalla periaatteella Fin-
grid on valmis sitoutumaan sen liiketoiminnalle

sopimuskumppanien suunnasta asetettaviin yritys-
vastuuvaatimuksiin.

Tavarahankintojen vastuullisuusvaatimusten toteu-
tumista varmistavia toimittaja-auditointeja tehtiin
vuonna 2014 yhteensi viisi. Auditoinneista vastasi
Fingridin oma henkil6st6. Auditoinneissa havaittiin
yksi merkittiva epikohta, joka liittyi henkilokoh-
taisten suojavarusteiden kdyttoon. Lisdksi havaittiin
puutteita muun muassa kemikaali- ja tyoturvallisuu-
dessa, perehdytyksessd, dokumentoinnissa ja toimi-
tusketjun hallinnassa.

Merkittdvani rakennus- ja kunnossapitotoiden ti-
laajana Fingrid tunnistaa selvitysvelvollisuutensa ja
vastuunsa harmaan talouden torjumiseksi ulkopuo-
lista tydvoimaa kaytettdessa. Tdhdn liittyen toimin-
tavuonna julkaistiin uudet alihankinnan ja tyévoi-
man kéytén sopimusehdot. Kantaverkkoyhtion ty6-
mailla eri puolilla Suomea jatkettiin myds tilaaja-
vastuuseen kuuluvia toimittajien auditointeja. Au-
ditoinneissa tuli esiin erityisesti alihankkijoiden toi-
mintaan liittyvia epikohtia, joita selvitettiin ja pa-
rannettiin yhteistyossa.

Parantaakseen lipindkyvyytta ja vertailukelpoisuut-
ta Fingrid on raportoinut yritysvastuustaan kansain-
vilisen GRI-viitekehyksen (Global Reporting Initia-
tive) mukaisesti vuodesta 2011 alkaen. Vuonna 2014
siirryttiin soveltamaan uusinta GRI G4 -viitekehysti
siten, ettd raportoidaan ohjeiston mukaisia vakiotie-
toja. GRI-sisédltoindeksissa esitetddn Fingridin rapor-
toimat tiedot. PP

Fingrid edellyttaa palvelu- ja
tavarantoimittajilta erillisten
yritysvastuuvaatimusten
noudattamista.
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Fingridin yritysvastuutyodssd keskitytddn yhti-
on perusliiketoiminnan kannalta tirkeisiin asioi-
hin. Tamé varmistettiin vuoden 2014 aikana pii-
vittdmalld arvio Fingridin toiminnasta aiheutuvis-
ta merkittivisti taloudellisista, sosiaalisista ja ym-
péaristovaikutuksista sekd vaikutuksista sidosryh-
mien paitdoksentekoon. Olennaisuusarvion paivi-
tyksessd otettiin huomioon vastuullisuuden entis-
td vahvempi strategia- ja liiketoimintayhteys seka
uudistuneen raportointiohjeiston koko arvoketjuun
ulottuvat vaatimukset.

Olennaisuusarvion piivitystyon ensimmaiisessa vai-
heessa tehtiin laaja tausta-analyysi, jolla tunnistet-
tiin ja arvioitiin Fingridin toiminnan kannalta mah-
dollisesti tarkeitd yritysvastuun asioita. Seuraavas-
sa vaiheessa asioita karsittiin ja priorisoitiin. Ta-
hén saatiin tukea sekid kymmenii fingridildisia asi-
antuntijoita osallistaneista tyokokouksista ettd noin
700 henkildlle ldhetetystd sidosryhmaikyselysta. Si-
dosryhmikyselyn vastausprosentti oli 38, ja sen tu-
lokset vahvistivat aiempaa késitystd sidosryhmien
odotuksista yhtion toimintaa kohtaan. Eri sidosryh-
mit toivat esille hyvin yhtenevii asioita ja antoivat
Fingridin toiminnan vastuullisuudelle kouluarvosa-
nan 8,6. Olennaisuuspéivityksen viimeisessi vai-
heessa johtoryhmi kisitteli tydkokousten ja sidos-
ryhmikyselyn tulokset ja vahvisti Fingridin toimin-
nalle tirkeimmat asiat. Myds johtamiskdytdntdjen
riittdvyys varmistettiin. Fingridille olennaisimmiksi
priorisoidut asiat ja niitd vastaavat GRI G4 -rapor-
toinnin nikdkohdat on esitetty sivun 26 kuvassa ja
GRI-sisdltoindeksissa.

VUODEN VARRELTA

Vastuullisuuden kehittiminen jatkuu tasapainoises-
ti kaikissa Fingridin strategian nakokulmissa ja pro-
sesseissa. Fingridille ominaisesti yritysvastuussakin
tavoitteena on koko henkiléston osallistaminen toi-
mintatapojen jatkuvaan kehittimiseen.

Olennaisimpien asioiden méiéritystydn yhteydessa
Fingridissd on tunnistettu tarkeimmat sidosryhmat.
Tavoitteena on avoin ja tasapuolinen vuoropuhe-
lu kaikkien sidosryhmien kanssa yhteisymmaérryksen
lisddmiseksi. Fingrid pyrkii keskustelemaan ja kerda-
méaén palautetta sidosryhmiltddn seki julkaisemaan
toiminnastaan mahdollisimman avoimesti aineistoa
kaikkien saataville.

Suomen energia- ja ilmastostrategia tuo haasteita
sidosryhmétyéhon. Suunnitteilla on uutta tuuli- ja
ydinvoimaa, mika tarkoittaa myos kantaverkkoon
uusia voimajohtoja ja sdhkdasemia. Maanomistaji-
en, voimajohtojen ldheisyydessi asuvien ihmisten ja
paikallisten yhteis6jen mielipiteet on otettava huo-
mioon hankkeita suunniteltaessa. Syksylld 2014 to-
teutetun maanomistajille suunnatun yrityskuvatut-
kimuksen tuloksista ilmeni, ettd Fingrid tunnistetaan
luotettavaksi, osaavaksi ja huolehtivaksi yritykseksi.
Yleisarvosana 7,69 (7,57) Fingridisti toimijana para-
ni edellisvuodesta selvisti. Parannusta toivottiin uu-
sien voimajohtojen rakennusaikaiseen viestintdan.

Sahkoisen viestinnan edistajan tunnustus Fingridille

Viestintavirasto myonsi syyskuussa 2014 Fingridille sahkoisen viestinnan edistdjan tunnustuksen. Perustelujen mukaan
Fingrid huolehtii esimerkillisesti toimintansa turvallisuudesta ja parantaa siten myds kansallista tietoturvallisuutta.
Palkitsemisperusteissa kiitetaan Fingridin toimintaa tietoturvauhkiin liittyvan tiedonvaihdon lisdamiseksi. Pe-
rustelujen mukaan yhtio on toiminnallaan edistanyt tietoturvapoikkeamien avointa kasittelya ja mahdollistanut siten
osaltaan ajantasaisen ja oikean tilannekuvan muodostamisen. Fingridin toiminta on myds edistanyt Viestintaviraston

HAVARO-havainnointijarjestelman kayttoonottoa uusissa organisaatioissa.

Viestintaviraston tunnustus myonnetaan vuosittain taholle, joka on merkittavasti edistanyt sahkdisen viestinnan

kehittymista ja leviamista Suomessa.
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Fingridin vastuullisuuden olennaisimmat asiat
Ja niiden vaikutusalueet
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FINGRIDIN SIDOSRYHMAT JA TOIMENPITEET

Asiakkaat e Sahkomarkkinapaiva 7.4., Kantaverkkopaiva 3.9., Kayttévarmuuspaiva 25.11.
Tilaisuuksiin osallistui yhteensa lahes 400 vierasta. Suoran webcastingin kautta lahetyksia
pystyivat seuraamaan kaikki halukkaat.

¢ Vaasa Wind Exchange -tapahtuma 18.-19.3.

¢ Energia-messut 28.-30.10.

¢ Tasevastaavapaiva 21.11.

¢ Lukuisia alueellisia asiakastilaisuuksia

e Eurooppa-tason koodivalmisteluihin liittyvid keskustelutilaisuuksia

¢ Tilaisuuksia liittymisehdoista ja niiden kehittamisesta

¢ Tilaisuuksia kantaverkkopalvelujen ehtojen ja tariffirakenteen kehittamisesta

e Neuvottelukunta, 4 kokousta/vuosi

¢ Verkkotoimikunta 4 kokousta/vuosi

e Kéayttotoimikunta 4 kokousta/vuosi

e Markkinatoimikunta 3 kokousta/vuosi

¢ Asiakaspalvelu: etenkin tuulivoiman liittaminen kantaverkkoon

¢ Asiakaslehti 3 kertaa vuodessa

e Uutiskirje asiakkaille 12 kertaa vuodessa

¢ Asiakaskysely marraskuussa

Henkilosto e Minun strategiani -keskustelut | (tulos- ja tavoitteet] ja Il (kehittyminen)
e TTL Party -ilmapiiritutkimus
e Intranet

e Henkilostotilaisuuksia: 22.5., 12.9., 28.11. ja toimitusjohtajan tiedotustilaisuuksia kevaalla
ja syksylld, aamukahvi-infoja perjantaiaamuisin

e Fingridin perhepaiva 3.6.

e S3hkdinen uuden tyontekijan perehdytyskokonaisuus

¢ Orchidea-ideointitydkalu

¢ Henkildstoyhdistys Kehys ry:n jarjestamat vapaa-ajan liikunta- ja kulttuuritilaisuudet

Omistajat ¢ Yhtiokokous 6.6., ylimaarainen yhtiokokous 18.6.
e Hallitustyoskentely: 16 kokousta/vuosi
¢ Henkilokohtainen yhteydenpito

Rahoittajat ja ¢ Korkean luottoluokituksen yllapitaminen vahintdan kahdelta johtavalta kansainvaliselta
luottoluokittajat luottoluokituslaitokselta
¢ Proaktiivinen ja avoin kommunikaatio rahoittajien seka velkasijoittajien kanssa

Urakoitsijat ja e Kokoukset ja palautekeskustelut

palveluiden tuottajat e Auditoinnit

* Yhteiset tietojarjestelmat

¢ Tarjouskilpailut ja sopimusneuvottelut

¢ Sopimusehdot ja tekniset eritelmat

e Tyoturvallisuuskampanja

¢ Turvallisilla linjoilla -tyoturvallisuusjulkaisut kesakuussa ja joulukuussa
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Sidosryhmat

Toimenpiteita 2014

Maanomistajat ja
voimajohdon naapurit

¢ Suunnitteilla oleviin johtohankkeisiin liittyen 7 yleisotilaisuutta

¢ Tiedotteita maanomistajille johtohankkeiden suunnittelusta, rakentamisesta ja
kasvuston kasittelysta

¢ Karttapalautepalvelu ja muu yhteydenpito

¢ Metko-nayttely elokuussa Jamsassa

¢ Yhteisilld linjoilla -julkaisu kesdkuussa

¢ Fingridin mainetutkimus maanomistajien keskuudessa syyskuussa

Media

e | ehdistotilaisuuksia: EstLink 2 -yhteyden vihkimistilaisuus, tiedotustilaisuus Lansi-Suomen
voimajohtohankkeen etenemisesta, Valve 2014 -suurhairioharjoitus Rovaniemelld,
Sahkomarkkinapaiva, Kantaverkkopaiva, Kayttovarmuuspaiva

¢ |Lehdistotiedotteita, porssitiedotteita ja ajankohtaisia uutisia internetissa noin 160 kappaletta

¢ Henkilokohtaiset yhteydenotot

e Jatkuva mediaseuranta ja julkisuusanalyysi

e Energia-alan mediabarometri tammikuussa 2014

Viranomaiset ja jarjestot:
Energiavirasto, ET, MML,
MMM, MTK, STUK, TEM,
YM, alueelliset ja paikalli-
set viranomaiset, Huolto-
varmuuskeskus

¢ Yhteistyd ja yhteydenpito toimialan viranomaisten kanssa
e Tydryhmat ja toimikunnat

e Lausunnot

¢ Voimatalouspoolin toiminta

¢ Viranomaiskysely marraskuussa

Muut yhteistydkumppanit:
muut kantaverkkoyhtict,
toimialajarjestot, korkea-
koulut ja tutkimuslaitok-
set, maankaytdn suunnit-
telijat, kansalaisjarjestct,
poliittiset paatoksentekijat

¢ Osallistuminen ja vaikuttaminen ENTSO-E:sséa ja muu kansainvalinen ja kansallinen
toimialayhteistyo

e Tutkimus- ja kehityshankkeisiin osallistuminen, oppilaitosyhteistyd, osa-aikainen alan
professuuri Aalto-yliopistossa

e Maankayton suunnittelun vuoropuhelu

¢ Yhteydenpito poliittisiin paattdjiin

e Contact Forum -rekrytointimessut 23.1.

¢ |t-alan rekrytointimessut 6.11.

¢ Tydnantajamielikuva opiskelijoiden keskuudessa -tutkimus toukokuussa 2014

¢ Kansallinen Luottamus&Maine-tutkimus suurelle yleisolle kesakuussa 2014
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ASIAKKAAT

Fingridin asiakastoimintamallin kiyttdonottoa ja ke-
hitystyota jatkettiin toimintavuonna. Yhtion palve-
lut ja niistd asiakasrajapinnassa vastaavat henkilot
médiriteltiin tarkemmin ja tyon tueksi otettiin kayt-
t66n asiakkuudenhallintajirjestelmi. Asiakaspalau-
tetta kerittiin aktiivisesti seki asiakaskohtaisten pa-
lautekeskusteluiden etté erilaisten kyselyiden avulla.
Asiakkaita otettiin mukaan kehittiméan aktiivisesti
yhtion palveluita ja niiden hinnoittelun kehittdmista.

Asiakastyytyviisyyskyselyn yleisarvosana laski hie-
man, ja se oli 8,4 (8,6). Kyselyn mukaan erityises-
ti sdhkonsiirron pullonkaulat Ruotsista Suomeen ja
niistd aiheutuneet hintaerot heikensivit asiakastyy-
tyvaisyyttd. Nykytilanteessa kyse on Fingridin mu-
kaan lahtokohtaisesti rakenteellisesta tuotantova-
jauksesta Suomessa eika sindnsd sihkontuontikapa-

siteetin alimitoituksesta. Fingrid kehittda kaikin kei-
noin nykyisen rajasiirtokapasiteetin kaytettavyytta ja
toisaalta selvittid mahdollisuuksia lisita siirtokapa-
siteettia. Toinen asiakastyytyviisyyskyselyn kehitys-
kohde on Fingridin tunnettuuden lisidminen uusissa
asiakasryhmissi, joita ovat tiedonvaihtopalvelujen ja
alkuperédtakuun asiakkaat.

Kantaverkkopalveluiden nelivuotinen sopimuskausi
péittyy vuoden 2015 loppuun mennessd. Kuluneen
sopimuskauden aikana sopimusehdoissa ja hinnoit-
telurakenteessa on ilmennyt uudistustarpeita, joihin
etsittiin toimintavuonna ratkaisuja yhteistydssi asi-
akkaiden kanssa. Kantaverkkotariffin suhteen asiak-
kaat toivovat lihtokohtaisesti selkedi ja yksinkertais-
ta hinnoittelurakennetta - kuitenkin siten, etta aihe-
uttaja maksaa -periaate toteutuu riittavéalla tasolla. »»
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Jalkimmaisen vuoksi tariffin suuruus perustuu jat-
kossa energian lisiksi myds tehoon ja tuotannon
maksuosuutta nostetaan. Tehokomponentti lisatdén,
koska verkko mitoitetaan ja rakennetaan tarvittavan
tehon mukaan. Tuotannon maksuosuutta nostetaan,
kun aiheuttamisperustetta on arvioitu uudelleen ja
paivitetty nykytilanteen mukaiseksi. Tariffirakenne
suppeni vuoden mittaan kdydyissd asiakaskeskus-
teluissa siten, ettd se voidaan viedd uusittujen so-
pimusehtojen myd&ta asiakaskohtaisiin sopimusneu-
votteluihin. Sdhkémarkkinalain edellyttimia kanta-
verkon rajausta Fingrid valmisteli asiakaskeskuste-
luissa erityisesti sateittiisten, jatkossa kantaverkon
kisitteen ulkopuolelle jadvien johtojen osalta.

Lukuisat tuulivoimahankkeet pitivit asiakaspalve-
lun ja verkkosuunnittelijat kiireisind koko vuoden.
Vireilld olevia tuulivoimahankkeita on satoja odot-
tamassa kaavoituksen ja lupien valmistumista, vaik-
ka tuulivoimalaitoksia kdynnistyykin vield vuosit-
tain suhteellisen vihan. Fingrid tekee tiivistd yh-
teisty6td tuulivoimatoimijoiden kanssa hankkeiden
esiselvitysvaiheesta tuulivoimapuiston kiyttéonot-
toon asti. Jokaisen hankkeen liitettivyys sdhkdverk-
koon sekd mahdolliset verkon vahvistustarpeet selvi-
tetddn ja toimijalle annetaan arviot kustannuksista
ja aikataulusta. Samaan aikaan Fingrid on rakenta-
massa runsaasti uusia voimajohtoja ja sihkdasemia,
miki tarkoittaa muutoksia olemassa oleviin asiakas-
liitynt6ihin seké lukuisia haastavia siirtokeskeytyksia
ja kayttotilanteita. Ndistd huolimatta kuluvan vuoden

aikana asiakkaiden ja Fingridin vilinen kayttdyhteis-
ty0 sujui hyvin ilman suurempia ongelmia.

Jotta tehokas ja oikeellinen sahkdomarkkinoiden tie-
donvaihto kehittyisi, Fingrid teki tiivista yhteisty6-
td muun muassa sihkdomarkkinatoimijoiden, etujéar-
jestojen, palveluntarjoajien, valvovan viranomaisen,
lainsdatijéin, kansallisten ja kansainvilisten sanoma-
lilkennettd kehittdvien organisaatioiden sekd muiden
kantaverkkoyhtididen kanssa. Tdssad yhteydessa toteu-
tettiin myos selvitys tulevaisuuden tiedonvaihtorat-
kaisusta (datahub). Toimialan laaja-alainen osallistu-
minen ja syvi asiantuntemus mahdollistivat tiedon-
vaihdon nykytilan kuvauksen, ratkaisuvaihtoehtojen
monipuolisen analysoinnin ja pdéitdksenteon. Fingri-
din projektiryhmin ty6ta tukemaan perustettiin core-
tydryhmai ja referenssiryhmi. Ryhmit tukivat pro-
jektiryhmén tyotéd laaja-alaisella asiantuntemuksel-
laan ja sitouttivat toimialaa hankkeeseen. Selvitys-
tyon aikana jirjestettiin muun muassa kolme sidos-
ryhmitilaisuutta, joihin osallistui yli 300 alan edusta-
jaa. My0s yhteispohjoismaisen taseselvityksen kehit-
tdmisessi jatkui tiivis yhteisty® asiakkaiden kanssa.
Hankkeen pohjoismainen referenssiryhmia kokoontui
kolmeen otteeseen pohtimaan ja kehittimain mal-
lia sekd hankkeen kaytdntoja. Lisdksi Fingrid jarjes-
ti yhteistydssd Adaton ja Energiateollisuuden kans-
sa markkinatoimijoille koulutuksia uudesta taseselvi-
tysmallista vuosittaisten NBS (Nordic Balance Settle-
ment) -infopéiivien lisaksi. »»

KANTAVERKKOON LITETYT ASIAKKAAT 31.12.2014

Joulukuu 2014 Joulukuu 2013

Asiakkaat Liittymispisteet Asiakkaat Liittymispisteet
Jakeluverkot 60 409 60 406
Tuotanto 25 50 23 45
Teollisuus 28 40 29 42
Institutionaaliset asiakkaat 1 44 1 44
Yhteensa 114 543 113 537
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ASIAKAS JA SIDOSRYHMATYYTYVAISYYS

Minka arvosanan antaisit Fingridista
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Sisaltaen kantaverkkotoimintaan liittyvat
kustannukset, kuten investoinnit, haviosahko ja
jarjestelmapalvelut, mutta ei muita kantaverkko-
toimintaan suoraan kuulumattomia kustannuksia,
kuten julkisen palvelun velvoitteet, uusiutuvan
energian syottotariffi ja tehoreservi.

Vertailuun valittu ETA-maat, joissa kantaverkkoyhtion
vastuulla ovat 110 kV etta 400 kV infrastruktuuri.
Mukana vertailussa 16 maata: Belgia, Kroatia, Tsekki,
Tanska, Viro, Ranska, Iso-Britannia, Unkari, Irlanti,
Latvia, Liettua, Norja, Puola, Romania, Slovakia ja
Islanti.

Fingridin tytaryhtié Finextra aloitti sahkon alkupe-
ratakuiden sdhkdisesta rekisteristd vastaavana taho-
na 1.3.2014 lain velvoitteen mukaisesti. Alkuperata-
kuut ovat sertifikaatteja, joiden avulla varmennetaan,
ettd sihkd on tuotettu uusiutuvista energialdhteisti
tai tehokkaalla yhteistuotannolla. Asiakkaille alkupe-
ratakuiden rekisteripalvelut jatkuivat palvelusopimuk-
sen avulla. Vuoden aikana toteutettiin uusi sdhkdinen
rekisteri, jonka kehittimiseen alkuperdtakuun asiak-
kaat osallistuivat. Finextra hyviksyttiin eurooppalai-
sen sertifikaattiorganisaation Association of Issuing
Bodies (AIB) jaseneksi alkaen 1.1.2015. AIB yhdistédi
kansalliset sdhkoiset rekisterit ja mahdollistaa standar-
doitujen alkuperitakuiden vilittdmisen Euroopassa.

Asiakastoimikunnat ja neuvottelukunta

Fingridilla on neuvottelukunta ja kolme asiakastoimi-
kuntaa. Neuvottelukunta on vuorovaikutuskanava asi-
akkaiden ja yhtion vililld. Sen kautta yhti6 jakaa tie-
toa tilanteestaan ja suunnitelmistaan. Asiakasryhmien
edustajat puolestaan voivat ottaa kantaa neuvottelu-
kunnassa esitettyihin asioihin. Neuvottelukunta késit-
telee yhtion koko toimintakenttii ja sen asiakkailleen
tarjoamia palveluita. Vuonna 2014 neuvottelukunnan
keskeisena teemana oli kantaverkkotariffin rakenteen
kehittiminen. Vuoden jokaisessa neljassd kokouksessa
kisiteltiin aihetta, ja tuloksena saavutettiin yhteisym-
marrys uudesta tariffirakenteesta, joka on tarkoitus ot-
taa kiyttoon vuonna 2016 alkavalla valvontajaksolla.

Asiakastoimikunnat késittelevdt kukin oman osa-
alueensa asioita. Kéiyttotoimikunnan tehtdvdni on
ottaa kantaa ja esittdd nikemyksii sihkojarjestelmin
kiyttdon ja kiyttovarmuuden hallintaan liittyviin asi-
oihin. Markkinatoimikunta on keskustelufoorumi, joka
auttaa yhtioti pohjoismaisten ja eurooppalaisten sih-
komarkkinoiden kehittdmisessi. Verkkotoimikunnan
tehtdvina on toimia verkon kehittdmiseen ja verkko-
omaisuuden hallintaan liittyvina yhteistyoelimena.
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Neuvottelukunta

Antti Koskelainen, Outokumpu Oyj (puheenjohtaja)
Raimo Harma, Kymenlaakson Sahkdverkko Oy
Tapio Jalonen, Rovakaira Oy

Jussi Jyrinsalo, Fingrid Oyj (sihteeri)

Juhani Jarveld, Oulun Energia

Jussi Laitinen, Tampereen Sahkolaitos Oy
Juha Lindholm, Vatajankosken Sahko Oy
Jukka Mikkonen, Stora Enso Oyj

Jorma Myllymaki, Elenia Oy

Marko Nylund, Pohjolan Voima Oy

Risto Penttinen, Fortum Oyj

Jukka Ruusunen, Fingrid Oyj (toimitusjohtaja)

Seppo Tuomisto, Kemira Oyj

Rami Vuola, EPV Energia Oy

Kayttotoimikunta

Reima Paivinen, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)

Hannu Halminen, Boliden Harjavalta Oy

Mikael Heikkild, Fortum Power and Heat Oy

Teppo Harkonen, Helen Sahkoverkko Oy

Teuvo Jouhten, PVO-Vesivoima Oy (puuttuu kuvasta)
Jonne Jappinen, Fingrid Oyj (sihteeri)

Pekka Pollari, UPM Energia

Jukka Rajala, Etela-Pohjanmaan Alueverkko Oy
Ismo Reinikka, E.ON Kainuun Sahkoverkko Oy
Erkki Tiippana, VR-Rata Oy Ab
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Markkinatoimikunta

Juha Kekkonen, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)
Juha Hiekkala, Fingrid Oyj (sihteeri)

Jouko Isoviita, Oulun Energia Oy

Mika Laakkonen, Kymppivoima Hankinta Oy
Janne Laine, Energiakolmio Oy

Mikko Lepistd, SSAB

Sami Oksanen, Nord Pool Finland Oy
Raimo Peltola, Fortum Power and Heat Oy
Ari Sormunen, Kuopion Energia

Anne Sarkilahti, UPM-Kymmene Oyj

Harri Tiittanen, Power-Deriva Oy

Jouni Vdisanen, RAO Nordic Oy (puuttuu kuvasta)

Verkkotoimikunta

Kari Kuusela, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)

Jyrki Havukainen, Porvoon Alueverkko Oy
Jorma Heikkild, Metsa Fibre Oy

Markku Hyvarinen, Helen Sahkadverkko Oy

Suvi Lokkinen, Fingrid Oyj (sihteeri)

Petri Parviainen, Fingrid Oyj

Matti Ryhanen, Savon Voima Verkko Oy

Henrik Suomi, Caruna Oy (puuttuu kuvasta)
Antti Timonen, Oulun Energia Siirto ja Jakelu Oy
Jaakko Tuomisto, Teollisuuden Voima Oy

Seppo Tupeli, Herrfors Nat-Verkko Oy Ab




&F INGRID Vuosikertomus 2014

TALOUS JA RAHOITUS

Fingridin talousohjauksen keskeiset,
pitkdaikaiset tavoitteet ovat:

¢ Hyvi kustannustehokkuus ja tuottavuuden
jatkuva parantaminen, jotta palveluiden hin-
noittelu voidaan pitda maltillisella tasolla.
Yhtion tavoitteena on yllépitdd kustannuste-
hokkuus Euroopan mittakaavassa parhaiden
tasolla ja kantaverkkohinnoittelu parhaassa
neljanneksessi vertailuryhméassa.

e Korkea luottoluokitus, jotta varmistetaan
pitkdaikaisen, hajautetun rahoituksen saata-
vuus, edullinen rahoituskustannus sekd hyva
velanhoitokyky:.

® Omistaja-arvon luominen, joka saavute-
taan pitdmalld yhtion oikaistu tuotto sdinte-
lyn sallimalla tasolla ja maksamalla osinkoa,
joka vastaa omistajien tuottotavoitetta. »»
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Fingrid pyrkii varmistamaan palvelujensa vakaan
hintakehityksen suunnittelemalla pitkdjdnteises-
ti yhtion taloutta, investointeja, riskien hallintaa
ja rahoitusta. Lyhyen aikavilin taloudelliset tavoit-
teet eivit ohjaa investointipdatoksid, kuten ei muu-
takaan paitoksentekoa. Yhtion vuosittainen sijoit-
tuminen kérkijoukkoon kantaverkkotoiminnan kus-
tannustehokkuutta ja laatua mittaavissa kansainvi-
lisissa vertailututkimuksissa sekd yhtiélle myonnetty
kansainvilinen omaisuuden hallinnan (PAS 55) ser-
tifikaatti ovat osoituksia toiminnan kustannustehok-
kuudesta ja kantaverkko-omaisuuteen liittyvien kus-
tannus- ja muiden riskien tehokkaasta hallinnasta.

Myo6s Fingridin tulos on tulevaisuudessa yha volatii-
limpi, mika tullee heijastumaan myos hinnoitteluun
- molempiin suuntiin. Tdma johtuu erityisesti mark-
kinaehtoisten pullonkaula- ja rajasiirtotuottojen sekéa
mm. reservi- ja haviosahkokulujen heilunnasta. Fin-
grid hinnoittelee jatkossakin palvelunsa vuodeksi ker-
rallaan, pyrkien em. epdvarmuuksien vallitessa kui-
tenkin mahdollisimman tasaiseen kehitykseen. Mik&-
li heilahtelut markkinoilla jatkuvat suurina, voi yksit-
tdisen vuoden aikana jatkossakin tulla tarve korjata

Fingrid pyrkii varmistamaan
palvelujensa vakaan

hintoja nyt kun yhtién vuotuinen tuottotaso on saa-
vuttanut sdintelyn salliman tason.

Fingridin kerdamit tuotot kaytetdin merkittivias-
sd méirin kotimaisiin investointeihin. Lisiksi yhti-
On tuotot ohjautuvat mm. palvelutoimittajien toimin-
taan, henkildston palkkoihin, maanomistajien ja ra-
hoittajien kompensaatioihin, veroihin ja lopuksi koh-
tuullisen osingon muodossa omistajille, eli valtiolle
sekd kotimaisille eldke- ja vakuutusyhti6ille.

Talous parani

Konsernin tilikauden 2014 voitto oli 106 (91) mil-
joonaa euroa. Sijoitetun pddoman tuotto oli 7,6
(6,3) prosenttia ja oman pddoman tuotto 16,3 (15,0)
prosenttia. Vuoden 2014 tulosta paransi pidasias-
sa pullonkaulatuottojen merkittavi kasvu Suomen
ja Ruotsin viliseltd yhteydeltid. Konsernin liikevaih-
to oli 567 (543) miljoonaa euroa tilikauden aikana.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 5 (4) miljoonaa
euroa. Konsernin liikevoitto 2014 oli 143 (115) mil-
joonaa euroa. Sdhkdjohdannaisten arvonmuutoksis-
ta kirjattiin tulokseen 6 (-6) miljoonaa euroa.

Kantaverkkotuotot olivat 326 (321) miljoonaa eu-
roa. Kantaverkkotariffeihin tehtiin kahdeksan pro-
sentin korotus vuoden 2014 alussa johtuen markki-
naehtoisten kustannusten noususta ja yhtién mitta-
vasta investointiohjelmasta. Joulukuulta tariffe-
ja alennettiin 45 prosenttia markkinaehtois-
ten tuottojen ja kulujen toteuduttua toisin
kuin oli arvioitu. Sdhkén kulutus laski
Suomessa 0,8 (1,5) prosenttia ver-
rattuna vuoteen 2013. »p

hintakehityksen suunnittelemalla

pitkajanteisesti yhtion taloutta,

investointeja, riskien hallintaa ja

rahoitusta.
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Fingrid siirsi verkossaan sihk64 67,1 (64,6) terawat-
tituntia. Tasesdhkon myynti laski 151 (159) miljoo-
naan euroon johtuen tasesdhkon hintojen laskus-
ta. Fingridin saamat pullonkaulatuotot Suomen ja
Ruotsin viliseltd yhteydeltd kasvoivat merkittavis-
ti markkinatilanteesta johtuneiden suurten aluehin-
taerojen seurauksena ja olivat 49 (19) miljoonaa eu-
roa. Suomen ja Viron viliset pullonkaulatuotot vas-
taavasti laskivat. Rajasiirtotuotot Suomen ja Veni-
jan valilla laskivat alhaisemman Vendjan tuonnin
seurauksena 9 (13) miljoonaan euroon. Lipisiirto-
tuotot kasvoivat.

Tasesdhkon kulut alenivat edellisestd vuodesta ta-
sesihkon hinnan laskun seurauksena ja olivat 107
(121) miljoonaa euroa. Haviésihkokulut kasvoivat
seitsemélld miljoonalla eurolla siirtovolyymin kas-
vaessa 66 (58) miljoonaan euroon. Haviosihkon
hankinnan keskihinta oli 49,98 (51,03) euroa mega-
wattitunnilta. Poistot kasvoivat 10 miljoonalla eu-
rolla uusien investointihankkeiden valmistuttua ol-
len 92 (82) miljoonaa euroa. Kantaverkon kiytt6-
varmuuden varmistavien reservien kokonaiskulut
62 (62) miljoonaa euroa pysyivit edellisen vuoden
tasolla. Reservikuluista taajuusohjattujen reservien
hankinnan kulut olivat edellisvuotta alhaisemmat
markkinahintojen laskun ja hyvin markkinatilan-
teen seurauksena. Vastaavasti taajuuden laadun pa-
rantamiseksi hankittujen lisdreservien hankinnan ja
Fingridin omistamien varavoimalaitoksien kunnos-
sapidon kulut kasvoivat. Henkil6stokulut olivat 25
(23) miljoonaa euroa, kunnonhallintakulut 19 (20)
miljoonaa euroa ja lapisiirtokulut 11 (12) miljoonaa
euroa. Muiden kulujen kasvu 15 miljoonalla eurol-
la johtuu ldhinni kasvaneista vastakauppakuluista.

Vuonna 2014 kokonaisinvestoinnit olivat 129 (225)
miljoonaa euroa, miké oli yhtiélle merkittiva maara.
Téstd maaristd sihkoverkkoon investoitiin yhteensa
118 (209) miljoonaa ja varavoimaan 1 (4) miljoonaa
euroa. Tietojarjestelmiinvestoinnit olivat 11 (9) mil-
joonaa euroa. Konsernin liiketoimintojen rahavirta
investointien jilkeen parani ja oli 95 (-68) miljoo-
naa euroa johtuen paremmasta tuloksesta mutta sel-
keésti pienemmisté investoinneista.

Konsernin varainhankinta perustuu pitkijinteiseen
yhteistyohon pankkien ja institutionaalisten sijoit-
tajien kanssa. Kansainviliset luottoluokituslaitok-
set paivittiviat Fingridin luottoluokitukset vuonna
2014, ja ne séilyivit korkealla tasolla. Tdma taka-
si myos omalta osaltaan kilpailukykyisen rahoituk-
sen saannin yritystodistus- ja joukkovelkakirjalaina-
markkinoilta, niin investointien kuin korollisten
velkojenkin pitkédaikaiseksi (jdlleen)rahoittamiseksi.
Konsernin rahoitusasema siilyi tyydyttdvani. Net-
torahoituskulut ilman johdannaisten kdyvin arvon
muutoksia olivat 22 (19) miljoonaa euroa. IFRS:n
mukaiset nettorahoituskulut olivat 11 (29) miljoo-
naa euroa, joihin sisiltyva johdannaisten kdyvin ar-
von muutos oli 11 (-10) miljoonaa euroa. Rahava-
rat olivat 31.12.2014 yhteensa 179 (217) miljoonaa
euroa. Lisdksi yhti6lld on maksuvalmiutta turvaava
250 miljoonan euron suuruinen nostamaton valmi-
usluotto. Korolliset lainat olivat 1 225 (1 294) mil-
joonaa euroa. Omavaraisuusaste oli tarkastelukau-
den lopussa 31,0 (29,5) prosenttia.

VOITTO ENNEN VEROJA ILMAN

JOHDANNAISTEN KAYVAN ARVON MUUTOKSIA
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TUOTETTU JA JAETTU SUORA TALOUDELLINEN LISAARVO, EUROA

2014 2013

Tuotot asiakkailta
Liikevaihto 567 155 225 543 088 377
Muut liiketoiminnan tuotot 4619211 4071213
Saadut avustukset -199 534 -214 666
Osinkotuotot 345 805 306 284
Tuotot sijoituksista ja lainoista 1035098 1242 645
Yhteensa 572 955 805 548 493 853
Maksut toimittajille
Ostetut, materiaalit ja palvelut 264 304 258 269 526 385
Omakayttosahkon -9766 -19 872
sahkovero
Muut kulut 48 148 708 57 801 606
Kayvan arvon muutokset 6171 081 -6 465 471
Vapaaehtoiset sivukulut -1323771 -1283376
(ei koulutus)
Kiinteistoverot -427 408 -179 431
Lahjoitukset -190 656 -187 697
Yhteensa 316 672 447 319192 144
Korvaukset
henkilostolle
Palkat, palkkiot ja sosiaalikulut 24992709 22 847 248
Vapaaehtoiset sivukulut (ei koulutus) 1323771 1283376
Yhteensa 26 316 480 24130 624
Korvaukset rahoittajille
ja osakkeenomistajille
Osinko* 65000 001 81900014
Rahoituskulut 24021 610 22108 227
Yhteensa 89 021 611 104 008 241
Yleishyodylliset
panokset ja verot
Tilikaudelta maksettava tulovero 20 202 952 20884 723
Kiinteistoverot 427 408 179 431
Omakayttosahkdn sahkdvero 9766 19 872
Annetut lahjoitukset ja sponsorointi 190 656 187 697
Yhteensa 20830 781 21271724
Tuotettu lisdarvo 120 114 486 79 891120

*Vuoden 2014 osinko hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

Taloudellisten vaikutusten raportoinnissa ei ole mukana Fingridin tekemia investointeja.
Investoinneista on kerrottu muualla vuosikertomuksessa.
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VALTIOLTA SAADUT AVUSTUKSET, EUROA

2014 2013

Tekes 66181 78 139
Huoltovarmuuskeskus 130 000 130 000
Real-Smart (EU) 3353 6528
EU investointiavustus 19 935 005

Yhteensa 20 134539 214 666

FINGRIDIN VEROJALANJALKI, EUROA

2014 2013

Maksettavat

verot
Tuloverot 20 202 952 20 884 723
Tyottomuusvakuutusmaksut 580 287 502 811
Sosiaaliturvamaksut 436 274 395777
Kiinteistoverot 427 408 179 431
Sahkovero omakayttosahkosta 9766 19 872

Yhteensa

maksettavat verot 21 656 685 21982616

Kerattavat ja

tilitettavat verot
Arvonlisavero, nettotilitetyt 36 847 515 27 300 851
Sahkavero (sis huoltovarmuusmaksun) 33508 431 31623 034
Ennakonpidatys 6525519 6 056 580

Yhteensa

tilitettavat verot 76 881 465 64 980 465

Yhteenveto kattaa verot ja veroluontoiset maksut, joista Fingridilla on lakimaarainen velvollisuus maksaa tai kerata
kyseinen vero tai maksu.
Sen sijaan sellaiset verot, jotka sisaltyvat tuotteen tai palvelun ostohintaan ja joista Fingridilla ei ole lakisaateista
ilmoitusvelvollisuutta, eivat sisally yhteenvedon tietoihin.
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SAHKOJARJESTELMA

Suomen sdhkonkulutus laski 0,8 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Suomessa kulutettiin vuon-
na 2014 sidhkoa 83,3 (84,0) terawattituntia. Fingridin
verkossa sihkoa siirrettiin 67,1 (64,6) terawattitun-
tia, joka vastasi 80,5 (77,0) prosenttia Suomen sih-
konsiirrosta (kulutus ja lapisiirto).

Sahkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivit hyvin
kattamaan talven kulutushuipun. Talven 2014 sihkon-
kulutus oli Fingridin kidytonvalvontamittausten mu-
kaan suurimmillaan 14 288 (14 043) megawattia. Sidh-
kon tuotanto Suomessa oli alkuvuonna suurimmillaan
noin 12 100 megawattia, ja voimalaitokset toimivat
pakkasjakson aikana ilman merkittavii hiirioita.

Suomen ja Ruotsin vilinen sidhkonsiirto oli valtaosin
runsasta tuontia Ruotsista Suomeen. Tuontikapasi-
teettia rajoittivat aika ajoin Fenno-Skan-tasasihkoyh-
teyksien vikaantumiset. Fenno-Skan 1 -kaapelille suo-
ritettujen teknisten tutkimusten perusteella on todettu,
ettd kaapelilla ei voida siirtda tiaydelld teholla sdhkoa.
Kaapelin maksimisiirtoteho pienennettiin 1.7.2014
alkaen pysyvésti maksimissaan 400 megawattiin.

Suomen ja Viron vilisessi sdhkdnsiirrossa vallitseva
siirtosuunta oli vientid Suomesta Viroon. Uusi Est-
Link 2 -yhteys antoi siirtokapasiteettia markkinoi-
den kdytt6on 650 megawattia. Vientikapasiteetti Vi-
roon nostettiin 1 000 megawattiin elokuussa 2014.

Sdhkon tuonti Vendjiltd oli alhaisella tasolla kuten
edellisendkin vuonna. Siirtokapasiteettia oli tarjolla
lahes tdysiméariisesti lukuun ottamatta tavanomai-
sia vuosittaisia Viipurin tasasihkéaseman sekd Ve-
ndjin verkon huoltotgita.

Fingrid ja venildiset kantaverkko-osapuolet allekir-
joittivat 7.11.2014 Suomen ja Ven#jin vilisen kaksi-
suuntaisen sdhkdkaupan sopimukset alkamaan jou-
lukuusta 2014 ldhtien.

Kantaverkon toimintavarmuus oli katsausvuonna
erinomaisella tasolla ja siirtovarmuus oli 99,99974
prosenttia. Hairididen lukuméaira kantaverkossa
pysyi keskiméirdiselld tasolla. Hairiokeskeytysai-
ka oli hieman tavanomaista korkeampi, koska vuo-
teen mahtui muutama poikkeuksellinen ja pitkitty-
nyt hairié. Hikidn ja Forssan viliselld 110 kilovoltin
voimajohdolla tapahtui 24.3.2014 vikaantuminen,
jonka syyni oli voimajohdolle kaadettu puu.

Tapahtumahetkelld alueella oli huoltotdisti johtu-
en poikkeuksellinen kytkentitilanne, mikd aiheutti
laajuudeltaan ja kestoltaan normaalia suuremman
hiairion, usean tunnin sihkokatkoksen 24 000 asi-
akkaalle. Kaikkiaan hiiridistd aiheutunut lasken-
nallinen haitta asiakkaille ja yhteiskunnalle oli noin
nelja miljoonaa euroa. Fingridin kantaverkon toimi-
tusvarmuuden keskeistd merkitysta osoittaa se, PP
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VASTAKAUPAT

1-12/14 1-12/13 10-12/14 10-12/13
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla M€ 7,6 0,4 1,1 0,0
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla M€ 0,8 0,1 0,2 0,0
Vastakaupat Suomen sisdisilla yhteyksilla M€ 1,7 0,4 0,0 0,3
Vastakaupat yhteensa M€ 10,1 0,9 1,3 0,3

ettd koko maan laajuisessa suurhéiriossa taloudellinen
haitta asiakkaille ja yhteiskunnalle olisi suuruusluo-
kaltaan 100 miljoonaa euroa tuntia kohti. Fingridin
kayttovarmuuteen liittyvét tavoitteet on koottu yh-
teen muiden tavoitteiden kanssa vuosikertomuksen
taulukkoon.

Kantaverkon toimivuutta koettelivat 1dhinna tasa-
sihkdyhteyksien viat ja yksi vaihtosdhkéyhteyden
johdinvika Suomen ja Ruotsin vililld. Ndiden haii-
rididen vuoksi kidynnistettiin varavoimalaitoksia ja
tehtiin voimajirjestelmin erikoissddtoa sekd ostet-
tiin hétitehoa Venijiltd poikkeuksellisen runsaasti.
Liséksi Pohjanmaan investointien vaatimien keskey-
tysten aikana varmistettiin alueen kiyttovarmuutta
ostamalla alueen voimalaitoksia tuotantoon merkit-
tavialld summalla. Hairiistda aiheutuneet niin sano-
tut vastakauppakustannukset olivat yhtion toimin-

VUODEN VARRELTA

tahistorian suurimmat 10,1 miljoonaa euroa. Vasta-
kauppojen avulla varmistettiin, ettd asiakkaille ei ai-
heutunut sihkoénjakelun keskeytyksia.

Erityisesti Pohjanmaalla kantaverkossa toteutet-
tiin useita vaativia siirtokeskeytyksia lukuisien in-
vestointitéiden myo6ti. Siirtokeskeytykset edellytti-
vit huolellista etukiteissuunnittelua ja hyvéi yh-
teistyotd asiakkaiden kanssa. Keskeytyksissd onnis-
tuttiin kuitenkin hyvin. Kaytt6varmuus varmistettiin
ostamalla paikallisesti tuotettua sdhkoda verkkoon ja
kayttamalla Kristiinan varavoimalaitosta. M

EstLink 2 -tasasahkoyhteys toi Baltian osaksi
pohjoismaisia sahkomarkkinoita

EstLink 2 -tasasahkoyhteys Viron ja Suomen valilla otettiin kaupalliseen kayttoon helmikuussa 2014. Uusi yhteys
nosti maiden valisen sahkonsiirtokapasiteetin 350 megawatista 1 000 megawattiin ja vahvisti merkittavasti sahko-
markkinoiden yhdentymista ltameren alueella.

Fingrid omistaa EstLink 2 -yhteyden yhdessa Viron kantaverkkoyhtion Eleringin kanssa. Yhteyden kokonais-
pituus on noin 170 kilometrid, josta noin 14 kilometria on avojohtoa Suomessa, noin 145 kilometria Suomenlah-
den pohjaan upotettua merikaapelia ja noin 11 kilometria maakaapelia Virossa. Yhteyden molemmissa paissa on
suuntaaja-asemat, joilla tasasahkd muutetaan vaihtosahkoksi ja painvastoin. Merikaapeli liittyy Suomessa kanta-
verkkoon Anttilan sdhkéasemalla Porvoossa. Virossa maakaapelin liittymiskohta maan kantaverkkoon on Pissin
sahkdasemalla maan itdosassa.

Hankkeen kokonaisbudjetti oli 320 miljoonaa euroa, joka jaettiin Fingridin ja Eleringin kesken. Hanke sai 100
miljoonaa euroa Euroopan unionin investointitukea.

Koko hanke tydllisti rakentamisen aikana kymmenia yrityksia ja satoja tyontekijoita niin suunnittelussa kuin
kaytannon toteutuksessa. Kansainvalisen hankkeen paaurakoitsijoina olivat Nexans Norway AS, Siemens AG ja
Siemens Osakeyhtio, Empower Qy ja Bouygues Energies & Sevices.
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Vesivoiman hyva pohjoismainen tuotantotilanne ja
vihiinen sidhkonsiirto Vendjiltd vahensivit taa-
juusohjattujen reservien saatavuutta. Tastd johtu-
en Suomessa ylldpidettdvin reservimiirin velvoite
oli ajoittain vaikea saavuttaa. Tilanne oli kuitenkin
edellisvuotta parempi. Kotimaista sdhkon niukkuut-
ta korvattiin lisddntyneelld ostolla Pohjoismaista ja
Virosta. Markkinaehtoisesti hankittavien reservi-
en kustannukset jaivit selvisti alle budjetoidun ta-
son. Pohjoismaisen taajuuden laadun heikentymisen
korjaamiseksi pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot ovat
jatkaneet uuden reservilajin, automaattisen taajuu-
denhallintareservin, testikiyttdd. Reservia yllapidet-
tiin valituilla tunneilla enintdin 300 megawattia,
josta Fingridin osuus oli enintddn 69 megawattia.

Kantaverkon havididen maarid kasvoi edellisesti
vuodesta ja oli 1,3 (1,1) terawattituntia. Syyni hé-
vikin kasvuun oli, etti Suomessa siirtoa oli enem-
min kuin edelliseni vuotena. Havididen vuosittaiseen
vaihteluun vaikuttaa pohjoismainen sahkéntuotanto.

Sateisena vuonna on etenkin Ruotsissa ja Norjassa
kéytettivissad paljon edullista vesivoimaa, jolloin sdh-
koa siirretidn Suomessa pitkid matkoja pohjoises-
ta etelddn ja hiviot kasvavat. Vihésateisena vuote-
na on taas enemmén paikallista tuotantoa Suomes-
sa, jolloin siirtohédviot kantaverkossa ovat pienem-
mat. Verkon kiyttdod optimoidaan siten, ettd hiviot
ovat mahdollisimman pienet. Tihdn pyritddn Ruot-
sin suunnan siirtojen optimoinnilla, jénnitteen sda-
don tilanteen mukaisella ohjaamisella ja loistehon
siirron minimoinnilla.

VUODEN VARRELTA

Jatkuvuudenhallinta eli liiketoiminnan kannalta
kriittisten prosessien ja resurssien jatkuvuus kaikis-
sa tilanteissa on erittdin tirkedd Fingridin toimin-
nassa. Vuoden 2013 lopulla tunnistettiin keskeisii
kantaverkkotoiminnan jatkuvuutta vaarantavia
uhkakuvia, kuten poikkeuksellisia hiiriditd, myrsky-
ja, tulipaloja ja niin edelleen. Tunnistettujen uhka-
kuvien késittelemiseksi vuonna 2014 toteutettiin jat-
kuvuudenhallinnan projekti. Vuoden aikana uhka-
kuvien varalle laadittiin jatkuvuussuunnitelmat, pe-
rehdytettiin henkilost6d sekd luotiin yhtiolle jatku-
vuudenhallinnan toimintamalli osana kokonaisval-
taista riskienhallintaa. Mallin avulla saatetaan jat-
kuvuudenhallinta osaksi yhtion vuotuista toimintaa.
Lisdksi projekti nosti esille lukuisia kehitystoimenpi-
teitd, joilla uhkakuvien riskia ja seurauksia vihenne-
tddn sekd parannetaan varautumista niiden varalle.

Fingrid oli voimatalouspoolin jisenend mukana jar-
jestimassd sihkoyhtididen ja viranomaisten VALVE
2014 (Valot verkkoon 2014) -suurhdirioharjoitusta
Rovaniemelld. Hiirioharjoituksessa testattiin kansal-
lista sihkonpalautusta suurhédiriétilanteessa. Harjoi-
tus, joka edellytti runsaan tunnin sdhkodkatkosta Ro-
vaniemen seudulla ja kosketti noin 30 000:ta kulut-
tajaa, oli erittdin hyodyllinen.

VALVE 2014 testasi sahkoyhtioiden ja viranomaisten yhteistyota sahkonpalautuksessa

Rovaniemelld syyskuussa jarjestetty ainutlaatuinen suurhairioharjoitus toi arvokasta tietoa sahkojarjestelman toi-
minnasta kantaverkon hairidtilanteessa. Sahkoyhtididen ja viranomaisten yhteistydssa jarjestamalla harjoituksella
haluttiin varmistaa, etta sahkojen palautus Suomen kantaverkkoon onnistuu tarvittaessa Pohjois-Suomen vesivoi-
malla, jos naapuriapuna Ruotsista saatavaa siemensahkoa ei olisi saatavilla.

Harjoituksen toteuttaminen edellytti Rovaniemen alueella sahkontoimitukseen lyhyita katkoksia, joista pisimmat
kestivat reilun tunnin. Katkojen vaikutusalueella oli kaikkiaan hieman alle 30 000 taloutta. Harjoituksesta oli rajat-
tu pois tarkeita kohteita, kuten Lapin keskussairaala ja terveysasemia.

Harjoituksessa luodun saarekkeen taajuuden pitdminen vakaana osoittautui odotettua hitaammaksi. Harjoituk-
sen aikarajoituksesta johtuen sahkot palautettiin purkamalla suunniteltu saareke ja liittamalla Rovaniemen alue
takaisin kantaverkkoon varasuunnitelman mukaisesti.

Harjoituksesta saatiin paljon tietoa, jonka pohjalta toimintaa kehitetdaan jatkossa. Teknisten toimenpiteiden Li-
saksi tarkeaksi kehityskohteeksi nousi viranomaisten ja sahkoyhtididen viestintavalmiuksien parantaminen ja yh-
denmukaistaminen.

Harjoitukseen osallistuivat Huoltovarmuuskeskus, voimatalouspooli, Fingrid Oyj, Fortum Power & Heat Oy, Ke-
mijoki Oy, Rovakaira Oy, Rovaniemen Energia Oy, Rovaniemen Verkko Oy ja Tenergia Oy.
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KANTAVERKON HAIRIOISTA AIHEUTUNEET KESKEYTYKSET LIITTYMISPISTEISSA
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VOIMAJARJESTELMAN KAYTTO

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Sahkon kulutus Suomessa TWh 83,3 84,0 85,1 84,4 87,7 81,3 87,2 90,3
Fingridin siirtovolyymi TWh 67,1 64,6 64,2 64,2 68,1 62,8 65,4 68,2
Fingridin haviésahkdvolyymi TWh 1,3 1,1 1,2 1,2 11 1,0 1,0

Sahkonsiirto Suomi-Ruotsi

Vienti Ruotsiin TWh 0,15 0,7 0,4 4,0 57 4,1 4,2 3,7

Tuonti Ruotsista TWh 18,1 12,8 14,8 59 2,8 2,7 3,7 4,0

Sahkosiirto Suomi-Viro

Vienti Viroon TWh 3,6 1,6 1,5 0,5 0,2 0,1

Tuonti Virosta TWh 0,05 0,5 0,4 1,6 2,0 1,8 2,3 1,9

Sahkonsiirto Suomi-Vendja

Vienti Venajalle

Tuonti Vengjalta 3,4 4,7 A 10,8 11,6 1,7 10,9 10,2
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SAHKOMARKKINAT

Fingridin toiminta sdhkémarkkinoiden kehittdjina
pyrkii tuottamaan hyotya kansantaloudelle. Siirto-
verkon vahvistaminen sisiisesti ja maan rajoilla pa-
rantaa markkinoiden tehokkuutta. Sdhkémarkkinoi-
den edistimisestd hyotyvat kuluttajat: yhteiset alu-
eelliset markkinat ja vahvat siirtoyhteydet tehosta-
vat kilpailua ja alentavat sdhkon hintaa. Esimerkik-
si Suomen ja Ruotsin vilisen siirtoyhteyden hiirio
voi maksaa kuluttajille useita miljoonia euroja vuo-
rokaudessa.

Sdhkon hintataso Pohjoismaisilla sihkémarkkinoil-
la on painunut alaspéin viime aikoina. Markkinoiden
keskihinta spot-sidhkélle (systeemihinta) oli 30 (38)
euroa megawattitunnilta.

Syitd kehitykseen ovat taloustilanteesta johtuva ky-
synnin aleneminen ja hyva vesivoimatilanne. Yha
enemmain tilanteeseen vaikuttaa myds subventoidun
uusiutuvan energiantuotannon esiinmarssi pohjoi-
sessa Euroopassa. Tuulivoiman ja muun uusiutuvan
energian tuotannon kustannukset katetaan pidosin
erilaisin tukimekanismein, jolloin itse sdhko voidaan
tarjota markkinoille hyvin halvalla. Kun téllaisen tuo-
tannon osuus on monissa maissa kasvanut merkitti-
viksi (mm. Tanska ja Saksa), se vaikuttaa koko alu-
een hintatasoon.

Suomessa tukkumarkkinoiden hintataso oli viime
vuonna muita Pohjoismaita korkeampi, esimerkiksi
Ruotsissa hinta oli keskiméirin kuusi euroa mega-
wattitunnilta alempi. Syyni tihin on Suomen oman
sdhkdntuotannon merkittiva alijddmé, kun Olkiluoto
3:n valmistuminen on viivistynyt ja muuta tuotantoa
on suljettu. Markkinat olisivat ottaneet linnesti sah-
kdd enemmin kuin rajasiirtokapasiteetti mahdollisti.

Siirtokapasiteetti rajoitti kauppaa Ruotsin rajalla puo-
let vuoden tunneista vuonna 2014, mika on histori-
allisen suuri méiri. Sen seurauksena Fingridille ker-
tyi ns. pullonkaulatuloja Suomen ja Ruotsin rajajoh-
tojen osalta 48,9 (18,6) miljoonaa euroa. Lisiksi Suo-
men ja Viron vililti kertyi pullonkaulatuloja 2,4 (3,7)
miljoonaa euroa. Pullonkaulatulot tulee séénndsten
mukaan kayttii siirtokapasiteetin ylldpitoon ja lisdin-
vestointeihin.

Vienti Baltiaan kasvoi uuden Estlink 2 -yhteyden
myo6ta. Tuonti Venijalta siilyi alhaisella 3,4 (4,7) te-
rawattitunnin tasolla johtuen sikildisistd, vientid ra-
sittavista kapasiteettimaksuista. Joulukuussa avautui
mahdollisuus viedd sihkoda Suomesta Venijille, kun
siihen liittyvét tekniset ja kaupalliset edellytykset saa-
tiin valmiiksi. Tahdn asti kauppa on ollut mahdollista
vain tuontisuunnassa. »»
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Eurooppalaisten sisimarkkinoiden kehittamisessa otet-
tiin merkittava askel. Linsi-Euroopan spot-markkinat
yhdistettiin kahdessa erissd helmikuussa ja toukokuus-
sa 2014. Uusi markkina-alue kattaa Pohjoismaat, Balti-
an, lantisen Keski-Euroopan, Ison-Britannian ja Iberi-
an niemimaan. Kdytdnnossa luotiin maailman suurim-
mat sdhkdmarkkinat, joissa hinnanlaskenta ja siirto-
kapasiteettien anto markkinoille on yhdistetty samaan
prosessiin. Markkinat kattavat 75 prosenttia EU:n sih-
kénkulutuksesta. Vastaavaa jarjestelyd valmistellaan
paivin sisdisten markkinoiden (intraday) yhdistami-
seksi.

Euroopan unioni hyviksyi joulukuussa kolmanteen
sdhkdmarkkinasdddoskokonaisuuteensa liittyen en-
simméisen kolmesta keskeisestd verkkosddnnosta.
Fingrid on osallistunut aktiivisesti verkkosdantojen
valmisteluun, koska siina viitoitetaan markkinoiden
toimintamalli pitkille tulevaisuuteen.

Fingrid on kehittdméassa uusia markkinapalveluita,
joilla parannetaan markkinoiden toimivuutta. Lain-
muutoksen myo6td yhtion vastuulle tullut sdhkon al-
kuperidtakuiden myontiminen saatiin tiyteen vauh-
tiin vuoden lopulla. Uuteen rekisteriin on liittynyt
yli 200 voimalaitosta, kapasiteetiltaan yhteensd noin
7 000 megawattia. Uusiutuvan energian tuottajat voi-
vat varmentaa sihkon alkuperdn niilld takuilla.

VUODEN VARRELTA

Fingrid on kdynnistanyt my6s markkinoiden sdhkoi-
sen tiedonvaihdon kehittdmisen, milla pyritdén yhte-
ndistdmadn ja tehostamaan erityisesti vahittdismyy-
jien ja verkkoyhtididen liiketoimintaprosesseja. Sii-
hen liittyen yhti6 laati yhdessd toimialan kanssa sel-
vityksen tiedonvaihdon keskittdmisestd yhteen tieto-
keskukseen, niin sanottuun datahubiin, minka perus-
tamista selvitys paityi suosittelemaan.

Suomen, Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtiot jatkoi-
vat yhteisen taseselvityksen toteuttamista Fingridin
johdolla. Yhteinen yhti6 eSett Oy, josta Fingrid omis-
taa kolmasosan, tihtdi toiminnan kdynnistimiseen
2016 helmikuusta ldhtien.

Sahkon tuotannon muuttuessa monimuotoisemmak-
si ja vaikeammin sdddettdviksi voimajarjestelmin
joustavuuden sdilyminen on turvattava muilla tavoin
voimajirjestelmissi. Aktiivisempi sihkonkulutuksen
osallistuminen sddtésdhkémarkkinoille voi tuoda uut-
ta, joustokykyistd kapasiteettia. Yhdessi sidosryhmi-
en kanssa on aloitettu vuonna 2014 viisi T&K-pro-
jektia, joissa testataan uudentyyppisten kulutuskoh-
teiden mahdollisuutta kiytinnossa osallistua kysyn-
tdjoustoon. Kohteet sijaitsevat niin pkt-yrityksissa
kuin kotitalouksissakin. Pilottiprojektit valmistuvat
alkuvuonna 2015.

TUMT HIMTA,

Hintakehitys

Tuntihinta-mobiilisovellus auttaa seuraamaan sahkon hintaa

Fingridin julkaisemasta Tuntihinta-mobiilisovelluksesta julkaistiin vuoden alussa oma versio iPhone-puhelimille.
Aiemmin sovellus oli saatavilla Windows- ja Android-puhelimille.

MobiilisovelluksenavullavoiseuratapohjoismaisensahkdporssiNord PoolSpotinjulkaisemaaSuomenaluehintaa.
Hintatietojen avulla sahkdnkayttda voidaan vahentaa silloin, kun sahko on kallista, ja vastaavasti hyodyntaa halvim-
mat tunnit. Tuntihinta-palvelu halyttaa, jos sahkon tuntihinta ylittaa kayttajan asettaman halytysrajan.
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SAHKOMARKKINAT

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Nord Pool Spot systeemihinta €/MWh 30 38 31 47 53 35
Suomen aluehinta, keskihinta €/MWh 36 41 37 49 57 37
Pullonkaulatulot Pohjoismaissa M€ 255,1 179,3 381,3 228,5 156,1 79,5
Pullonkaulatulot Suomen ja Ruotsin valilla M€ 97,7 37,2 88,5 31,2 8,9 11
Pullonkaulatunnit Suomen ja Ruotsin valilla % 47,8 19,4 35,1 22,9 6,5 4,9
Pullonkaulatulot Suomen ja Viron valilla M€ 4,8 7.4 12,9 19,6 18,9
Pullonkaulatunnit Suomen ja Viron valilla % 8,2 27,3 34,7 45,5 50

Yhteiset alueelliset
markkinat ja vahvat
siirtoyhteydet tehostavat
kilpailua ja alentavat
sahkon hintaa.
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KANTAVERKON KEHITTAMINEN

JAYLLAPITO

Vuosi 2014 jii kantaverkon historiaan hyvin mer-
kittdvana investointivuotena. Loppuvuodesta raken- £
nusvaiheessa oli seitsemén 400 kilovoltin sdhkoase- y
makohdetta ja tyon alla yli 400 kilometrin verran
400 kilovoltin voimajohtourakoita sekd huomattava
maira 110 kilovoltin projekteja.

Viron ja Suomen vilinen tasasihkoyhteys EstLink 2 @\y
on ollut markkinoiden kéytossi joulukuun alusta : :
2013 ldhtien. Yhteyden mydotéa sihkonsiirtokapasi- W, ﬂl “ y

teetti maiden vililld kolminkertaistui. Omistajilleen
Fingridille ja virolaiselle Eleringille yhteys luovutet-
tiin helmikuussa 2014. Maiden vilisti yhteisvihki- ; Ny
misté vietettiin maaliskuussa samanaikaisissa tilai- A
suuksissa Viron Piississa ja Porvoossa. EstLink 2 on
monessa mielessi tirked yhteys. Se lisasi siirtokapa-
siteettia Suomen ja Viron vililla ja poisti yhden Ita-
meren alueen pahimmista siirtoahtaumista. Haasta-
va suurhanke pysyi asetetussa aikataulussa ja bud-.
jetissa. Projektiyhdistys ry palkitsi kunniamaininnal- i
la EstLink 2 projektin Vuoden projekti kllpallussa,r_
jossa se sijoittui toiselle sijalle. »» ¢ i)
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Fingrid vahvistaa linsirannikon ikddntynytti ja tu-
levaisuuden tarpeisiin kapasiteetiltaan riittdméitén-
ta siirtoverkkoa korvaamalla 220 kilovoltin yhteydet
400 kilovoltin yhteyksilld. Yhteensd nima inves-
toinnit ovat kustannuksiltaan noin 220 miljoonaa
euroa. Nami kustannukset jakautuvat useammalle
vuodelle. Vuonna 2014 kokonaisuudesta valmistui
Ulvila—Kristinestad-siirtoyhteys, jonka kustannus
on noin 90 miljoonaa euroa. Urakkakokonaisuu-
dessa rakennettiin ldhes 120 kilometrid uutta voi-
majohtoa, uusittiin Ulvilan sdhkéasema ja raken-
nettiin Kristinestadiin kokonaan uusi sdhkéasema.
Lénsirannikon verkon vahvistaminen jatkuu Hir-
visuo—Pyhinselka-siirtoyhteyden rakentamisella.

Kokonaisuuteen kuuluu kolme voimajohto- ja kol-
me siahkdasemaurakkaa sekd sarjakondensaattori-
projekti. Kokonaisuudessaan lansirannikon verkon
vahvistaminen valmistuu vuoden 2016 loppuun
mennessa.

Suurhanke Hikién ja Forssan vililli eteni vuoden aika-
na aikataulussaan. Uuden rakentamisen ohella hank-
keessa on purettu osa historiallisesta Rautarouva-
voimajohdosta. [td-Suomessa Varkaus-Kontiolahti
-voimajohtoprojekti eteni suunnitelman mukaisesti.

Fingrid on kiinnittinyt tapaturmien torjuntaan eri-
tyistd huomiota tyomailla. Vuonna 2014 péittyneis-
ta projekteista useat pystyttiin viemaén lapi ilman ta-
paturmia. Téllaisia olivat projektit Ulvilassa, Kristi-
nestadissa, Ontojoella, Meltauksessa, Pyhavedelld, Ul-
vila—Levisjoki-voimajohtotydmaalla sekd ukkosjoh-
dinvaihdot ja Poikkimaantien johtojarjestelyt Oulussa.

Suomen energia- ja ilmastostrategian mukaises-
ti tuulivoiman tuotanto tulee nostaa yhdeksdin te-
rawattituntiin vuoteen 2025 mennessa. Kevain ai-
kana Fingrid teki useita investointipaatoksia, jotka
palvelevat tuulivoiman liittimistd kantaverkkoon.
Vuosina 2015-2016 valmistuvien tuulivoimainvestoin-
tien kokonaiskustannus on yli 50 miljoonaa euroa.

Fingrid teki syyskuun lopussa hankintapaitokset
sihkdasemien ja voimajohtojen peruskunnossapi-
dosta vuosille 2015-2017. Koko Suomen kattavat
kantaverkon peruskunnossapitosopimukset kilpailu-
tettiin sekd sdhkéasemien ettd voimajohtojen osal-
ta tydalueittain. Sdhkoasemien peruskunnossapi-
don hankinta-arvo oli noin 14 miljoonaa euroa ja
voimajohtojen peruskunnossapidon arvo noin kuu-
si miljoonaa euroa. Voimajohtojen kayttévarmuut-
ta parannettiin raivaamalla vuoden aikana johtoau-
keita noin 5 000 hehtaaria ja kisitteleméalla reuna-
vyohykepuustoa noin 900 kilometrin matkal-
ta. Fingrid panostaa kasvuston kisittelyyn
vuosittain noin puolella voimajohtojen
kunnonhallinnan budjetistaan. »»

Fingrid on seka

laadulla etta
kustannuksilla
mitaten maailman
karkiluokkaa
kunnonhallinnassa.
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Kevéailla 2014 julkaistun kantaverkkoyhtiéiden kan-
sainvilisen ITOMS (International Transmission Ope-
rations & Maintenance Study) -vertailun mukaan
Fingrid on seké laadulla ettd kustannuksilla mitaten
maailman karkiluokkaa kunnonhallinnassa. I[TOMS-
tutkimuksessa mitataan siirtoyhtiéiden kunnonhal-
linnan tehokkuutta ja verkon luotettavuutta. Vertai-
luun osallistui 28 jarjestelmavastuullista siirtoverk-
koyhtiotd ympéri maailman. Lokakuussa Fingridis-
sé suoritettiin vuotuinen PAS55 (Publicly Available
Specification) -sertifioinnin tarkastuskédynti Lloyd’s
Registerin tekeméni. Auditointitulosten mukaan
Fingridin omaisuuden hallinta on kehittynyt edel-
leen ja on erinomaisella tasolla. Erityiskiitosta an-
saitsivat Fingridin satsaukset tyoturvallisuuteen ja
fingridildisten asenne toiminnan kehittdmiseen.

Vuonna 2014 perustettiin Fingridiin yhtiétason mo-
nivuotinen strateginen hanke, jolla tdhdatiin raja-
yhteyksien luotettavuuden kehittimiseen. Kanta-
verkkoyhti6lld on kiytossdadn nelji tasasdhkoyhteytta
(HVDC(); Fenno-Skan 1 ja 2 Ruotsiin seké EstLink 1
ja 2 Viroon. Nididen yhteyksien luotettavuutta kehite-
tddn lahivuosina useilla eri toimenpiteilla.

Verkkotieto- ja toiminnanohjausjarjestelmén moni-
vuotinen kehitysohjelma eteni edelleen. Elvis-jérjes-
telmin ensimmaiset vaiheet otettiin kdyttoén vuo-
denvaihteessa 2013-2014. Kayttoonottoa tuki laa-
ja kéyttdjakoulutus Fingridin omalle henkildstolle ja
sihkoasemakunnossapidon palvelutoimittajille.

VUODEN VARRELTA

Fingridin mittava voimajohtohanke etenee lansirannikolla

Tyoturvallisuuden kehitysohjelma jatkui vahvana
vuonna 2014. Erityskehityskohteena oli tydmaiden
T3-mobiiliraportoinnin kehittiminen. Tyd6turval-
lisuuden luupin alla olivat useat asiakokonaisuu-
det, kuten sopimusehdot, nostojen hallinta, korkeal-
la tydskentely ja turvallisuuskannustimien kehitti-
minen. Tapaturmien vakavuus ja taajuus kadntyivat
laskuun. Vuonna 2014 Fingridin palvelutoimittajille
sattui yhteensi kahdeksan tapaturmaa.

Palvelutoimittajat kantaverkon
rakentamisessa ja kunnossapidossa

Kantaverkon rakentaminen ja kunnonhallinta on
ulkoistettu erikoisalan hallitseville urakoitsijoil-
le ja palvelutoimittajille. Ndaiden patevyys varmis-
tetaan péadasiallisesti erillisten toimittajarekiste-
rien ja esivalintamenettelyjen kautta. Tilaajavastuu-
lain mukaisesti Fingridin tyomailla niin kotimaisen
kuin ulkomaisen tyévoiman osalta koko urakointi-
ketju on velvoitettu toimimaan soveltuvien suoma-
laisten tyoehtosopimusten mukaisesti. Kantaverkon
kunnossapito- ja rakennustoiminnassa tehtiin vuo-
den 2014 aikana yhteensd 905 706 tydtuntia vasta-
ten 533 henkil6ty6vuotta. PP

Pohjanmaan sahkonsiirtoverkossa on meneillaan laajamittainen verkon investointiohjelma. Ikaantynyt, padosin
1970-luvulla rakennettu ja siirtokyvyltdan riittamaton 220 kilovoltin verkko korvataan kokonaisuudessaan uudel-
la verkolla. Kaiken kaikkiaan Pohjanmaalle valmistuu vuoteen 2017 mennessa 400 kilovoltin rengasverkko Porista
Ouluun, viisi uutta sahkdasemaa ja 350 kilometria 400 kilovoltin voimajohtoja.

Vuonna 2007 alkanut Pohjanmaan sahkdnsiirtoverkon kehittaminen muodostuu kolmesta laajasta hankekoko-
naisuudesta. Vuonna 2011 valmistuivat 400 ja 110 kilovoltin voimajohtoyhteys Seinajoelta Vaasaan seka uusi muun-
toasema Nivalaan. Vuoden 2014 lopulla valmistui 400 kilovoltin voimajohtoyhteys Ulvilasta Kristiinankaupunkiin.
Viimeisena on vuorossa 400 kilovoltin voimajohtoyhteys Kokkolasta Muhokselle, jonka valmistuttua lansirannikolla

siirrytaan 400 kilovoltin jannitteen kayttoon.

Fingridin hanke tukee osaltaan Suomen energia- ja ilmastostrategiaa. Hankkeella luodaan edellytykset uuden
tuuli- ja ydinvoiman liittamiselle verkkoon. Uusi siirtoyhteys parantaa myds Suomen pohjoisen ja etelan valista
kapasiteettia ja mahdollistaa Suomen sdilymisen yhtena hinta-alueena.
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Kantaverkon rakentaminen toteutetaan projektipoh- ..
jaisesti erillisind sihkéasema- ja voimajohtoprojek- HENK”—QKU_NNAN JAPALVELUTOIMITTAJIEN
teina niin sanottuina avaimet kiteen -urakoina. HENKILOTYOVUODET

Fingridin sopimuskumppanina oleva paiurakoitsi-
ja vastaa kohteen yksityiskohtaisesta suunnittelus-
ta, materiaali- ja laitehankinnoista sekd rakentami-
sesta ja asentamisesta kdyttéonottoon asti. Pddura-
koitsijalla voi olla kussakin projektissa lukuisia ali-
urakoitsijoita.

Oman henkilokunnan
henkilotyovuodet 275 | 258 | 250 | 243

. .. eyt e . ) . Palvelutoimittajien
Fingridin vélittémid sopimuskumppaneita on noin henkilétydvuodet 533 | 639 | 593 | 624

40, joista 10 suurinta vastaa yli 90 prosentista han-
kintojen rahallisesta arvosta. Aluejaon mukaisesti
tehtyjd sopimuksia on voimajohtokunnossapidossa
kahden ja sihkdasemakunnossapidossa viiden yh-
tion kanssa.

Henkilotyovuodet yhteensa | 808 | 897 | 843 | 867

Kantaverkon rakennustoiminnassa urakoitsijoiden
ja niiden alihankkijoiden tyévoima on pidosin ko-
timaista. Ulkomaista tydvoimaa muun muassa Puo-
lasta, Kroatiasta, Baltian maista ja Saksasta on ollut
merkittdvassd miirin ldhinnd voimajohtotyémail-
la. Vastaavasti kantaverkon kunnossapitotoiminnas-
sa palvelutoimittajien ja niiden alihankkijoiden ty6-
voima on kotimaista. Ulkomaista ty6voimaa on jon-
kin verran kiytdssd voimajohtojen raivaustoimin-
nassa ja joillakin erikoisosaamisen alueilla.

VUODEN VARRELTA

Mobiiliraportointi tulee Fingridin tyomaille

Fingridin tydmailla pilotoitiin elokuusta 2014 alkaen NordSafety Oy:n kehittamaa T3-raportointipalvelua tyoturvalli-
suuden ja tyomaatiedon mobiiliin hallintaan.

T3-raportointi sisaltaa tydmaiden tyéturvallisuutta, projektinhallintaa seka paikallisvalvontaa parantavia so-
velluksia. Naihin kuuluvat muun muassa MVR-FGR-mittaukset (tySturvallisuustason mittaaminen), sdhkdiset tyo-
maapaivakirjat, vaaratilanneilmoitukset, tapaturmailmoitukset, johdon katselmus -lomakkeet seka sovellus tyo-
maiden tarkeimpien dokumenttien hallinnointiin. Selainpohjainen palvelu toimii alypuhelimilla, tableteilla ja tieto-
koneilla kayttdjarjestelmasta rilppumatta.

Kokeiluun osallistuneet tyomaiden tyontekijat olivat tyytyvaisia palveluun. Sovelluksen hyvina puolina pidettiin
helppokayttdisyyttd, sujuvaa toimintaa offline-tilassa, kuvien ottamisen helppoutta sekd MVR-mittauksen tyomaa-
ran vahentymista.

T3-raportointi paatettiin ottaa kayttéon kaikilla uusilla Fingridin investointitydmailla sekd osana kunnonhallintaa.
Kunnonhallinnassa raportointia hyodynnetaan tyéturvallisuuden seurannassa, kehittamisessa ja laadunvalvonnassa.
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FINGRIDIN INVESTOINNIT KANTAVERKKOON
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= Yhdistetty ty6tapaturmataajuus
B 2010 ja 2013 kuolemaan johtanut tapaturma
SRP = sairauspoissaolo
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YMPARISTO

Kun Fingrid suunnittelee, rakentaa ja kunnossapi-
tdd sihkoverkkoaan, yhteni keskeisena tavoitteena
on varmistaa, ettd ymparistovaikutukset ja maan-
kayttokysymykset otetaan pitkdjinteisesti huomi-
oon. Sitoutuminen ympiristévaikutusten vihenta-
miseen perustuu Fingridin maankéytté- ja ympéris-
topolitiikkaan.

Ymparistovaikutukset arvioidaan huolella ennen
hankkeiden toteuttamista ja ympéristoriskien hal-
lintaan kiinnitetidin erityisti huomiota. Oman hen-
kiloston lisdksi toimintatapoihin sitoutetaan ympéa-
ristdasioita koskevien sopimusehtojen, ymparisto-
koulutuksen ja auditointien avulla kantaverkon ra-
kentamiseen osallistuvat urakoitsijat ja kunnossapi-
toto6itd tekevat palvelutoimittajat.

Tyodmailla ympéristdasioita seurataan osana tyémaan
muuta jatkuvaa valvontaa. Toimintavuonna jite-
huollon uudistetun toimintamallin todettiin tehos-
tavan tydmaiden jatehuoltoa ja materiaalien kierri-
tystd. Ympdristoauditointeja tehtiin rakennushank-

keissa ja yhdessd sihkdasemakunnossapidon koh-
teessa. Kaikkiaan auditointeja tehtiin 12 kappaletta.
Ympaéristokoulutusta annettiin aiempaa enemmaéan
niin rakennushankkeiden urakoitsijoille kuin uusille
voimajohto- ja sdhkdasemakunnossapidon palvelu-
toimittajille. My6s uusia fingridildisia perehdytettiin
ympiristdasioihin.

Fingridin tavoitteena on minimoida erityisesti mer-
kittdvien ympéristopoikkeamien riski. Toimintavuon-
na yhtion toiminnassa ei tapahtunut merkittavia ym-
paristopoikkeamia. Ympéristopoikkeamien seurantaa
ja kasittelyd kehitettiin. Muutamalla sihkdasemalla
otettiin kiytt66n uutta tekniikkaa muuntajien suoja-
altaiden vesitykseen, ja varavoimalaitoksilla varmis-
tettiin kemikaaliturvallisuutta muun muassa uusimal-
la putkistoja ja venttiilejd sekd koestamalla ja tarkis-
tamalla vuotoilmaisimet. Meluntorjuntaratkaisuja to-
teutettiin Hikifin, Anttilan ja Rauman sihkéasemilla.
Voimajohtohankkeissa kokeiltiin uutta tieisinnéinnin
kiytintda voimajohtorakentamisesta yksityisteille ai-
heutuvien vaurioiden minimoimiseksi. »»
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Fingrid osallistuu aktiivisesti maankdyton suun-
nitteluun varmistaakseen sihkonsiirtojarjestelman
kehittdmiseksi tarvittavat maankayttovaraukset
ja niihin liittyvat lahiympériston vaikutusten
arvioinnit. Vuonna 2014 annettiin noin 300
kaavoitusta ja ympdéristévaikutusten arviointeja
koskevaa lausuntoa.

Lisdksi ohjattiin kantaverkon ldheisyydessa tapah-
tuvaa yhdyskuntasuunnittelua ja -rakentamista
antamalla turvallisuusohjeita ja maankiytonra-
joituksia sisdltdvid lausuntoja. Naitd lausuntoja
annettiin 1dhes 380 kappaletta. My6s maakunta-
liittojen tuulivoimaselvitysten ja tuulivoimamaa-
kuntakaavojen laatimisessa oltiin mukana. Edun-
valvonnassa oltiin aktiivisia muun muassa tyon-
tekijoiden sihkomagneettisille kentille altistumista
koskevan lainsdddédnnén uudistamisessa.

Uusien voimajohtohankkeiden haitalliset vaikutuk-
set niin ihmisiin kuin luontoarvoihin selvitetdin
joko osana ymparistovaikutusten arviointimenette-
lya (YVA) tai sihkomarkkinalain mukaisella ympéris-
toselvitykselld. YVA-menettelylla ja siihen liittyvilla
sidosryhmiavuoropuhelulla on haitallisten vaikutusten
vihentdmisessd suuri merkitys. Lihtokohtana on asu-
tuksen ja muiden tarkeiden kohteiden vélttdminen jo
voimajohtoreittid suunniteltaessa. Maankaytto- ja ra-
kennuslain valtakunnallisten alueidenkayttdtavoittei-
den mukaisesti hyddynnetdin ensisijaisesti olemassa
olevia voimajohtokaytavia.

VUODEN VARRELTA

Toimintavuonna kiynnistyi Hikidn ja Orimattilan
vilisen voimajohtohankkeen YVA-menettely, jossa
tutkitaan noin 90 kilometrid voimajohtoreitteja. Li-
siksi laadittiin ympéaristoselvitys viidestid voimajoh-
tohankkeesta (Vanaja-Tikinmaa ja Koria-Yllikkala
sekd Seinidjoen, Petidjaveden ja Alajiarven sihkdase-
mien johtojarjestelyt). Inventointeja arkeologisesti
arvokkaiden kohteiden huomioimiseksi tehtiin vii-
dessd hankkeessa.

Voimajohdon rakentamisen, kdytén ja kunnossapi-
don mahdollistamiseksi Fingrid lunastaa johtoalu-
eeseen kayttéoikeuden. Kalajoki-Siikajoki-Pyhin-
selkd-, Tikinmaa-Lavianvuori-, Raasakka-Maalis-
maan haara- ja Keminmaa-Takakumpu-voimajohto-
ja varten saatiin lunastuslupapéétokset koskien yh-
teensd noin 160:td kilometrid. Lunastuslupahakemus
laadittiin Lieto-Forssa- ja Harakkaperi-Isokangas-
voimajohtohankkeille (yhteensi 76 kilometrii). Val-
mistuneista voimajohtohankkeista (Nikuviken-Ant-
tila, Hyvinkai-Hikid, Nurmijarvi-Hikii ja osaksi YI-
likkala-Huutokoski) korvausasiat saatettiin loppuun
noin 700 tilaa koskien. Johtohankkeiden toteuttami-
seksi ei jouduttu ostamaan asuinkiinteistdjd. Korva-
usasioihin liittyen teetettiin diplomity®, jossa tutkit-
tiin voimajohdon vaikutusta haja-asutusalueilla ole-
vien asuin- ja lomatonttien hintoihin. »»

Hietasisilisko muutti voimajohtoaukealle

Vuoden aikana saatiin taas yksi osoitus voimajohtoaukeiden positiivisesta vaikutuksesta luonnon monimuotoisuu-
teen. Paimiossa havaittiin hietasisiliskoja 400 kilovoltin Salo-Lieto- seka 110 kilovoltin Lieto-Valkojannummi-voima-
johtojen alla. Hietasisilisko kuului Suomen eldimistéon ennen toista maailmansotaa, jolloin sita tavattiin Laatokan
Karjalassa. Sittemmin lajia ei ole tavattu Suomen rajojen sisapuolella ennen Paimiossa tehtya havaintoa. Suomen la-

hialueilla laji elda Karjalan lisdksi Virossa ja Keski-Ruotsissa.

Tavallista sisiliskoa isompi hietasisilisko viihtyy paahdeymparistossa ja vaatii elinpaikaltaan hienoa hiekkaa, avoi-
mia paikkoja seka lymyily- ja saalistussuojaa, kuten raivausjatetta tai koivunjuurakoita. Paimion voimajohtoaukea on
juuri tallainen alue, silld sielld on vanhoja soranottopaikkoja, kuivaa kanervaista kangasmetsaa saalistusmaastoksi
ja raivausjatetta suojaksi. Alueella on havaittu myds muita paahdeympariston harvinaisuuksia, kuten palosirkkoja.
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Fingridin voimajohto- ja sihkdasemahankkeet tee-
tetddn kokonaisurakoina, joihin sisidltyvit myos
monet materiaali- ja laitehankinnat. Vuonna 2014
kayttoon otettuihin voimajohtopylviisiin kéytettiin
terdstd 2 688 tonnia. Johtimien kokonaispaino oli
1 610 tonnia. Kreosoottikylldstettyd puuta tarvit-
tiin perustusten vahvistamiseen pehmeikkdéalueilla
ja kunnossapidossa yksittiisten pylvasjalkojen uu-
simiseen. Fingridin suorissa hankinnoissa kehitet-
tiin ympéristondkokohtien huomioimista.

Voimajohtojen kunnossapitot6itd ja kasvustonka-
sittelyd tekevid palvelutoimittajia ohjeistetaan otta-
maan huomioon suojelualueet ja -arvot.

Sddnnollisen raivauksen vuoksi avoimina pysyvit
voimajohtoaukeat muuttavat paikallista maankéyt-
t04 ja ympaéristdéd, mutta luonnon monimuotoisuu-
den kannalta vaikutukset voivat olla mydnteisidkin.
Toimintavuonna voimajohtoaukealta 16ytyi esimer-
kiksi hietasisiliskoja ja palosirkkoja — paahdeympi-
ristdissé viihtyvid harvinaisuuksia kumpikin. Lisdksi
teetettiin opinndytetyo, jossa tutkittiin harvinaisten
perhoslajien ravintokasvin siirtoistutusta Kontiolah-
den sdhkdasemalla ja sen ympéristossi.

Fingridin vastuulla on sdhkojarjestelmin toimivuus
ja sdhkoturvallisuuden varmistaminen kaikissa tilan-
teissa. Toimintavuonna jouduttiin hakemaan poik-
keuslupaa liito-oravaesiintymin vuoksi Joensuussa,
jotta voitiin kaataa voimajohdon reunavydhykkeel-
td sdhkodverkon turvallisuutta vaarantavat puut. Li-
siksi varauduttiin yleisen turvallisuuden varmista-
miseen hakemalla poikkeuslupa, joka tarvittaessa oi-
keuttaa Fingridin poistamaan linnunpesii kantaver-
kon rakenteista. Voimajohtojen linnustovaikutuksia
lievennettiin asentamalla lisda lintujen térméaysris-
kia vihentdvida huomiopalloja.

Kysymys voimajohtojen sahko- ja magneetti-
kenttien terveysvaikutuksista kiinnostaa sidosryh-
mii. Fingrid osallistui edelleen Tampereen teknilli-
sen yliopiston julkaisemiin tilannekatsauksiin sih-
ko- ja magneettikenttiin liittyvista ladketieteellispai-
notteisista tutkimuksista. Uudet tutkimustulokset ei-
vit tuoneet aiemmasta poikkeavaa niyttoa sahko- ja
magneettikenttien vaikutuksista terveyteen.

Kansallisten ilmastotavoitteiden saavuttamisessa
Fingrid on osaltaan mahdollistamassa uuden ener-
giantuotannon liittdmisen kantaverkkoon. Fin-
gridin toiminnassa suurin ilmastovaikutus aiheu-
tuu sdhkonsiirrossa tapahtuvista energiahdvidis-
tid. Energiahdviot ovat suuruusluokaltaan noin pro-
sentti Suomen sidhkénkulutuksesta. Suoria kasvi-
huonekaasupéistdja aiheutuu varavoimalaitosten
polttoaineista ja sihkoéasemalaitteissa kiytettavis-
td, voimakkaana kasvihuonekaasuna tunnetusta
rikkiheksafluoridikaasusta (SF ). Fingridin varavoi-
malaitokset kuuluvat Euroopan unionin paédstékaup-
pajirjestelmén piiriin. Polttoaineen kulutuksen mit-
taus- ja raportointijarjestelmien toiminnan oikeelli-
suuden todentaa virallinen akkreditoitu padstokaup-
patodentaja. Paastokaupan taloudellinen merkitys
oli Fingridille vihiinen.

SF -kaasupéastot olivat 15 (13) kilogrammaa. Vuo-
den 2014 lopussa sdhkoasemilla oli SF -kaasua yh-
teensd noin 33 (32) tonnia, ja pitkdn aikavilin vuo-
sittainen vuototaso on ollut keskiméirin alle 0,2
prosenttia. Fingridin SF_-kaasun valvontamenetel-
mit ovat kansainvilisesti korkeatasoisia. Pienetkin
vuodot havaitaan nopeasti, kun kaasutiloja valvo-
taan yhi enemman reaaliaikaisilla valvontalaitteilla.

JATEMAARAT

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeit- 2014
tain ja kasittelytavan mukaisesti (tonnia)

Kokonaisjatemaara 3678
Ongelmajatetta 412
Kierratykseen ja uudelleenkayttoon 3128
Muuhun hyédyntamiseen, esim. energiana 430
Polttoon jatevoimalassa 3
Loppusijoitukseen (mm. kaatopaikka) 117
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Fingridin keskeiset ymparistovaikutukset

Sahkonsiirron
energiahavioiden
ilmastovaikutus

Maiseman muutokset
ja maankayton rajoitukset

Polttoaine-

ja 6ljyvuotojen
vaikutukset
maaperaan

ja veteen
poikkeus-
tilanteissa

Positiiviset ja negatiiviset
vaikutukset luontoon ja
luonnon monimuotoisuuteen

Luonnonvarojen kulutus
kantaverkon rakentamisessa
ja kunnossapidossa
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YMPARISTOTIETOJEN LUVUT

Suora 2014 2013 2012
Kevyt polttodljy t (GJ) 3289 1725 6806
(140 757) (74 000) (291 000)
Lentopetroli t(GJ) 0 35,0 32,5
(0) (1500) (1400)
Epasuora
Sahkdnsiirron energiahaviot GWh (GJ) 1266 1089 1170
(4 558 700) (3920 000) (4210 000)
Hankittu nopea héirioreserviséhké | GWh (GJ) 0,538 0,379 0,345
(1937) (1 400) (1 200)
Varavoimalaitosten omakayttosahko | GWh (GJ) 9,2 7,7 7.8
(33195) (27 700) (28 200)
Varavoimalaitosten kaukolampd GWh (GJ) 0,725 0,745 0,947
(2610) (2 700) (3 400)
Fingridin toimintojen kasvihuonekaasupaastot
Suorat paastot 2014 2013 2012
(Scope1)
Varavoimalaitosten polttoaineet tCQ, 10 660 5566 21317
Sahkoasemien rikkiheksafluoridi tCO,-ekv 342 296 570
Yhteensa" tCO,-ekv 11000 5862 21887

"Tilastokeskuksen mukaan koko Suomen CO,-ekv-p&astét vuonna 2013 olivat 60,6 miljoonaa hiilidioksiditonnia.
Fingridin paastojen osuus koko Suomen CO,-paastdista vuonna 2013 oli noin 0,2 %eo.

Epasuorat paastot

(Scope 2)
Siirtohaviot tCO,-ekv 354 800 221800 232700
Hankittu nopea hairidreservisahko tCO,-ekv 122 76 70
Varavoimalaitosten omakayttésahko | tCO,-ekv 2096 1565 1558
Varavoimalaitosten kaukolampd tCO,-ekv 152 162 205
Yhteensa 357170 223 603 234533
Muut epasuorat padstot
(Scope 3)
Litkematkustaminen (lennot ja
kilometrikorvatut tyomatkat) tCO, 552 497 603
Yhteensa 552 497 603

44
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Muut ymparistotunnusluvut

2014 2013 2012

Kantaverkon voima-
johtoja luonnonsuojelu- km 240 266 230
tai Natura-alueilla?

ZNoin 2 % Fingridin voimajohdoista sijaitsee luonnonsuojelu- tai Natura-alueilla.
Suomen pinta-alasta oli vuonna 2014 suojeltu noin 9 %.

Varavoimalaitosten 2014 2013 2012
rikkidioksidi- ja
typenoksidipaastot

Rikkidioksidi (SO,) t 1,45 15 6,2

Typenoksidit (NO ) t 62 32 160

Laskentaperiaatteet

Fingridin ymparistotietojen raportointi kattaa koko yhtion, lukuun ottamatta sahkdasemien sahkon seka toimitilojen
sahkdn ja ldmmon kulutustietoja ja naihin liittyvia hiilidioksidipdastoja. Edellda mainittujen tietojen osalta tietojen
keruuta tullaan kehittdmaan tulevina vuosina. Palvelutoimittajien tekemien kuljetusten padstomaarat eivat sisally
raportointiin. Fingrid ei omista autokalustoa. Yhtio kehitti ymparistctietojen laskentaa ja periaatteita vuoden 2013
aikana ja vuoden 2012 vertailutiedot paivitettiin uusien laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Ymparistotunnusluvut on keratty viranomaisille raportoitavista tiedoista ja Fingridin tiedonkeruujarjestelmista.
Fingridin hiilidioksidipaastolaskenta perustuu EU-ETS-paastokauppalaskentaan seka kansainvalisen GHG protocol
-standardin periaatteisiin. Fingridin hiilidioksidilaskennassa kaytetyt paastokertoimet perustuvat Tilastokeskuksen
viimeisimpiin kertoimiin, IpCC 2001 GWp -kertoimiin ja IEA:n Suomen keskimaaraisiin sahkon paastdkertoimiin.
Sahkan CO,-paastojen laskennassa kaytetadn kolmen vuoden liukuvaa keskiarvoa. Vuoden 2014 padstot on laskettu
kayttaen vuosien 2010-2012 keskiarvoa. Kaukolamman hiilidioksidipaasto on laskettu kayttden Energiateollisuuden
vuoden 2012 paastdkerrointa 209 gCO,/kWh.

Ymparistovaikutukset
arvioidaan huolella
ennen hankkeiden
toteuttamista, ja

ymparistoriskien
hallintaan kiinnitetaan
erityista huomiota.
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TUTKIMUS-, KEHITYS- JA
INNOVAATIOTOIMINTA

Energia-alan murroksen keskell4 tarvitaan uusia ide-
oita ja innovaatioita toiminnan edelleen kehittdmi-
seksi. Tutkimus- ja kehitystoiminta on mydos edel-
lytys uusien teknologioiden ja menetelmien kiyt-
toonottamiseksi. Fingridissa T&K-toiminnalla tihda-
tddn ennen kaikkea toiminnan tehostamiseen ja laa-
dun parantamiseen, ei niinkd4n uusien teknologioi-
den kehittdmiseen.

Toimintavuoden aikana Fingridissa jatkettiin edellis-
vuoden tapaan innovatiivisen tyéyhteison kehittdmis-
ta hyvin ideointiaktiivisuuden yllapitdmiseksi. Osa ide-
oista padtyy myos tutkimus- ja kehityshankkeiksi, joi-
ta toimintavuonna tehtiin yhteensa 1,7 miljoonalla eu-
rolla. Kehityshankkeita oli kaikkiaan yli 50, ja ne kes-
kittyivét padosin kolmeen painopistealueeseen. Suurin
(Idhes 40 prosenttia kuluista) panostus kohdistui siir-
tokapasiteetin varmistamiseen tihtiiviin hankkeisiin,
kuten tasasdhkdyhteyksien luotettavuuden parantami-
seen. Uusiutuvan energian lisdédntyminen ja tarve lisdta
voimajdrjestelmin joustavuutta nikyi selvini panos-
tuksena kayttovarmuuden yllapitoon (lihes 30 prosent-

tia kuluista) ja sdhkdémarkkinoiden toiminnan edista-
miseen (reilut 20 prosenttia kuluista) tahtd4viin hank-
keisiin. Esimerkkeja edelld mainituista tutkimuksen ja
kehityksen painopisteistd ovat jo edellisvuonna alka-
nut hanke kysyntdjouston edistimiseksi sekd hanke tu-
levaisuuden markkinatiedonvaihtoratkaisun (datahub)
mairittamiseksi.

Yhteisty6 T&K-toiminnassa sidosryhmien kanssa on
tarkeda paitsi resurssimielessd myos alan osaamisen
varmistamiseksi. Merkittava osa (noin 60 prosent-
tia) Fingridin tutkimus- ja kehitystoiminnasta teh-
tiinkin yhteistydssa yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa. Tarked osa yliopistoyhteisty6td ovat myds
opinndytetyot, joita toimintavuonna valmistui 12
kappaletta. Lisédksi kansallisella tasolla yhteisty6ta
tehtiin muun muassa laajassa dlyverkkoja ja sdhko-
markkinoita kehittdvissa tutkimusohjelmassa (Smart
Grids and Energy Markets). Fingrid on mukana myos
Energiateollisuuden alaisessa Sdhkétutkimuspoolis-
sa, jonka tavoitteena on kehittia energia-alaa pal-
velevaa tutkimusta. »»
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Kansainvilinen nikdkulma tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan saadaan osallistumalla ENTSO-E:ssi eu-
rooppalaisten kantaverkkoyhtididen tutkimustoi-
mintaa koordinoivaan komiteaan, jonka tavoitteena
on kiynnistia laajoja kantaverkkoyhtiéiden ja koko
yhteiskunnan tarpeita palvelevia hankkeita. Tal-
14 hetkelld tutkimuksen ja kehityksen painopistee-
ni on edistdda Euroopan komission kolmannen ener-
giapaketin vaatimusten tiyttymista.

T&K-KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN

Siirtokapasiteetin varmistaminen (39,3 %]
Kayttévarmuuden hallinta (27,5 %)
Sahkomarkkinoiden toiminnan edistaminen (23,7 %)
T&K-hallinnointi (6,3 %)

Muut hankkeet (3,3 %)

T&K-toteuma 2014 yhteensa 1 727 884 euroa.

Yksi tdhén liittyva laaja hanke on vuonna 2013 kdyn-
nistynyt nelivuotinen tutkimusprojekti, jonka ta-
voitteena on kehittdd voimajarjestelmin suunnit-
telu- ja kédyttoperiaatteita, jotka ovat todennékoi-
syyspohjaisia ja tdydentidvit laajasti kdytossa ole-
vaa N-1-kriteerid. Tdssd Euroopan komission osin
rahoittamassa hankkeessa on mukana 20 osapuolta
12 maasta. Niisté seitsemdn on kantaverkkoyhtioi-
td. Suomesta Fingrid on mukana hankkeen seuranta-
ryhméssé ja Aalto-yliopisto itse hankkeessa. Hank-
keen budjetti on ldhes 11 miljoonaa euroa.

B Vieraat palvelut (58,9 %)
I Palkat (36,7 %)

B Matkat (2,8 %)

B Muut kulut (1,5 %)

T&K-TOTEUMA TILEITTAIN
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Fingridin henkilost6johtamisen perustana ovat yh-
tion arvopohja sekd henkilosté- ja johtamisperiaat-
teet. Henkilostdasioita hoidetaan yhtiossé pitkdjin-
teisesti siten, ettd henkilostonidkékulma on tasapai-
noisesti mukana yhtién strategiassa ja padtoksente-
ossa. Johtamisote on osallistava matalassa matriisi-
organisaatiossa, jossa strategiaprosessiin paéasee vai-
kuttamaan laaja joukko fingridildisid. Henkildstén
osaamisesta ja etenemisestd pidetddn huolta tarjo-
amalla yhtiossa selkedt esimies- ja asiantuntijaurat.
Palkkapolitiikassa pyritddn kannustavuuteen.

Vuonna 2014 keskityttiin HR-kokonaisarkkitehtuu-
rin ja HR-prosessien sekd osaamisen kehittdmiseen.
Naiihin liittyen parannettiin muun muassa HR-jir-
jestelmien yhteensopivuutta seka tarkistettiin kaik-
kien tehtdvinkuvien vaativuusluokitukset. Fingri-
din ydintiedon hallinnan kokonaisuutta kehitettiin,
ja pilottiprojektina olivat henkildstotiedot. Tiimit ja
yksikot kavivit yksikkotasoiset osaamiskeskustelut
ja tunnistivat kriittiset osaamisalueensa. Tyon kes-
keinen tavoite oli miéarittia osaamisen kehittdmis-
toimenpiteet tuleville vuosille.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan koordi-
noimiseksi vakiinnutettiin 2013 perustetun, fingridi-
laisistd koostuvan innovaatiotiimin (iTiimi) toiminta.
Tiimin tavoitteena on aikaansaada entisti innovatii-
visempi tyO0yhteisd ja ndin edesauttaa Fingridia vi-
sionsa saavuttamisessa. Toimintavuonna luotiin pe-
riaatteet, joiden mukaisesti toteutetaan neljia tiimin
péaitehtdvaa: innovatiivisen yrityskulttuurin kehitti-
minen, ideaprosessin hallinta, tulevaisuuden toimin-
taymparistémuutoksiin varautuminen (trendien en-
nakointi) seka T&K-toiminnan koordinointi.

VUODEN VARRELTA

Fingrid menestyi Suomen parhaat tyopaikat 2014 -tutkimuksessa.

Avoimuuden varmistamiseksi jarjestettiin kaksi hen-
kilostopdivad sekd toimitusjohtajan henkilostétilai-
suuksia. Ndiden tavoitteena on tuoda yhteiseen kes-
kusteluun ja tietoisuuteen ajankohtaisia aiheita yh-
tibn toiminnasta, strategiasta ja meneillidn olevis-
ta hankkeista. Keviin tilaisuus painottui henkilos-
ton henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, syksyn ti-
laisuudessa puhuttiin yhtion jatkuvuudenhallinnas-
ta, eli siitd, kuinka eri kriisitilanteisiin voi varautua
ja miten niissa tulee toimia.

Fingridin henkilostomaara kasvoi hieman vuoden
kuluessa yhtidlle tulleiden uusien tehtaviavastuiden
sekd toiminnan volyymin kasvun mydti. Toiminta-
vuoden aikana palkattiin uusia ammattilaisia muun
muassa tietoturvallisuuden, kiytonvalvontajirjestel-
maén, talouden ja rahoituksen seki tydturvallisuu-
den tehtdviin.

Fingridin henkilostollda on kaytettdvissddn katta-
vat ja monipuoliset tyoterveys- ja hyvinvointipal-
velut, joiden tavoitteena on tukea tyokykyd ja tyo-
hyvinvointia. Henkil6ston sairauspoissaolot ovatkin
jo vuosia olleet huomattavan alhaiset. Myds kor-
kea eldkoitymisikd kertoo henkiléston hyvinvoinnis-
ta. Fingridin tydtapaturmien lukuméira pysyi viime
vuosien tapaan alhaisena. Tapaturmia sattui kaik-
kiaan 4 (8) kappaletta. Tapaturmista tai sairauksis-
ta aiheutuvat henkiléston poissaolot olivat toimin-
tavuonna 2 (2) prosenttia tyGajasta. »»

Fingrid sijoittui Suomen parhaat tyopaikat 2014 -tutkimuksen yleisessa sarjassa sijalle 25. Fingrid oli valtio-
omisteisena teollisen alan yrityksena ainoa, joka mahtui palkittavien joukkoon.

Fingrid osallistui tutkimukseen ensimmaisen kerran vuonna 2012, ja sen sijoitus parani nyt kolmella sijalla.
Tulokset kohosivat kautta linjan. Erityisesti tydpaikasta ja omasta tyosta tunnettu ylpeys seka yleinen yhteishenki
ja tyoyhteisollisyys ovat entisestaan vahvistuneet. Fingrid on asettanut tavoitteeksi, etta yhtio sijoittuu yleisessa

sarjassa sijalle 10.

Suomen parhaat tyopaikat 2014 -tutkimuksen toteutti Great Place to Work® Institute.
Tutkimukseen osallistui kaikkiaan 138 organisaatiota, joista 50 parhaiten menestynytta julkistettiin.
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Toimintavuonna hyvinvointia pidettiin ylla erilaisin
kampanjoin ja tukemalla henkilstéyhdistys Kehyk-
sen litkunta- ja kulttuuritoimintaa. Henkildston vah-
va osallistuminen tilaisuuksiin kertoo yhtion kulttuu-
rista, jossa tavoitteena on olla avoin, toisia tukeva,
joustava, kehittivi ja kuunteleva.

Fingridissd suhtaudutaan mydnteisesti henkil6s-
ton jatkuvaan kouluttautumiseen. Tyontekijoiden
tehtavinkuvat vaihtelevat eri osissa organisaatio-
ta. Monipuolisilla tehtidvankuvilla ja tehtavikier-
rolla varmistetaan osaamisen kehittyminen yhtis-
sd, jossa toiminta perustuu pitkdjdnteiseen asian-
tuntijatyohon. Tyontekijoille tarjottiin yhteistd kes-
kitettyd koulutusta, kuten kielikoulutusta, ja henki-
16st6lld oli mahdollisuus myos itsendisesti ehdottaa
tdydentdvia koulutusta. Vuonna 2014 fingridil&i-
sen keskiméiridinen koulutukseen kédyttdmai aika oli
31,3 (45) tuntia. Fingridissa kidynnissi olevat laa-
jat ja intensiiviset projektit toimivat osaltaan kou-
lutusfoorumeina.

Uusien tyodntekijoiden osaamisen varmistamiseksi
uudistettiin yhtion perehdytysohjelma. Verkkokoulu-
tuksessa opastetaan uusi tyontekija yhtion perustie-
tojen ddrelle, minka lisdksi jérjestetddn kaksi ker-
taa vuodessa perehdytyspdiva liiketoi-

minnan osa-alueisiin.

HENKILOSTON MAARA 31.12.2014

Fingrid osallistui vuosittaiseen Tyoterveyslaitoksen
Parempi tyOyhteis6® -ilmapiiritutkimukseen, jossa
yhtio ylsi jilleen erinomaisiin arvosanoihin ja sai
tybnantajana arvosanaksi 8,8 (8,6) kouluarvosana-
asteikolla. Toiminnan jatkuvalla arvioinnilla ja koko
tydyhteison osallistamisella pyritddn minimoimaan
riskit, jotka liittyvit henkiléston tyokykyyn, osaami-
seen, tyoturvallisuuteen ja tyotyytyviisyyteen.

Vuosittainen tasa-arvosuunnitelma laadittiin Fin-
gridin tasa-arvoperiaatteiden mukaisesti yhteistys-
sd henkilostoryhmien edustajien kanssa. Siind arvioi-
daan nykyinen ty6paikan tasa-arvotilanne, aikaisem-
pien toimien toteutuminen ja kiynnistettivéksi suun-
nitellut toimet. Tavoitteena on estidd syrjintd ja edis-
taad sukupuolten vilistad tasa-arvoa.

Uusien osaajien loytiminen varmistetaan tekemal-
14 pitkdjidnteistd tyotd yritys- ja tyonantajakuvan
sdilyttamiseksi sekéd kehittdmiseksi. Fingrid on ol-
lut mukana eri tyénantajajulkaisuissa seki osallis-
tunut rekrytointimessuille ja opiskelijatilai-
suuksiin.

Monipuolisilla tehtavankuvilla
ja tehtavakierrolla varmistetaan
osaamisen kehittyminen.

miehet % naiset % 2013 miehet % naiset % 2012
Vakituisia 282| 90 % 215 76 % 67| 24% 268| 93 % 203| 76 % 65| 24% 261
Kokoaikaisia 290 93 % 2221 77 % 68| 23% 269| 9% % 2001 75% 68| 25% 250
Osa-aikaisia 23 7% 19| 83% 41 17 % 18 6% 14| 78% 41 22% M
Maaraaikaisia 311 10% 26| 84% 5/ 16% 19 7% 12| 63% 70 37% 14
Yhteensa 313 287 275
Keskimaarin 305,3 277,3 2694

Merkittavaa osaa tyosta ei ole tehty yksityisyrittajan tyopanoksella tai vuokratyovoimalla.
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2014 2013 2012
Uusia vakituisia
tyosuhteita 23 16 14
Paattyneiden
tyosuhteiden maara 5 3 7
Elakkeelle jadneet 3 6 4
Keskimaarainen
elakoitymisika 63 b4 65
Keskimaarainen
tyosuhteen pituus* 8,9 v. 9.4 v. 13,0 v.
Irtisanottujen maara 0 0 0
Tulovaihtuvuus 816% | 597% | 540%
Lahtovaihtuvuus 284% | 336% | 4,21%

* Fingrid perustettiin 1996, operatiivinen toiminta
kaynnistyi 1997 ja henkildt siirtyivat yhtion
palvelukseen vanhoina tydntekijoina.

KOULUTUSTUNNIT HENKILOSTORYHMITTAIN

JA SUKUPUOLEN MUKAAN

Koulutustunnit Naiset Miehet
sukupuolen mukaan | 31,3 h/vuosi 31,5 h/vuosi
Koulutustunnit Toimihenkilot Ylemmat
henkildstdryhmittain 26 h/vuosi toimihenkilot
32 h/vuosi

SUKUPUOLIJAKAUMA HENKILOSTORYHMITTAIN

TYOSUHTEET VAKITUISEN HENKILOSTON IKAJAKAUMA

2014 2013 2012
Alle 29 v. 19 18 22
30-39 v. 86 82 75
40-49 v. 83 77 75
50-59 v. 75 71 66
60-69 v. 19 20 23
Keskimaarainen ika 44 A 44

VAKITUISEN HENKILOSTON

KOULUTUSASTE

2014

2013

2012

Perus- ja keskiaste 24 23 22
Alin korkea-aste 34 39 38
Alempi

korkeakouluaste 102 91 97
Ylempi

korkeakouluaste 114 108 97
Tutkijakoulutus 7 7 7
Koulutuspaivia/hlo 4,2 6,0 4.9

2014 2013 2012
miehet naiset miehet naiset miehet naiset
Hallitus 3 2 3 2 3 2
Johto 7 1 7 1 8 0
Ylemmat
toimihenkilot 217 54 195 50 190 47
Toimihenkilot 17 17 1 14 1 15
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HENKILOSTO TOIMIPAIKOITTAIN TULOSPALKKIOT

Maksetut tulospalkkiot henkilostoryhmittain
2014 2013 2012

Helsinki 260 239 218 2014 2013 2012
Hameenlinna 17 17 26 Johto 234000€ |313000€ |215000<€
Oulunsalo 10 9 9 Henkilosto 756 000 € | 422000€ |261000<€
Petajavesi L 12 L Palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat kaikki ne
Rovaniemi 2 1 1 henkilot tydsuhteen laadusta riippumatta, joilla on

voimassa oleva tyosuhde palkkionmaksuhetkella.
Varkaus " 9 10

Toiden vaativuuteen perustuvan palkkausjarjestelman
lisdksi kaytdssa ovat laatu- ja kannustepalkkiojarjestelmat.

UUDET VAKITUISET TYOSUHTEET PAATTYNEIDEN VAKITUISTEN

JAOTELTUNA IKARYHMITTAIN TYOSUHTEIDEN MAARA IKARYHMITTAIN

2014 henkiloa 2014 henkiloa

Alle 29 v. 5 Alle 29 v.

30-39v. 12 30-39v. 3
40-49 v. 6 40-49 v. 2
50-59 v. 50-59 v.

60-69 v. 60-69 v. 3

TYOTAPATURMIEN MAARA JA SAIRAUSPOISSAOLOT

2014 2013 2012
Sairauspoissaoloprosentti 2 % (3,6 pv/hlo) 2 % (4,3 pv/hlo) 2 % (5,0 pv/hlo)
Tyopaikka | Tyomatka | Tyopaikka | Tyomatka | Tyopaikka | Tyomatka
Poissaoloon johtaneita tapaturmia 0 0 0 5 0 1
Ei poissaoloa aiheuttaneita tapaturmia 3 1 1 2 4 5
Tapaturmataajuus (tapaturmia/miljoona tyGtuntia) 0* 0 0* 12 0 2,3
Tyohon liittyvat kuolemantapaukset 0 0 0 0 0 0

* Nolla tapaturmaa -foorumin kriteerien mukainen tapaturmataajuus.

KEHITYSKESKUSTELUT

2014 osallistui 2013 osallistui

Kehityskeskustelut koskevat kaikkia vakituisia tydntekijoita. Kaksi kertaa vuodessa 99 % 89 %
kaytavat kehityskeskustelut sisaltavat keskustelun henkilokohtaisista tavoitteista
ja tuloksista seka henkildkohtaisen kehittymissuunnitelman pitkalla ja lyhyella aikavalilla.
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PAREMPI TYOYHTEISO (PARTY)® -AVAINLUVUT

20
19 17,8
18 'S
17 160
16 15,4 15,5 15,6 "
5 ® 2 2 14,1 0 46
13,7 ' 14,
14 — L 2
13 40
12 —
1M —
10 —
9 40
8
7
6
9
4
3
2 4,6
1
0
Fingrid Oyj Fingrid Oyj Fingrid Oyj Fingrid Oyj Teollisuus Asiantuntija-  Matalin Korkein
2011, n=228 2012, n=215 2013, n=207 2014, n=256 2009-2012, organisaatiot, yksikkotason yksikkotason
n=5 086 n=4 764 tulos, Fingrid Oyj tulos, Fingrid Oyj
2014 2014
Yksikon kehittamisedellytykset (1-5 pistetta) Yksikon toimivuus (1-5 pistetta)
I Tyon perusedellytykset (1-5 pistetta) M Henkiloston hyvinvointi (1-5 pistetta)

¢ Parempi Tyoyhteiso® -avainluku (4-20 pistettd)

Huom. mahdollinen 0,1-0,2 pisteen ero Parempi Tyoyhteiso -avainluvussa ja yksittaisten avainlukujen yhteenlasketussa
summassa johtuu pyoristyksesta. Yksittaisten avainlukujen matalin ja korkein tulos lasketaan erikseen, jolloin yhteenlaskettu
summa voi olla eri kuin matalin /korkein kokonaisluku.

HENKILOSTON MAARA TYOSUHTEEN JA TYOSOPIMUKSEN MUKAAN,

ALUEELLISESTI JA SUKUPUOLEN MUKAAN JAOTELTUNA

Kollektiivisesti neuvoteltujen

tyoehtosopimusten piiriin kuuluva Koko henkildsto, poislukien johto
henkilosto
Elékkeelle jaavien osuus seuraavien 5 vuoden aikana 7,0 %* Toimihenkilét 4,5 %, ylemmat toimihenkiot 95,5 %

5 ja 10 vuoden aikana - — - — -
10 vuoden aikana 18,2 %* | Toimihenkilt 5,3 %, ylemmat toimihenkiot 94,7 %

*Arvio eldkkeelle jadvien osuudesta perustuu lakisaateisen eldkejarjestelman alimpaan mahdolliseen ikaan jaada
vanhuuselakkeelle.

Osuus kokonaistydvoimasta, joka on
edustettuna virallisissa henkiloston
ja johdon yhteisissa tyoterveytta ja
-turvallisuutta valvovissa ja
neuvoa-antavissa toimikunnissa 3,50 %
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GRI-SISALTOINDEKSI

YLEINEN SISALTO

Tunnus

‘ GRIL:n sisalto

‘ Sijainti ‘

Lisatiedot

Strategia ja analyysi

G4-1

‘ Toimitusjohtajan katsaus

‘ Toimitusjohtajan katsaus, s. 4-5 ‘

Organisaation taustakuvaus

organisaatioissa

G4-3 Raportoivan organisaation nimi Fingrid lyhyesti, s. 6
G4-4 Tarkeimmit tavaramerkit/brindit seké tuot- | Fingrid lyhyesti, s. 6
teet ja palvelut
G4-5 Organisaation padkonttorin sijainti Fingrid lyhyesti, s. 6
G4-6 Toimintamaiden lukumééra ja maat, joissa Fingrid lyhyesti, s. 6
organisaatio toimii tai jotka ovat merkittavia
raportissa kuvattujen olennaisten yritysvas-
tuun nékokohtien osalta
G4-7 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto | Fingrid lyhyesti, s. 6
G4-8 Markkina-alueet Fingrid lyhyesti, s. 6
G4-9 Raportoivan organisaation koko Fingrid lyhyesti, s. 6
G4-10 Henkiloston maara tyosuhteen ja tyosopi- Henkil6sto, s. 62, 64
muksen mukaan, alueellisesti ja sukupuolen
mukaan jaoteltuna
G4-10 (add.) Urakoitsijoiden henkildston maard tyosuh- Kantaverkon kehittdminen ja Raportoitu palvelutoimittajien tyGtunnit,
teen ja tyosopimuksen mukaan seka alueelli- | yllapito, s. 50-51 jotka ovat Fingridin sisdisessd seurannassa.
sesti jaoteltuna
G4-11 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopi- GRI-siséltoindeksi, s. 67 Fingrid noudattaa energiateollisuuden toi-
musten piiriin kuuluva henkil6sté mihenkildiden ja ylempien toimihenkil6i-
den tyoehtosopimuksia. Tydehtosopimus-
ten piiriin kuuluu koko henkil6sté pois lu-
kien johto.
G4-11 (add.) Yhtiolle ty6té suorittavien urakoitsijoiden Kantaverkon kehittdminen ja
tyoehtosopimusten piiriin kuuluva henkilos- | yllapito, s. 49
t6 maittain jaoteltuna
G4-12 Organisaation toimitusketju Kantaverkon kehittdminen ja
yllépito, s. 49-50
G4-13 Merkittdvat muutokset organisaation koossa, | Hallituksen toimintakertomus,
rakenteessa, omistusrakenteessa tai toimitus- | s. 98
ketjussa raportointijaksolla
EU-1 Asennettu kapasiteetti energialdhteittdin ja Ei sovellu Fingridille.
sdédntelyjarjestelmittdin Fingridilla ei omaa tuotantoa.
EU-2 Energian tuotanto energialahteittédin ja Ei sovellu Fingridille.
sddntelyjarjestelmittdin Fingridilld ei omaa tuotantoa.
EU-3 Kotitalous-, teollisuus-, instituutio- ja Asiakkaat, s. 31
kaupallisten asiakkaiden maara
EU-4 Sahkdverkoston pituus Fingrid lyhyesti, s. 6, 8
(ilma- ja maakaapelit/siirto- ja jakelulinjat)
EU-5 Hiilidioksidipaédstooikeudet padstokauppa- Ympdristo, s. 54
jarjestelmén mukaan Hallituksen toimintakertomus,
s. 103
G4-14 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen Hallinnointi, s. 73, 75-78
Ympéristo, s. 52-54
G4-15 Organisaation hyviksymét tai edistimit ulko- | GRI-sisédltoindeksi, s. 67 Elinkeinoeldméan energiatehokkuussopi-
puolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet mus 2008-2016.
G4-16 Jasenyydet jarjestoissd ja edunvalvonta- GRI-siséltoindeksi, s. 67 ENTSO-E, Energiateollisuus ry ja Cigré.
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Tunnistetut olennaiset ndkokohdat ja laskentarajat

G4-17 Konsernin laskentaraja Raportointiperiaatteet, s. 2
G4-18 Raportin sisillon médarittely Yritysvastuu, s. 25-26
G4-19 Olennaiset ndkokohdat Yritysvastuu, s. 26
GRI-sisiltoindeksi, s. 69
G4-20 Olennaisia nakokohtia koskevat laskentarajat | Yritysvastuu, s. 26
organisaation sisalla GRI-sisaltéindeksi, s. 69
G4-21 Olennaisia ndkokohtia koskevat laskentarajat | Yritysvastuu, s.26
organisaation ulkopuolella GRI-siséltoindeksi, s.69
G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa | Mahdolliset muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa on esitetty
tietojen yhteydessa.
G4-23 Merkittdvat muutokset raportin laajuudessa | Ei merkittdvid muutoksia raportin

ja nikokohtien laskentarajoissa

laajuudessa tai ndkokohtien las-
kentarajoissa.

Sidosryhmivuorovaikutus

G4-24 Luettelo organisaation sidosryhmista Yritysvastuu, s.27-28
G4-25 Sidosryhmien maéérittely- ja valintaperusteet | Yritysvastuu, s. 25
G4-26 Sidosryhméatoiminnan periaatteet Yritysvastuu, s. 27-28
G4-27 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmaét Asiakkaat, s. 30-32

asiat ja huolenaiheet

Yritysvastuu, s. 24-25
Ympéristo, s. 53-54

Raportin kuvaus

G4-28 Raportointijakso Raportointiperiaatteet, s. 2
G4-29 Edellisen raportin paiviys Raportointiperiaatteet, s. 2
G4-30 Raportin julkaisutiheys Raportointiperiaatteet, s. 2
G4-31 Raporttiin tai sen sisdltoon liittyvit yhteys- | Raportointiperiaatteet, s. 2
tiedot
G4-32 GRI-sisiltovertailu GRI-sisaltoindeksi, s. 67-72
Yritysvastuu, s. 24
G4-33 Lihestymistapa ulkoiseen varmennukseen Raportointiperiaatteet, s. 2 Yritysvastuun tietoja ei ole ulkoisesti
GRI-sisaltoindeksi, s. 68 varmennettu lukuun ottamatta hiilidioksi-
dipaastoselvitystd, jonka on todentanut
ulkopuolinen paastokauppatodentaja.
Hallinto
G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat Hallinto ja ohjausjarjestelma,
s. 79-81
G4-35 Vastuunjako Hallinto ja ohjausjarjestelma,
s. 86
Yritysvastuu, s. 23
G4-36 Vastuuhenkil6t Yritysvastuu, s. 23
G4-38 Hallituksen kokoonpano Hallinto ja ohjausjérjestelmd, Raportoitu hallituksen kokoonpano ja
s. 84 hallitusjasenten riippumattomuus.
G4-39 Hallituksen puheenjohtajan asema Hallinto ja ohjausjérjestelmd,
s. 84
G4-40 Hallituksen valinta Hallinto ja ohjausjarjestelmi, Raportoitu jasenten valinnasta ja siihen
s. 80-81 liittyvistd kriteereista.
G4-41 Eturistiriitojen vélttdminen Hallinto ja ohjausjérjestelmd, Raportoitu jasenten valinnasta ja sithen
s. 80 liittyvisté kriteereista.
G4-42 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, | Hallinto ja ohjausjarjestelma,
arvojen ja strategian méarittelyssa s. 80-82
Yritysvastuu, s. 23
G4-45 Hallituksen rooli riskien tunnistamisessa ja Hallituksen toimintakertomus ja Kuvattu hallituksen vastuuta riskienhallin
riskien hallinnassa tilinpaétos, s. 99 nan jarjestamisessa.
G4-46 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi Hallituksen toimintakertomus ja

tilinpaatos, s. 99
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G4-47 Riskiarviointien frekvenssi Hallituksen toimintakertomus ja Kuvattu hallituksen rooli riskienhallinnan
tilinp&étos, s. 99 periaatteiden hyviksymisessa seka riskien
ja niiden hallintatoimenpiteiden méaéritte-
lyssé ja toteutuksessa.
G4-51 Hallituksen ja ylimmén johdon palkitseminen | Hallinto ja ohjausjarjestelma, Kuvattu hallituksen ja ylimméan johdon
s. 88-89 palkitsemisen periaatteita ja palkitsemis-
jéarjestelmia.
G4-52 Palkitsemisjarjestelmét Hallinto ja ohjausjérjestelm4, s. Raportoitu palkitsemisjérjestelmien
88 hyvéksyntédprosessista ja palkitsemisen
muodoista.
G4-56 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Strategia ja johtaminen, s. 12-13
Yritysvastuu, s. 23-24
G4-57 Toiminnan eettisyyteen ja lainmukaisuuteen | Hallinto ja ohjausjérjestelma,
liittyvé neuvonanto s. 85-86
G4-58 Epéiltyjen vadrinkdytosten ilmoittaminen Hallinto ja ohjausjarjestelma,
s. 85-86

FINGRIDIN TOIMINNASSA
OLENNAINEN ASIA (TOPIC)

MISSA VAIKUTUKSET
TAPAHTUVAT

FINGRIDIN JOHTAMISEN MITTARI

TOIMINNAN KANNALTA OLENNAINEN
GRI-RAPORTOINNIN NAKOKOHTA
(ASPECT) JA TUNNUSLUKU

Sidosryhméavuorovaikutus

Fingridin oma toiminta

Asiakaskyselyn keskiarvo

Tuote- ja palvelutiedot (G4-PR5),
Paikallisyhteisot (EU22)

Taloudellinen tulos

Fingridin oma toiminta

Luottoluokitus, Osingonmaksukyky,
Kustannustehokkuus

Taloudelliset tulokset (G4-EC1 ja EC-4)

Kantaverkon kehittdminen

Koko yhteiskunta Suomessa

Investointiohjelma

Kantaverkon turvallisuus ja
tyGturvallisuus

Toimitusketju: tyomaat
Suomessa ja kansainvalisesti
kilpailutetut hankinnat

Tapaturmataajuus, Ymparistopoik-
keamat, Kunnossapidon tehokkuus,
Kayttotoiminnan tehokkuus

Tyo6terveys ja -turvallisuus (G4-LA5-6),
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (EU25)

Ty6yhteison hyvinvointi ja

Fingridin oma toiminta

Party-avainluvut, Suomen parhaat

Tutkimus ja kehitys (DMA),

innovatiivisuus tyopaikat -tutkimus, Vastuulliset Koulutus (G4-LA9-11)
toimintatavat
Hankintakaytdnnot Toimitusketju: tyomaat Hankintaketjun vastuullisuus Ostokédytannot (DMA)

Suomessa ja kansainvilisesti
kilpailutetut hankinnat

(vaatimusten kiytt6 ja poikkeamat)

Kantaverkon kayttovarmuus

Koko yhteiskunta Suomessa

Kantaverkon hiiriéiden aiheutta-
ma taloudellinen haitta, Tariffita-
sovertailu

Vililliset taloudelliset vaikutukset (G4-EC8),
Sihkén saatavuus ja toimitusvarmuus (DMA),
Kysyntijousto (DMA), Jarjestelmatehokkuus
(EU12), Access (EU28, EU29)

Sahkomarkkinoiden
toimivuus

Koko yhteiskunta Suomessa

Séhkémarkkinoiden kehittamis-
hankkeet ja palvelut

Yhtion toimintaperiaatteet

Fingridin oma toiminta

Syrjinnén kielto (G4-HR3), Kilpailun rajoit-
taminen (G4-S07), Méirdystenmukaisuus
(G4-S08), Korruption vastaisuus (G4-S05),
Poliittinen vaikuttaminen (G4-S06), Asiak-
kaiden yksityisyyden suoja (G4-PR8)
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ERITYINEN PERUSSISALTO

Tunnus

GRI:n sisilto

Sijainti

Lisédtiedot

Strategia ja analyysi

G4-DMA

Yleinen johtamistavan kuvaus

GRI-sisiltoindeksi, s. 69
Yritysvastuu, s. 23-24

Strategia ja johtaminen,

s. 10-11, 14-17, 20, 22
Fingridin strategiset tavoitteet ja
mittarit, s. 18-19

Hallinnointi, s. 75-78

TALOUDELLISET

VAIKUTUKSET

Taloudelliset tulokset

Fingrid lyhyesti, s. 6

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen Talous ja rahoitus, s. 38-39
ja jakautuminen
G4-EC4 Valtiolta saadut avustukset GRI-sisaltoindeksi, s. 69 Tekes: 66 181 euroa.

Huoltovarmuuskeskus: 130 000 euroa.
Real-Smart (EU) 3 353 euroa.
EU investointiavustus 19 935 000 euroa.

Vililliset taloudelliset vaikutukset

Henkil6sto, s. 61-62

G4-EC8 Merkittidviat epasuorat taloudelliset vaikutuk- | Sdhkomarkkinat, s. 44-45
set ja niiden laajuus Séhkojarjestelmd, s. 40-42

Ostokiytinnot | DMA Strategia ja johtaminen,
s. 10-11, 16
Kantaverkon kehittdminen ja
ylldpito, s. 48-50
Yritysvastuu, s. 24
GRI-sisiltoindeksi, s. 69

Sidhkon saata- | DMA Kantaverkon kehittdminen ja

vuus ja toimi- ylldpito, s. 48-50

tusvarmuus

Kysyntijousto | DMA Sahkomarkkinat, s. 42 Raportoitavia tuloksia ei vield kaytetta-
Sédhkojarjestelmd, s. 44-45 vissa.
Tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiotoiminta, s. 58-59

Tutkimus ja DMA Tutkimus-, kehitys- ja innovaa-

kehitys tiotoiminta, s. 58-59

Jirjestelmédtehokkuus

EU12

Siirto- ja jakeluhaviot

Sédhkojarjestelmd, s. 43
Ympdristo, s. 56

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Materiaalit*
G4-EN1 Materiaalien kaytto painon tai médédrian mu- Ympéristo, s. 54 Raportoitu voimajohtohankkeiden keskei-
kaan set materiaalit.
Energia®
G4-EN3 Organisaation oma energiankulutus Ympdristo, s. 56 }Qaportoitu suora ja epédsuora energianku-
utus.
G4-EN4 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus | Ymparisto, s. 56 Raportoitu suora ja epasuora energianku-

lutus.

Luonnon monim

uotoisuus*

G4-EN11

Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut toimi-
paikat, jotka sijaitsevat luonnonsuojelualu-
eilla tai luonnon monimuotoisuuden kannal-
ta rikkailla alueilla

Ympdristo, s. 57

Raportoidaan johtokilometrit luonnonsuo-
jelu- ja Natura-alueilla.
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Paastot”
G4-EN15 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) | Ympiristo, s. 56 Ei eloperéisista lahteista aiheutuvia kasvi-
huonekaasupééstoja.
G4-EN16 Epésuorat kasvihuonekaasujen pééstot Ympiristo, s. 56
(Scope 2)
G4-EN17 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen Ympiristo, s. 56
paastot (Scope 3)
G4-EN21 NOx ja SOy padstot sekd muut merkittavat Ympiristo, s. 57
paastot ilmaan
Jitevedet ja jitteet*
G4-EN23 Jatteiden kokonaismiira jaoteltuna jatela- Ympdristo, s. 54 Raportoitu kokonaisjidtemadra kéasittelyta-
jeittain ja késittelytavan mukaisesti van mukaan sekd ongelmajiatteen méara.
G4-EN24 Merkittdvien vuotojen mairi ja suuruus Ympéristo, s. 52
Mairaystenmukaisuus*
G4-EN29 Merkittidvien ymparistolainsdddannon ja GRI-siséltoindeksi, s. 70 Ei sakkoja tai sanktioita raportointikau-
-sddnnosten rikkomiseen liittyvien sakko- della.
jen rahamééréinen arvo seké ei-rahallisten
sanktioiden lukuméaari

SOSIAALISET VAIKUTUKSET, HENKILOSTO JA TYOOLOT

Tyollistiminen*

G4-LA1 Uuden palkatun henkiloston kokonaisméaé- Henkilosto, s.64 Tulo- ja lahtovaihtuvuusprosentteja ei ra-
réd ja osuus sekd henkiloston vaihtuvuus ja- portoitu ikdryhmittdin ja sukupuolittain.
oteltuna ikdryhmittdin, sukupuolen mukaan Raportoitu absoluuttiset luvut ja vaihtu-
ja alueittain vuuden vihiisyyden johdosta jatetty pro-

senttiosuudet raportoimatta.

EU15 Eldkkeelle jddvien osuus seuraavien 5 ja 10 Henkil6sto, s. 65
vuoden aikana

EU17 Alihankkijoiden ja urakoitsijoiden raken- Kantaverkon kehittdminen ja ylld- | Raportoitu palvelutoimittajien kokonais-
nus-, kdytto- ja kunnossapitotehtdvissa toi- | pito, s. 49-50 tyoaika.
mivien tyontekijoiden tyopaivien mééra

EU18 Tyoturvallisuuskoulutukseen osallistuneiden | Kantaverkon kehittdminen ja Raportoitu ty6turvallisuuden kehittamis-

alihankkijoiden ja urakoitsijoiden tyonteki-
joiden osuus

yllépito, s. 49

ohjelmasta.

Tydterveys ja -turvallisuus

G4-LAS5 Osuus kokonaisty6voimasta, joka on edustet- | Henkildsto, s. 65 3,5 prosenttia henkilostosta
tuna virallisissa henkildston ja johdon yhtei- (edustaa koko henkilostod).
sissd tyoterveyttd ja -turvallisuutta valvovis-
sa ja neuvoa-antavissa toimikunnissa
G4-LA6 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammat- | Kantaverkon kehittdminen ja Ei todettuja ammattitautitapauksia vuonna

titautitaajuus, menetetyt tyopaivét, poissa-
olot ja ty6hon liittyvit kuolemantapaukset
jaoteltuna alueittain ja sukupuolen mukaan

yllapito, s. 51
Henkil6sto, s. 64

2014. Raportoitu tapaturmien lukum&ara
ja tapaturmataajuus, kuolemantapaukset
sekd sairauspoissaoloprosentti.

G4-LA6 (add.)

Urakoitsijoiden ja alihankkijoiden suoriutu-
minen terveyteen ja turvallisuuteen liittyvis-
sd asioissa

Kantaverkon kehittdminen ja
ylldpito, s. 51
Henkilosto, s. 64

Raportoitu tapaturmien lukumaiira ja va-
kavuus, tapaturmataajuus sekd kuoleman-
tapaukset.

Koulutus
G4-LA9 Keskiméariiset koulutustunnit vuodessa Henkil6sto, s. 62-63
henkilod kohden, jaoteltuna sukupuolen mu-
kaan ja henkilostoryhmittdin
G4-LA10 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen op- | Henkilosto, s. 62
pimiseen liittyvat ohjelmat, jotka tukevat
henkil6ston jatkuvaa ty6llisyytté ja antavat
tukea tyosuhteen péittymistilanteissa
G4-LA11 Sadnnollisten suoritusarviointien ja kehi- Henkilosto, s. 64 Raportoitu kokonaisosuus.

tyskeskustelujen piirissa olevan henkil6s-
ton osuus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet*

G4-LA12

Organisaation hallintoelinten kokoonpano ja
henkil6ston jakauma henkilostoryhmittain
jaoteltuna sukupuolen, ikdryhmén, vahem-
mistéryhmén ja muiden monimuotoisuuteen
liittyvien tekijoiden mukaisesti

Henkildstd, s. 63

Raportoitu hallituksen ja henkildstéryhmi-
en sukupuolijakauma. Raportoitu vakitui-
sen henkil6ston ikidjakauma. (lukumiarit)
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SOSIAALISET VAIKUTUKSET, IHMISOIKEUDET

Syrjinnin kielto

G4-HR3 Syrjintatapausten lukumaiaré ja niihin liitty-

vit korjaavat toimenpiteet

GRI-sisaltoindeksi, s. 71

Ei syrjintdtapauksia raportointikaudella.

SOSIAALISET VAIKUTUKSET, YHTEISKUNTA

Paikallisyhteisot

EU22 Yhtion toiminnan vaikutuksesta pois muut-
taneiden méiri ja/tai korvaukset hankekoh-
taisesti eriteltyina

Ympdristo, s. 53

Raportoitu jouduttiinko ostamaan tai lu-
nastamaan asuinkiinteist6jd johtohankkei-
den toteuttamiseksi

Korruption vastaisuus

G4-S05 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liitty- | GRI-siséltéindeksi, s. 71 Ei korruptiotapauksia raportointikaudella.
vit toimenpiteet

Poliittinen vaikuttaminen

G4-S06 Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna GRI-sisaltoindeksi, s. 71 Fingrid ei suoraan tai vilillisesti tue
maittain ja edunsaajittain uskonnollista tai poliittista toimintaa,

kisittden myos ei-rahalliset tuet.

Kilpailun rajoittaminen

G4-S07 Kilpailuoikeudellisten sddnndsten rikkomi- GRI-siséltoindeksi, s. 71 Ei oikeustoimia raportointikaudella.
seen, kartelleihin ja madraavan markkina-
aseman vaarinkayttoon liittyvit oikeustoi-
met

Maaraystenmukaisuus

G4-S08 Merkittivit lakien ja sddnnosten rikkomuk- | GRI-siséltdindeksi, s. 71 Ei sakkoja tai sanktioita raportointikau-
siin liittyvit sakot ja muut sanktiot della.

SOSIAALISET VAIKUTUKSET, TUOTEVASTUU

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

EU25 Ulkopuolisiin kohdistuneet vahingot seka GRI-siséltoindeksi, s. 71 Tiedossa yksi vahinko, joka sovittu kau-
vahinkoihin liittyvat oikeudenkdynnit ja den aikana.
korvaukset

EU28 Sahkonjakeluhdirididen esiintymistiheys Sédhkojarjestelmd, s. 43

EU29 Sahkonjakeluhdirividen keskimadridinen kes- | Sdhkojarjestelmd, s. 43
to

Tuote- ja palvelutiedot

G4-PR5 Asiakastyytyviisyystutkimusten tulokset

Asiakkaat, s. 30
Yritysvastuu, s. 27

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

G4-PR8 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomi-
seen ja asiakastietojen havittdmiseen liitty-

vit valitukset

GRI-sisaltoindeksi, s. 71

Ei tiedossa olevia tapauksia 2014.

*Nédkokohta ei Fingridin toiminnan kannalta olennainen.
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SISAINEN VALVONTA JA
RISKIENHALLINTA

Fingridissa sisdinen valvonta on luontainen osa yri-
tystoimintaa. Se késittdd kaikki ne toimintatavat ja
menetelmit, joiden tavoitteena on varmistaa, etté

e vhtion toiminta on strategian mukaista,
tehokasta ja tuloksellista

e johtamisinformaatio ja muu raportointi
on virheetonti ja luotettavaa

e riskienhallinta on riittdvaa

e soveltuvia lakeja, madrayksia ja sddntelyi
sekd yhtion omia toimintaohjeita noudatetaan.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa. Kokonais-
valtaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaatti-
sia ja yhtendisii toimintatapoja, joiden avulla tunnis-
tetaan, arvioidaan, seurataan ja suojaudutaan erilais-
ten uhkatekijoiden aiheuttamilta riskeilt4, jotka koh-
distuvat yhtién toimintaan, ympéristoon, henkils-
t60n ja omaisuuteen. Jatkuvuudenhallinta on riskien-
hallinnan osa-alue ja menetelm4, jonka tarkoitus on
parantaa organisaation valmiuksia reagoida parhaalla
mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutuessa ja
siten varmistaa Fingridin toiminnan jatkuvuus naissa
tilanteissa. Fingridin perustehtdvdn mukaisesti riske-
j4, niiden vaikutuksia ja hallintaa tarkastellaan myos
koko yhteiskunnan ndkékulmasta.

Toimiva sisdinen valvonta perustuu hyvian johta-
miseen, terveeseen yrityskulttuuriin, tarkoituksen-
mukaisesti toimiviin menettelytapoihin ja prosessei-
hin, riittiviin valvontatoimenpiteisiin, avoimeen ja
lapindkyvidn tiedonvilitykseen, toimintojen ja pro-
sessien jatkuvaan seurantaan ja kehittimiseen seka
riippumattomaan varmennukseen.

Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestimisesti ja hyviksyy vuosit-
tain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet. Hallitus paéttda yhtion strategiasta ja toimin-
tasuunnitelmasta, ja osana niitd méiritellidn stra-
tegiset riskit ja niiden keskeiset riskienhallintatoi-
menpiteet, sekd valvoo niiden toteuttamista. Hallitus
pééttida yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallis-
ta. Hallitus (tarkastusvaliokunta) saa sddnnollises-
ti sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajan raportit
sekd vihintddn vuosittain tilannekatsauksen yhtion
toimintaan liittyvista strategisista riskeista ja niiden
hallinnasta seki toteutuneista riskeista. »»
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Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmin avustamana yh-
tién sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politii-
kan méadrityksestd, kidytdnnon toteuttamisesta seka
yhtiétason strategisten riskien arvioinnista ja niihin
liittyvisté riskienhallinnasta. Nakékulmat ja toimin-
not toteuttavat sisdistd valvontaa ja riskienhallin-
taa oman vastuualueensa osalta. Toimintojen johta-
jat omistavat vastuualueensa toimintaan liittyvit ris-
kit ja ovat vastuussa riskien tunnistamisesta, arvioin-
nista ja hallitsemisesta, kontrollien ja tarkemman oh-
jeistuksen riittdvyydesti ja toimivuudesta seka riski-
en ja erilaisten poikkeamien raportoimisesta.

Yhtion tukitoiminnoissa toimivat asiantuntijat koor-
dinoivat, tukevat ja seuraavat sisdinen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamista eri ndkokulmissa ja
toiminnoissa. Jokainen fingridildinen on velvollinen
tunnistamaan ja raportoimaan havaitsemansa riskit
ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut riskien-
hallinnan toimenpiteet.

Sisainen tarkastaja ja tilintarkastaja

Sisdinen tarkastus on hallituksen perustama, toi-
mii hallituksen (tarkastusvaliokunnan) hyvaksymi-
en suunnitelmien pohjalta ja raportoi tyonsi tu-

loksista hallitukselle (tarkastusvaliokunnalle). Hal-
linnollisesti sisdinen tarkastus toimii yhtion toimi-
tusjohtajan alaisuudessa. Sisdinen tarkastus tarjoaa
jarjestelméllisen lahestymistavan yhtion riskien-
hallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessi-
en tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen ja var-
mentaa riippumattomana osapuolena niiden riit-
tdvyyden ja toimivuuden. Sisidiselld tarkastuksel-
la on valtuudet toteuttaa selvityksia ja saada pai-
sy kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen in-
formaatioon.

Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin tilikauden
kirjanpidon, tilinpdatdksen ja hallinnon sekd antaa
niisti tilintarkastuslaissa tai muualla lainsddddnnds-
si edellytetyt raportit yhtiokokoukselle. Tilintarkas-
taja raportoi tydstddn, havainnoistaan ja suosituk-
sistaan hallitukselle ja voi lisdksi hallituksen tai toi-
mivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita var-
mennusluonteisia tehtdvia.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuus-
tekijat Fingridille ja yhteiskunnalle

Koska yhtiolld on merkittavi tehtdvi suomalaisessa
yhteiskunnassa, merkittdvien riskien vaikutus arvioi-
daan yhtion ja yhteiskunnan niakokulmasta. Merkit-
tavimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat:

Strategiset riskit - riskit yhteiskunnalle ja Fingridille

Yhteisia riskeja

e Suurhairio

e Luottamuspula
sahkomarkkinoihin

® Ymparistoriski

e Sahko- ja tyoturvallisuusriskit

Riskeja yhteiskunnalle
e Investointien ajoituksen
epdonnistuminen

* Pitkaaikaiset siirtokapasiteetin
rajoitukset

Riskeja Fingridille

e Saantelyn epasuotuisa
kehittyminen

e Tarpeettomiksi muuttuneet
investoinnit

e Ennakoimaton kulujen kasvu
tai tulojen pieneneminen

e Rahoitusriskit

e Henkilostoriskit

e Maineriski

e Tietotekniikkaan ja
tietoliikenteeseen
liittyvat riskit

e Omaisuusriski
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Yhtién suurimpia liiketoimintariskeji ja yhteiskun-
nan kannalta suurin riski on sdhkéjirjestelmin toi-
mivuuteen liittyva suurhdirio. Sihkojarjestelmén mit-
tavat héiriét voivat johtua useammasta samanaikai-
sesta viasta kantaverkossa tai sihkontuotannossa.
Hairio voi syntyd myos teknisen vian ja inhimilli-
sen kayttovirheen yhdistelméistd, ilkivallasta tai tie-
toisesta tunkeutumisesta kriittisiin kdyton tietojérjes-
telmiin. Hiirion laajuutta voi pahentaa tai kestoa li-
sitd yhtion kdytonvalvontajirjestelméédn tai muuhun
jarjestelméin liittyva kdyttétoimintaa estiva vakava
vika. Fingrid on varautunut laajaan Suomea tai poh-
joismaista sdhkojirjestelméda koskevaan héirioon te-
kemilld investointeja kantaverkkoon ja varavoimaan.
Strategiassaan yhtio panostaa lisiksi kiytonvalvon-
tajarjestelmdn monipuoliseen hyodyntimiseen, hii-
rioselvityksen nopeuttamiseen ja tehopulatilanteiden
hallintaan. Lisdksi hiiriétilanteisiin valmistaudutaan
jatkuvuudenhallinnan keinoin: erilaisin reservein, toi-
mintaohjein, jatkuvuussuunnitelmin ja harjoituksin.

Fingridin ja yhteiskunnan kannalta sihkomarkki-
noiden luottamuksen menettiminen on merkittava
riski. Syyna riskin toteutumiseen voi olla esimerkik-
si riittdméton siirtokapasiteetti, korkeat sdhkoén hin-
nat tai tukkusdhkdémarkkinoiden pitkdaikainen kes-
keytyminen. Yhtio pyrkii edistiméén eurooppalais-
ten sdhkomarkkinoiden integroitumista ja varmis-
tamaan markkinoiden tehokkuuden rakentamalla
tarvittaessa lisdd rajasiirtoyhteyksia ja julkaisemal-
la markkinoiden l4pindkyvyyden kannalta keskeisté
markkinatietoa.

Yhteiskunnan ja Fingridin kannalta merkittivimmaét
ympadristoasioihin liittyvét riskit ovat ympéristova-
hingot ja epdonnistuminen toiminnalle asetettavien
ympéristovelvoitteiden ennakoimisessa. Konkreetti-
simpana riskind ndhddén polttoaine- ja 6ljyvuodot

ja siilio- tai muuntajapalot. Yhtion kannalta ympa-
ristdasioihin liittyva riski voisi olla my6s investoin-
tihankkeen viivistyminen ymparistovaikutusten sel-
vittdmisestd johtuen. Keskeistd niihin riskeihin va-
rautumisessa ovat ennakoiva ymparistovaikutusten
selvittiminen, lainsdddannon muutosten seuraami-
nen, ennalta ehkiisevd vahinkojen torjunta teknisin
ratkaisuin, ympéristéasioita koskevat sopimusehdot
ja auditoinnit.

Sdhko- ja tyoturvallisuusriskit liittyvit kantaverkon
sdhkoturvallisuuteen erityisesti rakennus- ja kun-
nostustoiden yhteydessd. Syynéd riskin toteutumi-
seen voi olla esimerkiksi tydvirhe jinnitteisten osi-
en ldhelld, rakennustydssd tapahtuva virhe tai va-
hinko, jénnitteisten rakenteiden vaurioituminen tai
ilkivalta ja piittaamaton toiminta jinnitteisten osien
lahella. Riskin toteutumisesta aiheutuvia seurauksia
voivat olla vakava tai useisiin henkiléihin kohdistu-
nut vaaratilanne, vakava loukkaantuminen, sairaus-
loma, tyokyvyttémyys, invalidisoituminen tai kuo-
lema. Tapahtuma voi my6s aiheuttaa keskeytyksia
sdhkon jakelussa. Fingrid parantaa jatkuvasti kan-
taverkon turvallisuutta kehittdmaélla esimerkiksi tek-
nisia ratkaisuja, ty6tapoja, osaamista ja viestintia.

Syyni investointien ajoituksen ep&donnistumisiin
voivat olla esimerkiksi muutokset taloustilanteessa
tai kulutuksessa ja tuotannossa, lupaprosessin lyk-
kddntyminen, resurssipula tai lakko. Ajoituksen epi-
onnistuminen voi aiheuttaa rajoituksia sihkomark-
kinoille, jolloin markkinat eivét kehity tai toimi te-
hokkaasti. Yhtié suunnittelee ja rakentaa keskeiset
rajasiirto- ja runkoverkon vahvistamishankkeet huo-
lella ja ottaa huomioon markkinavaikutukset pitka-
janteisesti. P>

Fingrid on varautunut laajaan Suomea
tai pohjoismaista sahkojarjestelmaa
koskevaan hairioon tekemalla

investointeja kantaverkkoon ja
varavoimaan.
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Pitkaaikaisten siirtokapasiteetin rajoituksien syyni
voivat olla esimerkiksi tekniset viat tai kayttovar-
muusongelmat. Rajoitukset tai keskeytykset sihkoén
jakelussa voivat aiheuttaa asiakkaille ja yhteiskun-
nalle taloudellista haittaa. Riskid hallitaan varmen-
tamalla kriittisiid kohteita kantaverkossa ja rajasiir-
toyhteyksilld sekd tehokkaalla keskeytyssuunnitte-
lulla. Esimerkiksi keskeytykset suunnitellaan siten,
ettd niistd olisi mahdollisimman védhin taloudellista
haittaa yhteiskunnalle.

Fingridin toiminta on siinneltyd toimintaa, jota
valvoo Energiavirasto. Sdidntelyn episuotuisaan ke-
hittymiseen liittyvit riskit, kuten muutokset suoma-
laisessa tai eurooppalaisessa sddntelyssi tai lainsdi-
danndssd, voivat heikentdd yhtion taloudellista ase-
maa tai mahdollisuuksia toteuttaa sdhkémarkkinoi-
den kehittdmiseen liittyvid tavoitteita. Yhtié pyrkii
luomaan toimivat yhteistyé- ja vuorovaikutusmal-
lit sidosryhmiin ja osallistumaan aktiivisesti viran-
omaisten selvitystdihin ja tydryhmiin. Fingrid vai-
kuttaa kantaverkkoyhtididen eurooppalaisessa kat-
tojarjestossa ENTSO-E:ssé ja pyrkii sitd kautta va-
rautumaan ja vaikuttamaan sadntelyn muutoksiin.

Tarpeettomiksi muuttuneet investoinnit voivat joh-
tua esimerkiksi alueellisesta kulutusmuutoksesta,
muutoksista tuotannossa, kansainvilisessi tilantees-
sa tai sddntelyssi tai teknologian muutoksesta. Tar-
peettomiksi muuttuneita investointeja pyritiin eh-
kdiseméin jatkuvalla keskusteluyhteydelld ja tiiviil-
14 yhteisty6lla asiakkaiden, muiden kantaverkkoyh-
tididen ja sidosryhmien kanssa.

Fingrid laatii lipindkyvit, laajat ja kestdvit perus-
teet investoinneille seka
paivittdd sddnnollisesti

Kriittisille jarjestelmille laaditaan
varautumissuunnitelmat ja yhtiossa
seurataan ja ennakoidaan mahdollisia
tietoturva- ja kyberturvallisuusuhkia.

verkkosuunnitelmia. Yhti6é luo joustoja investointi-
ohjelmaan ja toteuttaa hankkeet oikea-aikaisesti.

Fingridin merkittdva taloudellinen riski on enna-
koimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen.
Muutos voi aiheutua esimerkiksi markkinaehtoisten
kulujen yllattéavistd muutoksista. Kulujen kasvu voi
aiheutua esimerkiksi vastapuoliriskin toteutumisesta,
reservikulujen kasvusta, yllattivista vioista tai sdh-
kon aluehinnan idkillisistd muutoksista. Vastaavas-
ti tulojen pieneneminen voi johtua esimerkiksi sih-
kon kulutuksen voimakkaasta laskusta, palveluliike-
toimintoihin liittyvien vastapuoliriskien toteutumi-
sesta tai siirto- ja pullonkaulatulojen vihenemises-
td. Ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pienene-
minen pyritddn ehkdiseméin kehittdmailla konsernin
talousohjausta, -ennustamista ja taloudellisen liik-
kumavaran arviointia. Fingrid voi tehdd muutoksia
kantaverkkohinnoittelun tasoon ja rakenteeseen tar-
vittaessa. Sdhkon hintaan liittyviltd vaihteluilta suo-
jaudutaan johdannaisilla. Fingridin kanssa sopimus-
suhteessa olevien osapuolten velvoitteisiin liittyvia
vastapuoliriskid rajataan sopimuksellisesti, erilaisin
limiitein ja tekemélld sddnnoéllistd seurantaa vasta-
puolten taloudellisesta asemasta.

Rahoitusriskejd ovat valuuttariskit, transaktioriskit,
korkoriskit, hyodykeriskit, maksuvalmius- ja jil-
leenrahoitusriskit seki luottoriskit. Rahoitusriske-
ja voivat aiheuttaa esimerkiksi hiiri6 pddoma- ja
rahamarkkinoilla, vastapuoliriskien realisoituminen
johdannaisten tai sijoitusten osalta, liiketoiminnan
luottoriskien toteutuminen tai maksuliikenteen kes-
keytys. Riskejd pyritddn rajaamaan korkean ja va-
kaan luottoluokituksen sekd rahoituksen tasaisen
erddntymisprofiilin ja monipuolisen rakenteen avul-
la. Rahoitusriskeisti kerrotaan tarkemmin Konserni-
tilinpdatoksen (IFRS) liitteessé 35.

Henkilostoriskit liittyvit osaamisen var-
mistamiseen. Henkil6stoon liittyvid
riskejd pyritidn rajaamaan yhtion

strategisella pitkdn aikavilin
henkilostosuunnittelulla, »»
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kohdennetuilla koulutusohjelmilla henkildstolle seka
laadukkaalla viestinnilld sidosryhmille. Energiatoi-
mialan osana Fingrid pyrkii toimialan osaamisen ke-
hittdmiseen.

Tietotekniikkaan ja tietoliikenteeseen liittyvat riskit
voivat aiheutua ICT-laitetiloissa tapahtuvasta onnet-
tomuudesta, tietoliikenteen pitkédkestoisesta toimimat-
tomuudesta tai vakavasta kriittisen ICT-jarjestelmin
viasta, joka haittaa vilittémaisti ja merkittivasti yhti-
On toimintaa. Aiheuttajana voi olla myds tydvirhe tai
tietoturvaloukkaus. Néihin riskeihin pyritdén varau-
tumaan siten, ettd yhtiéssi on riittdva ja vahva tieto-
tekninen osaaminen ja ICT-toiminta on varmennet-
tu laitetilojen, tietoliikenteen ja jarjestelmien osalta.
Kriittisille jirjestelmille laaditaan varautumissuunni-
telmat ja yhtiossi seurataan ja ennakoidaan mahdol-
lisia tietoturva- ja kyberturvallisuusuhkia.

Omaisuusriski kattaa Fingridin omaisuuteen liit-
tyvat merkittiviat vahingot, kuten omaisuuden vi-
kaantumisen korjauskelvottomaksi. Lisdksi syitd
voivat olla muut merkittavit ja ennakoimattomat
tekijat, kuten hirmumyrsky, mielenilmaus, maan-
jaristys, meteoriitti, tulivuorenpurkaus tai sota.
Fingridin keinoja omaisuusriskin hallitsemisek-
si ovat ennakoiva kunnonhallinta, kattava vakuu-
tus keskeisille verkkokomponenteille, projektien ja
kunnonhallinnan yksityiskohtainen méaéirittely seki
tiukka laadunvalvonta ja koetellun teknologian ja
osaavien toimittajien kiyttdminen.

Maineriski voi aiheutua useista syisti, joita voivat
olla esimerkiksi vakavat hiiriotilanteet tai tapatur-
mat, hintamuutokset, maan lunastukset tai verk-
koinvestointien my6héstyminen. N&ita riskeja pyri-
tddn vahentimiin tehokkaan riskien ja muutosten
hallinnan seki vastuullisen, avoimen ja tasapuoli-
sen toiminnan, laadukkaan viestinnin ja aktiivisen
sidosryhmityon avulla.

Fingridin osakkuusyhtitt ovat luonteeltaan pitkiai-
kaisia omistuksia, ja ne kuuluvat yhtién kokonais-
valtaisen riskienhallinnan piiriin. Osakkuusyhtiot
lisddviat Fingrid Oyj:m kannalta vain vihin riskejé
taloudelliseen asemaan, tulokseen ja rahavirtoihin
nihden, silld ne ovat toiminnaltaan vahaisia verrat-
tuna emoyhtion liiketoimintaan. Osakkuusyhtiéihin
liittyvia riskejd ovat sdédntelyn epésuotuisa kehitty-
minen, tarpeettomiksi muuttuneet investoinnit, en-
nakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen,
sahk6markkinoiden luottamuksen viheneminen, tie-
totekniikkaan seké tietoliikenteeseen liittyvét riskit.

Fingridin toiminnasta aiheutuvia riskeja yhteiskun-
nalle ovat investointien ajoituksen epidonnistuminen
ja pitkaaikaiset siirtokapasiteetin rajoitukset.

Syynd investointien ajoituksen epidonnistumiseen
voivat olla esimerkiksi muutokset taloustilanteessa
tai sihkon kulutuksessa ja tuotannossa, lupaproses-
sin lykkdintyminen, resurssipula tai lakko. Ajoituk-
sen epdonnistuminen voi aiheuttaa rajoituksia sahko-
markkinoille, jolloin markkinat eivit toimi tehokkaas-
ti. Yhti6 suunnittelee ja rakentaa keskeiset rajasiirto-
ja runkoverkon vahvistamishankkeet huolella ja ot-
taa huomioon markkinavaikutukset pitkdjinteisesti.

Pitkdaikaisten siirtokapasiteetin rajoituksien syynéa
voivat olla esimerkiksi tekniset viat tai kayttévar-
muusongelmat. Rajoitukset tai keskeytykset sihkén
jakelussa voivat aiheuttaa asiakkaille ja yhteiskun-
nalle taloudellista haittaa. Riskid hallitaan varmen-
tamalla kriittisid kohteita kantaverkossa ja rajasiir-
toyhteyksilld sekd tehokkaalla siirtokeskeytyssuun-
nittelulla. Siirtokeskeytykset suunnitellaan siten, ettd
niisté olisi mahdollisimman vihén taloudellista

haittaa yhteiskunnalle.

Siirtokeskeytykset
suunnitellaan siten, etta
niista olisi mahdollisimman
vahan taloudellista haittaa

yhteiskunnalle.
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HALLINTO JA OHJAUSJARJESTELMA

1. Yleista

Fingrid on julkinen osakeyhtid, ja sen hallinnoin-
ti perustuu osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkinala-
kiin, yhtigjarjestykseen ja osakassopimukseen. Fin-
grid noudattaa toiminnassaan vuonna 2010 voimaan
tullutta Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia,
koska yhtio on laskenut liikkeeseen Lontoon pors-
sissd noteerattuja joukkovelkakirjalainoja. Fingridin
osake ei ole julkisen kaupankiynnin kohteena.

Yhtion toimintaa tai sen toimielinten tehtévia saa-
telee sihkomarkkinalaki. Sihkémarkkinalain mu-
kaan Fingridin hallinnon ja sen harjoittaman kan-
taverkkotoiminnan on oltava riippumatonta sihkén
ja maakaasun tuotannosta ja myynnisti. Fingridin
omistajien on huolehdittava siité, ettd ne eriyttavit
paatoksenteon koskien toisaalta Fingridia ja toisaal-
ta sihkon tai maakaasun tuotantoa tai myyntii har-
joittavia yrityksia.

Fingridin selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta
on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mu-
kaisesti. Selvitys on laadittu toimintakertomukses-
ta erillisend kertomuksena ja se on Fingridin halli-
tuksen tarkastusvaliokunnan ja hallituksen kisitte-
lema. Fingridin tilintarkastusyhteisd Pricewaterhou-
seCoopers Oy on tarkastanut, ettd selvitys on annet-
tu ja ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liit-
tyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien kuvaus on yhdenmukainen yhtion tilinpaa-
toksen kanssa.

Fingridilld ei ole hallinnointikoodin suosituksen 51
mukaista velvollisuutta sisipiirirekisterin ylldpitoon
eikd yhti6lla ole ndin ollen sisdpiirihallinnosta selos-
tettavaa, koska sen osakkeet eivit ole julkisen kau-
pankdynnin kohteena. Hallinnointikoodin ensim-
maiisestd suosituksesta poiketen Fingrid ei aseta yh-
tibkokouspdytikirjaa internetsivuilleen johtuen yhti-
On osakkeenomistajien vahiisestd lukuméaéristi seka
siitd, ettd yhtiokokouspoytikirjat toimitetaan erik-
seen jokaiselle osakkeenomistajalle.

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan
osoitteessa www.cgfinland.fi.

2. Kuvaus Fingridin hallintoelimista

Yhtiokokous

Tilintarkastajat

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus
Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Fingridin ylintd paitésvaltaa kdyttavit osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa. Hallituksen yleisend
tehtdvand on huolehtia yhtién hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallitus
varmistaa, etti yhtié noudattaa hyvii hallinnointi-
periaatteita. Operatiivisesta toiminnasta vastaa toi-
mitusjohtaja johtoryhmin avustamana.

Fingridin asiakasrajapintaan liittyvét tarkeit asiat
kidydédan lipi neuvoa antavassa neuvottelukunnas-
sa, johon yhtion hallitus nimedd jasenet yhtion asi-
akkaiden ja keskeisten sidosryhmien edustajista.

2.1 Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtién ylin paéttiva elin. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokoko-
ukseen ja kayttaa sielld didnivaltaansa. Yhtion osak-
keet jakaantuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin. Jokai-
nen A-sarjan osake oikeuttaa ddnestimidn kolmel-
la (3) ja jokainen B-sarjan osake yhdelld (1) d4nel-
14. Valittaessa hallituksen jdsenii jokainen A-sarjan
osake oikeuttaa ddnestimiin kymmenella (10) d4-
nelli ja jokainen B-sarjan osake yhdella (1) danella.
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Yhtiokokouksessa padtokset tehdddn padsdantoises-
ti yksinkertaisella ddnten enemmistélla. Erdédt yh-
tigjarjestysmuutokset edellyttiavit kuitenkin mai-
rienemmiston kannatusta. Lisdksi B-sarjan osak-
keenomistajilla on oikeus valita yksi (1) hallituk-
sen jdsen.

Yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen, paattia voi-
tonjaosta ja valitsee tilintarkastajan ja yhtion hal-
lituksen, hallituksen puheenjohtajan sekid varapu-
heenjohtajan seki pdattiad vastuuvapauden myon-
tdmisestd hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle.
Lisdksi yhtiokokous paattia hallituksen ja valiokun-
tien palkitsemisesta. Varsinainen yhtiokokous pide-
tdédn vuosittain viimeistddn kesdkuussa. Ylimaaréi-
nen yhtiokokous tulee pitid, jos hallitus niin paattia
tai osakeyhtiolaki muutoin niin edellyttéa.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yh-
ti6jarjestyksen mukaisesti yhtiokokouskutsu ja muut
tiedonannot ldhetetidin kirjattuna kirjeené kullekin
osakkeenomistajalle yhtion osakeluetteloon merkit-
tyyn osoitteeseen aikaisintaan nelja (4) viikkoa ja
viimeistddn kaksi (2) viikkoa ennen yhtiokokousta.

Hallinnointikoodin suosituksen 1 mukaisesti yhtio-
kokouskutsu ja seuraavat tiedot asetetaan yhtion in-
ternetsivuille vahintddn 21 pdivaa ennen yhtioko-
kousta:

¢ osakkeiden ja ddnioikeuksien kokonaismaara
osakelajeittain kokouskutsun paiviana

¢ yhtiokokoukselle esitettdvit asiakirjat
e hallituksen pdatosehdotukset

¢ mahdolliset yhtiokokouksen asialistalle otetut
asiat, joista ei ehdoteta paitostd tehtaviksi.

Liséksi yhti6 asettaa internetsivuilleen yhteenvedon
yhtiokokousten paitoksistd viimeistddin kahden (2)
viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Lahtokohtaisesti hallituksen puheenjohtaja ja muut
hallituksen jisenet, Fingridin toimitusjohtaja seké ti-
lintarkastaja ovat ldsné yhtiokokouksessa. Myos hal-
lituksen jaseneksi ensimmaéistd kertaa ehdolla ole-
va henkil6 osallistuu yhtiokokoukseen, jollei hdnen
poissaololleen ole painavia syita.

2.2 Hallitus, sen valiokunnat ja tehtavat

Fingridin yhtiékokous valitsee vuosittain hallituksen.
Yhtion B-sarjan osakkeenomistajat ovat oikeutettu-
ja valitsemaan yhden (1) hallituksen jdsenen paatti-
mailld asiasta omistamiensa B-sarjan osakkeiden lu-
kumaiarin mukaisella yksinkertaisella enemmistolla.
Hallituksen jiseneksi ei voida valita henkil6d, joka
on hallituksen jésen jossakin sdhkdn ja maakaasun
tuotantoa tai myyntia harjoittavassa yhtiossa tai til-
laista yritystd edustavassa toimielimessi. Yhtiokoko-
us valitsee yhden hallituksen jdsenen hallituksen pu-
heenjohtajaksi ja yhden jisenen hallituksen varapu-
heenjohtajaksi. Hallituksen kutsuu koolle hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallitukseen kuuluu yhtidjirjestyksen mukaisesti
viisi (5) varsinaista jasentd. Hallitus on paatosval-
tainen, kun paikalla on yli puolet hallituksen jise-
nistd, joista yksi on hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Pditokset tehddin yksinkertai-
sella enemmist6lla laskettuna ldsné olevista halli-
tuksen jisenistd. Uudet hallituksen jisenet perehdy-
tetddn yhtion toimintaan. Hallituksen jdsenen toi-
mikausi paittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen péittyessa.

Hallituksen tehtaviat

Fingridin hallituksen tehtdvit ja vastuut méiray-
tyvit osakeyhtidlain ja muun soveltuvan lainsda-
ddnnon sekd yhtidjarjestyksen perusteella. Hallituk-
sen keskeiset tehtidvit ja toimintaperiaatteet on li-
sdksi médritelty hallituksen tydjarjestyksessa. Halli-
tus varmistaa, ettd yhtio noudattaa asiaankuuluvia
sddntoja ja saddoksid, yhtion yhtidjarjestystd seka
yhtiokokouksen antamia ohjeita:

e piAittdd yhtion strategiasta

e hyviksyy strategian pohjalta vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin seké valvoo
sen toteuttamista

e kisittelee ja hyviksyy osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen

e hyviksyy Fingridin johtamisjirjestelmin ja
muut keskeiset liiketoimintaperiaatteet seka
vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot



yFINGRID

Vuosikertomus 2014

e kisittelee vuosittain yhtion toimintaan liittyvat
riskit ja niiden hallinnan

e paittdd yhtion sisdisen tarkastuksen toiminta-
mallista seké seuraa sisdisen tarkastuksen
raportointia

¢ hyviksyy hankintojen ja investointien koko-
naismaérén ja sen jakautumisen eri osa-alueille
sekd paattia erikseen budjetoiduista yli 10 M€
hankinnoista ja investoinneista ja budjetin ulko-
puolisista hankinnoista ja investoinneista

® nimittda ja vapauttaa tehtdvistddn yhtion
toimitusjohtajan

e hyviksyy yhtién perusorganisaation ja
johtoryhmin kokoonpanon

e paittda palkitsemisjirjestelmén periaatteista
ja toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten
palkkaetuuksista

® nimedd neuvoa antavan neuvottelukunnan,
jonka tehtidvina on toimia hallituksen ja yhtion
johdon yhdyssiteend sdhkon tuottajiin, siirtéjiin,
myyjiin, kdyttijiin ja muihin sdhkomarkkina-
toimijoihin

e valitsee tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan jasenet

e kisittelee muut asiat, jotka hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja on
esittinyt otettavaksi esityslistalle

e kokoontuu myo6s ilman toimivan johdon
lasndoloa

e arvioi kerran vuodessa toimintaansa.
Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi (2) valiokuntaa: tarkastusva-
liokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus hyviksyy
valiokuntien tydjirjestykset, jotka paivitetddn sdan-
néllisesti. Hallitus nimeéi jasenistddn valiokuntien
jasenet. Kuhunkin valiokuntaan kuuluu vihintdan
kolme (3) jasentd. Tarkastusvaliokunnan jasenten ni-
meédmisessid noudatetaan hallinnointikoodin mukai-
sia vaatimuksia.

Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimedma ja hal-
litusta avustava valiokunta. Hallitus on mééritellyt
tarkastusvaliokunnan tehtidviat hallinnointikoodin
suosituksen 27 mukaisesti, jonka lisdksi tarkastusva-
liokunta arvioi tilintarkastajan ja sisdisen tarkasta-
jan tarkastussuunnitelmia, késittelee sisdisen tarkas-
tuksen tarkastusraportit ja valvoo lakien ja hallituk-
sen asettamien hallintoperiaatteiden noudattamista.

Palkitsemisvaliokunta on hallituksen nimeidma ja
hallitusta avustava valiokunta. Hallitus on maéari-
tellyt palkitsemisvaliokunnan tehtévét hallinnointi-
koodin suosituksen 33 mukaisesti. Palkitsemisvalio-
kunnan tehtdvidni on valmistella hallitukselle joh-
don ja muun henkilokunnan palkitsemisjarjestelmén
periaatteet. Lisdksi valiokunta valmistelee hallituk-
selle hyvéksyttyjen periaatteiden pohjalta esityksen
toimitusjohtajan sekd muiden johtoryhmén jasen-
ten palkkaetuuksista. Valiokunnan tehtiviin kuu-
luu lisdksi toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhmiin
kuuluvien henkiléiden nimitysasioiden valmistelu ja
heiddn seuraajasuunnittelu.

Tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta arvioi-
vat toimintaansa vuosittain itsearviona.

2.3 Yhtion johtaminen, toimitusjohtaja
ja johtoryhma

Fingridilla on keskeinen vastuu Suomen sihkon siir-
rosta kantaverkossa, ja siten koko yhteiskuntamme
toiminnasta. Siksi on tdrkedd varmistaa toiminnan
yhteiskunnallinen hyviksyttiavyys yhteiselld arvo-
pohjalla ja toimintaperiaatteilla (Code of Conduct).
Toiminnassa noudatetaan soveltuvaa lainsdiadantoa
ja kansainvilisia sopimuksia, kuten myds hallituk-
sen hyviksymii periaatteita ja johtoryhmén hyvik-
symii politiikkoja ja ohjeita. Fingridin toimintaperi-
aatteet on julkaistu yhtion internetsivuilla.

Fingridin johdon ensisijainen tehtdvid on huoleh-
tia tehokkaasti yhtion perustehtdvien hoitamisesta.
Toiminta perustuu asiakkaiden ja yhteiskunnan tar-
peiden tyydyttimiseen yhti6jarjestyksen, osakasso-
pimusten, sahkoverkkoluvan ja sihkémarkkinalain
velvoitteet huomioon ottaen.

Yhtién toimintaa johdetaan matriisissa neljan na-
kokulman mallilla. Ndkokulmat ovat: henkildsto ja
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osaaminen, sisdiset prosessit (siirtokapasiteetin var-
mistaminen, kidyttdvarmuuden hallinta ja sdhko-
markkinoiden toiminnan edistiminen), talous ja lii-
ketoiminnan kehitys seké asiakkaat.

Toiminnallinen organisaatio on jérjestetty toimin-
noiksi. Toimintojen johtajat muodostavat yhtion
johtoryhmén. Hallitus hyviksyy yhtién perusorga-
nisaation toimintotasolla.

Merkittavit erityistehtdvat eriytetdin ja organisoi-
daan tarvittaessa erilliseen yhtioon. Téllaisia tehta-
vid ovat esimerkiksi sihkémarkkinoiden erityispal-
velut, kuten tehoreservijirjestelmin hallinnoiminen
ja sdhkon alkuperijarjestelmastd huolehtiminen, jot-
ka toteutetaan emoyhtion tiysin omistamassa Fin-
extra Oy:ssa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtitlain mukainen toimi-
elin. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hal-
linnon hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siit4,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jirjestetty. Lisdksi toimi-
tusjohtaja vastaa yhtion operatiivisesta toiminnas-
ta johtoryhmin avustamana, hallituksen paatdsten
toimeenpanosta ja toimii tytaryhtion hallituksen pu-
heenjohtajana. Toimitusjohtaja ei ole yhtion halli-
tuksen jasen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méiéritel-
ty erillisesséd toimitusjohtajasopimuksessa, joka on
hallituksen hyviksyméi. Toimitusjohtajan eldkeika
ja eldkekarttuma méaéraytyvit yleisen tydeldkelain-
sddddnnoén mukaan. Toimitusjohtajalla ei ole yhti-
on puolesta lisdeldkettd. Toimitusjohtajan irtisano-
misaika on molemminpuolisesti 6 kuukautta. Mika-
li yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan, maksetaan irtisa-
nomisajan palkan lisdksi yhdeksdn kuukauden kiin-
tedd palkkaa vastaava rahasumma.

Johtoryhmi

Johtoryhmai tukee Fingridin toimitusjohtajaa yhtion
johtamisessa ja pditoksenteossa. Sen tehtavid ovat:

e strategian méirittiminen, toteutus ja valvonta

e strategian viestinti ja jalkauttaminen

¢ toimintasuunnitelman ja budjetin laadinta

e talousohjaus ja riskienhallinta

e resurssien suunnittelu, hankinta ja ohjaus

¢ ulkoinen tiedottaminen ja sidosryhméatoiminta

e asioiden valmistelu hallitukselle

johtoryhmityon kehittiminen.

Kukin johtoryhmin jisen vastaa oman vastuualu-
eensa organisaation piivittiisista liiketoiminnoista
sekd operatiivisten padtosten toteuttamisesta.

2.4 Tilintarkastus ja sisainen tarkastus
Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen va-
litsema KHT-yhteisé. Yhtion tilintarkastaja tarkas-
taa kunkin tilikauden kirjanpidon, tilinpdatoksen ja
hallinnon seka antaa niistd tilintarkastuslaissa tai
muualla lainsdddédnndssa edellytetyt raportit yhtio-
kokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tydstidan, ha-
vainnoistaan ja suosituksistaan hallitukselle ja voi
lisdksi hallituksen tai toimivan johdon toimeksian-
nosta suorittaa muita varmennusluonteisia tehtdvia.

Sisdinen tarkastus

Yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallista paat-
taa hallitus. Sisdinen tarkastus toimii tarkastusva-
liokunnan késittelemien ja hallituksen hyviaksymi-
en suunnitelmien pohjalta. Tarkastustulokset rapor-
toidaan tarkastuskohteelle, toimitusjohtajalle, tar-
kastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yhtiossd toimii
hallituksen paatoksellda KHT-yhteisolle ulkoistettu si-
sdinen tarkastus. Hallinnollisesti sisdinen tarkastus
toimii yhtion toimitusjohtajan alaisuudessa. Sisdi-
nen tarkastus tarjoaa jirjestelmaillisen ldhestymis-
tavan yhtion riskienhallinta-, valvonta-, johtamis-
ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja ke-
hittimiseen ja varmentaa riippumattomana osapuo-
lena niiden riittdvyyden ja toimivuuden. Sisdiselld
tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksii ja
saada paisy kaikkeen tarkastuksen kannalta olen-
naiseen informaatioon. Yhtion sisdinen tarkastus te-
kee yhtion eri prosesseihin liittyvid riskiperusteisia
auditointeja.



&FINGRID

Vuosikertomus 2014

2.5 Neuvottelukunta

Yhtion johdon apuna on hallituksen nimedmai 10-
14 hengen neuvottelukunta, joka toimii yhdyssitee-
ni yhtion ja sen asiakkaiden ja muiden sidosryhmi-
en vililld. Neuvottelukunta on neuvoa antava elin,
joka antaa asiakasnidkdkulmasta ndkemyksia yhtion
kantaverkkoliiketoimintaan ja asiakkaille tarjotta-
viin palveluihin liittyen. Neuvottelukunnan jasenten
toimikausi on kolme vuotta. Neuvottelukunta edus-
taa laajasti sihkon tuottajia, siirtijia, myyjid, kayt-
tdjid ja muita sihkémarkkinatoimijoita. Neuvotte-
lukunta ei ole paittava elin. Neuvottelukunnasta on
madratty yhtidjarjestyksessi. Yhtion hallitus vahvis-
taa vuosittain neuvottelukunnan ohjesdénnon ja ni-
mittid sen jasenet. Toimitusjohtaja ja yhtion asiak-
kuuksista vastaava johtaja osallistuvat neuvottelu-
kunnan kokouksiin.

3. Fingridin hallintoelimet ja
niiden toiminta vuonna 2014

3.1 Yhtiokokous

Fingridin varsinainen yhtiokokous pidettiin 6.6.2014.
Keskeiset varsinaisen yhtiokokouksen paatokset on
julkaistu yhtion internetsivuilla.

Lisdksi yhtio piti ylimairdisen yhtiokokouksen
18.6.2014. Keskeiset ylimiariisen yhtiokokouksen
péitokset on julkaistu yhtion internetsivuilla.

3.2 Hallitus

Hallituksessa olivat edustettuina varsinaiseen yhtio-
kokoukseen 6.6.2014 asti Helena Walldén (pj.), Juha
Majanen (varapj.), Sirpa Ojala, Esko Torsti ja Matti
Rusanen. Varsinaisessa yhtiokokouksen hallituksen

jaseniksi valittiin Helena Walldén (pj.), Juha Maja-
nen (varapj.), Juhani Jérvi, Sirpa Ojala ja Esko Torsti.

Hallituksen jasenistd Helena Walldén ja Juhani Jarvi
ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista, muut jisenet ovat riippumat-
tomia yhtiostd. Vuoden aikana hallitus kokoontui
16 kertaa. Yhtion toimitusjohtaja, talous- ja rahoi-
tusjohtaja seké lakiasiainjohtaja, joka on hallituksen
sihteeri, ovat osallistuneet hallituksen kokouksiin.

Vuoden 2014 aikana hallitus paitti muun muassa
Fingridin strategiasta 2015-2024, vuoden 2015 bud-
jetista, yhtion osinkopolitiikasta sekd merkittavisti
investoinneista kuten Pohjanmaalle rakennettavis-
ta sihkdasema- ja voimajohtoinvestoinneista. Halli-
tus kisittelee kokouksissaan valiokunnissa esilla ol-
leet asiat.

Tarkastusvaliokunnan jisenet olivat Juha Majanen
(pj.), Juhani Jarvi ja Helena Walldén. Valiokunta ko-
koontui vuoden 2014 aikana 5 kertaa. Toimitusjoh-
taja on osallistunut valiokunnan kokouksiin. Tar-
kastusvaliokunta késitteli kokouksissaan muun mu-
assa tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tarkas-
tussuunnitelmat ja tarkastusraportit, riskit ja riskien-
hallinnan periaatteet, rahoitustoiminnan periaatteet
ja selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmésta.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Helena Walldén
(pj.), Sirpa Ojala ja Esko Torsti. Palkitsemisvaliokun-
ta kokoontui vuoden 2014 aikana 2 kertaa. Toimitus-
johtaja osallistui valiokunnan kokouksiin. Kokouk-
sissa kisiteltiin henkil6ston ja johtoryhmén palkit-
semisjarjestelmia sekd seuraajasuunnittelua.

Hallitus ja sen valiokunnat arvioivat toimintaansa
kerran vuodessa.

Hallituksen sihteerina toimi yhtion lakiasiainjohta-
ja Marina Loubhija.
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Fingrid Oyj:n hallitus 31.12.2014

Syntyma- Koulutus Paatoimi Lasndolo Lasnaolo

vuosi hallituksen valiokuntakokouksissa
kokouksissa

Puheenjohtaja 1953 DI Riippumaton yhtiosta ja merkitta- 15/16 Tarkastusvaliokunta 5/5
Helena Walldén vista osakkeenomistajista Palkitsemisvaliokunta 2/2
Varapuheenjohtaja 1969 0TK Valtiovarainministerid,finanssi- 16/16 Tarkastusvaliokunta 5/5
Juha Majanen politiikan yksikon paallikko,

riippumaton yhtiosta, ei-
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Juhani Jarvi 1952 KTM Rautakesko Oy, johtaja, kansain- 8/8 Tarkastusvaliokunta 3/3
valiset projektit, riippumaton
yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Sirpa Ojala 1963 DI Riippumaton yhtiosta ja ei- 15/16 Palkitsemisvaliokunta 2/2
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Esko Torsti 1964 VTL Keskinainen Eldakevakuutusyhtio 16/16 Palkitsemisvaliokunta 1/1
Ilmarinen, johtaja,riippumaton Tarkastusvaliokunta 2/2
yhtiosta ja ei-riippumaton
merkittavista osakkeen-

omistajista
Matti Rusanen 1961 MMM, Keskinainen Elakevakuutusyhtio 8/8 Palkitsemisvaliokunta 1/1
eMBA Ilmarinen, arvopaperisijoitus-

johtaja, rilppumaton yhtiosta ja
ei-rilppumaton merkittavista
osakkeenomistajista
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3.3 Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja

Fingridin toimitusjohtajana on vuodesta 2007 l4hti-
en toiminut Jukka Ruusunen.

Johtoryhmi

Yhtion johtoryhméian kuuluivat vuonna 2014 toi-
mitusjohtaja Jukka Ruususen lisdksi varatoimitus-
johtaja Kari Kuusela (omaisuuden hallinta), varatoi-
mitusjohtaja Juha Kekkonen (sdhkomarkkinat), joh-
taja Jussi Jyrinsalo (asiakkaat ja kantaverkkosuun-
nittelu), johtaja Tiina Miettinen (henkildsto ja vies-
tintd), johtaja Jan Montell (talous ja liiketoiminnan
kehitys), johtaja Reima Péivinen (voimajarjestelmén
kaytto) ja johtaja Kari Suominen (ICT).

Yhtion johtoryhmé kokoontui vuoden aikana 15
kertaa.

3.4 Tilintarkastus ja sisainen tarkastus
Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion pai-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jouko
Malinen. Yhtiokokous péaitti, ettd tilintarkastajalle
maksetaan palkkio ja kulut korvataan yhtion hyvak-
symin laskun mukaan.

Tilintarkastusyhteison

palkkiot, 1 000 €

Tilintarkastuspalkkiot 50 51
Muut palkkiot 150 97
YHTEENSA 200 148

Sisdinen tarkastaja

KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy toimi vuonna 2014
yhtion sisdisend tarkastajana ja teki yhteensi 3 tar-
kastusta. Tarkastukset koskivat tietoliikennettd, va-

ravoimalaitosten omaisuuden hallintaa ja ymparis-
topoikkeamien késittelyd. Ernst & Young Oy:lle tar-
kastustehtidvistd maksetut palkkiot olivat yhteensa
78 943 euroa. Tarjouskilpailun perusteella yhtién
hallitus valitsi vuosille 2015-2017 uudeksi sisdisek-
si tarkastajaksi Deloitte & Touche Oy:n.

3.5 Neuvottelukunta

Neuvottelukunnan kokoonpano on kuvattu yhtion
internetsivuilla.

4. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

4.1 Yleiset periaatteet

Fingridissa sisdinen valvonta on luontainen osa yri-
tystoimintaa ja kisittda kaikki ne toimintatavat ja
menetelmit, joiden tavoitteena on varmistaa, ettd

* yhtion toiminta on strategian mukaista,
tehokasta ja tuloksellista

® johtamisinformaatio ja muu raportointi on
virheetdnti ja luotettavaa

e riskienhallinta on riittavaa

e soveltuvia lakeja, midrayksia ja sidntelyd sekid
yhtion omia toimintaohjeita noudatetaan.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa. Kokonais-
valtaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaatti-
sia ja yhtendisia toimintatapoja, joiden avulla tunnis-
tetaan, arvioidaan, seurataan ja suojaudutaan erilais-
ten uhkatekijoiden aiheuttamilta riskeiltd, jotka koh-
distuvat yhtion toimintaan, ympérist6on, henkilos-
t60n ja omaisuuteen. Jatkuvuudenhallinta on riskien-
hallinnan osa-alue ja menetelm4, jonka tarkoitus on
parantaa organisaation valmiuksia reagoida parhaalla
mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutuessa ja
siten varmistaa Fingridin toiminnan jatkuvuus néissé
tilanteissa. Fingridin perustehtdavan mukaisesti riske-
j, niiden vaikutuksia ja hallintaa tarkastellaan myds
koko yhteiskunnan nékdkulmasta.
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Toimiva sisdinen valvonta perustuu hyvaan johtami-
seen, terveeseen yrityskulttuuriin, tarkoituksenmu-
kaisesti toimiviin menettelytapoihin ja prosesseihin,
riittdviin valvontatoimenpiteisiin, avoimeen ja lipi-
ndkyviin tiedonvilitykseen, toimintojen ja prosessi-
en jatkuvaan seurantaan ja kehittdmiseen sek riip-
pumattomaan varmennukseen.

Lisdd informaatiota sisdisestd valvonnasta seka ris-
kienhallinnasta ja merkittivimmisti riskeistd ja
epdvarmuustekijoisti 16ytyy yhtion internetsivuilta
www.fingrid.f1 ja hallituksen toimintakertomuksesta.

4.2 Vastuunjako
Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestimisesti ja hyviksyy vuosit-
tain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet. Hallitus paéttda yhtion strategiasta ja toimin-
tasuunnitelmasta, ja osana niitd méairitellidn stra-
tegiset riskit ja niiden keskeiset riskienhallintatoi-
menpiteet, sekd valvoo niiden toteuttamista. Halli-
tus paittdd yhtion sisdisen tarkastuksen toiminta-
mallista. Hallitus (tarkastusvaliokunta) saa sadnnol-
lisesti sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajan rapor-
tit sekd vahintidén vuosittain tilannekatsauksen yhti-
On toimintaan liittyvistd strategisista riskeistd ja nii-
den hallinnasta sekd toteutuneista riskeista.

Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmin avustamana yh-
tion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikan
madrityksestd, kdytdnnon toteuttamisesta seka yhtio-
tason strategisten riskien arvioinnista ja niihin liitty-
vista riskienhallinnasta. Nakokulmat ja toiminnot to-
teuttavat sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa oman
vastuualueensa osalta. Toimintojen johtajat omistavat
vastuualueensa toimintaan liittyvét riskit ja ovat vas-
tuussa riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallit-
semisesta, kontrollien ja tarkemman ohjeistuksen riit-
tavyydesti ja toimivuudesta seki riskien ja erilaisten
poikkeamien raportoimisesta.

Yhtion tukitoiminnoissa toimivat asiantuntijat koor-
dinoivat, tukevat ja seuraavat sisdinen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamista eri ndkokulmissa ja
toiminnoissa. Jokainen fingridildinen on velvollinen
tunnistamaan ja raportoimaan havaitsemansa riskit
ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut riskien-
hallinnan toimenpiteet.

4.3 Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Talousraportointiprosessiin liittyvét sisdisen valvon-
nan jirjestelmit ovat osa Fingridin sisdisen valvon-
nan suurempaa kokonaiskuvaa.

Talousraportointiprosessin kontrolliymparisto

Konserni késittdd emoyhtio Fingrid Oyj:m lisdksi yh-
tion sataprosenttisesti omistaman tytiryhtion Finex-
tra Oy:n. Osakkuusyrityksid ovat Porvoon Alueverk-
ko Oy (omistus 33,3 %), eSett Oy (omistus 33,3 %) ja
Nord Pool Spot AS (omistus 18,8 %). Konsernilla ei
ole yhteisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin ta-
lousraportoinnista seki talousraportoinnin sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta. Yhtiossa raportoi-
daan taloudellisesta kehityksesti kuukausitasolla joh-
toryhmaille ja budjettivastuullisille seké toimintojen
ja yksikdiden esimiehille. Raportointiin siséltyy tie-
toa kunkin oman vastuualueen tuotoista, kustannuk-
sista ja investoinneista. Ulkoisen laskennan raporttien
lisdksi raportointi sisiltdé laajasti liiketoimintatietoa
sisdltdvai raportointia, jota tuotetaan sisdisen lasken-
nan ja talousohjausjirjestelmén avulla.

Tilinpditdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on
keskitetty konsernin taloushallintoon, joka seuraa
laskentastandardeja (IFRS, FAS), ylldpitida tilikart-
taa, laatii tilinpaédtoksen sisdisti ohjeistusta ja vas-
taa taloudellisen raportoinnin prosessista. Prosessi
on dokumentoitu ja se méirittelee miten, missa ai-
kataulussa ja missd jarjestyksessd kuukausittainen
talousraportti laaditaan.
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Fingrid laatii konsernitilinpditoksen ja osavuosikat-
saukset kansainvilisten EU:n hyviksymien IFRS-ra-
portointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mu-
kaisesti. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion ti-
linpaitos laaditaan Suomen kirjanpitolain seki kirjan-
pitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat ta-
lousraportointiprosesseihin liittyvit sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmit ja menettelyta-
vat on suunniteltu sen varmistamiseksi, ettd yhtion
talousraportointi olisi luotettavaa, ehyttd ja oikea-
aikaista, ja ettd julkistettavat taloudelliset raportit
antaisivat olennaisesti oikeat ja riittavit tiedot Fin-
gridin taloudesta.

Talousraportointiprosessin roolit ja vastuut

Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa talou-
delliseen raportointiin liittyvista sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteiden méa-
rittelemisestd ja huolehtii siitd, ettd nditd periaatteita
noudatetaan yhtiossa. Hallitus kisittelee ja hyvik-
syy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja ti-
linpditoksen. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitus-
ta tassd tehtdvissi seuraamalla yhtion sisdisen val-
vonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajér-
jestelmien tehokkuutta.

Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen rapor-
tointiprosessin kehittdmisesti mm. seuraamalla talo-
usraportointiin liittyvien kontrollien kehitystarpeita,
valvomalla em. kontrollien riittdvyytta ja tehokkuut-
ta sekd huolehtimalla ulkoisen raportoinnin oikeel-
lisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin liitty-
vien sddnndsten noudattamisesta.

Yhtion tilintarkastaja seki sisdinen tarkastus teke-
vit aika ajoin tarkastuksia taloudelliseen raportoin-
tiin liittyen.

Talousraportointiprosessin riskienhallinta, kontrolli-
toimenpiteet sekd seuranta

Riskienhallintaan liittyvid kontrolleja asetetaan koko
konsernin laajuudelle, kaikille konsernin tasoille ja
yksikéille. Esimerkkeji kontrolleista ovat mm. sisdi-
set ohjeistukset, hyviksymismenettelyt ja -valtuu-
det, ristiintarkistukset sisdiseen laskentaan, tdsmaiy-

tykset, varmistukset, operatiivisen tehokkuuden ar-
viointi, omaisuuden turvaaminen ja tehtivien eriyt-
tdminen. Konsernin taloushallinto on vastuussa ta-
loudelliseen raportointiprosessiin liittyvistd vastaa-
vista kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budje-
tointiohje, jonka mairittimisestd ja keskitetystd yl-
ldpitdmisestd ja noudattamisen seurannasta vastaa
konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yh-
denmukaisesti koko konsernissa, ja kiytossd on yh-
denmukainen raportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden
ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmis-
tamisessa keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi on
kuukausittainen johdon talousraportointi ja sen yh-
teydessi tehtidvit analyysit. Analyyseissa verrataan
toteutuneen liiketoiminnan tulosta tuotto- ja kulu-
komponenteittain budjettiin ja edelliseen vuoteen
sekd budjettia neljinnesvuosittain ylldpidettivién
ennusteeseen. Kassavirran ja investointien seuran-
ta on osa titd prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistami-
sessa hyodynnetdin yhtion talousohjausjirjestel-
maéi, jonka avulla yhtion controllerit ja yksikdiden
paallikot pystyvit valvomaan oleellisia virheitd ja
poikkeamia. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus
varmistetaan myo6s huolehtimalla hyvésti tietotur-
vasta ja tietohallinnosta. Vaarallisia tydyhdistel-
mid viltetddn mahdollisuuksien mukaan. Kéiyttooi-
keuksia tarkastellaan sddnnéllisesti ja ne miardyty-
vit sen mukaan, missd asemassa henkilé on organi-
saatiossa. Talousohjausjarjestelmén ja kirjanpitojar-
jestelmén tietokantojen varmistukset tehddin sdan-
nollisesti. Yhtiolld on tietoturvapaallikkd, joka vas-
taa tietoverkkojen ja tietoturvan hallinnasta ja ke-
hittimisestd sekd henkil6ston ohjeistamisesta tieto-
turva-asioissa.

Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetdan
osana yhtion sisdistd valvontaa. Henkilostoa kou-
lutetaan valvomaan yhtion taloudellisen raportoin-
tiprosessin tuottaman informaation oikeellisuutta
liittyen kustannuspaikkaseurantaan, tiligintiin, las-
kujen ja tositteiden hyviksymismenettelyihin seka
budjetointiin ja toteumaseurantaan.



&FINGRID

Vuosikertomus 2014

Yhtion tilintarkastaja seka sisdinen tarkastus tekevit
sddnnollisesti tarkastuksia taloudellisen raportointi-
prosessin kontrollien toimivuuteen seké tiedon oi-
keellisuuteen liittyen.

5. Palkitsemisen yleiset periaatteet
Fingridissa

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajan palkkioista. Fingridin hallitus hyviksyy yh-
tién johdon ja henkiloston palkitsemisen periaatteet
sekd kunkin vuoden palkitsemisjirjestelmat.

5.1 Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiinted
vuosipalkkio ja kokouspalkkio. Kokouspalkkio mak-
setaan myds valiokunnan kokouksista. Hallituksen
jasenilld ei ole kiytossd osake- tai osakeperusteis-
ta palkitsemisjirjestelméa tai lisdeldkejarjestelmia.
Fingrid ei myodskain maksa hallituksen palkkiois-
ta elikemaksuja.

5.2 Yhtion johdon palkitsemisjarjestelma

Johtoryhmén jidsenten kokonaispalkkaus muodos-
tuu kiintedstd kokonaispalkasta, yksivuotisesta bo-
nusohjelmasta ja kolmevuotisesta pitkin tihtdimen
kannustinohjelmasta. Yksivuotisen bonusohjelman
enimmaiismiard on toimitusjohtajan osalta 25 pro-
senttia ja muiden johtoryhmén jisenten osalta 20
prosenttia vuosipalkasta. Pitkdn tihtdimen kannus-
tinohjelman vuosittainen enimmaisméiari on toimi-
tusjohtajan osalta 35 prosenttia ja muiden johtoryh-
min jésenten osalta 25 prosenttia.

Yksivuotisessa bonusohjelmassa mitataan kustan-
nustehokkuutta, asiakastyytyviisyytti, tydyhteison
toimivuutta ja johtamista. Lisdksi mitataan johto-
ryhmén jisenten oman vastuualueen keskeisten ta-
voitteiden saavuttamista. Pitkin tihtdimen kannus-

tinohjelman mittareina ovat kdyttovarmuus, sihko-
markkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Yhteiskun-
tavastuu otetaan huomioon seki yksivuotisessa etta
pitkdntdhtdimen kannustinohjelmassa.

Fingridin johtoryhmin jéisenilli ei ole kiytossi osa-
ke- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelméai tai
lisdeldkejarjestelmia.

5.3 Henkiloston palkitseminen

Henkil6ston palkkaus madraytyy tyotehtavin sisal-
16n, piatevyyden, kokemuksen ja tuloksien mukaises-
ta peruspalkasta, strategian tehokasta toimeenpanoa
ohjaavasta vuosittaisesta laatupalkkiosta sekad hen-
kilokohtaisen suorituksen johtamista tukevista kan-
nustepalkkioista. Palkitsemista tdydentdvit yhtion
jarjestimit muut edut ja tydaikajoustot. Laatupalk-
kioiden perustana olevia tuloksia mitataan vuosit-
tain madriteltdvilld yhtio- ja toimintotason mitta-
reilla. Kannustepalkkioita maksetaan hyvistid tyo-
suorituksista osana henkilékohtaisen suorituksen
paivittdisjohtamista.

6. Palkitseminen vuonna 2014

6.1 Hallitus

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 6.6.2014 seuraavat
kuukausipalkkiot hallituksen jasenille:

e hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa
e hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa
¢ hallituksen jisenet 1 000 euroa.

Liséksi paatettiin, ettd hallituksen jisenille makse-
taan 600 euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituk-
sen sekd valiokunnan kokouksesta, johon jisen on
osallistunut. Vuonna 2014 hallitus kokoontui 16 ker-
taa, tarkastusvaliokunta 5 kertaa ja palkitsemisvalio-
kunta 2 kertaa.
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Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot vuonna 2014:

Hallituksessa
vuonna 2013

Hallituksessa Palkkiot yhteensa

euroa 2013*

Palkkiot yhteensa
euroa 2014*

vuonna 2014

Puheenjohtaja Helena Walldén 1.1.-31.12. 42 000 1.1.-31.12. 41900
Varapuheenjohtaja Juha Majanen 1.1.-31.12. 28 200 1.1.-31.12. 25800
Juhani Jarvi, hallituksen jasen 6.6.-31.12. 13 409 -

Sirpa Ojala, hallituksen jasen 1.1.-31.12. 22 200 1.1.-31.12. 21800
Esko Torsti, hallituksen jasen 1.1.-31.12. 23 400 1.1.-31.12. 22 800
Matti Rusanen, hallituksen jasen 1.1.-6.6. 11 400 27.5.-31.12. 14 900

1.1.-27.5. varajasen

Timo Ritonummi, varajasen 1.1.-6.6. 1350 2700
Niko ljas, varajasen 1.1.-6.6. 1350 1.1.-31.12. 2700
Marja Hanski, varajasen 1.1.-6.6. 1950 1.1.-31.12. 3200
Jari Eklund, varajasen - - 1.1.-27.5. 1600
Ari Hakala, varajasen 1.1.-6.6. 1350 27.5.-31.12. 1600
Katja Salovaara, varajasen 1.1.-6.6. 1350 27.5.-31.12.

* Sisaltaa vuosipalkkion ja kokouspalkkiot.

6.2 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhméin jasenten maksuperusteiset

palkkiot ja etuudet vuodelta 2014:

Palkat ja Muuttuva 2014 2013
luontoisedut tulospalkkio*
Toimitusjohtaja 253 200 79 700 332900 327 400
Johtoryhma 950 400 154 300 1104 700 1107 600
YHTEENSA 1203 600 234000 1437 600 1435 000

* Vuonna 2014 maksettu tulospalkkio.
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1. TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vas-
taavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.

Taloudellinen tulos

Konsernitilinpdatoés on laadittu noudattaen samoja
laskentaperiaatteita kuin vuonna 2013, lukuun otta-
matta sihkdjohdannaisten suojauslaskentaa, joka on
lopetettu 1.1.2014 alkaen.

Konsernin liikevaihto oli 567 (543) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 5 (4) miljoonaa
euroa.

Kantaverkkotuotot olivat 326 (321) miljoonaa euroa.
Kantaverkkotariffeihin tehtiin kahdeksan prosen-
tin korotus vuoden 2014 alussa. Joulukuulta tariffe-
ja alennettiin noin 45 prosenttia markkinaehtoisten
tuottojen ja kulujen toteuduttua ennakoitua parem-
min. Sdhkoén kulutus laski Suomessa 0,8 (1,5) pro-
senttia edellisvuodesta. Fingrid siirsi verkossaan sidh-
koid 67,1 (64,6) terawattituntia. Tasesdhkén myyn-
ti laski 151 (159) miljoonaan euroon johtuen tase-
sidhkon hintojen laskusta. Fingridin saamat pullon-
kaulatuotot Suomen ja Ruotsin viliseltd yhteydel-
td kasvoivat merkittdvasti markkinatilanteesta joh-
tuneiden suurten aluehintaerojen seurauksena ja oli-
vat 49 (19) miljoonaa euroa. Suomen ja Viron véli-
set pullonkaulatuotot vastaavasti laskivat 2 (4) mil-
joonaan euroon. Rajasiirtotuotot Suomen ja Vendjian
vililld laskivat alhaisemman Vendjian tuonnin seu-
rauksena 9 (13) miljoonaan euroon. Lipisiirtotuotot
kasvoivat 12 (8) miljoonaan euroon lihinni Viron
viennin seurauksena.

Tasesdhkon kulut alenivat edellisestd vuodesta tase-
sihkon hinnan laskun seurauksena ja olivat 107 (121)
miljoonaa euroa. Hividsdhkodkulut kasvoivat seitse-
milld miljoonalla eurolla siirtovolyymin kasvaessa
66 (58) miljoonaan euroon. Hiviosdhkon hankinnan
keskihinta oli 49,98 (51,03) euroa megawattitunnil-
ta. Poistot kasvoivat 10 miljoonalla eurolla uusien in-
vestointihankkeiden valmistuttua ollen 92 (82) mil-
joonaa euroa. Kantaverkon kiyttévarmuuden var-
mistavien reservien kokonaiskulut 62 (62) miljoo-
naa euroa pysyivit edellisen vuoden tasolla. Reser-
vikuluista taajuusohjattujen reservien hankinnan ku-
lut olivat edellisvuotta alhaisemmat markkinahinto-
jen laskun ja hyvin markkinatilanteen seurauksena.
Vastaavasti taajuuden laadun parantamiseksi hankit-
tujen lisidreservien hankinnan ja Fingridin omistami-
en varavoimalaitoksien kunnossapidon kulut kasvoi-
vat. Henkil6stokulut olivat 25 (23) miljoonaa euroa,
kunnonhallintakulut 19 (20) miljoonaa euroa ja li-
pisiirtokulut 11 (12) miljoonaa euroa. Muiden kulu-
jen kasvu 15 miljoonalla eurolla johtuu ldhinni kas-
vaneista vastakauppakuluista.

Konsernin liikevoitto oli 143 (115) miljoonaa euroa.
Sdhkojohdannaisten arvonmuutoksista kirjattiin tu-
lokseen 6 (-6) miljoonaa euroa.

IFRS:n mukaiset nettorahoituskulut olivat 11 (29)
miljoonaa euroa, joihin sisiltyvi johdannaisten kay-
vin arvon muutos oli 11 miljoonaa euroa positiivi-
nen (10 negatiivinen).

Konsernin tilikauden voitto oli 106 (91) miljoonaa
euroa. Sijoitetun pddoman tuotto oli 7,6 (6,3) pro-
senttia ja oman pddoman tuotto 16,3 (15,0) prosent-
tia. Omavaraisuusaste oli tarkastelukauden lopussa
31,0 (29,5) prosenttia.

Emoyhtion liikevaihto oli 559 (530) miljoonaa eu-
roa, tilikauden voitto 81 (65) miljoonaa euroa ja ja-
kokelpoiset varat 103 miljoonaa euroa.
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Liikevaihto ja liiketoiminnan

muut tuotot, milj. € 1-12/14 1-12/13 10-12/14 10-12/13
Kantaverkkotuotot 326 321 83 93
Tasesdhkon myynti 151 159 40 45
Rajasiirtotuotot 9 13 3 4
Suomi-Viro pullonkaulatuotot® 2 4 1 1
Suomi-Ruotsi pullonkaulatuotot 49 19 13 6
Tehoreservituotot™ 8 13 2 2
Lapisiirtotuotot 12 8 4 2
Muu liikevaihto 9 6 2 2
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4 3 1
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensi 572 547 151 156
Kulut, milj. € 1-12/14 1-12/13 10-12/14 10-12/13
Tasesdhkon osto 107 121 31 32
Haviosahkokulut 66 58 17 15
Poistot 92 82 23 22
Reservikulut 62 62 17 13
Henkil6stokulut 25 23 7 6
Kunnonhallintakulut 19 20 7 5
Tehoreservikulut** 8 13 2 2
Lipisiirtokulut 1 12 3 3
Estlink-verkkovuokrat* 0 4 1
Muut kulut 46 31 11 9
Kulut yhteensa 435 425 119 108

Liikevoitto ilman hyodyke-
johdannaisten arvonmuutoksia 137 122 32 48

Konsernin liikevoitto 143 115 27 36

* Suomen ja Viron vilisistid pullonkaulatuloista Fingridin saamat tuotot olivat 2,4 miljoonaa euroa. Kulu-
ja (Suomi-Viro verkkovuokrat) ei katsauskaudella syntynyt, koska Estlink yhteys on ollut Fingridin omis-
tuksessa 30.12.2013 alkaen. Ennen omistuksen siirtymistd Suomen ja Viron viliset pullonkaulatulot mak-
settiin verkkovuokrina yhteyden omistajille.

** Tehoreservituotot ja -kulut liittyvat huippukulutustuntien sihkon riittdvyyden turvaamiseen tehoreservi-
lain puitteissa.
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Investoinnit

Fingrid toteutti suunnitellusti kantaverkon inves-
tointiohjelmaa, jolla edistetidn Suomen energia- ja
ilmastostrategian toteutumista, parannetaan kiyt-
tovarmuutta, lisitdan siirtokapasiteettia seka edis-
tetddn sdhkdmarkkinoita. Fingridin vuosittaiset in-
vestoinnit kantaverkkoon ovat olleet vuosia erit-
tdin mittavat.

Vuonna 2014 kokonaisinvestoinnit olivat 129 (225)
miljoonaa euroa. Tastd sihkoéverkkoon investoitiin
yhteensi 118 (209) miljoonaa euroa ja varavoimaan
1 (4) miljoonaa euroa. Vuoden 2014 lopussa Fin-
gridilld oli rakennusvaiheessa seitsemén 400 kilo-
voltin sdhkdasemakohdetta ja yli 400 kilometrid
400 kilovoltin voimajohtourakoita sekd huomatta-
va miara 110 kilovoltin projekteja.

Tietojirjestelmiinvestoinnit olivat 11 (9) miljoonaa
euroa. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin
toimintavuonna yhteensi 1,7 (1,8) miljoonaa euroa.

Viron ja Suomen vélinen korkeajdnnitteinen tasa-
sdhkoyhteys, EstLink 2 on ollut markkinoiden kiy-
tossa joulukuun alusta 2013 ldhtien. Omistajilleen,
Fingridille ja virolaiselle Eleringille, yhteys luovutet-
tiin helmikuussa 2014. Yhteys kolminkertaisti sih-
konsiirtokapasiteetin maiden vililld ja poisti yhden
Itdmeren alueen pahimmista siirtoahtaumista. Haas-
tava suurhanke pysyi asetetussa aikataulussa ja bud-
jetissa. Projektiyhdistys ry palkitsi kunniamaininnal-
la EstLink 2 -projektin Vuoden projekti -kilpailussa,
jossa projekti sijoittui toiselle sijalle.

Fingrid vahvistaa lansirannikon ikdintynytta ja
tulevaisuuden tarpeisiin kapasiteetiltaan riittima-
tonté siirtoverkkoa korvaamalla 220 kilovoltin yh-
teydet 400 kilovoltin yhteyksilld. Yhteensd ndma
investoinnit ovat kustannuksiltaan noin 220 mil-
joonaa euroa. Niméa kustannukset jakautuvat use-
ammalle vuodelle. Vuonna 2014 kokonaisuudes-
ta valmistui Ulvila-Kristinestad-siirtoyhteys, jon-
ka kustannus on noin 90 miljoonaa euroa. Urak-
kakokonaisuudessa rakennettiin 1dhes 120 kilomet-
rid uutta voimajohtoa, uusittiin Ulvilan sdhkdase-
ma ja rakennettiin Kristinestadin kokonaan uusi

sihkdasema. Linsirannikon verkon vahvistaminen
jatkuu Hirvisuo-Pyhénselka siirtoyhteyden raken-
tamisella. Kokonaisuudessaan ldnsirannikon ver-
kon vahvistaminen valmistuu vuoden 2016 lop-
puun mennessa.

Suurhanke Hikidn ja Forssan vililla eteni vuoden
aikana aikataulussaan. Uuden rakentamisen ohel-
la hankkeessa on purettu osa historiallisesta Rauta-
rouva-voimajohdosta. [ti-Suomessa Varkaus-Kon-
tiolahti -voimajohtoprojekti eteni suunnitelman
mukaisesti.

Suomen energia- ja ilmastostrategian mukaises-
ti tuulivoiman tuotanto tulee nostaa yhdeksdin te-
rawattituntiin vuoteen 2025 mennessi. Fingrid teki
useita investointipadatoksia, jotka palvelevat tuuli-
voiman liittimistd kantaverkkoon. Vuosina 2015-
2016 valmistuvien tuulivoimainvestointien koko-
naiskustannus on Fingridille yli 50 miljoonaa euroa.

Fingrid teki vuoden lopussa hankintapidatokset
sihkdasemien ja voimajohtojen peruskunnossa-
pidosta vuosille 2015-2017. Koko Suomen katta-
vat kantaverkon peruskunnossapitosopimukset kil-
pailutettiin sekd sdhkdasemien ettd voimajohtojen
osalta.

Voimajohtojen kdyttovarmuutta parannettiin rai-
vaamalla vuoden aikana johtoaukeita noin 5 000
hehtaaria ja kisittelemilld reunavyéhykepuustoa
noin 900 kilometrin matkalta.

Kevaillda 2014 julkaistun kantaverkkoyhtitiden
kansainvilisen ITOMS (International Transmission
Operations & Maintenance Study) -vertailun mu-
kaan Fingrid on seké laadulla ettd kustannuksilla
mitaten maailman kérkiluokkaa kunnonhallinnas-
sa. ITOMS-tutkimuksessa mitataan siirtoyhtididen
kunnonhallinnan tehokkuutta ja verkon luotetta-
vuutta. Vertailuun osallistui 28 jarjestelmivastuul-
lista siirtoverkkoyhtiétda ympéri maailman.

Lloyd’s Register teki Fingridissd vuotuisen PAS55
(Publicly Available Specification) -sertifioinnin tar-
kastuskdynnin. Auditointitulosten mukaan Fingri-
din omaisuuden hallinta on kehittynyt edelleen ja
on erinomaisella tasolla.
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Vuonna 2014 Fingridissi perustettiin monivuotinen
strateginen hanke, jolla tihditidn rajayhteyksien
luotettavuuden kehittdmiseen. Kantaverkkoyhtiol-
14 on kidytossddn nelja tasasahkoyhteyttda (HVDC);
Fenno-Skan 1 ja 2 Ruotsiin seki EstLink 1 ja 2 Vi-
roon. Nididen yhteyksien luotettavuutta paranne-
taan ldhivuosina useilla toimenpiteilla.

Verkkotieto- ja toiminnanohjausjirjestelmén en-
simmaéiset vaiheet otettiin kdytt66n vuodenvaih-
teessa 2013-2014.

Fingrid on kiinnittdnyt tapaturmien torjuntaan
erityisti huomiota tyomailla. Erityskehityskohtee-
na oli tydmaiden T3-mobiiliraportoinnin kehitti-
minen. Tapaturmien vakavuus ja taajuus onnistut-
tiin kddntdmin laskuun. Vuonna 2014 paittyneis-
td projekteista useat pystyttiin viemain lapi ilman
tapaturmia. Kaiken kaikkiaan Fingridin palvelutoi-
mittajille sattui kahdeksan tapaturmaa.

Voimajarjestelma

Suomessa kulutettiin vuonna 2014 sihko6a 83,3
(84,0) terawattituntia. Fingridin verkossa siirret-
tiin sahk64 67,1 (64,6) terawattituntia, joka vas-
tasi 80,5 (77,0) prosenttia Suomen sihkoénsiirros-
ta (kulutus ja lapisiirto).

Sdhkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivit hy-
vin kattamaan talven kulutushuipun, joka oli suu-
rimmillaan 14 288 (14 043) megawattia. Sdhkon
tuotanto Suomessa oli alkuvuoden kulutushuippu-
jen aikaan noin 12 100 megawattia.

Suomen ja Ruotsin vilinen sdhkoénsiirto oli val-
taosin runsasta tuontia Ruotsista Suomeen. Sih-
koa tuotiin Ruotsista Suomeen vuoden 2014 aika-
na 18,1 (12,8) terawattituntia ja vietiin Suomesta
Ruotsiin 0,2 (0,7) terawattituntia. Tuontikapasiteet-
tia rajoittivat aika ajoin Fenno-Skan-tasasdhkdyh-
teyksien vikaantumiset. Fenno-Skan 1 -kaapelille
tehtyjen teknisten tutkimusten perusteella todettiin,
ettd kaapelilla ei voida enéa siirtda taydelld teholla
sihkoa ja kaapelin maksimisiirtoteho pienennettiin
pysyvisti maksimissaan 400 megawattiin.

Suomen ja Viron vilisessd sdhkonsiirrossa vallit-
seva siirtosuunta oli vientid Suomesta Viroon 3,6
(1,6) terawattituntia. Suomeen tuotiin Virosta sih-
ko4 0,05 (0,5) terawattituntia. Uusi EstLink 2 -yh-
teys antoi siirtokapasiteettia markkinoiden kayt-
t66n 650 megawattia. Vientikapasiteetti Viroon
nostettiin 1 000 megawattiin elokuussa 2014.

Sahkon tuonti Venajaltd oli alhaisella tasolla ku-
ten aiempinakin vuosina. Siirtokapasiteettia oli
kuitenkin tarjolla ldahes tidysimid&rdisesti. Sdh-
kon tuonti Venijilti oli 3,4 (4,7) terawattituntia.
Fingrid ja vendldiset kantaverkko-osapuolet alle-
kirjoittivat 7.11.2014 Suomen ja Venijin vilisen
kaksisuuntaisen siahkékaupan sopimukset alka-
maan joulukuusta 2014 ldhtien.

Kantaverkon toimintavarmuus oli katsausvuonna
erinomaisella tasolla ja siirtovarmuus oli 99,99974
prosenttia. Hairididen lukuméaird kantaverkossa
pysyi keskimiiriiselld tasolla. Hairiokeskeytys-
aika oli hieman tavanomaista korkeampi, koska
vuoteen mahtui muutama poikkeuksellinen ja pit-
kittynyt hairio.

Kantaverkon toimivuutta koettelivat ldhinni tasa-
sihkoyhteyksien viat ja yksi vaihtosdhkdyhteyden
johdinvika Suomen ja Ruotsin vililld. Ndiden hii-
rididen vuoksi kdynnistettiin varavoimalaitoksia
ja tehtiin voimajérjestelmén erikoissdiatoa seka os-
tettiin hitdtehoa Venijaltd poikkeuksellisen run-
saasti. Lisdksi Pohjanmaan investointien vaatimi-
en keskeytysten aikana varmistettiin alueen kayt-
tovarmuutta ostamalla alueen voimalaitoksia tuo-
tantoon merkittdvilld summalla. Hairioistd aiheu-
tuneet niin sanotut vastakauppakustannukset oli-
vat 10,1 miljoonaa euroa. Vastakauppojen avulla
varmistettiin, etti asiakkaille ei aiheutunut sih-
konjakelun keskeytyksia.

Fingrid oli voimatalouspoolin jasenend muka-
na jarjestimassa sihkoyhtididen ja viranomaisten
VALVE 2014 (Valot verkkoon 2014) -suurhéiriéhar-
joitusta Rovaniemelld. Hiirioharjoituksessa testat-
tiin kansallista sihkonpalautusta suurhéiriotilan-
teessa.
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Vastakaupat 1-12/14 1-12/13 10-12/14 10-12/13
Vastakaupat Suomen ja

Ruotsin vililla M€ 7.6 0.4 1,1 0.0
Vastakaupat Suomen ja

Viron vililla M€ 0.8 0,1 0,2 0.0
Vastakaupat Suomen

sisdisilld yhteyksilla M€ 1,7 0,4 0,0 0,3
Vastakaupat yhteensd M€ 10,1 0.9 1.3 0.3
Voimajarjestelmin kaytto 1-12/14 1-12/13 10-12/14 10-12/13
Sdhkon kulutus Suomessa TWh 83,3 84,0 22,5 22,2
Fingridin siirtovolyymi TWh 67,1 64,6 17,6 16,9
Fingridin haviésahkdvolyymi TWh 1,3 1,1 0,3 0,3

Sahkon siirto Suomi-Ruotsi

vienti Ruotsiin TWh 0,15 0,7 0,05 0,04
tuonti Ruotsista TWh 18,1 12,8 4,1 3,7

Siahkon siirto Suomi-Viro

vienti Viroon TWh 3,6 1,6 0,8 0,7
tuonti Virosta TWh 0,05 0,5 0,01 0,1

Sihkon siirto Suomi-Venija

tuonti Vengjilta TWh 3,4 4,7 1,5 1,3
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Sahkomarkkinat

Sdhkon hintataso Pohjoismaisilla sdhkémarkkinoil-
la on painunut alaspiin viime aikoina. Markkinoi-
den keskihinta spot-sidhkélle (systeemihinta) oli 30
(38) euroa megawattitunnilta.

Syité kehitykseen ovat taloustilanteesta johtuva sdh-
kon kysynnén aleneminen ja hyvé vesivoimatilanne.
Yhid enemmién tilanteeseen vaikuttaa myos tuettu
uusiutuva energiantuotanto pohjoisessa Euroopassa.

Suomessa tukkumarkkinoiden hintataso oli viime
vuonna muita Pohjoismaita korkeampi, Suomessa
spot-hinnan keskiarvo oli noin viisi euroa mega-
wattitunnilta korkeampi kuin Ruotsissa. Syyni ta-
hén on Suomen oman sihkéntuotannon merkittiva
alijaidama, kun Olkiluoto 3:n valmistuminen on vii-
vistynyt ja muuta tuotantoa on suljettu. Markkinat
olisivat ottaneet linnestd sdhkoa enemmén kuin ra-
jasiirtokapasiteetti mahdollisti.

Siirtokapasiteetti rajoitti kauppaa Ruotsin rajalla
puolet vuoden tunneista vuonna 2014, mika on his-
toriallisen suuri maéra. Sen seurauksena Fingridille
kertyi pullonkaulatuloja 49 (19) miljoonaa euroa.

Vienti Baltiaan kasvoi uuden Estlink 2 -yhteyden
myo6ta. Tuonti Venijalta sailyi alhaisella 3,4 (4,7) te-
rawattitunnin tasolla johtuen sikéliisti, vientid ra-
sittavista kapasiteettimaksuista. Joulukuussa avau-
tui mahdollisuus viedd sihkéd Suomesta Venéjille,
kun siihen liittyvit tekniset ja kaupalliset edellytyk-
set saatiin valmiiksi.

Eurooppalaisten sisdmarkkinoiden kehittdmises-
sd otettiin merkittiva askel. Linsi-Euroopan spot-
markkinat yhdistettiin kahdessa erdssid helmikuus-
sa ja toukokuussa 2014. Uusi markkina-alue kat-
taa Pohjoismaat, Baltian, ldntisen Keski-Euroopan,
Ison-Britannian ja Iberian niemimaan. Kaytidnndssa
luotiin maailman suurimmat sihkémarkkinat, jois-
sa hinnanlaskenta ja siirtokapasiteettien anto mark-

kinoille on yhdistetty samaan prosessiin. Markki-
nat kattavat 75 prosenttia EU:n sdhkdnkulutukses-
ta. Vastaavaa jirjestelyd valmistellaan pdivén sisiis-
ten markkinoiden (intraday) yhdistamiseksi.

Euroopan unioni hyvéksyi joulukuussa kolmanteen
sihkomarkkinasdddoskokonaisuuteensa liittyen en-
simmaéisen kolmesta keskeisestd verkkosddnnosta.

Fingrid on kehittiméssi uusia markkinapalvelui-
ta, joilla parannetaan markkinoiden toimivuutta.
Lainmuutoksen my6td yhtion vastuulle tullut sdh-
kon alkuperdtakuiden myontaminen saatiin tiyteen
vauhtiin vuoden lopulla. Uuteen rekisteriin on liit-
tynyt yli 200 voimalaitosta kapasiteetiltaan yh-
teensi noin 7 000 megawattia. Uusiutuvan ener-
gian tuottajat voivat varmentaa sdhkoén alkuperin
niilld takuilla.

Fingrid on kdynnistinyt myds markkinoiden sédh-
koisen tiedonvaihdon kehittimisen, milld pyritdédn
yhtendistimién ja tehostamaan erityisesti vihittéis-
myyjien ja verkkoyhtididen liiketoimintaprosesseja.
Siihen liittyen yhti6 laati yhdessé toimialan kans-
sa selvityksen tiedonvaihdon keskittdmisestd yhteen
tietokeskukseen, niin sanottuun datahubiin, minka
perustamista selvitys pdityi suosittelemaan.

Suomen, Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtiot jat-
koivat yhteisen taseselvityksen toteuttamista Fin-
gridin johdolla. Yhteinen yhtié eSett Oy, josta Fin-
grid omistaa kolmasosan, tihtdi toiminnan kdynnis-
tdmiseen helmikuussa 2016.

Sdhkon tuotannon muuttuessa monimuotoisemmak-
si ja vaikeammin sididdettdaviksi, voimajirjestelmin
joustavuuden sdilyminen on turvattava muilla ta-
voin. Tavoitteena on, ettd markkinoille tulisi uutta,
joustokykyistd kapasiteettia. Yhteistydssi sidosryh-
mien kanssa Fingrid aloitti vuonna 2014 viisi T&K-
pilottiprojektia, joissa kysyntidjoustoa testaavat eri-
laiset yhteistydkumppanit niin pkt-yrityksissi kuin
kotitalouksissakin.
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Sdahkomarkkinat 1-12/14 1-12/13 10-12/14 10-12/13
Nord Pool systeemihinta €/MWh,

keskihinta 30 38 31 36
Suomen aluehinta €/MWh,

keskihinta 36 41 36 40
Pullonkaulatulot Suomen ja

Ruotsin vilillda M€* 97,7 37,2 26,3 12,4
Pullonkaulatunnit Suomen ja

Ruotsin vililld %* 47,8 19,4 43,8 27,9
Pullonkaulatulot Suomen ja

Viron vililli M€* 4,8 7,4 1,0 1,9
Pullonkaulatunnit Suomen ja

Viron vililld %* 8.2 27,3 6.4 26,4

* Pullonkaulatulot Suomen ja Ruotsin ja Suomen ja Viron vililli jaetaan kantaverkkoyhtitiden kesken
puoliksi. Yhteyksien tuotot ja kulut on esitetty taloudellinen tulos osion taulukoissa. Pullonkaula-
tulot kiytetddn investointeihin, jotka tdhtddvit niiden poistamiseen.

Rahoitus
Yhtion rahoitusasema siilyi tyydyttavéana.

Yhtion maksuvalmius sdilyi hyvini. Rahoitus- ja
rahavarat olivat 31.12.2014 yhteensi 179 (217) mil-
joonaa euroa. Lisdksi yhtiolldi on maksuvalmiut-
ta turvaava 250 miljoonan euron suuruinen nosta-
maton valmiusluotto. Korolliset lainat olivat 1 225
(1 294) miljoonaa euroa, joista pitkiaikaisia oli 962
(975) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia 263 (319) mil-
joonaa euroa. Valuutta- ja korkojohdannaisten vas-
tapuoliriski (saatava) oli 28 (34) miljoonaa euroa.
Yhtion valuutta- ja hyddykehintariskit olivat paa-
sddntoisesti tdysin suojattu.

Kansainviliset luottoluokituslaitokset péivittivit yh-
tion luottoluokitukset:

e Moody’s Investors Service (Moody’s) vahvis-
ti 9.12.2014 Fingrid Oyj:n pitkdaikaisen velan ja
yritysluokituksen 'A1’ ja lyhytaikaisen velan ja
yritysluokituksen 'P-1’, ndkymét vakaat

e Fitch Ratings (Fitch) vahvisti 6.11.2014 Fingrid
Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luokituksen
'A+’, pitkdaikaisen yritysluokituksen 'A’ ja lyhyt-
aikaisen yritysluokituksen 'F1’, nikymaét vakaat

e Standard & Poor’s Rating Services (S&P) laski
14.10.2014 Fingrid Oyj:n vakuudettoman senio-
rivelan luokituksen ja pitkdaikaisen yritysluoki-
tuksen luokkaan 'A+’ (aiemmin 'AA-’) ja ly-hytai-
kaisen yritysluokituksen luokkaan 'A-1’ (aiemmin
"A-1+"), ndkymit vakaat. Luottoluokituksen lasku
oli suora seuraus Suomen valtion luottoluokituk-
sen laskusta



&FINGRID

Toimintakertomus 2014

Osakepaaoma ja omistusjarjestelyt

Nykyinen osakepddoma on 55 922 485,55 euroa.
Yhtion osakkeet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja
B-sarjan osakkeisiin. A-sarjan osakkeita on 2 078
kappaletta ja B-sarjan osakkeita 1 247 kappalet-
ta. Osakkeisiin liittyvia ddnivaltaa ja osingonmak-
sua on tarkemmin kuvattu tilinpdatoksen liitetie-
doissa ja yhtion internetsivuilla olevassa yhti6jar-
jestyksessa.

Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi myi Poh-
jola Vakuutus Oy:lle omistamansa B-osakkeet (75
kappaletta) Fingridista 10.10.2014. Suomen valtio
lisdsi omistustaan yhtiostd, kun Keskindinen tyo-
elikevakuutusyhtiéo Varma, Mandatum Henkiva-
kuutusosakeyhtio ja IF Vahinkovakuutusyhtié Oy
myivit Fingridistdi omistamansa B-osakkeet (484
kappaletta) Valtion Eldkerahastolle. Osakekauppa
toteutui 15.12.2014. Osakekaupan jilkeen Suomen
valtion omistus on 67,70 prosenttia osakkeista ja
77,33 prosenttia ddnista.

Henkilosto ja
palkitsemisjarjestelmat

Fingrid Oyj:n palveluksessa oli vuoden lopussa, mééa-
raaikaiset mukaan lukien 313 (287) henkil6a. Vakinai-
sen henkil6ston méara oli 282 (268).

Henkil6stostéd oli vuoden lopulla naisia 23,0 (25,4)
prosenttia ja miehid 77,0 (74,6) prosenttia. Tyonteki-
joiden keski-iki oli 44 (44) vuotta.

Vuoden 2014 aikana kaytettiin henkiloston koulutuk-
seen yhteensd 9 797 (12 837) tuntia, keskiméérin 31,3
(46) tuntia henkil6d kohden. Sairauspoissaolot vuo-
den aikana olivat 2 (2) prosenttia tydajasta. Téiden
vaativuuteen perustuvan palkkausjérjestelmén lisék-
si kdytossa ovat kannustepalkkiojéarjestelmit.

Hallitus ja ylin johto

Fingrid Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
6.6.2014 Helsingissa. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin diplomi-insin66ri Helena Walldén ja va-
rapuheenjohtajaksi apulaisbudjettipdallikkoé Juha
Majanen, valtiovarainministerié. Hallituksen ja-
seniksi valittiin johtaja Juhani Jarvi, Rautakesko
Oy, diplomi-insin66ri Sirpa Ojala ja johtaja Esko
Torsti, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié [lmarinen.

Hallituksen jdsenind 6.6.2014 saakka toimivat
Helena Walldén, Juha Majanen, Sirpa Ojala, Esko
Torsti ja Matti Rusanen, Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtié Ilmarinen.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyh-
teis0 PricewaterhouseCoopers Oy, vastuullisena ti-
lintarkastajana Jouko Malinen.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusva-
liokunta ja palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvalio-
kunnan jiasenind toimivat 6.6.2014 alkaen Juha
Majanen (pj), Juhani Jarvi ja Helena Walldén.
Tarkastusvaliokunnan jésenini toimivat 6.6.2014
saakka Juha Majanen (pj), Esko Torsti ja Helena
Walldén.

Palkitsemisvaliokunnan jisenini toimivat 6.6.2014
alkaen Helena Walldén (pj), Sirpa Ojala ja Esko
Torsti. Palkitsemisvaliokunnan jisenini toimivat
6.6.2014 saakka Helena Walldén (pj), Sirpa Ojala
ja Matti Rusanen.

Yhtion toimitusjohtaja on Jukka Ruusunen. Yh-
ti6lla on johtoryhm4, joka tukee toimitusjohtajaa
yhtion johtamisessa ja padtoksenteossa.

Hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmistd on annettu erillisena. Selvi-
tys ja muut hallinnointikoodin edellyttimét tie-
dot ovat luettavissa myds yhtion internetsivuilta.
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Sisainen valvonta, riskien hallinta
Ja sisainen tarkastus

Fingridissa sisdinen valvonta on luontainen osa yri-
tystoimintaa. Se késittdd kaikki ne toimintatavat ja
menetelmét, joiden tavoitteena on varmistaa, etta

¢ yhtion toiminta on strategian mukaista, tehokasta
ja tuloksellista

® johtamisinformaatio ja muu raportointi on
virheetonti ja luotettavaa

e riskienhallinta on riittivaa

e soveltuvia lakeja, miariyksid ja sddntelya sekid
yhtion omia toimintaohjeita noudatetaan.

Riskienhallinta on osa sisdisti valvontaa. Kokonais-
valtaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaat-
tisia ja yhtendisid toimintatapoja, joiden avulla tun-
nistetaan, arvioidaan, seurataan ja suojaudutaan eri-
laisten uhkatekijoiden aiheuttamilta riskeiltd, jotka
kohdistuvat yhtion toimintaan, ympéristoon, hen-
kilostéon ja omaisuuteen. Jatkuvuuden hallinta on
riskienhallinnan osa-alue ja menetelmi, jonka tar-
koitus on parantaa organisaation valmiuksia reagoi-
da parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riski-
en toteutuessa ja siten varmistaa Fingridin toimin-
nan jatkuvuus niissi tilanteissa. Fingridin perusteh-
tdvdn mukaisesti riskejd, niiden vaikutuksia ja hal-
lintaa tarkastellaan myds koko yhteiskunnan ndké-
kulmasta.

Toimiva sisdinen valvonta perustuu hyviin johtami-
seen, terveeseen yrityskulttuuriin, tarkoituksenmukai-
sesti toimiviin menettelytapoihin ja prosesseihin, riit-
tiviin valvontatoimenpiteisiin, avoimeen ja lapiniky-
véin tiedonvilitykseen, toimintojen ja prosessien jat-
kuvaan seurantaan ja kehittimiseen sekd riippumat-
tomaan varmennukseen.

Hallitus

Yhtién hallitus on vastuussa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestdmisesti ja hyviksyy vuosit-
tain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet. Hallitus paattad yhtion strategiasta ja toiminta-

suunnitelmasta, ja osana niiti méaéiritellddn strategi-
set riskit ja niiden keskeiset riskienhallintatoimenpi-
teet, sekd valvoo niiden toteuttamista. Hallitus paat-
tad yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallista.
Hallitus (tarkastusvaliokunta) saa sdannollisesti sisdi-
sen tarkastuksen ja tilintarkastajan raportit sekd vi-
hintdin vuosittain tilannekatsauksen yhtién toimin-
taan liittyvista strategisista riskeisti ja niiden hallin-
nasta seki toteutuneista riskeista.

Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmén avustamana yh-
tion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikan
madrityksestd, kiytinnon toteuttamisesta sekd yhtio-
tason strategisten riskien arvioinnista ja niihin liitty-
vasta riskienhallinnasta. Nakékulmat ja toiminnot to-
teuttavat sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa oman
vastuualueensa osalta. Toimintojen johtajat omistavat
vastuualueensa toimintaan liittyvit riskit ja ovat vas-
tuussa riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallit-
semisesta, kontrollien ja tarkemman ohjeistuksen riit-
tavyydesti ja toimivuudesta seki riskien ja erilaisten
poikkeamien raportoimisesta.

Yhtion tukitoiminnoissa toimivat asiantuntijat koor-
dinoivat, tukevat ja seuraavat sisdinen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamista eri nikokulmissa ja
toiminnoissa. Jokainen fingridildinen on velvollinen
tunnistamaan ja raportoimaan havaitsemansa riskit ja
kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut riskienhal-
linnan toimenpiteet.

Sisdinen tarkastaja ja tilintarkastaja

Sisdinen tarkastus on hallituksen perustama, toi-
mii hallituksen (tarkastusvaliokunnan) hyvéiksymien
suunnitelmien pohjalta ja raportoi tyonsid tuloksis-
ta hallitukselle (tarkastusvaliokunnalle). Hallinnolli-
sesti sisdinen tarkastus toimii yhtién toimitusjohtajan
alaisuudessa. Sisdinen tarkastus tarjoaa jarjestelmalli-
sen ldhestymistavan yhtion riskienhallinta-, valvon-
ta-, johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden ar-
viointiin ja kehittimiseen ja varmentaa riippumatto-
mana osapuolena niiden riittivyyden ja toimivuuden.
Sisdiselld tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvi-
tyksii ja saada paisy kaikkeen tarkastuksen kannal-
ta olennaiseen informaatioon.
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Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin tilikauden
kirjanpidon, tilinpditoksen ja hallinnon sekid antaa
niisti tilintarkastuslaissa tai muualla lainsdadannos-
si edellytetyt raportit yhtiokokoukselle. Tilintarkas-
taja raportoi tydstddn, havainnoistaan ja suosituksis-
taan hallitukselle ja voi lisdksi hallituksen tai toimi-
van johdon toimeksiannosta suorittaa muita varmen-
nusluonteisia tehtivia.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuus-
tekijat yhteiskunnalle ja Fingridille

Koska yhtiolld on merkittava tehtdava suomalaisessa
yhteiskunnassa, merkittivien riskien vaikutus arvi-
oidaan yhtion ja yhteiskunnan nikoékulmasta. Mer-
kittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu:

Yhteisia riskeja

e Suurhiirié

e Luottamuspula sihkémarkkinoihin
® Ympdristoriskit

e Sidhko- ja tyoturvallisuusriskit

Riskejd yhteiskunnalle

¢ [nvestointien ajoituksen epdonnistuminen

e Pitkdaikaiset siirtokapasiteetin rajoitukset

Riskeja Fingridille
e Séaidntelyn epasuotuisa kehittyminen
e Tarpeettomiksi muuttuneet investoinnit

¢ Ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen
pieneneminen

e Rahoitusriskit

e Henkil6storiskit

¢ Tietotekniikkaan ja tietoliikenteeseen
liittyvat riskit

e (Omaisuusriskit

o Maineriskit

Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja ja yhteiskun-
nan kannalta suurin riski on sihkéjarjestelmin toi-
mivuuteen liittyvd suurhdirio. Sidhkojirjestelman

mittavat hiiriét voivat johtua useammasta saman-
aikaisesta viasta verkossa, yhtion kidyténvalvonta-
jarjestelmédn toimimattomuudesta, tuotantokapasi-
teetin riittiméattomyydestd, ulkopuolisista tapahtu-
mista, kdyton tukijarjestelmiin tai tietoturvaan liit-
tyvistd ongelmista, jotka estdvit verkon kayttotoi-
minnan kokonaan tai osittain. Fingrid on varautu-
nut laajaan Suomea tai pohjoismaista sdhkojarjes-
telmdé koskevaan hiiriodn tekemélld investointeja
kantaverkkoon ja varavoimaan. Strategiassaan yh-
tid panostaa liséksi kiytonvalvontajirjestelmin mo-
nipuoliseen hydédyntidmiseen, hiirioselvityksen no-
peuttamiseen ja tehopulatilanteiden hallintaan. Li-
siksi hiiriotilanteisiin valmistaudutaan jatkuvuu-
denhallinnan keinoin erilaisin reservein, toiminta-
ohjein, jatkuvuussuunnitelmin ja harjoituksin.

Fingridin ja yhteiskunnan kannalta sahkémarkki-
noiden luottamuksen menettiminen on merkittava
riski. Syynai riskin toteutumiseen voi olla esimerkik-
si riittiméton siirtokapasiteetti, korkeat sdhkon hin-
nat tai tukkusdhkémarkkinoiden pitkdaikainen kes-
keytyminen. Yhti6 pyrkii edistimédin eurooppalais-
ten sihkomarkkinoiden integroitumista ja varmis-
tamaan markkinoiden tehokkuuden rakentamalla
tarvittaessa lisdd rajasiirtoyhteyksia ja julkaisemal-
la markkinoiden ldpindkyvyyden kannalta keskeis-
td markkinatietoa.

Yhteiskunnan ja Fingridin kannalta merkittivimmat
ympdristoasioihin liittyvat riskit ovat ympéristova-
hingot ja epdonnistuminen toiminnalle asetettavien
ympiristovelvoitteiden ennakoimisessa. Konkreetti-
simpana riskind nihdaéin polttoaine- ja 6ljyvuodot
ja siilio- tai muuntajapalot. Yhtion kannalta ympa-
ristdasioihin liittyvéna riskini voi myos olla inves-
tointihankkeen viivistyminen ymparistovaikutus-
ten selvittimisestd johtuen. Keskeistda néihin riskei-
hin varautumisessa ovat ennakoiva ympéristovai-
kutusten selvittiminen, lainsdddannén muutosten
seuraaminen, ennalta ehkiiseva vahinkojen torjun-
ta teknisin ratkaisuin, ymparistdasioita koskevat so-
pimusehdot ja auditoinnit.

Yhteiskunnan ja Fingridin kannalta sdhko- ja tyo-
turvallisuusriskit liittyvéit kantaverkon sdhkoturval-
lisuuteen erityisesti rakennus- ja kunnostustéiden
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yhteydessi. Syyna riskin toteutumiseen voi olla esi-
merkiksi tydvirhe jannitteisten osien ldhelld, raken-
nustydssi tapahtuva virhe tai vahinko, jannitteis-
ten rakenteiden vaurioituminen tai ilkivalta ja piit-
taamaton toiminta jannitteisten osien ldhelld. Ris-
kin toteutumisesta aiheutuvia seurauksia voi olla va-
kava vaaratilanne tai useisiin henkiléihin kohdistu-
nut vaaratilanne, vakava loukkaantuminen, sairas-
loma, tyokyvyttomyys, invalidisoituminen tai kuo-
lema. Tapahtuma voi myds aiheuttaa keskeytyksia
sdhkon jakelussa. Fingrid kehittdé jatkuvasti kanta-
verkon turvallisuutta kehittimalla esimerkiksi tek-
nisia ratkaisuja, tyotapoja, osaamista ja viestintia.

Syyné investointien ajoituksen epdonnistumisiin voi-
vat olla esimerkiksi muutokset taloustilanteessa tai
kulutuksessa ja tuotannossa, lupaprosessin lykkian-
tyminen, resurssipula tai lakko. Ajoituksen epdonnis-
tuminen voi aiheuttaa rajoituksia sdhkémarkkinoil-
le, jolloin markkinat eivit kehity tai toimi tehokkaas-
ti. Yhtié suunnittelee ja rakentaa keskeiset rajasiirto-
ja runkoverkon vahvistamishankkeet huolella ja ot-
taa huomioon markkinavaikutukset pitkdjinteisesti.

Pitkaaikaisten siirtokapasiteetin rajoituksien syyna
voivat olla esimerkiksi tekniset viat tai kiyttovar-
muusongelmat. Rajoitukset tai keskeytykset sihkon
jakelussa voivat aiheuttavat asiakkaille ja yhteiskun-
nalle taloudellista haittaa. Riskié hallitaan varmen-
tamalla kriittisid kohteita kantaverkossa ja rajasiir-
toyhteyksilla sekd tehokkaalla keskeytyssuunnitte-
lulla. Esimerkiksi keskeytykset suunnitellaan siten,
ettd niistd olisi mahdollisimman vihin taloudellista
haittaa yhteiskunnalle.

Fingridin toiminta on siinneltyi toimintaa, jota val-
voo Energiavirasto. Sadntelyn epasuotuisaan kehit-
tymiseen liittyvit riskit, kuten muutokset suomalai-
sessa tai eurooppalaisessa sddntelyssd tai lainsdé-
danndssd, voivat heikentdd yhtion taloudellista ase-
maa tai mahdollisuuksia toteuttaa sihkémarkkinoi-
den kehittdmiseen liittyvia tavoitteita. Yhtié pyrkii
luomaan toimivat yhteisty6- ja vuorovaikutusmal-
lit sidosryhmiin ja osallistumaan aktiivisesti viran-
omaisten selvitystoihin ja tyéryhmiin. Fingrid vai-
kuttaa kantaverkkoyhtididen eurooppalaisessa kat-
tojarjestossda ENTSO-E:ssi ja pyrkii sitd kautta va-
rautumaan ja vaikuttamaan sédntelyn muutoksiin.

Tarpeettomiksi muuttuneet investoinnit voivat joh-
tua esimerkiksi alueellisesta kulutusmuutoksesta,
muutoksista tuotannossa, muutoksista kansainvali-
sessd tilanteessa, muutoksesta sddntelyssa tai tek-
nologian muutoksesta. Tarpeettomiksi muuttuneita
investointeja pyritddn ehkdiseméén jatkuvalla kes-
kusteluyhteydelld ja tiiviilld yhteisty6lla asiakkai-
den, muiden kantaverkkoyhtidéiden ja sidosryhmien
kanssa. Fingrid laatii lapindkyvit, laajat ja kestdvét
perusteet investoinneille seké paivittdd sddnnollises-
ti verkkosuunnitelmia. Yhtio luo joustoja investoin-
tiohjelmaan ja toteuttaa hankkeet oikea-aikaisesti.

Fingridin merkittdva taloudellinen riski on enna-
koimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen.
Muutos voi aiheutua esimerkiksi markkinaehtoisten
kulujen yllattavistd muutoksista. Kulujen kasvu voi
aiheutua esimerkiksi vastapuoliriskin toteutumisesta,
reservikulujen kasvusta, yllattivistd vioista tai sdh-
kon aluehinnan &killisistd muutoksista. Vastaavas-
ti tulojen pieneneminen voi johtua esimerkiksi sdh-
kon kulutuksen voimakkaasta laskusta, palveluliike-
toimintoihin liittyvien vastapuoliriskien toteutumi-
sesta tai siirto- ja pullonkaulatulojen vihenemises-
td. Ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pienene-
minen pyritddn rajaamaan kehittimaélld konsernin
talousohjausta, -ennustamista ja taloudellisen liik-
kumavaran arviointia. Fingrid voi tehdd muutoksia
kantaverkkohinnoittelun tasoon ja rakenteeseen tar-
vittaessa. Sahkon hintaan liittyvilti vaihteluilta suo-
jaudutaan johdannaisilla. Fingridin kanssa sopimus-
suhteessa olevien osapuolten velvoitteisiin liittyvaa
vastapuoliriskid rajataan sopimuksellisesti, erilaisin
limiitein ja tekemilld sddnnollistid seurantaa vasta-
puolten taloudellisesta asemasta.

Rahoitusriskeja ovat valuuttariskit, korkoriski, hyo-
dykehintariskit, maksuvalmius- ja jalleenrahoitus-
riskit sekéd luotto- ja vastapuoliriskit. Rahoitusris-
keji voivat aiheuttaa esimerkiksi hiirié paddoma- ja
rahamarkkinoilla, vastapuoliriskien realisoituminen
johdannaisten tai sijoitusten osalta, liiketoiminnan
luottoriskien toteutuminen tai maksuliikenteen kes-
keytys. Riskejd pyritdin rajaamaan korkean luotto-
luokituksen sekd rahoituksen tasaisen erdéntymisp-
rofiilin ja monipuolisen rakenteen avulla. Rahoitus-
riskeistd kerrotaan tarkemmin Konsernitilinpaatok-
sen (IFRS) liitteessd 35.
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Henkilostoriskit liittyvdt osaamisen varmistami-
seen. Henkilostéon liittyvid riskejd pyritddn rajaa-
maan yhtion strategisella pitkén aikavilin henkil6s-
tosuunnittelulla, kohdennetuilla koulutusohjelmilla
henkil6stolle sekd laadukkaalla viestinnélld sidos-
ryhmille. Energiatoimialan osana Fingrid pyrkii toi-
mialan osaamisen kehittdmiseen.

Tietotekniikkaan ja tietoliikenteeseen liittyvat riskit
voivat aiheutua ICT-laitetiloissa tapahtuneesta on-
nettomuudesta, tietoliikenteen pitkidkestoisesta toi-
mimattomuudesta tai vakavasta kriittisen ICT-jarjes-
telmén viasta, joka haittaa vilittomasti ja merkitti-
visti yhtion toimintaa. Aiheuttajana voi olla myds
tyovirhe tai tietoturvaloukkaus. Néihin riskeihin py-
ritddn varautumaan siten, etti yhtiossa on riittiva ja
vahva tietotekninen osaaminen ja ICT-toiminta on
varmennettu laitetilojen, tietoliikenteen ja jarjestel-
mien osalta. Kriittisille jarjestelmille laaditaan va-
rautumissuunnitelmat ja yhtiéssd seurataan ja en-
nakoidaan mahdollisia tietoturva- ja kyberturvalli-
suusuhkia.

Omaisuusriski kattaa Fingridin omaisuuteen liitty-
vit merkittdvit vahingot, kuten omaisuuden vikaan-
tumisen korjauskelvottomaksi. Lisiksi syitd voivat
olla muut merkittivit ja ennakoimattomat tekijét,
kuten mielenilmaus, maanjaristys, luonnonmullis-
tus tai sota. Fingridin keinoja omaisuusriskin hal-
litsemiseksi ovat ennakoiva kunnonhallinta, katta-
va vakuutus keskeisille verkkokomponenteille, pro-
jektien ja kunnonhallinnan yksityiskohtainen maa-
rittely ja tiukka laadunvalvonta ja koetellun tekno-
logian ja osaavien toimittajien kayttidminen.

Maineriski voi aiheutua useista syistd, joita voivat
olla esimerkiksi vakavat hiiriétilanteet tai tapatur-
mat, hintamuutokset, maan lunastukset tai verk-
koinvestointien myohistyminen. N&ité riskeja pyri-
tddn vihentdméin tehokkaan riskien ja muutosten-
hallinnan seka vastuullisen, avoimen ja tasapuoli-
sen toiminnan, laadukkaan viestinnén ja aktiivisen
sidosryhmétyon avulla.

Fingridin osakkuusyhtiot ovat luonteeltaan pitkéai-
kaisia omistuksia ja ne kuuluvat yhtion kokonaisval-
taisen riskienhallinnan piiriin. Osakkuusyhtiét lisdai-
vit Fingrid Oyj:n kannalta vain vihin riskeja talo-

udelliseen asemaan, tulokseen ja rahavirtoihin nih-
den, silld ne ovat toiminnaltaan vahaisia verrattuna
emoyhtion liiketoimintaan. Osakkuusyhti6ihin liit-
tyvia riskeja ovat sddntelyn epdsuotuisa kehittymi-
nen, tarpeettomiksi muuttuneet investoinnit, enna-
koimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen,
siahkomarkkinoiden luottamuksen viheneminen, tie-
totekniikkaan sek tietoliikenteeseen liittyvét riskit.

Yritysvastuu

Fingridin strategia ja sen nikékulmat muodostavat
ldhtokohdan myd6s yritysvastuulle. Yritysvastuuta
johdetaan Fingridin normaalin johtamisjarjestelméan
avulla kaikkeen johtamiseen integroituna.

Keskeiset tavoitteet on asetettu strategian ja Fingri-
din toiminnalle olennaisten asioiden tunnistamisen
kautta. Tavoitteiden saavuttamista kdytetdsin joh-
toryhmén ja henkil6ston palkitsemisen perusteena.
Vuosittaisessa toiminnansuunnittelussa yritysvas-
tuu on strategiaan pohjautuen mukana, kun arvioi-
daan kehittdmismahdollisuuksia ja riskeja seka tyos-
tetddn toimenpiteitd seuraavalle vuodelle. Toiminta-
vuoden aikana tehtiin muutos vastuullisuuden yh-
tiotason koordinoinnissa, miké nivoi yritysvastuun
paremmin Fingridin perusliiketoimintaan ja sen ke-
hittimiseen.

Toimintatapojen vastuullisuus varmistetaan yh-
teiselld arvopohjalla ja muun muassa YK:n Global
Compact -aloitteeseen perustuvilla toimintaperiaat-
teilla (Code of Conduct), joita jokaisen fingridildisen
edellytetdén ty0ssddn noudattavan. Toimintavuo-
den aikana péiivitettiin toimintaperiaatteet, toteutet-
tiin yhtiétason verkkoperehdytyskokonaisuus ja var-
mistettiin uusien tydntekijoiden perehtyminen toi-
mintaperiaatteisiin. Lisiksi aloitettiin péivitettyihin
toimintaperiaatteisiin perustuvan, kaikille tyénteki-
joille tarkoitetun verkkoperehdytyksen suunnittelu.

Tavoitteena on edistdd vastuullisia toimintatapoja
myds koko toimitusketjussa. Fingrid edellyttda pal-
velu- ja tavarantoimittajilta erillisten yritysvastuu-
vaatimusten (Supplier Code of Conduct) tai omien
vastaavien noudattamista. Vihintdin 30 000 euron
arvoisissa hankinnoissa sopimuksiin liitetdén yri-
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tysvastuuvaatimukset, jotka sisdltivat vaatimuk-
sia muun muassa liiketoimintatavoista, ihmisoike-
uksista, tyéeldmin oikeuksista, tyoturvallisuudes-
ta ja ympdristoasioista. Toimintavuonna vastuulli-
suusvaatimukset asetettiin my6s Fingridin toimitta-
jarekisterien padsyvaatimuksiksi. Vastaavalla peri-
aatteella Fingrid on valmis sitoutumaan sen liike-
toiminnalle sopimuskumppanien suunnasta asetet-
taviin yritysvastuuvaatimuksiin.

Raportoitaessa yritysvastuusta siirryttiin sovelta-
maan kansainvilisti GRI G4 -raportointiohjeistoa
(Global Reporting Initiative) siten, ettd raportoidaan
ohjeiston mukaisia vakiotietoja sekd tunnusluku-
ja energia-alan toimialakohtaisesta liitteestd. Myds
vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuuraportoin-
nille on otettu huomioon.

Vastuullisuuden kehittiminen jatkuu tasapainoises-
ti kaikissa Fingridin strategian ndkokulmissa ja pro-
sesseissa. Fingridille ominaisesti yritysvastuussakin
tavoitteena on koko henkiloston osallistaminen toi-
mintatapojen jatkuvaan kehittimiseen.

Ymparistoasiat

Kantaverkko on osa elinympéristossimme niky-
vaa vilttimatonta infrastruktuuria. Voimajohdoil-
la on erityisesti maankiyttd- ja maisemavaikutuk-
sia sekd niin myonteisid kuin kielteisid vaikutuksia
luontoon ja luonnon monimuotoisuuteen. Sihkdase-
mien ja varavoimalaitosten merkittdvimmait ympa-
ristonidkokohdat liittyvit polttoaineiden ja kemikaa-
lien varastointiin ja kasittelyyn. Kantaverkkoa kehit-
tdessddn Fingrid pyrkii kustannustehokkaasti mah-
dollisimman pieniin sdhkénsiirron energiahédvi6ihin
ja siten energiatehokkuuden parantamiseen. Kasvi-
huonekaasupidstojen vihentiminen ndhddin myos
merkittdvana. Kaikessa rakentamisessa puolestaan
tarkedtd on rakennus- ja purkujatteen tehokas hyo-
tykéytto ja kierrdtys.

Sitoutuminen ympaéristovaikutusten vihentimiseen
perustuu Fingridin maankaytt6- ja ymparistopoli-
tiilkkaan. Ympéristovaikutukset arvioidaan huolella

ennen hankkeiden toteuttamista ja ympéaristoriski-
en hallintaan kiinnitetdin erityisti huomiota. Oman
henkildston lisdksi toimintatapoihin sitoutetaan ym-
péristdasioita koskevien sopimusehtojen, ymparisto-
koulutuksen ja auditointien avulla kantaverkon ra-
kentamiseen osallistuvat urakoitsijat ja kunnossapi-
totoita tekevit palvelutoimittajat. Ympéristéasiois-
ta raportoidaan vuosikertomuksessa seki internet-
sivuilla.

Toimintavuonna jatehuollon uudistetun toimintamal-
lin todettiin tehostavan tydmaiden jitehuoltoa ja ma-
teriaalien kierrdtystd. Ympéristokoulutusta annettiin
aiempaa enemméin niin rakennushankkeiden urakoit-
sijoille kuin uusille voimajohto- ja sihkéasemakun-
nossapidon palvelutoimittajille. Toiminnassa ei tapah-
tunut merkittdvid ympéristévahinkoja.

Fingridin varavoimalaitokset ovat ympéristélupavel-
vollisia ja kuuluvat Euroopan unionin piistékauppa-
jarjestelmén piiriin. Paistdoikeuksia palautettiin yh-
teensd 10 993 (5 566) yksikkoa (tCO,), jotka kaikki
olivat saatuja paistdoikeusyksikoita. Padstooikeuksia
ei ostettu vuonna 2014. Piastokaupan taloudellinen
merkitys oli Fingridille vihainen.

Yhtiolla on vaaralliseksi jitteeksi luokiteltavia kreo-
sootti- ja suolakyllasteisid puupylviitd yhteensd 24
375 (24 872) tonnia. Lisdksi vaaralliseksi jéitteeksi
luokiteltavaa kylldstettyd puuta on kaapelikanavien
kansissa. Niiden havityskuluja varten on tilinpaatok-
sessi kirjattu noin 1,7 (1,7) miljoonan euron vara-
us, joka on vastaavasti lisitty aineellisiin kdyttoomai-
suushyodykkeisiin. Sdhkoasemien laitteissa on kas-
vihuonekaasuksi luokiteltua rikkiheksafluoridia [SFG—
kaasu) 33 (32) tonnia.

Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Energiavirasto paétti 14.3.2014, ettd Fingrid tayttia
sdhkomarkkinalain 32§:n vaatimukset kantaverkon-
haltijan riippumattomuudesta edellyttien, ettd Imat-
ran Seudun Séhké Oy luopuu miirdysvallan ja oi-
keuksien kéytosta Fingrid Oyj:ssa.
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Fingrid valitti markkinaoikeuteen Energiaviraston
paitoksestd 23.11.2011: Verkonhaltijan verkkotoi-
minnan tuoton ja siirtopalvelusta perittavien mak-
sujen mairittadmisti koskevien menetelmien vahvis-
taminen 1.1.2012 alkavalle ja 31.12.2015 piitty-
ville valvontajaksolle. Markkinaoikeus hylkési Fin-
gridin valituksen 21.12.2012. Fingrid on valittanut
21.1.2013 markkinaoikeuden paitoksestd korkeim-
paan hallinto-oikeuteen.

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat ja arvio tulevasta
kehityksesta

Energiavirasto myoénsi 19.1.2015 Fingridille luvan
harjoittaa sdhkoverkkotoimintaa kantaverkossa.

Yhtio laski kantaverkkotariffeja kahdella prosentil-
la 1.1.2015 alkaen, mistid johtuen Fingrid-konser-
nin tilikauden 2015 tuloksen, ilman johdannaisten
kdyvanarvon muutoksia ja veroja, odotetaan laske-
van edellisvuodesta. Koko vuoden tilikauden tulok-
sen ennakoimista vaikeuttaa reservikulujen, pullon-
kaulatuottojen ja Vendjin rajasiirtotuottojen epivar-
muus. Yhtion velanhoitokyvyn odotetaan sdilyvin
vakaana.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Fingrid paivitti osinkopolitiikkansa vuonna 2014.
Fingridin osinkopolitiikan ldhtékohtana on jakaa
valtaosa emoyhtion tuloksesta osinkona. Pddtosti
tehtiessd otetaan kuitenkin aina huomioon talou-
delliset olosuhteet, yhtion 1dhivuosien investointi-
ja kehittimistarpeet ja yhtion kulloinkin voimassa
olevat taloudelliset tavoitteet.

Fingrid Oyj:n voitonjakokelpoiset varat tilinpadtok-
sessd ovat 103 346 061,64 euroa. Yhtion taloudel-
lisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jil-
keen tapahtunut olennaisia muutoksia, eikd ehdo-
tettu voitonjako my6skdin hallituksen nikemyksen
mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

Yhtion hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd

- osinkoa maksetaan A-sarjan osakkeelta 21 655,44
euroa ja B-sarjan osakkeelta 16 038,49 euroa,
yhteensd 65 000 001,35 euroa

- vapaaseen omaan piddomaan jatetdin
38 346 060,29 euroa.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2014 2013 2012 2011 2010

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Toiminnan laajuus
Liikevaihto M€ 567,2 543,1 522,1 438,5 456,3
Investoinnit, brutto M€ 129,5 225,3 139,0 244,4 144,1
- liikevaihdosta % 22,8 41,5 26,6 55,7 31,6
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot M€ 1,7 1,8 1,5 1,8 1,6
- liikevaihdosta %% 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3
Henkilost6 keskiméarin 305 277 269 263 260
Henkil6sto tilikauden lopussa 313 287 275 266 263
Palkat ja palkkiot yhteensa M€ 20,5 19,0 18,2 17,2 17,2
Kannattavuus
Liikevoitto M€ 142,8 115,3 94,6 56,6 74,4
- liikevaihdosta % 25,2 21,2 18,1 12,9 16,3
Voitto ennen veroja M€ 132,9 87,3 88,3 34,2 56,3
- liikevaihdosta %% 23,4 16,1 16,9 7,8 12,3
Sijoitetun pddoman tuotto V) 7,6 6,3 5,6 3,6 51
Oman pddoman tuotto %% 16,3 15,0 12,4 6,5 8,7
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste V) 31,0 29,5 27,3 25,7 28,6
Korolliset nettolainat M€ 1 046,1 1076,7 1 030,3 1 020,2 855,2
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € 32 027,9 27 277,9 20 159,2 9924,1 12 561,9
Osinko/A-osake € 21 655,44* 29 788,26 5 115,89 3 962,52 2 018,26
Osinko/B-osake € 16038,49* 16038,50 2018,26 2018,26 2 018,26
Osinko/tulos A-osake % 67,6 109,20 25,4 39,9 16,1
Osinko/tulos B-osake % 50,1 58,8 10,0 20,3 16,1
Oma péioma/osake € 200 568 193 293 171 365 152 573 154 654
Osakkeiden lukumaéaéra 31.12.
- A-sarjan osakkeet kpl 2 078 2 078 2 078 2 078 2 078
- B-sarjan osakkeet kpl 1247 1247 1247 1247 1247
Yhteensa kpl 3325 3325 3325 3325 3325

*Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

—-—-  x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto, %

tilikauden voitto

Oman pdidoman tuotto, % --—- x 100

oma piadoma (keskiméirin vuoden aikana)

oma padoma
Omavaraisuusaste, % = --—-  x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

tilikauden voitto

Tulos/osake, € =
osakkeiden keskiméiridinen lukumaira

tilikauden osinko
Osinko/osake, € =

osakkeiden keskimédardinen lukumaira

osinko/osake
Osinko/tulos, % = x 100
tulos/osake

oma pddoma

Oma piidoma/osake, € =
osakkeiden lukumaira tilinpaatospaivana

Korolliset nettolainat, € = korolliset lainat - rahavarat
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2. TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS (IFRS)
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

KONSERNIN LAAJA 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
TULOSLASKELMA Liitetieto 1 000 € 1 000 €
LIIKEVAIHTO 2 567 155 543 088
Liiketoiminnan muut tuotot 3 4619 4 071
Aineiden ja tarvikkeiden kdyttd 4 -264 304 -269 526
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -24 993 -22 847
Poistot 6 -91 511 -81 704
Muut liiketoiminnan kulut 7,8,9 -48 149 -57 802
LIIKEVOITTO 142 817 115 280
Rahoitustuotot 10 1172 1249
Rahoituskulut 10 -11 910 -29 986
Rahoitustuotot ja -kulut -10 738 -28 736
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 854 709
VOITTO ENNEN VEROJA 132 934 87 253
Tuloverot 11 -26 441 3 446
TILIKAUDEN VOITTO 106 493 90 699

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erét, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 12 -3 992
Muuntoerot 12 -419 -646
Myytévani oleviin pitkéaikaisiin omaisuuseriin liittyvit erat 12 16 -2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 106 090 86 059

Tuloksen jakautuminen:

Yhtion osakkeenomistajille 106 493 90 699
Laajan tuloksen jakautuminen:

Yhtion osakkeenomistajille 106 090 86 059
Tulos/osake, € 13 32 028 27 278

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 13 32028 27 278
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 13 32028 27 278

Kuhunkin muuhun laajaan tuloksen erédén liittyvit tuloverot on esitetty liitetiedoissa 12.
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITASE

VARAT 31.12.2014 31.12.2013
Liitetieto 1 000 € 1 000 €
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet:
Liikearvo 15 87 920 87 920
Muut aineettomat hyodykkeet 16 95 016 92 751
182 937 180 671
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet: 17
Maa- ja vesialueet 14 974 14 224
Rakennukset ja rakennelmat 156 541 142 061
Koneet ja kalusto 576 891 582 317
Voimajohdot 798 120 788 389
Muut aineelliset hyddykkeet 7 906 8 525
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 86 023 87 910
1 640 454 1623 426
Sijoitukset: 18
Osuudet osakkuusyrityksissa 10 515 10 416
Myytivissi olevat sijoitukset 262 300
10 777 10 716
Saamiset:
Johdannaisinstrumentit 30 42 063 42 337
Laskennalliset verosaamiset 27 10 674 13 643
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 20 1 600
Muut saamiset 20 991 4 313
55 328 60 293
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1 889 496 1 875 107
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 19 12 843 11 397
Johdannaisinstrumentit 30 11 208 2128
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 57 699 76 021
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 22 116 694 194 973
Rahavarat 23 62 566 22 339
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 261 010 306 858
VARAT YHTEENSA 2 150 507 2 181 965

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.



&F INGRID Toimintakertomus 2014

KONSERNITASE

OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2014 31.12.2013
Liitetieto 1 000 € 1 000 €

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA

OMA PAAOMA
Osakepiddoma 26 55 922 55 922
Ylikurssirahasto 26 55922 55922
Arvonmuutosrahastot 26 -11 543 -11 559
Muuntoerot 26 -422 -3
Kertyneet voittovarat 26 567 009 542 416
OMA PAAOMA YHTEENSA 666 889 642 699
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 27 123 048 119 775
Lainat 28 962 324 975 295
Varaukset 29 1 685 1735
Johdannaisinstrumentit 30 44 974 38 757
1132 032 1 135 561
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 28 263 033 318 695
Johdannaisinstrumentit 30 16 968 15 508
Ostovelat ja muut velat 31 71 585 69 500
351 586 403 704
VELAT YHTEENSA 1483 617 1 539 265
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2 150 507 2 181 965

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1 000 €

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pidoma

Yli- Arvon- Kertyneet Oma
Osake- kurssi-  muutos- Muunto- voitto-  pddoma
Liitetieto pddoma rahasto  rahastot erot varat  Yhteensi
1.1.2013 55 922 55 922 -7 565 643 464 865 569 788
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto tai tappio 26 90 699 90 699
Muut laajan tuloksen erit
Rahavirran suojaukset 12 -3992 -3992
Muuntoerot 12 -646 -646
Myytavani oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin liittyvit erit 12 -2 -2
Muut laajan tuloksen erédt yhteensi
verovaikutuksella oikaistuna -3994 -646 - 4 640
Laaja tulos -3 994 -646 90 699 86 059
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko vuodelta 2012 26 -13 148 -13 148
31.12.2013 55 922 55 922 -11 559 -3 542 416 642 699
1.1.2014 55 922 55 922 -11 559 -3 542 416 642 699
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto tai tappio 26 106 493 106 493
Muut laajan tuloksen erit
Muuntoerot 12 -419 -419
Myytédvana oleviin pitkéaikaisiin
omaisuuseriin liittyvit erét 12 16 16
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa
verovaikutuksella oikaistuna 16 -419 -403
Laaja tulos 16 -419 106 493 106 090
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko vuodelta 2013 26 -81 900 -81 900
31.12.2014 55 922 55 922 -11 543 -422 567 009 666 889

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.



&F INGRID Toimintakertomus 2014

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liitetieto 1 000 € 1 000 €

Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 26 106 493 90 699
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 36 83 495 85 818

Korkokulut ja muut rahoituskulut 11 910 29 986

Korkotuotot -1 163 -1243

Osinkotuotot -9 -7

Verot 26 441 -3 446

Kéypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -192 25
Kéyttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 19 605 7 116

Vaihto-omaisuuden muutos -1 446 -954

Osto- ja muiden velkojen muutos 974 -6 572
Varausten muutos 29 -50 -134
Maksetut korot -21 687 -21 597
Saadut korot 1225 1218
Maksetut verot 11 -19 677 -22 071
Liiketoiminnan nettorahavirta 205 919 158 838
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 17 -124 479 =222 272
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 16 -5 377 -4 699
Investoinnit muihin sijoituksiin 18 57 -2 001
Aineellisten kidyttoomaisuushyodykkeiden myynti 17 1389 3980
Myonnetyt lainat -1 600
Saadut osingot 10, 18 346 306
Saadut avustukset 19 935
Maksetut korot 10 -1 326 - 1681
Investointien nettorahavirta -111 055 -226 367
Rahoituksen rahavirrat:
Pitkaaikaisten lainojen nostot 110 000 77 546
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -103 003 -119 968
Lyhytaikaisten lainojen muutos -58 012 126 573
Maksetut osingot 26 -81 900 -13 148
Rahoituksen nettorahavirta -132 915 71 003
Raha- ja rahoitusvarojen muutos -38 051 3474
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden alussa 217 311 213 837
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden lopussa 22,23 179 261 217 311

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu, julkinen osakeyhtio. Fingridin konsernitilinpdétos on laadittu
EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdédtosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaan. Fingridin kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on PL 530 (Liakkisepéntie 21, 00620 Helsinki), 00101 Helsinki.

Jéljennds konsernitilinpdédtoksestd on saatavissa internetosoitteesta www.fingrid.fi tai Fingrid Oyj:n péédkonttorista.

Tilinpdatostiedot esitetddn tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa tai lii-
tetiedoissa ole toisin mainittu.

Fingrid Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 25.2.2015 timin tilinpdédtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhticlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai hyléta tilinpaétos sen julkistamisen jalkeen pidettiaviassa yhtiokoko-
uksessa. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Paatoiminnot

Fingrid Oyj on valtakunnallinen kantaverkkoyhtio, joka vastaa Suomen paidvoimansiirtoverkosta. Yhtion tehtdvana on kehit-
taéd kantaverkkoa, yllapitda sihkon kulutuksen ja tuotannon kunkin hetkinen tasapaino, selvittia osapuolten viliset sihkon-
toimitukset valtakunnan tasolla seké parantaa sdhkdmarkkinoiden toimintaedellytyksid. Lisaksi yhti6 vastaa rajasiirtoyhteyk-
sien kdytostd Pohjoismaihin, Viroon ja Venijille.

Konsernitilinpédatos kasittdd emoyhtié Fingrid Oyj:n lisdksi yhtion 100-prosenttisesti omistaman tytdryhtion Finextra Oy:n.
Osakkuusyrityksinid on yhdistelty Porvoon Alueverkko Oy (omistus 33,3 %), Nord Pool Spot AS (omistus 18.8 %) ja eSett Oy
(omistus 33,3 %). Konsernilla ei ole yhteisyrityksii.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, vaihto- ja kidyttoomaisuushyoddykkeiden sisdiset katteet, sisdiset saamiset ja velat
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan. Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa kidytetdan hankinta-
menomenetelméi. Osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmélld. Konsernin ja sen osak-
kuusyritysten vilisistd realisoimattomista voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Osakkuusyhtioi-
den noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Segmenttiraportointi

Fingrid-konsernin koko liiketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa jarjestelmivastuullista kantaverkkotoi-
mintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittdisten tuotteiden ja palvelujen riskeissi ja kannattavuudessa ei ole olen-
naisia poikkeavuuksia. Timén vuoksi IFRS 8 -standardin mukaista segmenttiraportointia ei esiteti.

Toimintasegmentti raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmélle operatiiviselle paatoksentekijille toimitettavan si-
sdisen raportoinnin kanssa. Ylin piaiatoksentekija on yhtion hallitus.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. Sdhkon siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut. Tasesdahko-
palvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Liittymismaksut tuloutetaan ajan kulumisen perusteella. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituotoista on vihennetty mm. vililliset verot ja alennukset.

Julkiset avustukset

EU:lta tai muulta taholta saadut, aineelliseen kdyttdomaisuuteen liittyvét julkiset avustukset vihennetddn hyodykkeen han-
kintamenoista, jolloin ne pienentdvit hyddykkeestd tehtdvid poistoja. Muut avustukset jaksotetaan tuloksi niille kausille, jol-
loin avustuksia vastaavat kulut syntyvét. Muut saadut avustukset on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Elakejarjestelyt

Konsernilla on télld hetkelld kdytossddn ainoastaan maksupohjaisia eldkejarjestelyja. Konsernin henkilokunnan eldketurva on
hoidettu ulkopuolisessa eliakevakuutusyhtiossa. Maksupohjaisissa jéarjestelyissd suoritukset kirjataan kuluksi sen tilikauden tu-
loslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissd konsernilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitet-
ta lisamaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-etuuksien maksamisesta.
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Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan tarkoituksena on oman toiminnan tehostaminen. Sen seurauksena ei synny uusia,
erillisind myytévié palveluja tai tuotteita. Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jon-
ka aikana ne ovat syntyneet.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavit vuokranantajalle, kisitellidn muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat on késitelty liiketoiminnan muissa kuluissa, ja ne kirjataan
tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa. Muut vuokrasopimukset koskevat padasiassa toimistotiloja, maa-
alueita ja verkkovuokria. IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukaisesti ne vuokrasopimukset, joissa yhti-
olle siirtyvit olennaisilta osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernin tilinpd&tds esitetddn euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta. Ulkomaan valuutan méérdiset liiketapah-
tumat ja rahoituserdt kirjataan tapahtumapdivdnd Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Ulkomaan valuutan méérdiset saa-
miset ja velat arvostetaan tilinp4d4toksessid Euroopan keskuspankin julkaisemaan tilinpiatospédivin keskikurssiin. Liiketoimin-
nan kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Rahoitusinstrumenttien kurssierot kirjataan net-
toméaériisina rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Kurssiero, joka johtuu ulkomaisen osakkuusyrityksen tuloslaskelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien
muuntamisesta tilinpdatospaivian kurssin mukaan, esitetdin omassa pddomassa erillisena erana.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutokset. IAS 12 -standardin mukaisesti konserni kirjaa las-
kennallisen verosaamisen pitkdaikaisena saamisena ja vastaavasti laskennallisen verovelan pitkdaikaisena velkana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista véliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seki kir-
janpitoarvojen vililld velkamenetelmdn mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu tilinpditéspdiviin mennessi sdddetyil-
14 verokannoilla.

Suurimmat viliaikaiset erot syntyvit kdyttbomaisuuden poistoista ja rahoitusinstrumenteista. Ulkomaisen osakkuusyrityksen
jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista veroa, koska osingon vastaanottaminen ei aiheuta verovaikutusta
pohjoismaisen verosopimuksen perusteella. Laskennallinen verosaaminen viliaikaisista eroista kirjataan siithen méaérdén asti,
joka todennikoisesti voidaan hyddyntda tulevaisuudessa syntyvai verotettavaa tuloa vastaan.

Osakekohtainen tulos
Konserni on laskenut laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen IAS 33 -standardin mukaisesti. Laimentamaton osakekoh-
tainen tulos lasketaan kdyttden tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua keskimadrdistd osakeméaaraa.

Koska konsernilla ei ole kidytossa optiojarjestelmia eikd omaan pddomaan sidottuja etuja tai muita oman pddoman ehtoisia
rahoitusinstrumentteja, ei laimennusvaikutusta ole.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Yritysten ja liiketoimintojen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu hankintamenon seké hankittujen kiypiin arvoihin ar-
vostettujen yksiloitidvissd olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikéille, ja se tes-
tataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikearvo siséllytetddn osakkuusyrityksen investoinnin
arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat ohjelmistot ja maankiyttooikeudet. Ohjelmistot arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Maankéyttdoikeuksista, joilla on rajaton taloudel-
linen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Aineettomien hyodykkeiden poistoajat:

Ohjelmistot 3 vuotta
Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvit, my6hemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siini tapauksessa, etti niiden vaikutuk-

sesta yritykselle koituva taloudellinen hy6ty lisddntyy yli ailemman suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluk-
si niiden syntymishetkell&.
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Paastooikeudet

[Imaiseksi saadut padstdoikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin nimellisarvoonsa ja ostetut hankintahintaan. Palautet-
tavia paastooikeuksia varten kirjataan velka. Jos konsernilla on riittdvésti pddstooikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, vel-
ka kirjataan ko. pidstooikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos pédistdoikeudet eivit riitd kattamaan palautusvelvollisuuk-
sia, arvostetaan velka ko. paédstéoikeuksien markkina-arvoon. Piistdoikeuksista ei kirjata poistoja. Taseesta poiskirjaaminen
tapahtuu niiden luovutushetkell4, jolloin toteutuneet paastot on selvitetty. Velasta johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan ma-
teriaalit ja palvelut ryhmén kuluihin.

Padstooikeuksien myyntivoitot sisidltyviat muihin tuottoihin.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset, voimajohdot, koneet ja laitteet muodostavat suurimman osan aineellisista kiyttdomaisuushyddyk-
keistd. Ne on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd kertyneilld poistoilla sekd mahdollisilla ar-
vonalentumisilla. Jos kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, jolla on eripituiset vaikutusajat, osat kisitelldén
erillisind hyodykkeina.

Kun kiyttdomaisuushyddykkeen erillisend hyddykkeend kisitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvdt menot aktivoidaan.
Muut my6hemmin syntyvit menot aktivoidaan vain, mikéli on todennikoisti, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyviksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti méaéritettivissi. Korjaus- ja ylldpitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Vieraan padoman menot, kuten korkokulut ja jirjestelypalkkiot, jotka vilittomaésti johtuvat ehdot tayttivian omaisuuseridn
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, muodostavat osan kyseisen omaisuuserdn hankintamenoista. Ehdot tayt-
tava hyodyke on sellainen hyddyke, jonka saaminen valmiiksi sen aiottua kayttotarkoitusta varten vaatii valttamatta huomat-
tavan pitkédn ajan. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi. Hankintamenoon aktivoidut vieraan pddoman menot las-
ketaan konsernin keskimiardisen vieraan pddoman kustannusten mukaan.

Aineellisista kdyttbomaisuushyddykkeisti tehddin tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Tilivuoden aikana kéyt-
t60n otetun kédyttdomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtaisesti kdyttéonottokuukausien mukaan. Maa- ja vesialueista ei

tehdé poistoja. Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpddtospédivéna ja jos ne eroavat merkittivésti aikai-
semmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kdyttoomaisuushyédykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat

Sidhkoasemien rakennukset ja erilliset rakennukset 40 vuotta
Sdhkoasemien rakennelmat 30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat 15 vuotta
Voimajohdot
Voimajohdot 400 kV 40 vuotta
Tasasdhkojohdot 40 vuotta
Voimajohdot 110-220 kV 30 vuotta
Kreosoottipylvéit ja niiden havittamiskustannukset 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylviat 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto
Sidhkoasemien koneet 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Kayttoomaisuushyodykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvit voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu, kun suunnitelman mukainen poistoaika on paat-
tynyt, hyddyke myyty, romutettu tai muutoin luovutettu ulkopuoliselle.
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Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatoshetkelld mahdollisten arvonalentumisten havaitsemiseksi. Jos alentumista
havaitaan, arvio omaisuuserdstd kerrytettdvissd olevasta rahamadrdstd médritetddn. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omai-
suuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittdéd kerrytettdvissd olevan rahaméaérén. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Poistojen kohteena olevia omaisuuserii tarkastellaan arvonalentumisen varalta myds aina silloin, kun tapahtumat tai olosuhtei-
den muutokset antavat viitteita siit, ettei omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahaméaaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vihentaméin rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistet-
tua liikearvoa ja sen jilkeen vihentdmiin tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettivissd oleva rahamaird médritetddn niin, ettd se on kdypa arvo vihennetty-
nd myynnistéd aiheutuvilla menoilla tai titad korkeampi kiyttoarvo. Kayttdarvoa miiritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat dis-
kontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaardistd
padomakustannusta ennen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomioon my®os kyseisten hyddykkeiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sekd muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi liikearvoon liittyvi arvonalentumistap-
pio peruutetaan, jos omaisuuseristi kerrytettivissi olevaa rahamairaa mééritettdessa kaytetyissd arvioissa on tapahtunut muu-
tos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen méaéraéan asti, joka omaisuuserille olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi
(poistoilla vihennettyni), jos siité ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei peruuteta.

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytévissi olevat sijoitukset ovat pitkdaikaisia varoja, ellei johdon aikomuksena ole luovuttaa niitd 12 kuukauden kuluessa ti-
linpaatospaivasti. Julkisesti noteeratut osakkeet luokitellaan myytévissi oleviksi sijoituksiksi ja arvostetaan kdypéén arvoon,
joka on tilinpaatospaivin markkinahinta. Kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pddomaan, kunnes sijoitus myy-
ddén tai muutoin luovutetaan, jolloin kiyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno mééritetdéan FIFO-
menetelméi kayttien. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seki arvioidut myynnin toteuttamiseksi valttimattomat menot. Vaihto-
omaisuus muodostuu materiaali- ja polttoainevarastoista.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Epdvarmojen saamisten mééra arvioidaan perustuen yksittéis-
ten erien riskiin. Saamisten arvonalentumiskirjaus tehdiin, kun on olemassa perusteltu niytto, ettd konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin (esim. velallisen vakavat taloudelliset ongelmat, todennikoisyys, ettd velallinen ajau-
tuu konkurssiin tai muihin taloudellisiin jarjestelyihin sekd maksujen erdpiivien laiminlyonti yli 90 péivilld). Arvonalentumi-
set kirjataan suoraan vihentdméin saamisten kirjanpitoarvoa ja liiketoiminnan muihin kuluihin.

Johdannaisinstrumentit

Johdannaiset kuuluvat ryhméaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavit johdannaisvarat ja -velat. Johdannaiset kirjataan alun
perin johdannaissopimuksen solmimispédivdn kidypéédn arvoon, ja sen jilkeen ne arvostetaan kdypaan arvoon. Tastd syntyvin
arvonmuutoksen kirjaaminen riippuu siitd onko johdannainen méiiritetty suojausinstrumentiksi ja minka luonteista erda se
suojaa. Yhtio solmii johdannaissopimuksia vain suojautuakseen riskeilta tietyn politiikan mukaisesti.

Sdhkojohdannaiset

Yhtié solmii sihkdjohdannaissopimuksia suojatakseen haviosdhkdennusteen mukaisen sdhkén hankinnan hintariskid halli-
tuksen hyviksymian hiviosdhkon hankintapolitiikan mukaisesti. Fingrid lopetti sdéhkdjohdannaisten suojauslaskennan vuo-
den 2014 alusta, minkéd johdosta sdhkdjohdannaisten koko arvonmuutos on kirjattu ja kirjataan jatkossa tuloslaskelmaan. Ta-
seessa oleva suojausrahasto puretaan tulosvaikutteisesti, tulosta 11,6 miljoonaa euroa vihentédvésti, tasaerissd vuosien 2015
ja 2016 aikana.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Yhti6 solmii johdannaissopimuksia suojatakseen rahoitusriskeja (korko- ja valuuttapositiota) hallituksen vahvistaman rahoi-
tustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Fingrid ei sovella suojauslaskentaa ndiden johdannaisten osalta. Johdannaisvara tai
-velka merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypédin arvoon. Tilinpdédtospdivana johdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon ja ar-
vonmuutos merkitddn suoraan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.



&F INGRID Toimintakertomus 2014

Johdannaisten kdyvit arvot tilinpaatospaivina perustuvat eri laskentamenetelmiin. Valuuttatermiinit on arvostettu termiini-
hintoihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu kunkin valuutan korkokdyrin perusteella nykyarvoon. Korko-
optiot on arvostettu markkinoilla yleisesti kdytettyjen optiohinnoittelumallien mukaisesti.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu kaupankéyntitarkoituksessa pidettaviin. Ryhma sisaltda rahamarkkina-arvopapereita seka sijoituksia
lyhyen koron rahastoihin. Rahoitusarvopaperit merkitaan selvityspaivana taseeseen kidypaéan arvoon. Tamén jilkeen tilinpadtok-
sisséd rahoitusvarat arvostetaan kdypéén arvoon ja niiden arvonmuutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat padasiassa sijoitus-, yritys- ja kuntatodistuksia, joiden laina-
aika on enintdin 3-6 kuukautta, seké sijoituksia lyhyen koron rahastoihin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun ne erddntyvit, myydaén tai muutoin luovutetaan.

Tahin ryhméin kuuluvat omaisuuserit ovat lyhytaikaisia varoja.

Rahavarat
Rahavarat muodostuvat kéteis- ja tilivaroista sekd pankkitalletuksista. Rahavarat kirjataan pois taseesta, kun ne erdéntyvit,
myydiin tai muutoin luovutetaan. Tdhdn ryhméan kuuluvat omaisuuserit ovat lyhytaikaisia varoja.

Lainat

Nostetut lainat merkitdén alun perin taseeseen kidypaén arvoon transaktiomenoilla vihennettyina. Transaktiomenoja ovat yli-
ja alihinnat seka jirjestely-, vilitys- ja hallinnolliset palkkiot. Myohemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon;
saadun méirin ja takaisin maksettavan maaran vélinen erotus merkitdan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmaéllé laina-
ajan kuluessa. Lainat kirjataan pois taseesta, kun ne erddntyvit ja maksetaan takaisin.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on to-
dennékoistd, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttdd maksusuoritusta ja velvoitteen maéréd voidaan luotettavasti arvioida.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kéytetty diskont-
taustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nikemysté tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liit-
tyvista riskeista.

Fingridin kédytossd on kreosootti- ja suolakyllastettyja puupylviitd ja kaapelikanavien kansia. Kdytostd poistuva kylléstetty
puutavara on luokiteltu ymparistoministerion asetuksessa YMA 1129/2001 ongelmajatteeksi. Havittimisvelvollisuudesta tule-
vina vuosikymmenini aiheutuvista kustannuksista kirjattiin varaus vuonna 2004.

Osingonjako
Hallituksen osingonjakoehdotusta ei kirjata tilinpdatokseen. Kirjaus tehddédn vasta yhtiokokouksen paitoksen perusteella.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Kun konsernitilinpdétos laaditaan kansainvilisen tilinpdatoskaytdnnon mukaisesti, yhtion johto joutuu tekeméén arvioita ja ole-
tuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen miaériin seki esitettyihin ehdollisiin eriin. Nami ar-
viot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jar-
kevii olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatokseen merkittyjen erien arvioinneissa. Toteutumat voivat poiketa néista
arvioista. Arviointia on kaytetty tilinpaatostd laadittaessa mm. arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa, maariteltdessi
aineellisten ja aineettomien omaisuuserien pitoaikoja, laskennallisten verojen sekd varausten yhteydessi.

Tasesahkon oston ja myynnin arvioiminen

Tasesdhkokaupan tulot ja kulut selvidvit valtakunnallisen taseselvityksen kautta, joka perustuu tyd- ja elinkeinoministerion
9.12.2008 antamaan asetukseen sdhkdntoimitusten selvitykseen liittyviasti tiedonvaihdosta.

Lopullinen taseselvitys valmistuu viimeistddn kahden kuukauden pééstd toimituskuukaudesta, minka johdosta tilinpaatokses-
s tasesdhkokaupan tuotot ja kulut ovat osittain arvionvaraisia. Arviointi on tehty erikseen kulutus-, tuotanto-, ja ulkomais-
ten taseiden osalta. Kahden ensin mainitun osalta selvittiméttomén tasesdhkon arviointi on tehty kéyttden vertailuryhmaélas-
kentaa. Ulkomaisten taseiden osalta laskelmat on varmistettu ulkomaisten vastapuolten kanssa.

Lapisiirtokorvaus

Sahkon lédpisiirtokorvaus perustuu kantaverkkoyhtiéiden kesken tehtyyn ITC (Inter-Transmission System Operator Compen-
sation)-sopimukseen. Laskenta tehdién keskitetysti ENTSO-E:n toimesta (kantaverkkoyhti6iden yhteisty6jdrjesto). Lapisiir-
tokorvaus madraytyy verkon kdytosti ja siirtohdvidistda maksettavan korvauksen perusteella. Lipisiirtokorvaukset lasketaan
huomioiden sdhkon siirrot eri ITC-sopimusmaiden vélilla. Lapisiirtokorvaus voi olla kantaverkkoyhtiolle seké tuottoa ettd
kulua. Fingridin osuus lapisiirtokorvauksesta maaraytyy Suomen rajojen yli tapahtuvien sdhkon siirtojen seki laskennallis-
ten kantaverkkohdvididen perusteella. Lapisiirtokorvaukset laskutetaan jilkikdteen kaikkien sopimusosapuolien hyviksyt-
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tyd summat, tarkastelu tapahtuu kuukausitasolla. Tilinpd&dtoksessd on timin johdosta arvioitu 2014 vield laskuttamatta ole-
vat ldpisiirtokorvaukset. Arvio on tehty kdyttden toteutuneita sihkdenergian siirtoja Suomen rajoilla seki yksikkdkorvauk-
sia, jotka on arvioitu analysoimalla edellisten kuukausien toteumia ja tietoja verkon siirroista ndind kuukausina.

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen
Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liitetiedossa 15 kuvatun periaatteen mukaisesti.

Uusien tai uudistettujen IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen
Konsernitilinpaétds on laadittu noudattaen samoja standardeja kuin vuonna 2013, lukuun ottamatta seuraavia muutoksia ole-
massa oleviin standardeihin, joita konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettdvit tiedot osuuksista muissa yhteisoissa.

Standardi siséltéd liitetietovaatimukset, jotka koskevat erilaisia osuuksia muissa yhteisdissd, mukaan lukien osakkuusyhtiot, yh-
teisjarjestelyt, strukturoidut yhteisét ja muut, taseen ulkopuolelle jadvéat yhtiot. Uusi standardi laajensi liitetietoja, joita konserni
esittdd omistuksistaan muissa yhteisoissa.

IAS 32:n Rahoitusinstrumentit: esittimistapa muutos Rahoitusvarojen ja -velkojen vihentdminen toisistaan.
Muutos tarkentaa rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaiaraista esittamista koskevia sadntojé ja lisaa aihetta koskevaa sovelta-
misohjeistusta. Standardin muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konserni ottaa kayttoon 1.1.2015 tai myohemmin seuraavat myohemmin voimaan tulevat IFRS-standardit, tulkinnat ja muutokset:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset *). Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seké sisiltdaa rahoitusvarojen ar-
vonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen
vastaavat suurelta osin nykyisid IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppid. Ai-
empaa useampia riskipositioita voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhtenéistetty riskien-
hallinnan kanssa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista *)

Uusi standardi sisiltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja kor-
vaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvét tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiet-
tyné ajankohtana, ja keskeisena kriteerind on méérdysvallan siirtyminen. Standardi lisid myos esitettdvien liitetietojen maaria.
Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

IFRIC 21 Julkiset maksut.

Tulkinta késittelee julkisista maksuista maksajaosapuolelle mahdollisesti syntyvin velvoitteen kirjanpitokasittelya.
Tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernin tilinp4atokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014 *)

Muutokset eivit ole merkittivid, eikd niilla ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

*) ei vield hyviksytty EU:ssa

2. TIETOJA LIIKEVAIHDOSTA JA SEGMENTEISTA

LIIKEVAIHTO, 1 000 € 2014 2013
Kantaverkkotulot 326 327 321 029
Tasesdhkon myynti 150 734 158 522
Rajasiirto 9 401 13 225
Léapisiirtotuotot 12 157 8 301
Tehoreservi 8 009 13 376
Estlink-pullonkaulatulot 2 388 3 701
Pohjoismaiset pullonkaulatulot 48 857 18 594
Muu liikevaihto 9 282 6 341

Yhteensi 567 155 543 088
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Kantaverkkopalveluiden avulla asiakas saa oikeuden siirtda sdhkoid kantaverkosta ja kantaverkkoon liittymispisteenséd kaut-
ta. Kantaverkkopalvelusta sovitaan kantaverkkosopimuksella, joka solmitaan kantaverkkoon liittyneen asiakkaan ja Fingri-
din kesken. Kantaverkkopalvelusta Fingrid perii kulutus-, kuormitus-, liittymispiste- ja markkinarajamaksun. Sopimusehdot
ovat yhtiliiset ja julkiset.

Pohjoismaisten ulkomaanyhteyksien siirtopalvelut mahdollistavat osallistumisen pohjoismaiseen Elspot- ja Elbas-porssikaup-
paan. Konserni tarjoaa Vendjan yhteyksilla kiinteita siirtopalveluita kaikkien sdhkokaupan osapuolten kdyttoon. Siirtopalvelu
on tarkoitettu kiintedluonteiselle siéhkon tuonnille. Sopiessaan Venédjin siirtopalveluista asiakas varaa kdyttoonsa siirto-oikeu-
den erikseen sovittavaksi ajaksi. Siirtovarauksen pienin yksikkd on 50 MW. Sopimusehdot ovat yhtildiset ja julkiset.

Jokainen sdhkomarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sdhkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla siitd Fin-
gridin kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesdhkod tasapainottaakseen sdhkdmarkkinatoimi-
jan (tasevastaavan) tunnittaisen sihkotaseen. Tasesdhkokauppa ja tasesdhkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen,
jonka ehdot ovat yhtéldiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon ylldpidosta ostamalla ja myymalld sddtosdhkoa Suomessa. Tasevastaavat
voivat osallistua pohjoismaiseen saatésahkomarkkinaan jattamalla tarjouksia kdytossddan olevasta kapasiteetista. Sadatosahko-
markkinoille osallistumisen ehdot ja sddtésahkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen.

Pullonkaulatulot ovat kantaverkkoyhtion markkinaosapuolilta saamat tulot siirtokapasiteetin kaytosti niilld siirtoyhteyksill4,
joilla voimajarjestelmén kapasiteetti- tai kdyttovarmuus rajoittaa sahkon siirtoa. Fingrid saa osuuden pohjoismaisista pullon-
kaulatuloista sopimusperusteisesti. Pullonkaulatulot kdytetddn investointeihin, jotka tdhtdavat niiden poistamiseen.

Lipisiirtokorvaukset (ITC) ovat Fingridin tuottoja ja/tai kuluja, joita kantaverkkoyhti6 saa kantaverkkonsa kéytosti muilta eu-
rooppalaisilta kantaverkkoyhtioilta ja/tai maksaa muille kantaverkkoyhtidille kayttdessadn niiden verkkoa palvellessaan omia
asiakkaitaan.

Tehoreservi siséltda erilliseen lakiin perustuvan tehon riittdvyytta turvaavan tuotantokapasiteetin.
Tietoja segmenteisti ei esitetd, koska Fingrid-konsernin koko liiketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa jar-

jestelmiavastuullista kantaverkkotoimintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittdisten tuotteiden ja palvelujen ris-
keisséd ja kannattavuudessa ei ole olennaisia poikkeavuuksia.

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2014 2013
Vuokratuotot 1267 1620
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 1048 1 458
Saadut avustukset 200 215
Muut tuotot 2 105 778
Yhteensi 4 619 4 071
4. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2014 2013
Ostot tilikauden aikana 244 132 242 026
Varastojen muutos, lisdys (-) tai vihennys (+) -1 446 -954
Aineet ja tarvikkeet 242 687 241 072
Ulkopuoliset palvelut 21 618 28 455

Yhteensi 264 304 269 526
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5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT, 1 000 € 2014 2013
Palkat ja palkkiot 20 460 18 995
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3 462 3248
Eldkekulut - etuuspohjaiset jirjestelyt® -346
Muut henkil6sivukulut 1071 950
Yhteensd 24 993 22 847

* Péittyneeseen etuuspohjaiseen eldkejérjestelyyn liittyva vakuutettujen
elakekertymien takaisinosto.

Ylimmén johdon palkat ja palkkiot (liitetieto 37) 1438 1 582

Konsernissa on vuonna 2014 ollut kdytdssa palkitsemisjdrjestelmé, jonka yleiset periaatteet Fingrid Oyj:n hallitus on hy-
viksynyt 13.2.2014. Johtoryhmén jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiintedstd kokonaispalkasta, yksivuotisesta bo-
nusohjelmasta ja kolmevuotisesta pitkédn tdhtdimen kannustinohjelmasta. Yksivuotisen bonusohjelman enimméisméira on
toimitusjohtajan osalta 25 prosenttia ja muiden johtoryhmén jésenten osalta 20 prosenttia vuosipalkasta. Pitkdn tdhtii-
men kannustinohjelman vuosittainen enimméismé&ara on toimitusjohtajan osalta 35 prosenttia ja muiden johtoryhmén ji-
senten osalta 25 prosenttia.

Yhtion palveluksessa toimihenkiloité tilikauden aikana: 2014 2013
Henkil6sto keskiméaérin 305 277
Henkil6sto vuoden lopussa 313 287
6. POISTOT, 1 000 € 2014 2013
Aineettomat hyddykkeet 1 580 1338
Rakennukset ja rakennelmat 6 659 5715
Koneet ja kalusto 45 737 39 804
Voimajohdot 36 408 33 769
Muut aineelliset hyddykkeet 1128 1078
Yhteensd 91 511 81 704
7. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2014 2013
Vieraat urakat, tydsuoritukset ym. 45 746 40 192
Voitot/tappiot sihk6johdannaisten kdypiin arvoon arvostamisesta -6 044 6 489
Vuokrakulut 2 598 6173
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 103 71
Muut kulut 5 746 4 876

Yhteensd 48 149 57 802
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8. TILINTARKASTUSYHTEISON PALKKIOT, 1 000 € 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 50 51
Muut palkkiot 150 97
Yhteensd 200 148
9. TUTKIMUS JA KEHITYS, 1 000 € 2014 2013
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot 1728 1777
Yhteensd 1728 1777
10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1 000 € 2014 2013
Korkotuotot, kaupankiyntitarkoituksessa pidettavistd rahoitusvaroista 859 1180
Korkotuotot, rahavarat ja pankkitalletukset 176 63
Osinkotuotot 9 7
1 044 1249

Korkokulut, lainoista -33 371 -33 041
Nettokorkokulut, korko- ja valuuttajohdannaisista 10 508 12 121
Voitot johdannaisten kdypdin arvoon arvostamisesta 13 784 2 138
Tappiot johdannaisten kdypédin arvoon arvostamisesta -2 870 -11 696
Nettovaluuttakurssierot 128 -3
Muut rahoituskulut -1 286 -1185
-13 108 -31 667

Aktivoidut korkokulut, vieraan pddoman menot;

rahoitusmenokorko 1,89 % (liitetieto 17) 1326 1 681
Yhteensd -10 738 -28 736
11. TULOVERQOT, 1 000 € 2014 2013
Vilittémaét verot 20 203 20 885
Laskennallisten verojen muutos (liitetieto 27) 6 238 -24 331
Yhteensd 26 441 -3 446

Tuloveron tismiytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 132 934 87 253
Suomen yhtioverokannan mukaan laskettu vero 20,0 % 26 587

Suomen yhtiéverokannan mukaan laskettu vero 24,5 % 21 377
Verokannan muutoksesta aiheutunut laskennallisen veron muutos -24 547
Vihennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -146 -276
Tuloverot konsernin tuloslaskelmassa 26 441 -3 446

Yhti6 maksaa vuoden 2014 tuloverot vallitsevan verokannan mukaan sellaisenaan, ilman verosuunnittelua.
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12. MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT, 1 000 €

2014 2013

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen

veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset -4 425 433 -3992
Muuntoerot -419 -419 -646 -646
Myytédvana oleviin pitkdaikaisiin
omaisuuseriin liittyvit erdt 20 -4 16 -2 0 -2
Yhteensi -399 -4 -403 -5 074 434 -4 640
13. 0OSAKEKOHTAINEN TULOS 2014 2013
Tilikauden voitto, 1 000 € 106 493 90 699
Keskiméérdinen painotettu osakeméérd, kpl 3 325 3325
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 32 028 27 278
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 32 028 27 278

14. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Tilinpaatospaivan jilkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa A-sarjan osakkeille 21 655,44 ja B-sarjan osakkeille
16 038,49 euroa osaketta kohden (A-osake 29 788,26, B-osake 16 038,50), jolloin osinko on kokonaisuudessaan 65,0 (81,9)
miljoonaa euroa.

15. LIIKEARVO, 1 000 € 2014 2013
Hankintameno 1.1. 87 920 87 920
Hankintameno 31.12. 87 920 87 920
Kirjanpitoarvo 31.12. 87 920 87 920

Fingrid-konsernin koko liiketoiminta on Suomessa harjoitettavaa jarjestelmévastuullista kantaverkkotoimintaa, jolle konser-
nin liikearvo kokonaisuudessaan kohdistuu.

Liiketoiminnasta kerrytettivissd oleva rahaméird on arvonalentumistestauksessa méaéritetty kiayttéarvon avulla. Arvonalen-
tumislaskelmissa kidytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat yhtion seuraavan 10 vuoden strategian pohjalta laadittuihin talou-
dellisiin ennusteisiin. Arvonalentumistestauksessa kdytetyt rahavirrat muodostuvat liiketoiminnan tuloista ja kuluista seka in-
vestointiohjelman mukaisista investoinneista. Ennustetut rahavirrat kattavat seuraavan viiden vuoden ajanjakson. Tatd ajan-
jaksoa seuraavien vuosien ennakoidut rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut rahavirrat nollan prosentin kasvu-
arviota kayttiden. Laskelmissa kidytetty diskonttokorko ennen veroja on 4,0 (5,0) prosenttia. Diskonttokorko on alennettu ylei-
sen korkotason laskun perusteella. Yhtion johdon kisityksen mukaan kohtuulliset muutokset laskelmissa kéytetyissa keskei-
sissd oletuksissa eivit johtaisi siihen, ettd olisi tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.
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16. AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 € 2014 2013
Maankiyttooikeudet

Hankintameno 1.1. 89 802 87 974
Lisdykset 1.1.-31.12. 2 155 2 947
Vihennykset 1.1.-31.12. -37 -1 119
Hankintameno 31.12. 91 920 89 802
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 920 89 802

Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 28 102 26 925
Lisaykset 1.1.-31.12. 1727 1 358
Vihennykset 1.1.-31.12. -181
Hankintameno 31.12. 29 829 28 102
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -25 153 -23 815
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -1 580 -1 338
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 097 2 949
Kirjanpitoarvo 31.12. 95 016 92 751

Maankéyttooikeudet testataan vuosittain liikearvon testauksen yhteydessi arvonalentumisen varalta.
Testauksen tuloksena ei ole havaittu arvonalentumistarvetta.

17. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, 1 000 € 2014 2013

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 14 224 13 933
Lisdykset 1.1.-31.12. 750 291
Hankintameno 31.12. 14 974 14 224
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 974 14 224

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 181 231 159 839
Lisdykset 1.1.-31.12. 21 139 21 392
Hankintameno 31.12. 202 370 181 231
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -39 169 -33 454
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -6 659 -5 715
Kirjanpitoarvo 31.12. 156 541 142 061

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 974 980 880 407
Lisaykset 1.1.-31.12. 40 316 95 244
Vihennykset 1.1.-31.12. -13 -671
Hankintameno 31.12. 1 015 283 974 980
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -392 663 -353 295
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 8 435
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -45 737 -39 804

Kirjanpitoarvo 31.12. 576 891 582 317




&FINGRID

Toimintakertomus 2014

Voimajohdot

Hankintameno 1.1. 1167 798 1 031 935
Lisaykset 1.1.-31.12. 46 437 139 890
Vihennykset 1.1.-31.12. -693 -4 027
Hankintameno 31.12. 1 213 542 1167 798
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -379 409 -347 748
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 394 2 108
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -36 408 -33 769
Kirjanpitoarvo 31.12. 798 120 788 389

Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 21 948 20 674
Lisdykset 1.1.-31.12. 284 1274
Hankintameno 31.12. 22 232 21 948
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -13 423 -12 486
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -903 -937
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 906 8 525

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 81 674 120 174
Lisdykset 1.1.-31.12. 93 383 168 343
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 1.1.-31.12. -96 371 -206 843
Hankintameno 31.12. 78 687 81 674
Kirjanpitoarvo 31.12. 78 687 81 674
Aktivoidut korot

Hankintameno 1.1. 6 410 4728
Lisdykset 1.1.-31.12. (liitetieto 10) 1326 1 681
Hankintameno 31.12 7 735 6 410
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot -174 -33
Suunnitelman mukaiset poistot aktivoiduista koroista 1.1.-31.12 -225 -141
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 336 6 236
Kirjanpitoarvo 31.12. 86 023 87 910
Kirjanpitoarvo 31.12. Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet 1 640 454 1623 426

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat sisdltavit pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
ennakkomaksut ja valmisteilla olevista investoinneista aiheutuneet hankintamenot.
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18. SIJOITUKSET, 1 000 € 2014 2013

Myytévissi olevat sijoitukset

Hankintameno 1.1. 300 302
Vihennykset 1.1.-31.12. -57

Kéyvéan arvon muutokset 1.1.-31.12. 20 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 262 300

Kiyvin arvon muutokset on kirjattu omaan pddomaan (liitetieto 26).

Osuudet osakkuusyrityksissi

Hankintameno 1.1. 10 416 8 292
Lisédykset, eSett Oy 2 001
Osuus tuloksesta 1.1.-31.12. 854 709
Osakeanti Nord Pool Spot AS 30.8.2013 360
Muuntoerot 1.1.-31.12. -419 -649
Osingot 1.1.-31.12. -337 -300
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 515 10 416
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 777 10 716
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon sisiltyy liikearvoa 31.12. 3245 3245

Osakkuusyrityksiin ei liity sellaisia olennaisia véliaikaisia eroja, joista on kirjattu laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.

Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto, 1 000 €
Pitkd- Pitkd-  Lyhyt-  Lyhyt- Liike-  Voitto/ Kaudella Omistus-

aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset  vaihto tappio  saadut osuus

2014 varat velat varat velat osingot (%)
Nord Pool Spot AS, Lysaker, Norja 3 040 360 661 335 303 25 576 5 588 337 18,8
Porvoon Alueverkko Oy, Porvoo 3352 2 871 1217 1 007 7 486 9 33,3
eSett Oy, Helsinki 3 368 4 800 6 960 377 -851 33,3
Pitka- Pitkd-  Lyhyt-  Lyhyt- Liike-  Voitto/ Kaudella Omistus-

aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset  vaihto tappio saadut osuus

2013 varat velat varat velat osingot (%)
Nord Pool Spot AS, Lysaker, Norja 4 182 246 541 223 916 21 299 3 899 300 18,8
Porvoon Alueverkko Oy, Porvoo 3 546 3110 2 909 2 858 7 535 9 33,3
eSett Oy, Helsinki 6 455 457 -4 33,3

Taulukossa mainitut konsernin osakkuusyritykset on késitelty konsernitilipd4atoksessd paddomaosuusmenetelmalla.

Yhteispohjoismainen taseselvitys (Nordic Balance Settlement, NBS) otetaan kdytto6n Suomessa helmikuussa 2016.
NBS:n kdynnistyessi taseselvityspalvelut siirtyvit Fingridin tasepalveluyksikoltd eSett Oy:n hoidettavaksi.

Tytiryhtioosakkeet 31.12.2014 Omistusosuus (%) Omistusosuus (%)
Finextra Oy, Helsinki 100 100
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19. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 31.12. 12 604 11 363
Keskeneriiset tyot 239 34
Yhteensi 12 843 11 397

Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno oli 2,4 (1,7) miljoonaa euroa.

20. PITKAAIKAISET SAAMISET, 1 000 € 2014 2013
Sahkoverkon poistot osakkuusyrityksilti 1 600

Vakuusrahasto Nasdag OMX, pantattu tili 794 813
Vakuustili Nasdaqg OMX 197 3 500
Yhteensd 2 591 4313
21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 € 2014 2013
Myyntisaamiset 41 891 59 037
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta (liitetieto 37) 2 257 2 561
Siirtosaamiset 13 514 14 399
Siirtosaamiset osakkuusyrityksilta (liitetieto 37) 2

Muut saamiset 34 25
Yhteensi 57 699 76 021
Siirtosaamisiin sisiltyvét oleelliset erit 2014 2013
Myynnin jaksotukset 3 051 430
Ostojen jaksotukset/ennakkomaksut 4132 6 427
Korkosaamiset 6 144 7 352
Vuokrat/ennakkomaksut 188 190
Yhteensi 13 514 14 399
Myyntisaamisten ikdjakauma 2014 2013
Erddntyméttoméat myyntisaamiset 44 149 61 419
1-30 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 179
Yli 60 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 0

Yhteensi 44 149 61 598

Yhti6 on kirjannut vuonna 2014 myyntisaamisten arvonalentumisia 311 148,95 euroa sis. alv 24 % asiakkaan konkurssin johdosta.

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain, 1 000 € 2014 2013
EUR 57 699 76 021
Yhteensi 57 699 76 021

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypd arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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22. RAHOITUSVARAT, 1 000 € 2014 2013
Sijoitustodistukset 39 982
Yritystodistukset 87 315 134 818
Lyhyen koron rahastot 29 379 20 173
Yhteensi 116 694 194 973
Rahoitusvarat on kirjattu kdypédin arvoon ja arvonmuutokset esitetty tuloslaskelmassa korkotuotoissa ja -kuluissa.
23. RAHAVARAT, 1 000 € 2014 2013
Pankkitilit ja kéteisvarat 62 278 22 050
Pantatut tilit 289 289
Yhteensi 62 566 22 339
24. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN, 1 000 €
Lainat Kéypaan |Myytéavissa | Jaksotettuun Yhteensd | Liitetieto
ja muut | arvoon tulos- olevat hankinta-
saamiset/ | vaikutteisesti rahoitus- menoon
velat kirjattavat varat kirjattavat
varat/velat rahoitus-
varat/-velat
Tase-erd 31.12.2014
Pitkédaikaiset rahoitusvarat:
Myytévissi olevat sijoitukset 262 262 18
Korko- ja valuuttajohdannaiset 47 150 47 150 30
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 12 236 12 236 30
Myyntisaamiset ja muut saamiset 51 555 51 555 21
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 116 694 116 694 22
Rahat ja pankkisaamiset 62 566 62 566 23
Rahoitusvarat yhteensi 51 555 238 646 262 290 464
Pitk#daikaiset rahoitusvelat:
Lainat 962 324 962 324 28
Korko- ja valuuttajohdannaiset 29 160 29 160 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 263 033 263 033 28
Korko- ja valuuttajohdannaiset 2492 2492 30
Ostovelat ja muut velat 46 127 17 193 63 320 31
Rahoitusvelat yhteensi 46 127 31 652 1242 550 | 1320329
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Lainat Kaypaian |Myytivissa | Jaksotettuun | Yhteensd | Liitetieto
ja muut | arvoon tulos- olevat hankinta-
saamiset/ | vaikutteisesti rahoitus- menoon
velat kirjattavat varat kirjattavat
varat/velat rahoitus-

varat/-velat
Tase-erd 31.12.2013

Pitkdaikaiset rahoitusvarat:

Myytavissi olevat sijoitukset 300 300 18
Korko- ja valuuttajohdannaiset 48 883 48 883 30
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:

Korko- ja valuuttajohdannaiset 2 887 2 887 30
Myyntisaamiset ja muut saamiset 68 669 68 669 21
Kdypéadn arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 194 973 194 973 22
Rahat ja pankkisaamiset 22 339 22 339 23
Rahoitusvarat yhteensi 68 669 269 081 300 338 355

Pitkdaikaiset rahoitusvelat:

Lainat 975 295 975 295 28
Korko- ja valuuttajohdannaiset 17 012 17 012 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:

Lainat 318 695 318 695 28
Korko- ja valuuttajohdannaiset 1121 1121 30
Ostovelat ja muut velat 41 448 16 485 57 933 31
Rahoitusvelat yhteensi 41 448 18 133 1310475 | 1 370 056

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen netottaminen

Seuraaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyy toimeenpantavissa olevia yleisid netotutussopimuksia ja vastaavia
sopimuksia:

Johdannaisten kayvit arvot on esitetty taseessa bruttoméaaraisina. ISDA -sopimuksen mukaisesti ne voidaan netottaa
ehdollisissa tilanteissa kuten sopimusrikkomus tai konkurssi. Taulukossa johdannaissaatavien ja -velkojen osalta
kuvataan tilannetta, jos ne olisi netotettu taseessa.

Tasepalveluyksikon myyntisaamiset ja ostovelat jotka tasepalvelusopimuksen mukaisesti laskutetaan nettomaariisena.
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2014 2013
Rahoitus- Netottujen ISDA:n Taseessa  Rahoitus- Netotettujen ISDA:n Taseessa
varojen rahoitus- mukainen esitettdvdt varojen rahoitus- mukainen  esitettdvit
brutto- velkojen johdannais- netto- brutto- velkojen johdannais- netto-
madrd brutto- saatavien ja rahoitus- méaira brutto- saatavien ja rahoitus-
maara -velkojen varat madrd -velkojen varat
nettomadrd nettomairi
Johdannais-
saatavat 46 094 -17 719 28 375 48 445 -14 463 33 982
Myynti-
saamiset 53 342 -9 193 44 149 72 422 -10 824 61 598
Yhteensi 99 436 -26 912 44 149 120 867 -25 287 33982 61 598
2014 2013
Rahoitus- Netottujen ISDA:n Taseessa  Rahoitus- Netotettujen ISDA:n Taseessa
velkojen rahoitus- mukainen esitettdvat velkojen rahoitus- mukainen  esitettdavit
brutto- varojen johdannais- netto- brutto- varojen johdannais- netto-
madrd brutto- saatavien ja rahoitus- mé&ira brutto- saatavien ja rahoitus-
maara -velkojen velat madra -velkojen velat
nettomaara nettomairi
Johdannais-
velat -18 360 17 719 -641 -14 808 14 463 -345
Ostovelat 36 879 -9193 27 686 34 694 -10 824 23 870
Yhteensi 18 519 8 525 27 686 19 886 3639 -345 23 870
25. KAYVAN ARVON HIERARKIA, 1000 € 2014 2013
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kédypéin arvoon kirjattavat varat
Myytévissi olevat sijoitukset 78 190 58 190
Korko- ja valuuttajohdannaiset 59 386 34 509
Kdypéddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahavarat 29 379 87 315 87 315 20173 174 800
Kiypéin arvoon Kkirjattavat varat yhteensi 29 457 146 891 87 315 20321 209 498
Kédypédén arvoon kirjattavat velat
Korko- ja valuuttajohdannaiset 31 652 872
Sdhkotermiinit, NASDAQ OMX Commodities 32 165 38 208
Kéypidn arvoon Kkirjattavat velat yhteensi 32 165 31 652 38 208 872

Kéypédan arvoon arvostettavat varat ja velat luokitellaan kolmitasoiseen hierarkiaan kidyvén arvon esittamisessa.

Hierarkia méaritetdin sopimuksen syottotietojen mukaan. Luokittelu perustuu instrumentin alimmalla tasolla olevaan syot-

totietoon, joka on merkittdva kyseisen kdypaan arvoon arvostettavan erdn kannalta kokonaisuudessaan tarkasteltuna.

Taso 1: syottotiedot ovat julkisesti noteerattuja toimivilla markkinoilla.

Taso 2: syottdtiedot eivit ole noteerattuja hintoja ja perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon joko suoraan tai
vilillisesti.

Taso 3: syottotiedot eivit ole noteerattuja hintoja ja eivit ole todettavissa olevaa markkinatietoa.
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26. OMA PAAOMA

Oma pidoma koostuu osakepdiomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta (sis. suojaus- ja kdyvin arvon rahastot),
muuntoeroista seki kertyneistd voittovaroista. Suojausrahasto sisaltdd haviosidhkon suojausinstrumenttien kdyvian arvon muu-
tokset. Kdyvin arvon rahasto sisaltda myytévissa olevien sijoitusten kdyvin arvon muutokset. Muuntoeroihin kirjataan hankin-
tamenomenetelmin mukaiset osakkuusyhtiiden nettoinvestointien muuntoerot. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voit-
tovaroihin.

Osakepddoma ja ylikurssirahasto, 1 000 € Osakepddoma Ylikurssirahasto Yhteensd
1.1.2013 55922 55922 111 845
Muutos

31.12.2013 55922 55922 111 845
Muutos

31.12.2014 55922 55 922 111 845
Osakepdidoma jakautuu seuraavasti Osakemadra kpl Osakkeista % Adnisti %
Osakesarja A 2078 62,49 83,32
Osakesarja B 1247 37,51 16,68
Yhteensi 3 325 100,00 100,00
Osakemaiiri, kpl Osakesarja A Osakesarja B Yhteensi
1.1.2014 2078 1247 3325
Muutos

31.12.2014 2 078 1247 3 325

Osakkeiden enimméisméaéra on 13 300 kappaletta kuten myds vuonna 2013. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

A-sarjan osake oikeuttaa yhtikokouksessa didnestdméén kolmella d4nelld ja B-sarjan osake yhdelld &4nelld. Valittaessa hal-
lituksen jésenid jokainen A-sarjan osake oikeuttaa didnestdmé&édn yhtiokokouksessa kymmenelld d4nelld ja jokainen B-sarjan
osake yhdelld d4nella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kiytettdvissi olevista varoista jaljempana
madritelty vuotuinen osinko. Ellei vuotuista osinkoa voida jakaa osakkeille jonakin vuonna, osakkeet tuottavat oikeuden saa-
da jakamatta jiddnyt madrd mydhempind vuosina voitonjakoon kaytettdvissa olevista varoista, kuitenkin siten, ettd B-sarjan
osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen osinko ja jakamatta jadnyt maira ennen A-sarjan osakkeita. B-sarjan osakkeilla
ei ole oikeutta saada muuta osinkoa.

Yhtickokous pdattda osingon maksusta.

Kulloinkin jaettavaksi paitetysti osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille kahdeksankymmentikaksi (82) prosenttia ja B-
sarjan kaikille osakkeille kahdeksantoista (18) prosenttia kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeille jaetaan ensin kultakin tili-
kaudelta jaettavaksi pAitetystd osingosta kaksikymmenti (20) miljoonaa euroa. Ellei edelld mainittua kahdenkymmenen (20)
miljoonan euron suuruista tilikausittaista vihimmiisméiraa jaeta (kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikaute-
na, B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada kyseinen jakamatta jadnyt vihimméaismaira (tai tillaisten jakamatta jidneiden
tilikausittaisten vihimméaismaarien kumulatiivinen kertymai) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten jako-osuuk-
sien tai muun varojenjaon yhteydessd ennen muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes jakamatta jidnyt vihim-
maismaara on kokonaisuudessaan tullut jaetuksi B-sarjan osakkeille.

Mairaysvallattomia osuuksia ei ole.
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Osakkeenomistajat ryhmittiin 31.12. Osakemadra kpl Osakkeista % Asnisti %
Julkisyhteisot 2 251 67,70 77,33
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1074 32,30 22,67
Yhteensa 3 325 100,00 100,00
Osakkeenomistajat 31.12. Osakemddra kpl Osakkeista % Adnisti %
Suomen valtio 1382 41,56 55,42
Keskindinen Eldkevakuutusyhtioé Ilmarinen 661 19,88 17,15
Valtion Eldkerahasto 484 14,56 6,47
Huoltovarmuuskeskus 385 11,58 15,44
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 150 4,51 2,01
Pohjola Vakuutus Oy 150 4,51 2,01
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio 50 1,50 0,67
LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio 47 1,41 0,63
Imatran Seudun Séhké Oy 10 0,30 0,13
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 6 0,18 0,08
Yhteensa 3 325 100,00 100,00
Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeiden kirjanpidollisen vasta-arvon ja saadun arvon vélinen erotus. Ylikurssirahasto on
osakeyhtitlaissa tarkoitettua sidottua omaa pddomaa. Osakepddomaa voidaan korottaa siirtimélla varoja ylikurssirahastosta.
Ylikurssirahastoa voidaan alentaa tappioiden kattamiseksi tai sitd voidaan tietyin edellytyksin palauttaa omistajille.

Arvonmuutosrahastot

Arvonmuutosrahastot sisaltidvét rahavirran suojauksena kéytettdvien johdannaisinstrumenttien kiypien arvojen muutokset
(Suojausrahasto) ja myytivissi olevien sijoitusten (julkisesti noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet) kiypien arvojen muu-
tokset (Kdyvan arvon rahasto).

Suojausrahasto, 1 000 € 2014 2013
1.1. -11 571 -7 578
Kauden kdyvén arvon muutokset -4 425
Veron osuus 433
Suojausrahasto 31.12. -11 571 -11 571
Kédyvin arvon rahasto, 1 000 € 2014 2013
1.1. 12 14
Kauden kdyvén arvon muutokset 20 -2
Verot kauden kdyvén arvon muutoksista -4 0
Kiyvin arvon rahasto 31.12. 28 12
Muuntoerot rahasto, 1 000 € 2014 2013
Muuntoerot rahasto 31.12. -422 -3

Rahasto sisiltdd ulkomaisen osakkuusyrityksen tilinpadtoksen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot, 1 000 € 2014 2013
Maksetut osingot 81 900 13 148
Osingonjakoehdotus tilikaudelta 2013 on esitetty liitetiedossa 14.

Kertyneet voittovarat, 1 000 € 2014 2013
Edellisten tilikausien voitto 460 516 451 717
Tilikauden voitto 106 493 90 699

Kertyneet voittovarat 31.12. 567 009 542 416
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27. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1000 €

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

31.12.2013 Kirjattu Kirjattu 31.12.2014
tulos-  muihin laajan
vaikutteisesti  tuloksen eriin

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 347 -10 337
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 1222 -1222

Ostovelat ja muut velat 379 -15 365
Korolliset lainat 3932 -2 975 957
Johdannaisinstrumentit 7 751 1243 8 995
Muut erit 12 9 21
Yhteensa 13 643 -2 969 10 674

Laskennalliset verovelat

Poistoero -89 779 -89 779
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet -20 503 -2 223 -22.726
Myytévissi olevat sijoitukset -21 -4 -25
Muut saamiset -1471 242 -1229
Kdypédén arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat -124 38 -85
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset -7 878 -422 -8 299
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset -905 -905
Yhteensi -119 775 -3 269 -4 -123 048

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

31.12.2012 Kirjattu Kirjattu 31.12.2013
tulos-  muihin laajan
vaikutteisesti  tuloksen eriin

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 458 -111 347
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 1235 -13 1222
Ostovelat ja muut velat 506 -127 379
Korolliset lainat 12 057 -8 125 3932
Johdannaisinstrumentit 7 381 -63 433 7 751
Muut erit 47 -35 12
Yhteensa 21 683 -8 473 433 13 643

Laskennalliset verovelat

Poistoero -109 980 20 200 -89 779
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -22 414 1911 -20 503
Myytévissi olevat sijoitukset -22 1 -21
Muut saamiset -2 007 537 -1471
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat -145 22 -124
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset -18 010 10 133 -7 878

Yhteensa -152 579 32 803 1 -119 775
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28. LAINAT, 1000 € 2014 2013
Pitkédaikaiset Kéyvit arvot Tasearvot  Kéyvit arvot Tasearvot
Joukkovelkakirjalainat 883 954 768 749 812 812 765 295
Lainat rahoituslaitoksilta 210 364 193 576 220917 210 000
1094 318 962 324 1033730 975 295
Lyhytaikaiset Kéyvit arvot Tasearvot  Kéyvit arvot Tasearvot
Joukkovelkakirjalainat 89 151 87 263 101 963 100 081
Lainat rahoituslaitoksilta 17 931 16 424 4048 4 000
Muut lainat / Yritystodistukset (kansainviliset ja kotimaiset) 159 480 159 346 214 683 214 614
266 561 263 033 320 694 318 695
Yhteensi 1 360 879 1 225 358 1 354 424 1293 990

Lainojen kdyvét arvot pohjautuvat rahavirtojen nykyarvoihin. Eri valuutoissa nostetut lainat on arvostettu kunkin valuutan
korkokdyrin perusteella nykyarvoon. Diskonttokorkoon on lisétty yritys- ja lainakohtainen riskipreemio. Valuuttaméaraiset
lainat on muutettu euroiksi tilinpAdatospdivina EKP:n julkaisemaan valuuttakurssiin.

Lainojen kiyvit arvot luokitellaan kuuluvaksi kdyvin arvon hierarkian tasolle 2.

Lainoihin sisiltyvit joukkovelkakirjalainat, 1 000 € 2014 2013
Valuutta Nimellisarvo Erdpdiva Korko
EUR 24 000 02.07.2014 vaihtuvakorkoinen 24 000
EUR 18 000 11.11.2014 vaihtuvakorkoinen 18 000
EUR 8 000 11.11.2014 vaihtuvakorkoinen 8 000
EUR 10 000 20.11.2014 3,26 % 10 000
EUR 20 000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 20 000 20 000
EUR 25 000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 25 000 25 000
EUR 30 000 15.06.2017 3,07 % 30 000 30 000
EUR 30 000 11.09.2023 2,71 % 30 000 30 000
EUR 300 000 03.04.2024 3,50 % 298 718 298 603
EUR 25 000 27.03.2028 2,71 % 25 000 25 000
EUR 10 000 12.09.2028 3,27 % 10 000 10 000
EUR 80 000 24.04.2029 2,95 0o 80 000
EUR 30 000 30.05.2029 2,89 % 30 000
548 718 498 603
JPY 3 000 000 20.04.2015 1,45 % 20 657 20 730
JPY 500 000 22.06.2017 1,28 % 3443 3 455

24 100 24 185
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NOK 170 000 19.11.2014 4,68 % 20 328
NOK 200 000 17.10.2016 5,15 % 22 119 23915
NOK 200 000 11.04.2017 5,16 % 22 119 23 915
NOK 200 000 10.11.2017 5,12 % 22 119 23 915
NOK 200 000 12.11.2019 5,37 % 22 119 23 915
NOK 100 000 16.09.2025 4,31 % 11 060 11 957
99 536 127 945

SEK 175 000 04.04.2014 4,30 % 19 754
SEK 300 000 15.06.2015 3,20 % 31 939 33 863
SEK 100 000 17.06.2015 3,10 % 10 646 11 288
SEK 220 000 01.12.2015 korkorakennelma 24 022 25 654
SEK 100 000 15.01.2016 3,30 % 10 646 11 288
SEK 500 000 18.10.2016 vaihtuvakorkoinen 53 175 56 439
SEK 500 000 18.10.2016 3,50 % 53 231 56 358
183 659 214 644

Joukkovelkakirjalainat, pitkdaikaiset yhteensa 768 749 765 295
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaiset yhteensa 87 263 100 081
Yhteensi 856 012 865 376

Pitkdaikaisten lainojen erddntymisaikataulu, 1 000 €

2016 2017 2018 2019 2019+ Yhteensi
Joukkovelkakirjalainat 139 171 122 681 22 119 484778 768 749
Rahalaitoslainat 20710 21 662 21 662 21 662 107 879 193 576
Yhteensi 159 881 144 343 21 662 43 781 592 656 962 324

Yhtion taloutta suunnitellaan pitkdjanteisesti ja yhtiolle varmistetaan taloudenhoidossa riittdva lilkkkumavara ja itsendinen
paatosvalta. Yhtion tavoitteena on turvata riittiva rahavirta siirtokapasiteetin pitkdjénteiseen kehittdmiseen, toimintavar-
muuden turvaamiseen ja sihkomarkkinoiden kehittimiseen siten, ettd tariffitaso pysyy maltillisena. Yhti6 tavoittelee mah-
dollisimman alhaista pddoman keskikustannusta hyodyntdmaélld velkarahoituksen alhaisempaa kustannusta verrattuna oman
pddoman kustannukseen. Kuitenkin rahavirran taso ja yhtion velanhoitotunnusluvut pyritdin pitdmééin sellaisella tasolla,
ettd yhtion korkea luottoluokitus siilyy. Yhtio hyddyntida korkean luottoluokituksen tarjoamat mahdollisuudet kansainvéli-
silléd ja kotimaisilla raha- ja lainapddomamarkkinoilla.

29. VARAUKSET, 1 000 € 2014 2013
Varaukset 1.1. 1735 1869
Kéytetyt varaukset -50 -134

Varaukset 31.12. 1 685 1735
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30. JOHDANNAISINSTRUMENTIT, 1 000 €

2014 2013

Kaypa arvo Kaypa Nimellis- Kéaypa arvo Kaypa Nimellis-

Positiivinen Negatiivinen | nettoarvo arvo | Positiivinen Negatiivinen | nettoarvo arvo

Korko- ja valuutta- 31.12.2014 31.12.2014 |31.12.2014 31.12.2014 | 31.12.2013 31.12.2013 |31.12.2013  31.12.2013
johdannaiset

Valuutanvaihto-

sopimukset 28 599 -19 758 8 841 321383 39 830 -9 225 30 605 366 033

Valuuttatermiinit 3308 3308 55 401 -872 -872 135 347
Koronvaihto-

sopimukset 27 480 -11 894 15 585 365 000 11 939 -8 036 3904 471 000

Ostetut korko-optiot 310 000 350 000

Yhteensi 59 386 -31 652 27734 1051783 51 770 -18 133 33637 1322381

Kéypa arvo Kaypa Maara Kéypa arvo Kaypa Maara

Positiivinen Negatiivinen |nettoarvo TWh | Positiivinen Negatiivinen | nettoarvo TWh

Sdhkojohdannaiset 31.12.2014 31.12.2014 |31.12.2014 31.12.2014 | 31.12.2013  31.12.2013 |31.12.2013 31.12.2013

Sdhkotermiinit,
NASDAQ OMX
Commodities,
suojauslasketut
johdannaiset -18 091 -18 091 1,76
Sihkotermiinit,
NASDAQ OMX
Commodities, ei
suojauslasketut
johdannaiset -32 165 -32 165 4,19 -20 117 -20 117 2,21

Yhteensi -32165| -32165 4,19 -38 208 | -38 208 3,97

Korko-optioiden viitekorko on 6 kk:n euribor. Optioiden preemio on maksettu vastapuolelle kokonaan sopimuksen tekohetkella.
Sidhkojohdannaiset on tehty tulevien haviosdhkon hankintojen hintariskin suojaamistarkoituksessa.

Kéypi nettoarvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, jos johdannaiset olisi suljettu vuoden 2014 viimeisend kaupan-
kdyntipdivana.

Johdannaissopimusten erddntymisaikataulu:

Nimellisarvo, 1 000 € 2015 2016 2017 2018 2019 2019+ Yhteensi
Koronvaihtosopimukset 30 000 70 000 105 000 60 000 100 000 365 000
Korko-optiot 220 000 90 000 310 000
Valuutanvaihtosopimukset 87 485 144 809 52 852 23 725 12 512 321 383
Valuuttatermiinit 55 401 55 401
Yhteensi 392 886 304 809 52 852 105 000 83 725 112 512 1 051 783
TWh 2015 2016 2017 2018 2019 2019+ Yhteensi
Sahkojohdannaiset 1,38 1,24 0,79 0,53 0,26 4,19

Yhteensd 1,38 1,24 0,79 0,53 4,19
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31. OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1 000 € 2014 2013
Ostovelat 27 181 23 527
Ostovelat osakkuusyrityksille 504 343
Korkovelat 17 193 16 485
Tilauksista saadut ennakot 437
Arvonlisdverovelat 5304 8 895
Sahkoverovelka 2 866 2624
Siirtovelat 17 409 17 010
Muut velat 595 568
Yhteensi 71 490 69 452
Siirtovelkoihin sisédltyvit oleelliset erit 2014 2013
Henkildstokulut 3 590 4 069
Myynnin ja ostojen jaksotukset 9622 10 311
Muut siirtovelat 4198 2 630
Yhteensi 17 409 17 010
32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2014 2013
Annetut pantit
Tilipanttaus, kiinteistovuokraussopimusten vakuudeksi 9 9
Tilipanttaus, tulliluoton vakuudeksi 280 280
Tilipanttaus, sihkon porssikaupan vakuudeksi 991 4313
1279 4 601
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon 143 527 137 441

Muut taloudelliset vastuut

Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus 1700 1700
Vuokravakuus, takaus 38 38
Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:

Tuleva vuosi 355 565
Mydhemmin 815 1170

2 907 3473
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33. MUUT VUOKRA- JA KAYTTOOIKEUSSOPIMUKSET, 1 000 € 2014 2013

Peruuttamattomien muiden vuokrasopimusten vihimmaéisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 2 456 2220
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 10 686 9239
Yli viiden vuoden kuluttua 13 907 16 053
Yhteensi 27 048 27 512

Kaasuturbiinivoimalaitosten kiyttdoikeussopimukset:

Yhden vuoden kuluessa 9 905 7786
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 43 514 42 857
Yli viiden vuoden kuluttua 46 469 55 071
Yhteensi 99 888 105 714

Konsernin vuokrasopimukset koskevat toimistotiloja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat alle vuodesta viiteentoista vuo-
teen, ja yleensi niitd on mahdollista jatkaa alkuperdisen padttymispdivan jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut
ehdot poikkeavat toisistaan.

Lisdksi konserni on vuokrannut mm. useita maa-alueita sekéd joitakin 110 kilovoltin voimajohtoja ja katkaisijakenttia.
Fingridilld on jérjestelmédvastuun mukainen velvoite yllapitdd nopeaa hiirioreservii, jolla varaudutaan sihkojarjestelman
hiiri6ihin. Varmistaakseen nopean hiirioreservin saatavuuden Fingrid on oman varavoimalaitoskapasiteetin ohella hankki-

nut tihin kayttotarkoitukseen soveltuvaa voimalaitoskapasiteettia ja teollisuuden irtikytkettdvid kuormia pitkdaikaisin so-
pimuksin.

34. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Energiavirasto péatti 14.3.2014, ettd Fingrid tayttda sihkomarkkinalain 32 §:n vaatimukset kantaverkonhaltijan riippumatto-
muudesta edellyttden, ettd Imatran Seudun Sihko Oy luopuu méérdysvallan ja oikeuksien kaytostd Fingrid Oyj:ssa.

Fingrid on valittanut markkinaoikeuteen Energiaviraston paitoksesta 23.11.2011 Dnro 831/430/2011 - Verkonhaltijan verkko-
toiminnan tuoton ja siirtopalvelusta perittdvien maksujen maarittdmisti koskevien menetelmien vahvistaminen 1.1.2012 alka-
valle ja 31.12.2015 pééittyville valvontajaksolle. Markkinaoikeus hylkési Fingridin valituksen 21.12.2012. Fingrid on valittanut

markkinaoikeuden péitoksestd korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Muilta osin vireilla ei ole Fingridin toimintaan oleellisesti vaikuttavia oikeudenkiynteji tai virainomaismenettelyja.

35. RISKIENHALLINTA

Fingridin riskienhallinnan tavoitteena on varautua riskeihin liittyvien vahinkojen kustannustehokkaisiin suojautumistoimen-
piteisiin ja sitouttaa koko henkildstd ottamaan huomioon yrityksen, sen eri organisaatioyksikdiden ja kunkin tyontekijin toi-
mintaan liittyvat riskit. Ndiden tavoitteiden tdyttymiseksi riskienhallinta on luonteeltaan jatkuvaa ja systemaattista.
Yksittdisten riskien tai niistd koottujen riskikokonaisuuksien merkitystd arvioidaan nykysuojautumistasolla ottaen huomioon
haitallisen tapahtuman todennikdisyys, taloudellinen vaikutus ja vaikutus yrityskuvaan tai liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Hallitus hyviksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset periaatteet ja niihin tehtivit muutokset. Hallitus hyviksyy
riskienhallinnan keskeiset toimenpiteet osana yhtion strategiaa, mittaristoa, toimintasuunnitelmaa ja budjettia. Hallitus (tar-
kastusvaliokunta) saa vuosittain tilannekatsauksen yhtién toimintaan liittyvistd suurimmista riskeisté ja niiden hallinnasta.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Fingrid Oyj altistuu yhtion rahoitusasemaa hallitessaan markkina-, likviditeetti- ja luottoriskeille. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liiketoiminnan vaatima rahoitus, suojautumalla keskeisiltd rahoitus-
riskeiltd ja minimoimalla rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa.
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Rahoitustoiminnan keskeiset periaatteet

Fingrid Oyj:n hallitus hyvéksyy rahoitustoiminnan periaatteet, jotka madrittelevét miten Fingrid Oyj hoitaa rahoituksen koko-
naisuutta, joka koostuu ulkoisen rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, vastapuoliriskien hallinnasta, rahoitusris-
kien hallinnasta ja liiketoiminnan tukemisesta rahoituksen kokonaisuuteen liittyvissé asioissa. Fingrid konsernin ulkoinen ra-
hoitus hoidetaan Fingrid Oyj:n kautta.

Riskienhallinnan toteutus ja raportointi

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa rahoituksen hankintaan seki likviditeetin, rahoitusriskien ja vastapuoliriskien hallintaan liit-
tyvista kdytdnnon toimenpiteistd Rahoitustoiminnan periaatteiden ja Rahoitustoiminnan politiikan mukaisesti. Vastuu rahoi-
tuksen péivittdisestd organisoinnista, raportoinnista ja riittdvista kontrolleista kuuluu talous- ja rahoitusjohtajalle, joka rapor-
toi toimitusjohtajalle ja hallitukselle (tarkastusvaliokunnalle) sddnnéllisesti. Rahoitustoiminnon tehtdvina on lisiksi tunnis-
taa, mitata ja raportoida rahoitusriskit, joille yhti6 voi altistua.

Riskienhallintaprosessit
Rahoitustoiminto vastaa riskien seurannasta, jarjestelmisti sekd malleista ja menetelmist3, joilla lasketaan ja arvioidaan riskeja.
Lisdksi yhtion sisdinen tarkastus varmistaa, ettd noudatetaan rahoitustoiminnan periaatteita ja yhtion sisdisia ohjeita.

Markkinariskit

Fingrid Oyj kdyttda johdannaissopimuksia suojautuakseen markkinariskeiltd eli valuutta-, korko- ja hyodykehintariskeilta.
Johdannaissopimuksia tehddidn vain suojautumistarkoituksessa. Sallitut suojausinstrumentit on mairitelty rahoitustoimin-
nan ja hdviosahkohankinnan politiikoissa ja valittu siten, ettd ne suojaavat mahdollisimman tehokkaasti kyseisilta riskeilta.

Valuuttariski

Yhtion operatiivinen valuutta on euro. Lihtokohtaisesti valuuttariskit (ja hyodykkeen hintariski pl. haviésdhko) suojataan tay-
simédédrdisesti. Kustannustehokkuussyistd voidaan jattda suojaamatta riskin maaré, joka realisoituessaan on enintidin 5 miljoo-
naa euroa.

Transaktioriski

Yhtio laskee liikkeeseen arvopapereita kansainvilisilla ja kotimaisilla raha- ja lainapddomamarkkinoilla. Yhtion lainat jakau-
tuvat eri vaihdettaviin valuuttoihin ja kaikki valuuttaméaraiset velat ja niihin liittyvit korkovirrat suojataan valuuttariskeilta.
Valuuttasuojaus tehddin aina kunkin velkakirjan liikkeeseenlaskun yhteydessd. Yhtion liiketoimintoihin liittyvit valuuttaris-
kit ovat vihéiset ja ne on padosin suojattu.

Transaktioriskien suojaamiseksi yhtio on tilikauden aikana kédyttdnyt valuuttatermiineja ja valuutanvaihtosopimuksia. Alla
olevissa taulukoissa on ensin esitetty yhtion lainojen valuuttajakauma ja suojausaste ja sitten rahoitusinstrumenttien herkkyy-
sanalyysi euron ja kyseisen valuutan vélilla.

Lainojen valuuttajakauma ja suojausaste, 1 000 €

Valuuttajakauma Tasearvo  Osuus % Suojaus- Valuuttajakauma Tasearvo Osuus % Suojaus-
31.12.2014 aste 31.12.2013 aste
EUR 863 688 70 EUR 793 577 61
GBP 25 597 2 100 GBP 41 910 3 100
JPY 24 100 2 100 JPY 24 185 2 100
NOK 99 536 8 100 NOK 127 945 10 100
SEK 183 659 15 100 SEK 214 644 17 100
USD 28 779 2 100 USD 91 729 7 100
Yhteensa 1225 358 100 100 Yhteensd 1293 990 100 100

Valuuttakurssimuutosten herkkyyttd mitataan 10 prosentin muutoksena euron ja kyseisen valuutan vililld. Yhti6lla ei toteu-
du valuuttakurssieroja, koska kaikki valuuttamé@érdiset velat on suojattu valuuttakurssimuutoksilta. Taulukoissa esitetyissa lu-
vuissa negatiivinen luku lisdisi valuuttakurssitappiota ja positiivinen luku vastaavasti lisdisi valuuttakurssivoittoa.
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Valuuttakurssimuutos, 1 000 €

31.12.2014 Joukko- Yritys-  Yhteensid Valuutan- Valuutta- Yhteensd Nettoasema
velka-  todistukset vaihto- termiinit Yhteensi
lainat sopimukset

GBP +10 % -2 852 -2 852 2 852 2 852 0

- 10 % 2 333 2 333 -2 333 -2 333 0

JPY +10 % -2721 -2721 2721 2721 0

- 10 % 2227 2227 -2 227 -2 227 0
NOK +10 % -12 610 -12 610 12 610 12 610 0
- 10 % 10 318 10 318 -10 318 -10 318 0
SEK +10 % -21 066 -21 066 21 066 21 066 0
- 10 % 17 236 17 236 -17 236 -17 236 0
uSDh +10 % -3 203 -3 203 3203 3203 0
- 10 % 2 882 2 882 -2 882 -2 882 0

Valuuttakurssimuutos, 1 000 €

31.12.2013 Joukko- Yritys-  Yhteensd Valuutan- Valuutta- Yhteensd Nettoasema
velka-  todistukset vaihto- termiinit Yhteensi
lainat sopimukset

GBP +10 % 4 661 4 661 -4 661 -4 661 0

- 10 % 3814 3814 -3 814 -3 814 0

JPY +10 % -2 757 -2 757 2 757 2 757 0

- 10 % 2 256 2 256 -2 256 -2 256 0
NOK +10 % -15 567 -15 567 15 567 15 567 0

- 10 % 12 805 12 805 -12 805 -12 805 0
SEK +10 % -24 569 -24 569 24 569 24 569 0

- 10 % 20 176 20 176 -20 176 -20 176 0
uSDh +10 % 10 193 10 193 -10 193 -10 193 0

- 10 % 9174 9174 -9 174 -9 174 0
Translaatioriski

Yhti6lla on osakesijoitus osakkuusyhtioon Norjan kruunuissa. Tamé translaatioriski ei ole suojattu. Herkkyysanalyysi
(10 prosentin muutoksilla) esitetdin seuraavassa taulukossa. Taulukko esittdid Norjan kruunun kurssin 10 prosentin
muutoksen vaikutusta yhtion omaan padomaan.

Translaatioriski, 1 000 € 2014 2013
Oma pddoma Oma pddoma

31.12.2014 31.12.2013

NOK +10 % 593 560

-10 % -485 -458
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Korkoriski

Yhti6lld on vain euroméaéréista korkoriskii, koska yhtion lainat ovat pddomien ja korkomaksujen osalta valuuttasuojatut ja ra-
havarat ovat euromaaraiset.

Korkoriskid hallitaan Rahoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Vuoden 2014 loppuun asti lainasalkun korkoriskid hallittiin
siten, ettd 30-70 prosenttia korkokuluista on suojattuna seuraavan viiden vuoden aikana. Korkotason ollessa korkealla suo-
jaustaso pidetddn vaihteluvilin alarajan tuntumassa ja korkotason ollessa matalalla suojaustaso pidetdédn vaihteluvilin ylira-
jan tuntumassa. Korkotason katsottiin olevan matala, kun 6 kuukauden euriborkorko oli 3 prosenttia tai vihemmin. Korkota-
son katsottiin olevan korkea kun 6 kuukauden euriborkorko oli 5 prosenttia tai enemmén. Vuoden 2014 lopussa oli suojattu-
na 61 prosenttia (63 %) seuraavan viiden vuoden korkokuluista.

Vuoden 2015 alusta korkoriskin hallinnassa optimoidaan Energiaviraston maaritteleman regulaatiomallin kautta tuleva liiketoi-
minnan korkoriski (riskitén korko ns. WACC-mallissa) yhdessé yhtion nettovelan korkoriskin kanssa. Lainasalkun korkoriskin hal-
linnan tavoitteena on minimoida korkokustannukset pitkilld aikavalilla. Lihtokohtaisesti yhtion lainasalkun (brutto) korkopositio
pidetddn vaihtuvakorkoisena, ts. tavoitellaan maksimissaan 12 kuukauden keskiméaaréistd korkosidonnaisuusaikaa.

Korkoriskin herkkyyttd mitataan 1 prosenttiyksikén koronmuutoksena korkokustannuksiin seuraavan 12 kuukauden aikana
tilinpaatoshetkesti. Korkoherkkyystarkastelu tehdaén lainoille, korkopositiota suojaavalle johdannaissalkulle sekd rahavaroil-
le, joista syntyy korkomuutoksille altis nettolaina-asema.

Korkoherkkyys, 1 000 € 2014 2013

-1 %-yksikko +1 %-yksikkd -1 %-yksikko +1 %-yksikko
Lainat 4982 -4 982 6 195 -6 195
Korkojohdannaiset -999 999 -1 101 1101
Lainat yhteensa 3982 -3982 5 094 -5 094
Rahoitus- ja rahavarat -669 669 -1696 1 696
Nettolainat yhteensi 3314 -3 314 3 398 -3 398
Hyodykeriski

Yhti6 altistuu sihkon hinta- ja volyymiriskille siirtohdviéiden kautta. Hiviosdhkéhankinta ja hankinnan suojaus perustuvat
hallituksen hyviksymiin Yritystalouden ja hankinnan periaatteisiin. Hintasuojauksen ajanjakso on viisi vuotta ja se jakaan-
tuu kolmeen osaan: perus-, budjetti- ja operatiiviseen suojaukseen. Lisdksi yhti6lld on suojaukseen ja sihkon fyysiseen han-
kintaan liittyva, johtoryhmian hyviksymé, haviosidhkon hankintapolitiikka sekd operatiiviset ohjeet, hintasuojausohje ja val-
vomo-ohje. Hintasuojauksessa yhtio kayttaa padosin NASDAQ OMX Commodities:in noteeraamia tuotteita.

Yhti6é voi myds kiyttda NASDAQ OMX Commodities:in vastaavia OTC-tuotteita, jotka selvitetddn sdhkoporssissa.

Mikali sdhkdjohdannaisten markkinahinnat olisivat olleet 20 prosenttia korkeammat tai matalammat tilinpaatéspaivand, sah-
kojohdannaisten arvonmuutos olisi ollut 27,6 miljoonaa euroa suurempi tai pienempi (25,3 milj. euroa vuonna 2013).

Muu kuin hiviosdhkén hankintaan liittyvét hyddykeriski syntyy jos yhtié solmii hankintasopimuksia, joissa alla olevan
hy6dykkeen hinta vaikuttaa investointihyodykkeen lopulliseen hintaan (hyédykkeen hintariski). Lihtokohtaisesti hyodyk-
keen hintariskit ja valuuttakurssiriskit suojataan taysimééréisesti. Kustannustehokkuussyistd voidaan jattda suojaamatta ris-
kin miéari, joka realisoituessaan on enintddn 5 miljoonaa euroa.

Maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriski
Fingrid altistuu maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskille erddntyvien lainojen, maksujen ja liiketoiminnan kassavirran vaih-
teluista johtuen.

Yhtion maksuvalmius tulee jarjestia siten, ettd tulevan 12 kuukauden periodin jilleenrahoitustarve pystytdan kattamaan 110-
prosenttisesti likvideilld varoilla ja kiytettidvissd olevilla pitkdaikaisilla sitovilla luottolupauksilla kuitenkin siten, ettd kysei-
nen jilleenrahoitustarve ei saa olla enempéi kuin 30 prosenttia yhtion koko velkarahoituksen méérésta. Yhti6lla on maksu-
valmiutta turvaava 250 miljoonan euron suuruinen valmiusluotto. Valmiusluotto erdédntyy 18. huhtikuuta 2018. Valmiusluot-
to on nostamaton.
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Yhtion varainhankinta hoidetaan velkaohjelmien kautta. Yhtio toimii kansainvélisilld lainapddomamarkkinoilla laskemal-
la liikkeeseen joukkovelkakirjalainoja, Euro Medium Term Note Programmen puitteissa. Tdm& ohjelma on suuruudeltaan 1,5
miljardia euroa. Lyhytaikainen varainhankinta hoidetaan yritystodistusohjelmien kautta: Euro Commercial Paper -ohjelma on
600 miljoonaa euroa ja kotimainen yritystodistusohjelma on 150 miljoonaa euroa. Jdlleenrahoitusriskid pienennetdén raken-
tamalla tasainen eradntymisprofiili siten, etti pitkédaikaisten lainojen osuus yksittdisené kalenterivuonna on alle 30 prosenttia
kokonaisvelasta ja ettd yhtion lainasalkun keskimaturiteetin on oltava vihintdin kolme vuotta.

Lainojen lyhennykset ja korkokulut, sopimuksiin perustuen, esitetidn seuraavassa taulukossa. Vaihtuvakorkoisten lainojen
korkoprosentit on méadritetty kdyttden O-kuponkikdyrad. Lyhennykset ja korkosummat eivét ole diskontattuja arvoja. Koron-
vaihtosopimuksista aiheutuvat rahoituskulut suoritetaan usein nettomaéaraisiné, sopimusten luonteesta riippuen. Seuraavassa
taulukossa ne on esitetty bruttoméaéréisina.

Fingridin voimassa olevat lainasopimukset, velka- tai yritystodistusohjelmat ovat vakuudettomia. Niihin ei my&skaén liity mi-
tdédn taloudellisiin tunnuslukuihin perustuvia kovenantteja.

Lainojen lyhennykset ja korkokulut sekd rahoitusjohdannaisten sopimuksiin perustuvat maksut ja saatavat,
joita suoritetaan kéteisvaroina, 1 000 €

31.12.2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019+ Yhteensi
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 87263 139171 122681 22119 484778 856 012

-korkokulut 27 508 24703 20 477 17 208 17 208 99 919 207 023
Lainat rahoituslaitoksilta  -lyhennykset 16 424 20 710 21662 21662 21662 107 879 210 000

-korkokulut 4 360 3 860 3 591 3274 2928 9 512 27 525
Yritystodistukset -lyhennykset 159 346 159 346

-korkokulut 160 160
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 89 320 146414 53 499 410 24 199 13 930 327 772
Koronvaihtosopimukset ~ -maksut 4384 3 804 2 365 2 448 1 550 8 033 22 584
Valuuttatermiinit -maksut 52 093 52 093
Takaussopimukset” -maksut 1 700 1 700
Yhteensi 442 558 338 662 224 275 45 002 89 666 724050 1864 214
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 97 889 146 377 51 426 1664 23 606 13 833 334796
Koronvaihtosopimukset ~ -saatavat 4834 4745 4772 4081 3 596 16 557 38 585
Valuuttatermiinit -saatavat 55 401 55 401
Yhteensi 158 124 151 122 56 198 5745 27 202 30 390 428 781
Kaikki yhteensi 284 434 187 540 168 077 39 257 62 464 693 660 1435433

* Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus. Fingridille ei ole esitetty vaatimuksia maksaa takauksen johdosta.
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Lainojen lyhennykset ja korkokulut sekd rahoitusjohdannaisten sopimuksiin perustuvat maksut ja saatavat,
joita suoritetaan kéteisvaroina, 1 000 €

31.12.2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018+ Yhteensi
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 100 081 91 535 148000 126285 399 475 865 376
-korkokulut 28 115 24 930 23 476 17 879 14 117 82 004 190 521

Lainat rahoituslaitoksilta  -lyhennykset 4 000 16 424 20710 21 662 21662 129 541 214 000

-korkokulut 4 573 4 603 4 704 4 584 4 350 16 309 39 123
Yritystodistukset -lyhennykset 214 614 214 614

-korkokulut 167 167
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 41 968 90450 148499 54 500 1035 40 388 376 840
Koronvaihtosopimukset ~ -maksut 5083 5031 5 307 4395 4776 25 051 49 643
Valuuttatermiinit -maksut 135 537 681 136 218
Takaussopimukset” -maksut 1700 1700
Yhteensi 535839 233654 350696 229 305 45940 692768 2088 201
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 53840 102 119 157 804 55 565 1 800 40 763 411 891
Koronvaihtosopimukset ~ -saatavat 5975 5770 6 848 6 990 6 766 20 743 53 092
Valuuttatermiinit -saatavat 134 702 645 135 347
Yhteensi 194 517 108 534 164 652 62 555 8 566 61 506 600 330
Kaikki yhteensi 341 321 125120 186044 166 750 37374 631261 1487871

* Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus. Fingridille ei ole esitetty vaatimuksia maksaa takauksen johdosta.

Luottoriski

Yhtion luottoriskia aiheuttavat tahot ovat asiakkaat ja toimittajat. Yhtion luottoriskin hallintaa toteutetaan Rahoitustoimin-
nan periaatteiden ja politiikan mukaisesti. Rahoitusyksikké méérittelee Hankintapolitiikassa ja -ohjeessa, seki erillisessd oh-
jeistuksessa, yhtion toimittajilta vaadittavat taloudelliset kelpoisuuskriteerit ja niiden seurannan.

Rahoituksen vastapuoliriski

Yhtion vastapuoliriskia aiheuttavat vastapuolet ovat sijoittamiseen liittyvit vastapuolet, johdannaissopimusten vastapuolet ja
pankkivastapuolet. Fingrid altistuu rahoitustoiminnassaan vastapuoliriskille sijoitusten ja johdannaissopimusten kautta. Yh-
tio solmii johdannaissopimuksia tai sijoittaa varojaan sallittujen vastapuolikohtaisten euromaaraisten riskilimiittien riskira-
jojen puitteissa.

Ennen johdannaiskaupan aloittamista yhti6 solmii International Swap Dealers Associationin (ISDA) raamisopimuksen
vastapuolen kanssa. Yhtio ei ole vastaanottanut rahoitusvaroihin tai johdannaissopimuksiin liittyvid luottoriskid vdhentéivia
vakuuksia. ISDA:n raamisopimuksissa on vastapuolikohtaisesti sovittu johdannaissopimusten erddnnyttimisesti ja johdan-
naissopimuksiin perustuvien vastakkaisten velvoitteiden kuittaamisesta konkurssi- tai muussa vastaavassa maksukyvytto-
myystilanteissa. Tilikauden aikana yhti6lle ei aiheutunut tappiota rahoitusinstrumenttien vastapuoliriskeista.
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36. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT, 1 000 € 2014 2013

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 91 511 81 704
Kiyttbomaisuuden myyntivoitot/-tappiot (-/+) -991 -1282
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -854 -709
Osakeanti Nord Pool Spot AS 30.8.2013 -360
Voitot/tappiot kdypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen

ja velkojen arvostamisesta -6 171 6 465
Yhteensad 83 495 85 818

37. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Liiketoimet omistajien kanssa sisdltia Suomen valtion kanssa tehdyt liiketoimet. Muun l&hipiirin tapahtumina on kisitelty
Suomen valtion yli 50-prosenttisesti omistavien yhteisdjen kanssa tehdyt liiketoimet.

Fingrid-konsernin ldhipiiriin kuuluvat lisdksi osakkuusyritykset eSett Oy, Porvoon Alueverkko Oy ja Nord Pool Spot AS sekd
ylin johto ldhipiireineen. Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmaésta.

Yhti6 ei ole lainannut varoja ylimmalle johdolle, eika yhti6lla ole liiketoimia ylimmén johdon kanssa. Fingrid Oyj on anta-
nut Porvoon Alueverkko Oy:n puolesta 1,7 miljoonan euron vastatakauksen.

Liiketoimet ldhipiirin kanssa tapahtuvat kidyvin markkinahinnoin.

Ylimmién johdon tydsuhde-etuudet, 1 000 € 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet 1438 1582
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa, 1 000 € 2014 2013
Myynnit 7 211 7 824
Menonoikaisut 231
Ostot 41 894 42 505
Saamiset 2 257 2 561
Velat 504 343
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd, 1 000 € 2014 2013
1.1.

eSett Oy 1 600

31.12. 1 600

Fingrid on myontényt 8.12.2014 1,6 milj. euron suuruisen lainan eSett Oy:lle.
Laina erdédntyy 15.9.2021.

Liiketoimet omistajien kanssa, 1 000 € 2014 2013
Omistajat:

Ostot 6 011 5 000
Velat 11 1
Muu léhipiiri:

Myynnit 54 938 82 750
Ostot 83 788 50 489
Saamiset 1842 8 602

Velat 4 466 5359
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Yleiset hankintaperiaatteet

Konsernissa noudatetaan kolmea vaihtoehtoista hankintatapaa tavaroita tai palveluita hankittaessa. Kun hankinnan arvo
on alle 30 000 euroa, tehddin yleensé suullinen tarjouspyynté seké kirjallinen tilaus tai hankintasopimus. Kun hankinnan
arvioitu arvo ylittdd 30 000 euroa, mutta jaé alle erityisalojen julkisiin hankintoihin sovellettavan kynnysarvon, hankin-
ta kilpailutetaan kirjallista tarjouspyyntémenettelyi noudattaen. Kun Fingridid koskevat julkisten hankintojen kynnysarvot
ylittyvit (vuonna 2014 tavarat ja palvelut noin 414 000 euroa ja rakennusurakat 5 186 000 euroa), noudatetaan erityisalo-
jen hankintalain mukaista hankintamenettelya.

38. PAASTOOIKEUDET

Fingridille ei ole myonnetty maksuttomia paastdoikeuksia paastokauppakaudelle 2013-2020.
Padstooikeuksien kéytolla ei ollut tulosvaikutusta vuonna 2014.

2014 2013
Kaikki CO,-péastot yhteensé tCO, 10 993 5566

39. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpdatospaivin jilkeisida tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpaatoslaskelmiin.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2014
€

1.1.-31.12.2013
€

559 376 009,70

4619 211,39

-256 537 114,99

-24 992 709,21

-101 416 042,08

-54 306 622,24

529 973 491,76

3 710 950,69

-256 492 919,79

-22 847 247,60

-91 301 518,24

-51 305 879,61

126 742 732,57

-25 495 979,84

111 736 877,21

-26 014 888,09

Liitetieto
LIIKEVAIHTO 2
Liiketoiminnan muut tuotot 3
Materiaalit ja palvelut 4
Henkilostokulut 5
Poistot ja arvonalentumiset 6
Liiketoiminnan muut kulut 7,8
LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut 9
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot 10

101 246 752,73

101 246 752,73

-20 202 818,48

85721 989,12

85 721 989,12

-20 872 258,31

TILIKAUDEN VOITTO

81 043 934,25

64 849 730,81

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Liitetieto € €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo 11 17 155 168,42 23 588 356,60

Muut pitkdvaikutteiset menot 12 86 490 344,28 89 081 372,20

103 645 512,70

112 669 728,80

Aineelliset hyodykkeet 13
Maa- ja vesialueet 14 973 832,40 14 223 829,67
Rakennukset ja rakennelmat 156 458 575,61 142 018 523,70
Koneet ja kalusto 574 685 973,12 580 302 462,29
Voimajohdot 781 024 069,73 770 826 975,77
Muut aineelliset hyddykkeet 117 516,35 117 516,35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 78 686 612,48 81 674 341,34
1 605 946 579,69 1 589 163 649,12
Sijoitukset 14
Osuudet saman konsernin yrityksissi 504 563,77 504 563,77
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8 642 260,21 8 642 260,21
Muut osakkeet ja osuudet 1416 588,74 1378 426,50
10 563 412,72 10 525 250,48
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1 720 155 505,11 1 712 358 628,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 12 842 932,89 11 397 077,70
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltid 16 1 600 000,00
Muut saamiset 16 990 560,83 4312 577,55
2 590 560,83 4 312 577,55
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 39 421 020,87 56 549 091,02
Saamiset saman konsernin yrityksilta 141 170,90 64 418,89
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 17 2 259 112,52 2 560 815,83
Muut saamiset 34 276,66 24 534,78
Siirtosaamiset 18, 19 14 536 143,11 18 225 075,59
56 391 724,06 77 423 936,11
Rahoitusarvopaperit 20 116 267 973,20 194 354 841,08
Rahat ja pankkisaamiset 20 62 566 334,25 22 338 719,57

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

250 659 525,23

309 827 152,01

VASTAAVAA YHTEENSA

1 970 815 030,34

2 022 185 780,41

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Liitetieto € €
OMA PAAOMA 21
Osakepddoma 55 922 485,55 55922 485,55
Ylikurssirahasto 55922 485,55 55 922 485,55
Edellisten tilikausien voitto 22 302 127,39 39 352 410,36
Tilikauden voitto 81 043 934,25 64 849 730,81
OMA PAAOMA YHTEENSA 215 191 032,74 216 047 112,27
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 22 448 896 757,27 448 896 757,27
PAKOLLISET VARAUKSET 29 1 685 046,78 1734 746,78
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 23, 24 783 897 840,95 761 382 622,41
Lainat rahoituslaitoksilta 193 575 757,57 210 000 000,00
977 473 598,52 971 382 622,41
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 23 87 484 781,53 98 977 209,88
Lainat rahoituslaitoksilta 16 424 242,43 4 000 000,00
Tilauksista saadut ennakot 430 000,00
Ostovelat 24 640 790,65 21 119 511,21
Velat saman konsernin yrityksille 25 387 959,31 533 547,16
Velat omistusyhteysyrityksille 26 504 191,00 342 810,97
Muut velat 27 164 923 505,33 227 566 502,63
Siirtovelat 28 32773 124,78 31 584 959,83
327 568 595,03 384 124 541,68
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1305 042 193,55 1 355 507 164,09
VASTATTAVAA YHTEENSA 1970 815 030,34 2 022 185 780,41

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdétosta.
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liitetieto € €

Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 21 81 043 934,25 64 849 730,81
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 31 100 425 341,95 90 019 528,46

Korkokulut ja muut rahoituskulut 34 653 836,13 34218 291,68

Korkotuotot -8 773 603,99 -7 860 946,54

Osinkotuotot -384 252,30 -342 457,05

Verot 20 202 818,48 20 872 258,31
Kéyttopddoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 20 324 217,04 3901 777,84

Vaihto-omaisuuden muutos -1 445 855,19 -954 462,55

Osto- ja muiden velkojen muutos 833 932,06 -3 347 245,17
Varausten muutos -49 700,00 -134 200,00
Maksetut korot -23 905 643,97 -23 277 403,45
Saadut korot 1224 895,34 1217 939,45
Maksetut verot 10 -19 659 013,72 -22 057 738,08
Liiketoiminnan nettorahavirta 204 490 906,08 157 105 073,71
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin kiyttdomaisuushyddykkeisiin 13 -125 334 844,08 -222 503 301,21
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 12 -4 170 608,56 -4 265 762,72
Investoinnit muihin sijoituksiin 14 -38 162,24 -2 203 012,49
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden myynti 13 1 389 481,60 3 980 000,00
Myd6nnetyt lainat -1 600 000,00 0,00
Saadut osingot 9 384 252,30 342 457,05
Saadut avustukset 19 935 004,81 0,00
Investointien nettorahavirta -109 434 876,17 -224 649 619,37
Rahoituksen rahavirrat:
Lyhytaikaisten lainojen nostot 364 009 628,00 451 093 811, 06
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -422 021 861,00 -324 530 424,31
Pitk&aikaisten lainojen nostot 110 000 000,00 77 546 059,30
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -103 003 036,33 -119 967 991,86
Maksetut osingot 21 -81 900 013,78 -13 147 589,64
Rahoituksen nettorahavirta -132 915 283,11 70 993 864,55
Raha- ja rahoitusvarojen muutos -37 859 253,20 3 449 318,89
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden alussa 216 693 560,65 213 244 241,76
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden lopussa 20 178 834 307,45 216 693 560,65

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj:n tilinpdétos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). Tilinp&détoksen
erit on arvostettu alkuperdisen hankintamenon perusteella.

Ulkomaan valuutan méaéariiset erét

Ulkomaan valuutan méiriiset kaupalliset tapahtumat ja rahoituserét kirjataan tapahtumapéivina Euroopan keskuspankin
keskikurssiin. Korolliset velat ja saatavat ja niiden suojaukset arvostetaan tilinpdatoksessa Euroopan keskuspankin julkaise-
maan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Erdpaivana korollisista veloista ja saatavista ja niitd vastaavista suojauksista aiheutu-
vat kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kaupallisen valuuttavirran suojaamiseen kéytetyistd johdannaisista
syntyvit kurssierot kirjataan oikaisemaan vastaavaa erdi tuloslaskelmassa.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksia seké valuuttatermiinejé ja korko-optioita on kdytetty rahoitustoiminnan periaatteiden
mukaisesti Fingridin tase-erien korko- ja valuuttariskin seké kaupallisten erien suojaamiseen. Johdannaissopimukset kirja-
taan samoja kirjanpidon kirjausperiaatteita noudattaen kuin erét, joita johdannaiset suojaavat. Koron- ja valuutanvaihtoso-
pimusten ja korko-optioiden korkoerit jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin ja -kuluihin. Korollista vel-
kaa ja saatavia suojaavien valuuttatermiinien korko-osuus jaksotetaan niiden voimassaoloajalle ja kirjataan rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin. Korko-optioista maksetut tai saadut preemiot jaksotetaan niiden suojausajanjaksolle.

Sdhkojohdannaiset

Fingrid suojaa hiaviosihkohankintansa kayttamalla NASDAQ OMX Oslo ASA:n noteeraamia forward-tuotteita. Kauppaa voi-
daan kdydd myos OTC-markkinoilla NASDAQ OMX Oslo ASA:n finanssituotteita vastaavilla tuotteilla. Naista aiheutuvil-
la menoilla ja tuloilla oikaistaan hiviosdhkohankinnan ostoja tuloslaskelmassa silld kaudella, johon niiden suojausvaiku-
tus kohdistuu.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kisitellddn vuosikuluina.

Kéayttoomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus aktivoidaan vilittéméadn hankintamenoon. Suunnitelmapoistot lasketaan tasapoistoina kdyttéomaisuuden
taloudellisen pitoajan perusteella. Tilivuoden aikana kdytt6on otetun kdyttbomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtai-
sesti kdyttéonottokuukausien mukaan.

Poistoajat ovat seuraavat:

Liikearvo 20 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Johtoalueiden kayttdoikeudet 30-40 vuotta
Muut kiyttdoikeudet taloudellisen kiyttdajan mukaan, enintddn 10 vuotta
Ohjelmistot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat
Sahkoasemien rakennukset ja erilliset rakennukset 40 vuotta
Sidhkoasemien rakennelmat 30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat 15 vuotta
Voimajohdot
Voimajohdot 400 kV 40 vuotta
Tasasdhkojohdot 40 vuotta
Voimajohdot 110-220 kV 30 vuotta
Kreosoottipylvéit ja niiden hédvittdmiskustannukset* 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylviat 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto
Siahkoasemien koneet 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

* Havittamiskustannukset on diskontattu nykyarvoon, joka on lisitty kdyttomaisuuden arvoon ja kirjattu pakollisena
varauksena.
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Liikearvon poistoaika on 20 vuotta, koska kantaverkkoliiketoiminta on luonteeltaan pitkiaikaista liiketoimintaa, jonka tuotot
kertyvit usean vuosikymmenen ajalta.

Péistooikeudet
Paastooikeudet kisitellddn kirjanpidossa Kirjanpitolautakunnan lausunnon 1767/2005 nettomenettelyn mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetdén FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon, sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennikoi-
sen myyntihinnan méaariisena.

Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit rahoitusomaisuudessa

Rahat ja pankkisaamiset sisdltavit kéteiset varat ja pankkitilit. Rahoitusarvopaperit ovat sijoitus- ja yritystodistuksia, seka
sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Markkinanoteeratut arvopaperit ja niihin rinnastettavat varat arvostetaan alkuperiiseen
hankintahintaan tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Korolliset velat

Pitkdaikaiset korolliset velat muodostuvat rahoituslaitoslainoista ja kansainvilisen joukkovelkakirjalainaohjelman alla liik-
keeseen lasketuista velkakirjoista. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat kotimaisen ja kansainvélisen yritystodistusohjel-
man alla liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista sekd pitkdaikaisten lainojen ja joukkovelkakirjalainojen lyhytaikaisesta
osuudesta. Velkaohjelmien puitteissa liikkeeseen lasketut velkakirjat ovat seké euro- ettd ulkomaan valuutan mééréisia. Fin-
gridilld on seké kiinted- ettd vaihtuvakorkoista velkaa ja velkakirjoja, joissa on korkorakennelmia. Korko jaksotetaan velan
laina-ajalle. Velkakirjan mahdollinen yli- tai alihinta jaksotetaan kyseisen velkakirjan laina-ajalle. Valmiusluottojen jérjeste-
lypalkkiot kirjataan padsaantoisesti heti kuluksi ja luotonvarausprovisiot kirjataan kuluksi sopimusajalle.

Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnassa noudatettavat periaatteet on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 35.

Tuloverot
Veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suoriteperusteinen vero seké aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Laskennalliset verot
Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata tuloslaskelmaan tai taseeseen. Niitd koskevat tiedot esitetdén liitetiedoissa.

2. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Fingrid Oyj:n liiketoiminta on kokonaisuudessaan jirjestelmévastuullista kantaverkkoliiketoimintaa, minka johdosta liike-
vaihdon jakoa toimialoittain ei ole.

LIIKEVAIHTO, 1 000 € 2014 2013
Kantaverkkotulot 326 327 321 029
Tasesdhkon myynti 150 734 158 522
Rajasiirto 9 401 13 225
Léapisiirtotuotot 12 157 8 301
Tehoreservi

Estlink-pullonkaulatulot 2 388 3 701
Pohjoismaiset pullonkaulatulot 48 857 18 594
Tehoreservipalvelutuotot 184 261
Alkuperatakuupalvelutuotot 210

Muu liikevaihto 9 117 6 341

Yhteensa 559 376 529 973
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3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2014 2013
Vuokratuotot 1267 1620
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 1048 1458
Saadut avustukset 200 215
Muut tuotot 2 105 418
Yhteensi 4 619 3 711
4. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2014 2013
Ostot tilikauden aikana 178 378 183 722
Haviosahkohankinnat 65 754 58 304
Varastojen muutos, lisdys (-) tai vihennys (+) -1 446 -954
Aineet ja tarvikkeet 242 687 241 072
Verkkopalvelumaksut 58 46
Muut ulkopuoliset palvelut 13 792 15 375
Palvelut 13 850 15 421
Yhteensa 256 537 256 493
5. HENKILOSTOKULUT, 1 000 € 2014 2013
Palkat ja palkkiot 20 460 18 995
Eldakekulut 3462 2902
Muut henkilosivukulut 1071 950
Yhteensi 24 993 22 847
Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 481 474
Helena Walldén, puheenjohtaja (3.5.2011 alkaen) 42 42
Juha Majanen, varapuheenjohtaja (22.3.2012 alkaen) 28 26
Sirpa Ojala, hallituksen jasen (22.3.2012 alkaen) 22 22
Esko Torsti, hallituksen jasen (22.3.2012 alkaen) 23 23
Juhani Jirvi, hallituksen jisen (6.6.2014 alkaen) 13

Esko Raunio, hallituksen jisen (3.5.2011 alkaen) 7
Matti Rusanen, hallituksen jasen (27.5.2013 alkaen,

hallituksen varajasen 22.3.2012-27.5.2013) 1 15
Timo Ritonummi, hallituksen varajisen (3.5.2001 alkaen) 1 3
Marja Hanski, hallituksen varajéisen (3.5.2011 alkaen) 2 3
Niko Ijis, hallituksen varajiasen (22.3.2012 alkaen) 1 3
Jari Eklund, hallituksen varajésen (3.5.2011 alkaen) 1
Ari Hakala, hallituksen varajasen (27.5.2013 alkaen) 1 2
Katja Salovaara, hallituksen varajiasen (27.5.2013 alkaen) 1 2
Jukka Ruusunen, toimitusjohtaja 333 327

Yhtion palveluksessa toimihenkil6ité tilikauden aikana:
Henkil6sto keskimaarin 305 277
Henkil6sto vuoden lopussa 313 287
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6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, 1 000 € 2014 2013
Liikearvo 6 433 6 433
Muut pitkavaikutteiset menot 6762 6 156
Rakennukset ja rakennelmat 6 657 5713
Koneet ja kalusto 45 623 39 697
Voimajohdot 35 941 33 302
Yhteensd* 101 416 91 302
* Sdhkoverkon poistot (liitetiedot 12 ja 13) 92 004 81877
7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2014 2013
Vieraat urakat, tydsuoritukset ym. 45 737 40 190
Verkkovuokrat 226 231
Muut vuokrakulut 2 372 5943
Muut kulut 5972 4 942
Yhteensd 54 307 51 306
8. TILINTARKASTUSYHTEISON PALKKIOT, 1 000 € 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 50 51
Muut palkkiot 150 97
Yhteensa 200 148
9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1 000 € 2014 2013
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 38 36
Osinkotuotot muilta 346 306
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 8774 7 861
9 158 8 203

Korko- ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -2 -1
Korko- ja muut rahoituskulut muille -34 652 -34 217
-34 654 -34 218

Yhteensa -25 496 -26 015
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10. TULOVEROT, 1 000 € 2014 2013
Tuloverot tilikaudelta 20 203 20 872
Yhteensa 20 203 20 872

Yhti6 maksaa vuoden 2014 tuloverot vallitsevan verokannan mukaan sellaisenaan,
ilman verosuunnittelua.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset, 1 000 €

Laskennalliset verosaamiset

Viliaikaisista eroista 337 347
337 347
Laskennalliset verovelat
Viliaikaisista eroista 269 283
Tilinpaatdssiirroista 89 779 89 779
90 049 90 063
Yhteensi 89 712 89 716
11. LIIKEARVO, 1 000 € 2014 2013
Hankintameno 1.1. 128 664 128 664
Hankintameno 31.12. 128 664 128 664
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -105 075 -98 642
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -6 433 -6 433
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 155 23 588
Kertynyt poistoero 1.1. -23 588 -30 022
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12.
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 6 433 6 433
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -17 155 -23 588
12. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT, 1 000 € 2014 2013
Hankintameno 1.1. 176 287 172 021
Lisaykset 1.1.-31.12. 4 208 4 810
Vihennykset 1.1.-31.12. -280 -544
Hankintameno 31.12. 180 215 176 287
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -87 205 -81 049
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 243
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -6 762 -6 156
Kirjanpitoarvo 31.12.% 86 490 89 081
Kertynyt poistoero 1.1. -56 073 -57 111
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -8 277 -5525
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 6 996 6 563
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -57 354 -56 073
* Sidhkoverkon nettoinvestoinnit, 1 000 € 2014 2013
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 742 82 295
Kirjanpitoarvo 1.1. -82 295 -83 901
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 5494 4839
Vihennykset 1.1.-31.12. 37 544

Yhteensi 3979 3776
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13. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 € 2014 2013

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 14 224 13 933
Lisdykset 1.1.-31.12. 750 291
Hankintameno 31.12. 14 974 14 224

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 179 553 158 161
Lisdykset 1.1.-31.12. 21 097 21 392
Hankintameno 31.12. 200 650 179 553
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -37 534 -31 821
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -6 657 -5713
Kirjanpitoarvo 31.12. 156 459 142 019
Kertynyt poistoero 1.1. -12 330 -11 417
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -7 917 -6 626
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 6 657 5713
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -13 590 -12 330

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 951 646 856 645
Lisdykset 1.1.-31.12. 40 012 95 236
Vihennykset 1.1.-31.12. -13 -235
Hankintameno 31.12. 991 645 951 646
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -371 343 -331 646
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 8

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -45 623 -39 697
Kirjanpitoarvo 31.12. 574 686 580 302
Kertynyt poistoero 1.1. -105 227 -107 676
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -128 771 -37 424
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 45 626 39 873
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -188 372 -105 227
Voimajohdot

Hankintameno 1.1. 1151 345 1013 374
Lisdaykset 1.1.-31.12. 46 437 139 890
Vihennykset 1.1.-31.12. -693 -1919
Hankintameno 31.12. 1 197 089 1 151 345
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -380 518 -347 216
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 394

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -35 941 -33 302
Kirjanpitoarvo 31.12. 781 024 770 827
Kertynyt poistoero 1.1. -251 679 -242 671
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -141 954 -42 310
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 35 958 33 302

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -357 675 -251 679
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Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 118 118
Hankintameno 31.12. 118 118

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 81 674 120 174
Lisaykset 1.1.-31.12. -2 874 -38 500
Vihennykset 1.1.-31.12. -114

Hankintameno 31.12. 78 687 81 674
Yhteensa* 1 605 947 1 589 164
* Sdhkoverkon nettoinvestoinnit, 1 000 € 2014 2013
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 598 045 1580 737
Kirjanpitoarvo 1.1. -1580 737 -1442 711
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 86 509 77 039
Vihennykset 1.1.-31.12. 304 2 698
Yhteensd 104 121 217 763

Fingridin varavoimalaitokset sisdltyvéat sihkoverkon kdyttdomaisuuteen 1.1.2012 alkaen kolmannen valvontajakson
mukaisesti.

14. SIJOITUKSET, 1 000 € 2014 2013

Osuudet saman konsernin yrityksissi
Hankintameno 1.1. 505 505
Hankintameno 31.12. 505 505

Osuudet omistusyhteysyrityksissd

Hankintameno 1.1. 8 642 6 641
Lisdykset 1.1.-31.12 2 001
Hankintameno 31.12. 8 642 8 642

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 1378 1176
Lisdykset 1.1.-31.12. 95 202
Vihennykset 1.1.-31.12. -57

Hankintameno 31.12. 1417 1378
Yhteensi 10 563 10 525
15. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 12 604 11 363
Keskeneriiset tyot 239 34
Yhteensi 12 843 11 397
16. PITKAAIKAISET SAAMISET, 1 000 € 2014 2013
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltid 1 600

Vakuusrahasto Nasdaq OMX, pantattu tili 794 813
Vakuustili Nasdaq OMX 197 3 500

Yhteensa 2 591 4313
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17. SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA, 1 000 € 2014 2013
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 2 257 2 561
Korkosaamiset 2

Yhteensi 2 259 2 561
18. SIIRTOSAAMISET, 1 000 € 2014 2013
Korot ja muut rahoituserét 8 170 12 201
Myynnin ja ostojen jaksotukset 6179 5834
Muut siirtosaamiset 188 190
Yhteensd 14 536 18 225

19. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT, KULUKSI KIRJAAMATTOMAT
MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET LAINOJEN LIIKKEESEEN

LASKEMISESTA, 1 000 € 2014 2013
Piddoma-alennukset 1963 2 361
20. RAHAVARAT, 1 000 € 2014 2013
Sijoitustodistukset 39 971
Yritystodistukset 87 268 134 384
Lyhyen koron rahastot 29 000 20 000

116 268 194 355
Rahavarat ja pankkisaamiset 62 278 22 050
Pantatut tilit 289 289

62 566 22 339
Yhteensi 178 834 216 694
21. OMA PAAOMA, 1000 € 2014 2013
Osakepddoma 1.1. 55922 55922
Osakepdioma 31.12. 55 922 55922
Ylikurssirahasto 1.1. 55922 55922
Ylikurssirahasto 31.12. 55922 55922
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 104 202 52 500
Osingonjako -81 900 -13 148
Voitto edellisiltd vuosilta 31.12. 22 302 39 352
Tilikauden voitto 81 044 64 850
Oma pidoma 31.12. 215 191 216 047

Omasta pidomasta jakokelpoisia varoja 103 346 104 202



&F INGRID Toimintakertomus 2014

Osakemadird, kpl Osakesarja A Osakesarja B Yhteensi
1.1.2014 2 078 1247 3325
31.12.2014 2078 1 247 3325

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa ddnestiméin kolmella d4nelld ja B-sarjan osake yhdelld d4nella. Valittaessa hal-
lituksen jisenid jokainen A-sarjan osake oikeuttaa ddnestiméidn yhtiokokouksessa kymmenelld d4dnelléd ja jokainen B-sarjan
osake yhdella danella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kiytettivissi olevista varoista jaljempana
madritelty vuotuinen osinko. Ellei vuotuista osinkoa voida jakaa osakkeille jonakin vuonna, osakkeet tuottavat oikeuden saa-
da jakamatta jadnyt miidrd mydhempina vuosina voitonjakoon kaytettdvissa olevista varoista, kuitenkin siten, ettd B-sarjan
osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen osinko ja jakamatta jidnyt miird ennen A-sarjan osakkeita. B-sarjan osakkeilla
ei ole oikeutta saada muuta osinkoa.

Yhtiokokous péittdad osingon maksusta.

Kulloinkin jaettavaksi pditetysti osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille kahdeksankymmentikaksi (82) prosenttia ja B-
sarjan kaikille osakkeille kahdeksantoista (18) prosenttia kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeille jaetaan ensin kultakin tili-
kaudelta jaettavaksi paitetysti osingosta kaksikymmenti (20) miljoonaa euroa. Ellei edelld mainittua kahdenkymmenen (20)
miljoonan euron suuruista tilikausittaista vihimmaisméirii jaeta (kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikaute-
na, B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada kyseinen jakamatta jadnyt vihimméiismaira (tai tillaisten jakamatta jddneiden
tilikausittaisten vihimméaismairien kumulatiivinen kertymai) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten jako-osuuk-
sien tai muun varojenjaon yhteydessd ennen muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes jakamatta jadnyt vahim-
maismadra on kokonaisuudessaan tullut jaetuksi B-sarjan osakkeille.

Maaraysvallattomia osuuksia ei ole.

22. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA, 1 000 € 2014 2013

Kertynyt poistoero suunnitelman mukaisista ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotuksesta 448 897 448 897
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23. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT, 1 000 € 2014 2013
Valuutta Nimellisarvo Erdpéiva Korko
EUR 24 000 02.07.2014 vaihtuvakorkoinen 24 000
EUR 18 000 11.11.2014 vaihtuvakorkoinen 18 000
EUR 8 000 11.11.2014 vaihtuvakorkoinen 8 000
EUR 10 000 20.11.2014 3,26 % 10 000
EUR 20 000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 20 000 20 000
EUR 25 000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 25 000 25 000
EUR 30 000 15.06.2017 3,07 % 30 000 30 000
EUR 30 000 11.09.2023 2,71 % 30 000 30 000
EUR 300 000 03.04.2024 3,50 % 298 718 298 603
EUR 25 000 27.03.2028 2,71 % 25 000 25 000
EUR 10 000 12.09.2028 3,27 % 10 000 10 000
EUR 80 000 24.04.2029 2,95 0p 80 000
EUR 30 000 30.05.2029 2,89 0p 30 000
548 718 498 603
JPY 3 000 000 20.04.2015 1,45 % 20 657 20730
JPY 500 000 22.06.2017 1,28 % 3443 3 455
24 100 24 185
NOK 170 000 19.11.2014 4,68 % 20 328
NOK 200 000 17.10.2016 5,150 22 119 23 915
NOK 200 000 11.04.2017 5,16 % 22 119 23 915
NOK 200 000 10.11.2017 5,12 % 22 119 23 915
NOK 200 000 12.11.2019 5,37 % 22 119 23 915
NOK 100 000 16.09.2025 4,31 % 11 060 11 957
99 536 127 945
SEK 175 000 04.04.2014 4,30 % 19 754
SEK 300 000 15.06.2015 3,20 % 31939 33 863
SEK 100 000 17.06.2015 3,10 % 10 646 11 288
SEK 220 000 01.12.2015 korkorakennelma 24 022 25 654
SEK 100 000 15.01.2016 3,3 % 10 646 11 288
SEK 500 000 18.10.2016 vaihtuvakorkoinen 53 175 56 439
SEK 500 000 18.10.2016 3,50 % 53 231 56 358
183 659 214 644
Joukkovelkakirjalainat, pitkdaikaiset yhteensa 768 749 762 295
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaiset yhteensi 87 263 103 081
Yhteensi 856 012 865 376
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24. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN

TAI SITA PIDEMMAN AJAN KULUTTUA, 1000 € 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat 484 778 399 475
Lainat rahoituslaitoksilta 107 879 129 541
Yhteensi 592 656 529 016
25. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE, 1 000 € 2014 2013
Lyhytaikaiset:

Muut velat 388 534
Yhteensi 388 534
26. VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE, 1 000 € 2014 2013
Lyhytaikaiset:

Ostovelat 504 343
Yhteensi 504 343
27. MUUT VELAT, 1 000 € 2014 2013
Lyhytaikaiset:

Muut lainat / Yritystodistukset (kansainviliset ja kotimaiset) 156 158 215 479
Arvonlisdverovelat 5304 8 895
Sdhkoverovelka 2 866 2624
Muut velat 595 568
Yhteensi 164 924 227 567
28. SIIRTOVELAT, 1 000 € 2014 2013
Lyhytaikaiset:

Korot ja muut rahoituserat 15911 15 313
Palkat ja henkilosivukulut 3 590 4 069
Myynnin ja ostojen jaksotukset 10 188 9 663
Muut siirtovelat 3 084 2 540
Yhteensi 32773 31 585
29. PAKOLLISET VARAUKSET, 1 000 € 2014 2013
Kreosootti- ja suolakylldsteiset puupylviit, hivittimiskustannukset 1685 1735

Yhteensi 1 685 1735
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30. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2014 2013

Vuokravastuut

Tulevan vuoden maksut 2 456 2220

My6hemmin 24 593 25292
27 048 27 512

Kayttooikeussopimukset

Tulevan vuoden maksut 9 905 7 786
My6hemmin 89 983 97 928
97 888 105 714
Annetut pantit
Tilipanttaus, kiinteistovuokrasopimuksen vakuudeksi 9 9
Tilipanttaus, tulliluoton vakuudeksi 280 280
Tilipanttaus, sihkon porssikaupan vakuudeksi 991 4313
1279 4 601
Muut taloudelliset vastuut
Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus 1700 1700
Vuokravakuus, takaus 38 38
Tuleva vuosi 355 565
Mydhemmin 815 1170
2 907 3473
31. LHIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT, 1 000 € 2014 2013

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 101 416 91 302
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot (-/+) -991 -1282
Yhteensi 100 425 90 020

32. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Energiavirasto padtti 14.3.2014, ettd Fingrid tdyttdd sahkdomarkkinalain 32 §:n vaatimukset kantaverkonhaltijan riippumatto-
muudesta edellyttden, ettd Imatran Seudun S&hké Oy luopuu méirdysvallan ja oikeuksien kaytostd Fingrid Oyj:ssa.

Fingrid valitti markkinaoikeuteen Energiaviraston p#étoksesta 23.11.2011 Dnro 831/430/2011 - Verkonhaltijan verkkotoimin-
nan tuoton ja siirtopalvelusta perittivien maksujen maarittimistd koskevien menetelmien vahvistaminen 1.1.2012 alkaval-
le ja 31.12.2015 paittyville valvontajaksolle. Markkinaoikeus hylkési Fingridin valituksen 21.12.2012. Fingrid on valittanut
markkina-oikeuden paiatoksestd korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Muilta osin vireilla ei ole Fingridin toimintaan oleellisesti vaikuttavia oikeudenk&ynteji tai virainomaismenettelyja.
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33. SAHKOMARKKINALAIN MUKAINEN LIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Tase- ja saatosahko

Jokainen sdhkoémarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sdahkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla siitd Fin-
gridin kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesdhkdi tasapainottaakseen sihkémarkkinatoimijan
(tasevastaavan) tunnittaisen sihkotaseen. Tasesihkokauppa ja tasesihkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen,
jonka ehdot ovat yhtildiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon yllapidosta ostamalla ja myymalla sddtosahk6d Suomessa. Tasevastaavat
voivat osallistua pohjoismaiseen sddtosahkomarkkinaan jattamalla tarjouksia kdytossddn olevasta kapasiteetista. Saatosah-
komarkkinoille osallistumisen ehdot ja sddtosdhkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen.

Tasevastuun hoito
Energiaviraston padtoksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttda valtakunnallisen tasevastuun hoitoon liittyvi toiminta muus-

ta liikketoiminnasta sihk6markkinalain 12 luvun mukaisesti.

Tasevastuuyksikon tuloslaskelman eriyttiminen on toteutettu sisdisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot suoraan

Erilliskustannukset suoraan

Tuotannolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Hallinnolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Poistot aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokdytdnnén mukaan
Rahoitustuotot ja -kulut laskennallisen velan perusteella

Tuloverot laskennallisesti tuloksesta

Henkilokunnan lukumééra keskimédarin vuoden 2014 aikana oli 18 (17). Liikevoitto oli 1 (0) prosenttia liikevaihdosta.

TASEVASTUUN HOITO, 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1 000 € 1000 €
LIOKEVAIHTO* 169 933 169 143
Liiketoiminnan muut tuotot 203 0
Materiaalit ja palvelut® -165 476 -165 041
Henkiléstokulut -1761 -1581
Poistot ja arvonalentumiset -359 -442
Liiketoiminnan muut kulut -1389 -2 151
LIKEVOITTO 1151 -72
Rahoitustuotot ja -kulut 2

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1153 -72
Tilinpaatossiirrot -208 =272
Tuloverot 0

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 945 -344

* Liikevaihto sisiltdi tasesdhkon myyntid 11,9 (12,2) miljoonaa euroa sekd materiaalit ja palvelut sisiltdvit
ostoa 10,9 (7,7) miljoonaa euroa tasevastaava Fingrid Oyj:lle.
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TASEVASTUUN HOITO, ERTYTETTY TASE

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
1 000 € 1 000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 44 476
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 375 539
375 539
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2 001 2001
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 817 3016
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1 600
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 24 109 26 541
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd 7 191 3358
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 353
Muut saamiset 2 050 1061
33703 30 960
Rahat ja pankkisaamiset 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 35 304 30 961
VASTAAVAA YHTEENSA 38 121 33 977
VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
1 000 € 1 000 €
OMA PAAOMA
Osakepddoma 32 32
Ylikurssirahasto 286 286
Edellisten tilikausien voitto 7 348 7 692
Tilikauden voitto 945 -344
OMA PAAOMA YHTEENSA 8 610 7 665
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TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA -524 -460

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat 29 028 25 878
Velat saman konsernin yrityksille 1 007 894

30 035 26772
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 30 035 26 772
VASTATTAVAA YHTEENSA 38 121 33 977

Tiedonvaihdon kehittdminen

Fingridilla on sdhkdmarkkinalaissa sdddetty tehtdva kehittdd sihkokaupan ja taseselvityksen edellyttdmad tiedonvaihtoa.
Fingridin tiedonvaihtopalvelut ovat osa sdahkdmarkkinoiden tiedonvaihtoympiristoa. Tehokkaan ja oikeellisen tiedonvaih-
don kehittdmiseksi Fingrid tekee tiivistd yhteistydtd mm. sihkomarkkinatoimijoiden, etujirjestdjen, palveluntarjoajien, val-
vovan viranomaisen, lainsditéjin, kansallisten ja kansainvilisten sanomaliikennetta kehittdvien organisaatioiden sekd mui-
den kantaverkkoyhtioiden kanssa.

Energiaviraston pdatoksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttda tiedonvaihdon kehittdmiseen liittyva toiminta muusta liike-
toiminnasta sahkémarkkinalain 12 luvun mukaisesti.

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN, 1.1.-31.12.2014
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1 000 €
LIIKEVAIHTO 5
Henkilostokulut -245
Liiketoiminnan muut kulut -682
LIIKEVOITTO -922
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOA JA VEROJA -922
Tuloverot 184
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -738
TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN, 31.12.2014
ERIYTETTY TASE 1 000 €
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 5
Muut saamiset 211
216
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 216

VASTAAVAA YHTEENSA 216
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepiddoma 3
Tilikauden voitto -738
OMA PAAOMA YHTEENSA -735
VIERAS PAAOMA -735

Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat 137
Velat saman konsernin yrityksille 814

951
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 951
VASTATTAVAA YHTEENSA 216
Kantaverkkotoiminta

Kantaverkkotoimintaan on katsottu kuuluvan Fingrid Oyj:n koko liiketoiminta, mukaan luettuna jérjestelmédvastuu, joka
sisdltdd tasevastuun.

Edelld mainitulla perusteella Fingrid Oyj:n tilinpdatos vastaa kantaverkkotoiminnan tilinpaatosta.

34. SAHKOVERKKOTOIMINNAN TUNNUSLUVUT 2014 2013

Sahkoverkkotoiminnan sijoitetun piddoman tuotto, % 7,4 6,7

tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut +
sdhkdverkon leasingmaksujen ja vuokrien korko-osuudet
Sijoitetun pddoman tuotto, % = - ---- x 100

taseen loppusumma - korottomat velat + sihkoverkkoon liittyvat
leasing- ja vuokravastuut (keskimiirin vuoden aikana)

35. PAASTOOIKEUDET

Fingridille ei ole myonnetty maksuttomia paéistooikeuksia paastokauppakaudelle 2013-2020. Paastooikeuksien kaytolla ei
ollut tulosvaikutusta vuonna 2014.

2014 2013
Kaikki CO,-pédstét yhteensé tCO, 10 993 5566
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3. TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd 25. helmikuuta 2015

Helena Walldén Juha Majanen

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Sirpa Ojala Juhani Jarvi

Esko Torsti Jukka Ruusunen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.
Helsingissa 25. helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Jouko Malinen, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Fingrid Oyj:n yhti6kokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Fingrid Oyj:n kirjanpidon, tilinpd4atoksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2014. Tilinp44tos siséltda konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta ja siitd, ettd konsernitilinpa4tos antaa oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kiyt-
t66n hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaitosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinp#4tos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpa4toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sidnnosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestimisesti ja toimitusjohtaja siitd, etti kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausun-
to tilinpaatoksestd, konsernitilinpédstoksesti ja toimintakertomuksesta. Tilintarkas-
tuslaki edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisié periaatteita. Olemme suoritta-
neet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttéa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessi
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hal-
lituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhti6td kohtaan, taikka rikkoneet osa-
keyhtitlakia tai yhtiGjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi ti-
linpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvistd luvuista ja niissi esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jo-
hon kuuluu vadrinkéytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden ris-
kien arvioiminen. Naité riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséi-
sen valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistéd oikeat ja riittévéat tiedot antavan ti-
linpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi si-
sdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellet-
tujen tilinpéd&toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seké tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puhelin o020 787 7000, faksi 020 787 8000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, y-tunnus 0486406-8
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Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpa#tos antaa EU:ssa kiytt6on hyvak-
syttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista.

Lausunto tilinpdatoksestd ja toimintakertomuksesta

Muut lausunnot

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadn-
ndsten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekid emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Puollamme tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen
esitys taseen osoittaman voiton kidyttdmisesta on osakeyhtiélain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden myodntédmistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 25. pdivana helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jouko Malinen
KHT
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PORSSITIEDOTTEET

30. joulukuuta 2014
Fingrid Oyj:n taloudelliset tiedotteet 2015

16. joulukuuta 2014
Muutoksia Fingrid Oyj:n omistusrakenteessa

09. joulukuuta 2014
Moody’s on vahvistanut Fingrid Oyj:n luottoluokitukset
"A1”["P-1"; nikymit vakaat

06.marraskuuta 2014
Fitch Ratings on vahvistanut Fingrid Oyj:n
luottoluokituksen "A”; ndkymét vakaat

28. lokakuuta 2014
Fingrid-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2014

15. lokakuuta 2014
Suomen valtion luottoluokituksen lasku johti Fingridin
luottoluokituksen laskuun, ndakymét vakaat

03. syyskuuta 2014
Fingrid Oyj:n tammi-syyskuun 2014 osavuosikatsauksen
Jjulkaisuaikataulu muuttunut

03. syyskuuta 2014
Fingrid alentaa kantaverkkomaksuja

24. heindkuuta 2014
Fingrid-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2014

18. kesdkuuta 2014
Fingrid Oyj:n ylimaardinen yhtiokokous péétti lisdosingosta

06. kesdkuuta 2014
Fingrid Oyj:n osinkopolitiikka on hyvéksytty

06. kesdkuuta 2014

Fingrid Oyj:n uusi yhtidjérjestys ja osakassopimus
hyviksytty — ylimiardinen yhtiokokous kutsuttu koolle
paittimidn lisdosingosta

30. huhtikuuta 2014
Fingrid Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen siirtiminen

30. huhtikuuta 2014
Tammi-maaliskuu 2014: katsauskauden liikevaihto ja voitto
paranivat

14. huhtikuuta 2014

Standard & Poor’s Rating Services muutti Fingrid Oyj:n
nikymain vakaasta negatiiviseksi ja vahvisti nykyiset
luottoluokitukset AA-/A-1+

01. huhtikuuta 2014
Fingridin vuosikertomus 2013 on julkaistu

14. helmikuuta 2014
Fingrid Oyj:n katsaus tammi-joulukuulta 2013: tulos parani,
investoinnit edelleen korkealla tasolla

08. tammikuuta 2014
Moody’s paivitti Fingridin luottoluokituksen

Fingrid-konserni julkaisee vuonna 2015 seuraavat
taloudelliset tiedotteet:

26.2.2015 tilinpaatostiedote, toimintakertomus ja
tilinpéaatos vuodelta 2014

30.4.2015 osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2015
22.7.2015 osavuosikatsaus tammi-kesidkuulta 2015
29.10.2015 osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2015

Varsinainen yhtiokokous on alustavasti suunniteltu
pidettdviaksi 14.4.2015.



