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Vuosikertomuksen sisalto
ja raportointiperiaatteet

Fingrid laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset
kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistan-
dardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Konserni-
tilinpaatos kasittaa emoyhtio Fingrid Oyj:n lisaksi yhtion
100-prosenttisesti omistaman tytaryhtion Finextra Oy:n.
Osakkuusyrityksina on yhdistelty Nord Pool AS (omistus
18,8 prosenttia) ja eSett Oy (omistus 33,3 prosenttia).
Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion seké sen tytar-
yhtion tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.
Henkilostoa koskevat tiedot perustuvat henkilostohallinnon
laskentajarjestelmiin, ja niiden laskennassa noudatetaan
kirjanpitolautakunnan yleisohjetta toimintakertomuksen
laatimisesta. Ymparistotiedot on keratty viranomaisille
raportoitavista tiedoista ja omista tiedonkeruujarjestelmis-
tamme. Ulkopuolinen paastokauppatodentaja on todenta-

nut hiilidioksidipaastoselvityksen.

Raportoitaessa yritysvastuusta keskitytaan Fingrid-konser-
nin oman toiminnan olennaisimpiin taloudellisiin, sosiaalisiin
ja ymparistoon kohdistuviin vaikutuksiin. Raportoinnissa
sovelletaan kansainvalistd GRI G4 -raportointiohjeistoa
(Global Reporting Initiative, sovellustaso Core) siten, etta
raportoidaan ohjeiston mukaisia vakiotietoja seka tunnuslu-
kuja energia-alan toimialakohtaisesta liitteesta. Sosiaalisten
ja ymparistotietojen laskentaraja ei sisalla osakkuusyrityk-
sia. Raportoidut tiedot on koottu GRI-sisaltéindeksiin. Myds
vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuuraportoinnille on

otettu huomioon.

Fingridin vuoden 2015 vuosikertomus julkaistaan sahkoi-
sessa muodossa Fingridin verkkosivuilla. Osana vuosikerto-

musta raportoidaan myos yritysvastuusta.
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Toimitusjohtajan katsaus

Euroopan tasolla maaritellyista kunnianhimoisista ener-

gia- ja ilmastopolitiikan tavoitteista on seurauksena val-
tava sahkojarjestelman murros. Se etenee vauhdilla myos
[tdmeren alueella. Kehityksen suunta on ollut ndhtavissa
viimeisten vuosien aikana, mutta muutoksen vauhti on yllat-
tanyt. Kdymme keskustelua siita, riittaako kansalaisille ja
teollisuudelle sahkoda kylmimpina talvipaivina. Mista sahkoa
saadaan silloin, kun ei tuule tai aurinko ei paista? Miten jar-
jestelma kestaa tuulen ja auringon aiheuttamat séhkontuo-
tannon nopeat muutokset? Uudessa sahkojarjestelméassa
kohtaamme myos uudenlaisen kysymyksen: kun olosuhteet
ovat uusiutuvan energian kannalta mahdollisimman otolliset
eli aurinko paistaa ja tuulee, sahkojarjestelman hairionsie-
tokyky on heikoimmillaan. Tama on seurausta siita, etta
tuuli- ja aurinkovoima eivat tuota sahkojarjestelmaan niin
sanottua pyorivaa massaa. Pyoriva massa toimii sahkojar-
jestelmassa kuin vauhtipyora ja pitaa jarjestelman toimin-
nassa silloinkin, kun suuri voimalaitos tai suuri siirtoyhteys

putoaa akillisesti pois kaytosta.

Osana muutosta sahkon hinta Pohjoismaissa on viime vuo-
sina ollut erittain alhainen. Sahkon kayttajien nakdkulmasta
tama ei tietenkaan ole paha asia. Pidemmalla aikavalilla

on odotettavissa suuria ongelmia, jos markkinaehtoinen
investoiminen séahkdn tuotantoon ei ole kannattavaa, koska
tuetut energiamuodot painavat hinnan keinotekoisen alas.
Olemmekin lahestymassa tilannetta, jossa on valittava joko
markkinaehtoinen tie tai vaihtoehtoisesti tie, jossa kaytan-
nossa kaikkea sahkdn tuotantoa tuetaan. Jalkimmainen
vaihtoehto tarkoittaa pitkalle menevaa keskitettya tuotan-
tokapasiteetin suunnittelua, eika se jata paljoa tilaa kilpailun

synnyttamille innovatiivisille ratkaisuille.

Teemme omalta osaltamme tyota sen eteen, etta kansa-
laiset ja teollisuus saisivat jatkossakin luotettavasti sah-
koa ja markkinaehtoinen vaihtoehto sailyisi mahdollisena.
Ongelmia ei voi ratkaista vain kansallisesta ndkokulmasta.
Siksi olemme tehneet pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen
yhteisen strategian, joka siséltaa sahkojarjestelman kehit-
tamista, tiiviimpaa yhteistyota pohjoismaisen jarjestelman
kaytdssa ja toimenpiteitd markkinoiden toimivuuden paran-
tamiseksi. Teemme myds tiivista yhteistyota Baltian maiden

kantaverkkoyhtididen kanssa.

Suomi on tulevinakin vuosina vahvasti riippuvainen sahkon
tuonnista. Olemme kaynnistaneet Ruotsin kantaverkkoyh-
tion kanssa suunnitteluprosessin, jossa selvitetaan tulevia
siirtokapasiteetin tarpeita maiden valilla ja varaudutaan
FennoSkan 1 -yhteyden uusimiseen. Investoinnit vievat
aikansa, eika niista ole apua lahivuosina. Tulevina vuosina
tarkeinta on pitaa rajasiirtoyhteyksien kaytettavyys kor-
kealla tasolla, ja téhan olemmekin vahvasti panostamassa.
Rajasiirtoyhteyksien kaytettavyys on avainasemassa, kun
puhutaan sahkdn saannin varmuudesta ja sahkdn hintata-

sosta Suomessa.

Kansainvalisen yhteistyon lisaksi on tarkeaa pitaa suomalai-
nen kantaverkko hyvassa kunnossa ja valmiina vastaanotta-

maan uutta tuotantokapasiteettia. ©
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Kymmenvuotinen kantaverkon kehittamisohjelmamme vuo-
sille 2016—-2025 sisaltaa 1,2 miljardin euron investoinnit.
Investointiohjelmamme painopistealueet ovat talla hetkella
Lansi-Suomessa, jossa investoimme kantaverkon kehitta-
miseen vuosina 2007-2016 yhteensa noin 250 miljoonaa
euroa, seka Ita- ja Lansi-Suomen yhdistavan "Rautarouva”
-voimajohdon modernisoimisessa lahes 140 miljoonalla
eurolla vuoteen 2020 mennessa. Teimme myos paatokset
Espoon seka Vantaan Lansisalmen sahkdasemainvestoin-
neista. Nain parannamme paakaupunkiseudun sahkonsyot-
toa ja piddmme sahkodnsyoton kayttévarmuuden erinomai-
sella tasolla paikallisen sahkdntuotannon vahentymisesta

huolimatta.

Suomen hallitusohjelma vauhditti tuulivoimahankkeiden
etenemista. Lukuisat uudet tuulivoimaliitynnat seka uudet
voimajohdot ja sahkdasemat aiheuttivat toimintavuoden
aikana useita muutoksia asiakasliityntoihin seka haastavia
siirtokeskeytyksia ja kayttotilanteita. Tallakin osa-alueella

asiakasyhteisty0 sujui erinomaisesti.

Poikkeuksellinen tilanne sahkdmarkkinoilla nakyi yhtion
taloudessa. Pohjoismaista olisi ollut tulossa Suomeen
edullista sahkda enemman kuin siirtokapasiteettimme mah-
dollisti, mika johti siihen, etta kantaverkkoyhtioille kertyi
normaalia enemman pullonkaulatuloja. Pidimme kantaverk-
kohinnoittelumme samana koko vuoden, mutta poikkeuk-
sellisen suurista pullonkaulatuotoista johtuen yhti¢ paatyi
taloudellisen valvontamallin mielessa ylituottoiseksi vuonna
2015 paattyneella valvontajaksolla. Tama ylituotto on otettu
huomioon vuoden 2016 kantaverkkohinnoittelussa. Asiak-
kaamme ovat viestineet arvostavansa kantaverkkohintojen
vakautta, ja talla toimintamallilla pyrimme mahdollisimman

asiakaslahtoiseen ratkaisuun.

Energiaviranomainen teki vuoden lopulla paatéksen kan-
taverkkotoiminnan uudesta valvontamallista seuraaville
kahdeksalle vuodelle. Uudessa valvontamallissa kanta-
verkkotoiminnan kohtuullinen tuotto muuttuu I1dhemmaksi
eurooppalaista tasoa ja riskittéoman koron pitkan aikavalin
keskiarvoon perustuvaksi. Tama tukee kantaverkon pit-
kajanteista kehittamista. Malli on aiempaa valvontamallia

selvasti haastavampi siihen sisaltyvien kannustimien

Teemme omalta osaltamme tyota
sen eteen, ettd kansalaiset ja
teollisuus saisivat jatkossakin
luotettavasti sdhkda ja markkina-
ehtoinen vaihtoehto sailyisi
mahdollisena.

osalta. Suuri muutos tapahtuu myds pullonkaulatulojen
kasittelyssa. Aiemmin yhtion tuloksessa suurena epavar-
muustekijana olleet pullonkaulatulot eivat uudessa mallissa
enda kuulu kohtuullisen tuoton laskentaan, ja jatkossa ne
kirjataan yhtion taseeseen. Tama pienentaa yhtion tulos-
vaihtelua ja vakauttaa kantaverkkohinnoittelua asiakkaiden
toiveiden mukaisesti. Kuten aiemminkin, kdytamme pullon-
kaulatulot rajasiirtokapasiteetin yllapitoon ja kehittamiseen,
jotta markkinat voisivat toimia entista tehokkaammin.
Uudenkin valvontamallin voimassa ollessa yhtion tavoit-
teena on kilpailukykyinen hinnoittelu, joka saavutetaan ensi-

luokkaisella tehokkuudella.

Fingridille on maaritelty selkea, pitkajanteinen strategia,
jonka karjessa ovat asiakkaat ja suomalainen yhteiskunta.
Yritysvastuu on keskeinen elementti taman strategian
toteuttamisessa. Toimimalla vastuullisesti kaikilla osa-alu-
eilla pystymme tuottamaan arvoa sidosryhmillemme ja
varmistamaan toimintamme sosiaalista hyvaksyttavyytta.
Strategian toteuttamisen kulmakivena on tuottava, inno-
vatiivinen ja hyvinvoiva tydyhteisé. Vuonna 2015 karkitee-
mamme oli esimiestemme kyky johtaa ihmisia. Téma on
hyva lahtokohta yhtiétason tulevien vuosien strategiselle
hankkeelle, jossa uudistamme Fingridin yrityskulttuuria.
Tavoitteenamme on, ettd osaamme tulevaisuudessa palvella
asiakkaitamme ja suomalaista yhteiskuntaa entista parem-

min samalla, kun sidosryhmiemme vaatimustaso nousee.

Jukka Ruusunen

toimitusjohtaja
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Fingrid lyhyesti

B Fingrid Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka vas-

taa sahkon siirrosta Suomen kantaverkossa.

B Maanlaajuinen kantaverkko on keskeinen osa Suomen
sahkojarjestelmaa. Kantaverkko on sahkonsiirron run-
koverkko, johon ovat liittyneet suuret voimalaitokset ja

tehtaat seka jakeluverkot.

B Fingrid huolehtii siita, ettd Suomi saa sahkoa hairiotta.
Fingrid vastaa siit3, etta tuotanto ja kulutus ovat jatku-
vasti tasapainossa. Vuosina 2016—2025 rakennetaan
noin 1 700 kilometria uusia voimajohtoja ja parikym-

menta sahkdasemaa.

B Fingridin asiakkaita ovat verkkoyhtiot, séhkon tuottajat,
sahkon kayttajat ja sahkomarkkinatoimijat. Naille ryh-
mille yhtio tarjoaa erilaisia palveluita, joita ovat: kulutuk-
sen ja tuotannon liittaminen kantaverkkoon, kayttévarma
sahkonsiirto, tasesahkdkauppa ja taseselvitys, toimivat
sahkomarkkinat, séhkdmarkkinainformaation tuottami-
nen, sahkomarkkinoiden tiedonvaihto seka alkuperata-

kuun sertifikaatti.

B Suomen sdhkojarjestelméa on osa yhteispohjoismaista
sahkojarjestelmaa. Yhteispohjoismainen jarjestelma on
kytketty Keski-Euroopan jarjestelmaan tasasahkoyhte-
yksin. Lisdksi Suomesta on tasasahkoyhteydet Venajalle

ja Viroon.

B Fingridin omistamaan kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja
110 kilovoltin voimajohtoja noin 14 200 kilometria seka
113 sahkodasemaa, 4 HVDC-asemaa ja 10 omaa varavoi-

malaitosta.

B Fingridin vastuulla ovat kantaverkon kayton suunnittelu
ja valvonta seka verkon yllapito ja kehittaminen.
Lisaksi yhtio osallistuu eurooppalaisen yhteistyojarjesto
ENTSO-E:n toimintaan ja eurooppalaisten verkkosaan-

tojen laadintaan seka verkkosuunnitteluun.

B Fingrid kehittda uusia markkinapalveluita, joilla paran-

netaan markkinoiden toimivuutta. Fingridissa kaynnistyi
kevaalla 2015 projekti, jonka tuloksena sahkon vahit-
taismyyijien ja verkkoyhtididen tiedonvaihto keskitetaan
yhteen palveluun, datahubiin. Tassa yhteydessa myds
sahkon vahittaismarkkinoiden lilkketoimintaprosesseja

selkeytetdan ja tehostetaan.

Omistajina valtio 28,2 prosenttia, Huoltovarmuuskeskus
249 prosenttia, Aino Holdingyhti® Ky 26,4 prosenttia,
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 19,9 prosent-
tia ja muut institutionaaliset sijoittajat 0,6 prosenttia.
Aino Holdingyhtio Ky:n omistavat OP Vakuutus- ja ela-
keyhteisot (Pohjola Vakuutus Oy, OP-Henkivakuutus Oy,
OP-Elakekassa seka OP-Elakes&atio), Valtion Elakera-
hasto seka Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo.

Yhti6 on perustettu 29.11.1996.
Operatiivinen toiminta alkoi 1.9.1997.
Liikevaihto 600 (567) miljoonaa euroa.
Taseen loppusumma 2,1 (2,2) miljardia euroa.

Fingridin paddomamarkkinoilla liikkeelle laskemat velka-

kirjat ovat noteerattuja Lontoon porssissa.

Fingrid omistaa 18,8 prosenttia sahkoporssi Nord Pool
AS:sta.

Fingrid omistaa yhdessa Statnettin ja Svenska kraftnatin
kanssa tasepalveluyhtio eSett Oy:n. Yhtio tarjoaa tase-
palveluja Suomen, Norjan ja Ruotsin sahkémarkkinoiden

osapuolille lokakuusta 2016 lahtien.

Henkiléstd vuoden lopussa 315 (313), joista vakinaisessa
tydsuhteessa 282 (282).

Fingridin paakonttori sijaitsee Helsingissa, ja yhtiolla on
toimipaikat myos Hameenlinnassa, Oulussa, Petajave-

delld, Rovaniemella ja Varkaudessa.
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Fingrid Oyj, organisaatio 1.1.2016

Jukka Ruusunen, toimitusjohtaja

Kantaverkko- Omaisuuden Voima- Markkinat Talous ICT Henkilosto
palvelut hallinta jarjestelman ja rahoitus ja viestinta
ja suunnittelu kaytto
Jussi Kari Reima Juha Jan Kari Tiina
Jyrinsalo Kuusela Paivinen Kekkonen Montell Suominen Miettinen
Asiakkaat

Talous ja liiketoiminnan kehitys

Siirtokapasiteetin varmistaminen

Kayttévarmuuden hallinta

Sahkomarkkinoiden edistaminen

Henkil6sto ja osaaminen
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Strategiaja

johtamisjarjestelma
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Toimintaymparisto

Energiaturvallisuus ja sahkoriippuvuus

Euroopan unionin energiatarpeesta yli 50 prosenttia
katetaan tuontienergialla. EU:n energiavarmuusstrategian
keskeisina teemoina ovat ulkoisten energiatoimitusten
monipuolistaminen, energiarakenteen parantaminen, EU:n
energiasisamarkkinoiden toteuttaminen ja energiansaasto.
Eurooppalainen energiaunioni tuo yhteen vastuullisen
energiapolitiikan kannalta olennaiset tulokulmat — ilmas-
topolitiikkaan, kilpailukykypolitiilkkaan ja energian toimitus-
varmuuteen liittyvat kysymykset. Euroopan jasenvaltioilla
on omat energiastrategiansa, joissa lahtokohtana ovat kan-
salliset tavoitteet ilmaston, kilpailukyvyn ja omavaraisuuden

suhteen.

Eurooppalainen sahkdverkko on tarkea Euroopan energia-
varmuuden kannalta. Sen avulla voidaan lisata kilpailua sisa-
markkinoilla, mika johtaa kilpailukykyisempiin hintoihin. Se
edesauttaa myds hiilesta irtautumista ja ilmastopolitiikkaan
liittyvien tavoitteiden saavuttamista. Eurooppalaiset sahko-
markkinat ovat eurooppalainen kilpailu- ja turvallisuustekija.
Kantaverkkosuunnittelua tehdaan yhteistyossa [tameren
alueella ja siirtoyhteyksia pohjoiseen manner-Eurooppaan
vahvistetaan, mika integroi Pohjoismaita yha enemman

Eurooppaan.

10

Yhteiskunta sahkoistyy ja sahkdriippuvuus lisdantyy.
Samalla yhteiskunnan hairidsietoisuus sahkdn saannin
suhteen heikkenee. Energiankaytdn tehostaminen johtaa
sahkon kayton suhteellisen osuuden kasvuun. Sahkodnku-
lutuksen kasvun ennustetaan Pohjoismaissa olevan maltil-
lista. Kulutus kasvaa palveluissa ja kotitalouksissa. Sahkon
saatavuus ja kohtuullinen hinta ovat elintarkeita runsaasti

energiaa kayttavalle teollisuudelle.

llmastonmuutos

Kasvihuonekaasupaastoja on rajoitettava voimakkaasti
maailmanlaajuisilla toimilla. Vuoteen 2030 ulottuva EU:n
energia- ja ilmastopolitiikka rakentuu paastéjen merkitta-
valle véhentamiselle ja uusiutuvan energian osuuden lisaa-
miselle seka energiatehokkuuden parantamiselle. Pariisissa
joulukuussa 2015 solmittu ilmastosopimus nahdaan lapi-

murtona ilmastonmuutoksen torjumiseksi.

S&hkon tuotantorakenne muuttuu uusiutuvan energian
osuuden kasvaessa ja saatokelpoisen fossiilisen lauhde-
tuotannon vahentyessa. Lauhdetuotannon poistuessa
kysynnan ja tarjonnan tasapainottaminen vaikeutuu, koska
korvaavat tuuli- ja aurinkovoima eivat reagoi markkinoiden

hintasignaaleihin. Erilaiset kansalliset tukimekanismit ©
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hairitsevat eurooppalaisten sahkémarkkinoiden toimintaa.
Tuotannon kehittymisen suuri haaste on tuetun tuotantoka-
pasiteetin aiheuttama sahkon hinnan lasku, mika heikentaa
muun tuotannon kannattavuutta. Puhtaat energiateknolo-
giat ovat maailmanlaajuisesti voimakkaimmin kasvavia aloja.
Tavoite hiilineutraalista yhteiskunnasta luo mahdollisuuksia
panostaa ja kehittaa uutta teknologiaa muun muassa sah-
kon varastointiin, vahapaastoiseen tuotantoon ja paastojen
talteenottoon. Uusiutuvan energian kasvu tuo markkinoille

uusia toimijoita.

Hajautetun tuotannon lisdantyessa jakeluverkkoyhtididen
rooli jarjestelman hallinnassa kasvaa. Kantaverkkoyhtididen
ja jakeluverkkoyhtididen yhteistyo on jatkossa entista tar-

keampaa.

Hirmumyrskyjen ja muiden saan aari-ilmididen todennakoi-
syys kasvaa. Saan vaihtelujen ja dari-ilmididen yleistyminen
edellyttaa varautumista ennen kokemattomiin tapahtumiin

ja séhkoverkkoa laajasti vaurioittaviin myrskyihin.

Globalisaatio ja vastuullisuus

Kiinasta on tulossa maailman suurin talous ja Aasiasta
maailman tarkein talousalue. Poliittista ja taloudellista val-
taa siirtyy lannesta itdan ja pohjoisesta eteldéan. Euroopan
suhteellinen kilpailuasema on heikko, mika uhkaa padomasi-

donnaisen ilmasto- ja energiapolitiikan toteuttamista.

Mittavat ilmasto- ja energiaohjelmat lisdavat Euroopan
ulkopuolisten toimijoiden tuloa laite- ja urakointimark-
kinoille. Kansainvalinen hankintatoiminta merkitsee
pidentyvia ulkomaisia toimitusketjuja ja niiden vastuullista

hallintaa.

Rahoitusmarkkinoiden epavakaus erityisesti euroalueella
jatkuu, ja globaalit vaihtelut vaikuttavat yritystalouteen
myos Suomessa. Hyvin hoidetun ja korkean luottoluoki-
tuksen yhtiolla on kuitenkin mahdollista hankkia rahoitusta
suhteellisen joustavasti ja edullisesti kansainvalisilta rahoi-
tusmarkkinoilta. Yritystaloutta ja vastuullista toimintaa
koskeva saantely lisaantyy seka kansallisesti etta kansain-

valisesti. Yritysten odotetaan toimivan entistd enemman

i

ikdan kuin kansalaisina kansan keskella. Yleisen ymparisto-
tietoisuuden kasvu jatkuu, samoin toiminnalle asetettavien

ymparistévaatimusten kiristyminen.

Digitalisaatio

Arvioiden mukaan kuluvan vuosikymmenen lopussa internet
littaa yhteen seitseman miljardia henkilékohtaista paa-
tettd ja 30 miljardia teollisuuden, logistiikan seka erilaisten
valvonta- ja hallintajarjestelmien laitetta. Aiemmin ihmiset
toisiinsa ja palveluihin littdneesta internetista on tulossa

kaiken internet.

Mobiilisti integroitunut, laite- ja yksilélahtoinen informaa-
tioteknologia muokkaa ihmisten arkea, yritysten johta-
mista ja liiketoimintamalleja yha nopeammin ja laajemmin.
Digitalisoidut tuotantoprosessit korvaavat ihmistyévoimaa
henkildvaltaisilla aloilla ennen kokemattomalla tavalla.
Elinajan kasvaessa ja eldkeidan noustessa tydyhteisd
koostuu pitkaaikaisesti usean eri sukupolven osaajista.
Toimintaymparistd ja henkildstd kansainvalistyvat samalla,
kun digitalisaatio muuttaa tyon tekemisen luonnetta ja
tehostaa tiedon hankintaa ja jalostamista. Muuttuvat tyo-
tavat, erilaisen henkil6kohtaisen osaamisen ja kokemuk-
sen seka kollektiivisen tietotaidon yhdistaminen vaativat
koko tyoyhteisolta ja ennen kaikkea johtamiselta aiempaa

enemman.

Kantaverkkoyhtion nakdkulmasta digitalisaatio luo mah-
dollisuuksia toiminnan tuottavuuden parantamiseen ja
parempaan asiakaspalveluun. Vahittaismarkkinoiden digi-
talisoituessa kuluttajakohtaisen hajautetun tuotannon ja
kulutuksen mittaus- ja ohjaustiedon keruu- ja siirtotarpeet
kasvavat merkittavasti. Aurinkovoiman ja muun hajautetun
pientuotannon lisdantyessa kulutusta hyddynnetaan laaja-
mittaisesti tehotasapainon saatelyssa. Tama yhdistettyna
alyverkkoteknologiaan luo uusia liikketoimintamahdollisuuk-

sia niin nykyisille kuin uusille toimijoille.

Toimivaa verkkoa voidaan kayttaa suunnattuihin palvelun-
estohyokkayksiin tai darimmillaan aseena hybridi-sodan-
kaynnissa. Rinnakkaisista tai internetin korvaavista vaihto-

ehtoverkoista saattaa syntya tarjontaa.
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Megatrendit ja Fingridin toiminnan
olennaisimmat asiat vaikutusalueineen

limaston-

muutos

Digitali-
soituminen

Yhteiskunta

- Kantaverkon kayttovarmuus

Globali-
saatio

- Sahkomarkkinoiden toimivuus
- Kantaverkon kehittaminen

Energia-
turvallisuus
ja sahkoriip-

puvuus

Toimitusketju:
tyémaat
Suomessa ja
kansainvilisesti
kilpailutetut
hankinnat

- Kantaverkon

Fingridin oma turvallisuus ja

toiminta ty6turvallisuus
- Hankinta-

« Sidosryhméavuorovaikutus e
kaytannot

- Taloudellinen tulos

- Yhtidn toimintaperiaatteet

- Tydyhteison hyvinvointi ja
innovatiivisuus

12
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Fingridin rooli sahkon
tuotannosta kulutukseen

Sahkoémarkkinat Sahkon tuotanto
Fingrid edistaa aktiivisesti - Ydinvoima - Biomassa
sahkomarkkinoita - Vesivoima - Tuulivoima
- Kivihiili - Muut tuotannon
- Maakasu energianlahteet 111

Séahkoén siirto Fingridin
kantaverkossa

Rajayhteydet ;o | Fingrid kehittaa pitkajanteisesti kanta-

verkkoja ja siirtaa luotettavasti sahkoa

Ruotsiin, Norjaan,

e n s . . - Voimajoh
Vensjille ja Viroon oimajohdot

- Sahkoasemat
- Varavoimalaitokset

Sahkon siirto alue- ja

jakeluverkossa |_|_| |_|_|

Sahkoén kulutus
- Pienkuluttajat

BIE: TP .. JY

13
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Sidosryhmayhteistyo

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on Fingridille keskeista.
Kantaverkkoyhtiona toimintamme ja sen vastuullisuus
vaikuttaa moneen sidosryhmaan, joista tarkeimmat on
esitetty kuvassa "Sidosryhmavuorovaikutus”. Sidosryhmat
kohdistavat toimintaamme erilaisia odotuksia. Asiakkaat ja
koko suomalainen yhteiskunta odottavat Fingridin turvaa-
van varman sahkon ja toimivat séhkomarkkinat. Asiakkaat
odottavat Fingridilta myds tarpeisiinsa vastaavia palveluita
ja edullista hinnoittelua. Fingridin omistajien nakdkulmasta
kustannustehokkuus ja omistaja-arvon tuottaminen ovat
keskeisia. Henkilostolle tarkeita asioita ovat tasa-arvoinen
kohtelu, tydyhteison hyvinvointi, tyéturvallisuus ja mah-
dollisuudet osaamisen kehittamiseen. Tyoturvallisuuden
merkitysta korostavat myds Fingridin palvelutoimittajat.
Maanomistajat, joiden maalla kantaverkon voimajohdot
risteilevat, ja voimajohdon naapurit asettavat odotuksia Fin-

gridin maankaytto- ja ymparistopolitiikalle.

Toimimme avoimesti, rehellisesti ja tasapuolisesti vuoro-
vaikutuksessa sidosryhmiemme kanssa. Asiakasnakokul-

mastamme vastaa nimetty johtaja, ja toimintojen johtajat

14

vastaavat sidosryhmatoiminnastaan omilla vastuualueillaan.
Aktiivisen sidosryhmayhteistydémme toimenpiteita toimin-
tavuodelta on koottu sivun 15 kuvaan. Keskustelemme ja
keradmme palautetta seka julkaisemme toiminnastamme

mahdollisimman avoimesti aineistoa kaikkien saataville.

Kartoitamme sidosryhmiemme mielipiteitd séanndllisesti
taulukossa "Sidosryhmakyselyt” esitetyin kyselyin. Toimin-
tavuonna kysyimme maanomistajilta palautetta valmistu-
neiden rakennushankkeidemme onnistumisesta. Saimme
kuudesta haastattelusta ja yhteensa 188 haastateltavalta
yleisarvosanaksi noin 4 eli hyva, kun asteikko oli 1—5.
Maanomistajat toivoivat nykyistd ennakoivampaa ja tas-
mallisempaa tiedottamista rakennustodiden etenemisesta.
Myds sopiminen etukateen teiden kaytosta, pelloilla ja piha-
piireissa liikkumisesta seka muista kaytannon asioista on
maanomistajille tarkeaa. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulok-
sista kerromme Asiakkaat-osiossa. Tarkeimpia sidosryhmi-
amme on myds oma henkildstdmme, strategiamme toteut-
tajana. Tyotyytyvaisyystuloksista ja henkilostdasioista

kerromme kohdassa "Henkilosto”.
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Avoin, rehellinen ja tasapuolinen sidosryhma-
vaikutus asiakkaiden ja yhteiskunnan hyvaksi

Asiakkaat

Asiakaspalvelu
Asiakaslehti ja uutiskirjeet

Asiakastoimikunnat: Henkil6sto

Muut yhteisty6- neuvottelukunta, verkko-, - Paivittainen vuorovaikutus

kumppanit markkina- ja kayttétoimikunta ja kehityskeskustelut
Vaikuttaminen ENTSO-E:ss3 - Asiakastilaisuudet - lImapiiritutkimus
ja muu toimialayhteistyo - Palautekyselyt ja -keskustelut - Great Place to Work -tutkimus
Tutkimus- ja kehityshankkeet - Henkilostétilaisuudet
Oppilaitosyhteistyd - |deointityokalu
Contact Forum - Henkiléstoyhdistyksen tilaisuudet
-rekrytointimessut - Alumniyhteistyd

L.
. M M v/ Omistajat
Yhteiskunta n “
Yhtickokous

Hallitustyoskentely

Ajankohtaisuutiset h T
Sosiaalinen media y

Rahoittajat ja

luottoluokittajat
_Vir?n_om?iset - Saannollinen vuorovaikutus ja
ja jarjestét m e vuosittaiset Iapikaynnit

Tyéryhmat ja toimikunnat luottoluokittajien kanssa

Lausunnot Saanndllinen yhteistyd

ﬁ* rahoittajien ja velkasijoittajien

kanssa

Toimiminen voima-

talouspoolissa g

S&annallinen

yhteydenpito Urakoitsijat ja

Energiaviraston Media palveluiden tuottajat

kanssa PP
Lehdistétilaisuudet - Tarjouskilpailut ja sopimusneuvottelut
Lehdist6- ja Maanomistajat - Kokoukset ja palautekeskustelut
porssitiedotteet ja naapurit - Koulutukset ja auditoinnit
Henkilokohtaiset . isilla linjoi

. Yieisétilaisuudet Turvallisilla linjoilla

yhteydenotot _ -tyéturvallisuusjulkaisut

Maanomistajatiedotteet

Mediaseuranta ja Yhteiset kehityshankkeet
Karttapalautepalvelu

julkisuusanalyysi - Omaisuuden hallinnan

) . Farmari-messut ja
Mediatapaamiset e teemapaiva ja
Yhteisilla linjoilla-julkaisu bsturall
Palautekyselyt yoturvatisuus=

) . seminaari
valmistuneista

investointihankkeista

15
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Sidosryhmakyselyt

Tutkimus/kysely Kohderyhma Toteutusfrekvenssi

Asiakas- ja sidosryhmakysely Asiakkaat Kerran vuodessa

Viranomaiset ja jarjestot

[Imapiiritutkimus Henkilosto Kerran vuodessa
Great Place to Work -kysely Henkilosto Joka toinen vuosi
Vastuullinen kesaduuni -kysely Fingridin kesatyontekijat Kerran vuodessa
Maanomistajakyselyt Maanomistajat, joiden omistamilla Investointihankkeen paatyttya

mailla on valmistunut investointihanke

Luottamus & Maine -tutkimus Kaupallisen ja tekniikan alan osaajat Kerran vuodessa
(tyonantajakuvatutkimus)

Luottamus & Maine -mittaus 15—65-vuotiaat suomalaiset Toteutettu ensimmaisen kerran
suuren yleison keskuudessa

VUODEN VARRELTA

Fingrid mukana Joensuun Farmari-messuilla

Fingrid oli mukana valtakunnallisessa Farmari-maatalous-

nayttelyssa 2015 Joensuussa.

Fingrid on ollut tapahtumassa mukana jo useana vuonna.
Tapahtuman tarkeimmaksi merkitykseksi on noussut mahdol-
lisuus tavata kasvokkain maanomistajia ja kayda keskusteluja

esimerkiksi voimajohtoalueiden moninaiskaytosta ja meneil-

|aan olevista rakennushankkeista.

16
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Fingridin visio ja arvot

Kantaverkkoyhtion tehtava on toimia asiakkaiden

ja yhteiskunnan hyvaksi. Yhtion visiona on toimia
kantaverkkotoiminnan esikuvana kansainvalistyvilla
sahkomarkkinoilla. Yritysarvot avoimuus, tasapuolisuus,
tehokkuus ja vastuullisuus ohjaavat kaytannon toimintaa
ja valintoja joka paiva.

Fingrid valittaa. Varmasti.

Fingridin visio:

Kantaverkkotoiminnan esikuva

Fingridin arvot:
Avoimuus
Tasapuolisuus
Tehokkuus

Vastuullisuus

17
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Perustehtava ja liiketoimintamalli

Toimimme asiakkaiden ja yhteiskunnan hyvaksi:
B Siirramme luotettavasti sahkoa
m Edistamme aktiivisesti sahkomarkkinoita

m Kehitamme pitkajanteisesti kantaverkkoa

AIVAIVAI

» 1 ‘§ :

Fingrid huolehtii siita, ettd Suomi saa
sahkoa hairiotta nyt ja tulevaisuudessa.
Olemme mukana kehittdmassa suoma-
laista yhteiskuntaa ja jokaisen suomalai-

sen hyvinvointia. Vaikutamme jokaisen
suomalaisen arkeen perustehtavamme
kautta: siirtamalla luotettavasti sahkoa,

edistamalla aktiivisesti sahkomarkki-
noita ja kehittamalla pitkajanteisesti
kantaverkkoa.

18
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Fingridin liiketoimintamalli

Voimavarat Liiketoiminta Vaikutukset
“ Asetamme kunnianhimoiset tavoitteet. %
Yrityskulttuurimme on osallistava ja uudistava seka hyvia hallintotapoja noudattava.

Henkilosto ja
osaaminen

Kehitdmme toimintaamme tasapainoisesti ja pitkajanteisesti asiakkaiden, talouden ja
henkiloston nédkokulmista. Haemme tehokkuutta yhdistamalla oman ydinosaamisemme
parhaiden toimijoiden kanssa. N&in toimimalla ansaitsemme asiakkaiden, yhteiskunnan,

omistajien ja tydyhteiston luottamuksen.

94

Toimittajat ja
yhteistyokumppanit

(€

Tuotot ja rahoitus

il

Sahko
voimalaitoksilta
ja naapurimaista

G

Kantaverkon
voimajohdot,
sahkodasemat ja
varavoimalaitokset

3

Voimajohtojen
tarvitsema maa-ala
seka luonnonvarat
ja materiaalit

ICT-infrastruktuuri

Siirto-
kapasiteetin
varmistaminen

Kantaverkon
suunnittelu

Kantaverkon
rakentaminen

Kantaverkon
kunnonhallinta

<

Kulutuksen ja
tuotannon
liittdminen

kantaverkkoon

Ll

Sahkomarkkina-
informaatio

Kayttévarma
sahkonsiirto

Kaytto-
varmuuden
hallinta

Voimajarjestelman
kayton suunnittelu

Voimajarjestelman
valvonta ja ohjaus

Voimajarjestelman
hairididen ja jatku-
vuuden hallinta

Palvelut asiakkaille

® R

Tasesahko- Toimivat
kauppa ja sahko-
taseselvitys

EDI

Sahkomarkkinoiden

tiedonvaihto
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Liiketoimintaprosessit

Sahko-
markkinoiden
edistaminen

Sahkomarkkinoiden
) toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen
Sahkomarkkinoiden
pelisaantojen
harmonisointi
Séhkémarkkina-
tietojen lapinaky-
vyyden lisddminen

il

markkinat

A

Alkuperatakuun
sertifikaatti

Energiajarjestelman
muutoksen
mahdollistuminen

)

Varma sahko
yhteiskunnalle ja
elinkeinoelamalle

t

Suomen
kilpailukyvyn
edistyminen

*#

Sahkétoimialan
ja osaamisen
kehittyminen

(€

Taloudellinen
hyoty sidosryhmille

Suuret kantaverkko-
investoinnit ja
tyéllistaminen

3

Paikalliset muutokset
maankaytossa ja
ymparistossa seka
energiahaviot
sahkonsiirrossa



F | N G R | D Vuosikertomus 2015

Strategia

Strategian valmistelussa ja toimeenpanossa tarkastelemme
vision asettamia vaatimuksia mahdollisimman tasapainoi-
sesti neljan eri nakdkulman kannalta. Organisaatiomalliksi
olemme valinneet tehokasta toimeenpanoa tukevan ja hen-

kilostda laajasti osallistavan matriisirakenteen.

Olemme asettaneet kunnianhimoiset tavoitteet kaikelle
tekemisellemme. Yrityskulttuurimme on osallistava ja
uudistava seka hyvia hallintotapoja noudattava. Kehitdmme
toimintaamme tasapainoisesti ja pitkajanteisesti asiakkai-
den, talouden, prosessien ja henkiléston nakékulmista.
Haemme tehokkuutta yhdistamalla oman ydinosaami-
semme parhaiden toimijoiden kanssa. Nain ansaitsemme
toiminnallamme asiakkaiden, yhteiskunnan, omistajien ja

tyodyhteison luottamuksen.

20

Asiakkaamme ja sidosryhmamme odottavat meidan tur-
vaavan yhteiskunnalle varman sahkénsaannin ja toimivat
sahkdomarkkinat. Kehitamme palveluitamme asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti, ja samalla turvaamme edullisen siirto-

hinnoittelun kantaverkossa.

Taloudenhoidon kannalta ldhtékohtana on, etta vas-
taamme pitkdjanteisesti yhteiskunnan odotuksiin, olemme
kustannustehokas ja tuotamme arvoa omistajille. Olemme
kantaverkkotoiminnan esikuva kansainvalistyvilla sahko-
markkinoilla. Tama tarkoittaa toimintamme ja tuottavuu-

temme jatkuvaa kehittdmisté. ©
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Olemme kuvanneet sisdiset prosessit yhtion paatehtavien

mukaisesti.

o Kayttévarmuuden hallinta edellyttad luotettavaa ja
ennakoivaa sahkonsiirtoa. Tavoitteenamme on pitaa
valot paalla valtakunnassa ja huolehtia siitg, ettda Suomen
sahkdjarjestelmassa sahkon kulutus ja tuotanto ovat joka
hetki tasapainossa. Tata tyota teemme joka paiva ympari

vuorokauden.

o Edistamme sdhkémarkkinoiden toimintaa osallistumalla
aktiivisesti sahkomarkkinoiden yllapitoon ja kehittami-
seen. Pyrimme pitamaan sahkonsiirtoyhteydet maiden
valilla riittavind, annamme tietoa markkinoista riittavasti
ja hoidamme tasepalvelun tehokkaasti. Toimivat yhteiseu-

rooppalaiset sahkomarkkinat ovat myos kuluttajan etu.

e Tavoitteenamme on, etta siirtokapasiteetin varmista-
misessa teemme investoinnit siirtoverkkoon tehokkaasti
ja kansantalouden kannalta oikeaan aikaan seka huoleh-
dimme verkon kunnosta. Rakennamme ja kunnostamme
verkkoa turvallisesti ja joustavasti vastaamaan yhteiskun-
nan sahkontuotanto- ja -kulutustarpeita. Kymmenvuoti-
sen kehittdmissuunnitelman mukaan investoinnit vuosina
2016—2025 ovat suuruudeltaan yhteensa noin 1,2 miljar-

dia euroa.

Kehitamme henkildéstéa ja osaamista niin, etta tyodyhtei-
sdémme on tuottava, innovatiivinen ja hyvinvoiva. Paivitdmme
strategiaamme vuosittain. Tahan tyohon osallistuu kymme-
nia fingridilaisia lapi organisaation. Henkildstonakdkulma on

nain tasapainoisesti mukana kaikessa paatoksenteossa.

21

Strategiset hankkeet

Strategian toimeenpanon ytimessa ovat yhtidétason moni-

vuotiset strategiset hankkeet, joita ovat:

e Pohjoismaisen sahkojarjestelman murrokseen

vastaaminen
¢ Rajasiirtoyhteyksien luotettavuuden parantaminen
e Eurooppalaisten verkkosaantojen kayttodnotto

o Vahittdismarkkinoita ja toimintavarmuutta tukevat

alyverkkoratkaisut
o Liiketoiminnan digitalisointi

o Yrityskulttuurin uudistaminen

Jokaisella strategisella hankkeella on nimetty johtoryhma-
tason vastuuhenkil®. Strategisia hankkeita toteutamme
organisaatiossa osana vuotuisia toimintasuunnitelmia.
Hankkeiden etenemista seuraamme saanndllisesti hallitus-

ja johtoryhmatyoskentelyn yhteydessa.

Keskeiset tavoitteet on asetettu Fingridin strategian ja
yhtion perusliiketoiminnalle olennaisten asioiden tunnista-
misen kautta. Tavoitteiden saavuttamista kaytetdan johto-

ryhman ja henkildston palkitsemisen perusteena.

Olemme kantaverkkotoiminnan
esikuva kansainvalistyvilla
sahkomarkkinoilla.
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Fingridin strategian nakokulmat

Asiakkaat ja yhteiskunta

Turvaamme yhteiskunnalle varman sahkon ja toimivat markkinat.

Tarjoamme asiakastarpeisiin vastaavat palvelut ja edullisen hinnoittelun.

Talous

Toimimme kustannustehokkaasti ja tuotamme arvoa omistajille.

i

Sisdiset prosessit

Siirtokapasiteetin Kayttovarmuuden Sahkomarkkinoiden
varmistaminen hallinta edistadminen
Teemme investoinnit ja Kaytamme kantaverkkoa Yllapiddmme ja kehitamme

kunnossapidon turvallisesti ja ennakoiden ja luotettavasti. aktiivisesti sahkomarkkinoita.
tehokkaasti oikeaan aikaan.

Henkil6st6 ja osaaminen

Toimintamme tukipilari on tuottava, innovatiivinen ja hyvinvoiva tyoyhteiso.

22
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Fingridin olennaisuusprosessi

Toimintaan vaikuttavat Olennaisimmat asiat Liiketoimintamalli
megatrendit

@ 0 lImastonmuutos

Vastuullisuus
Energia-
turvallisuus E
ja séhko-
riippuvuus Digitalisoituminen

Globalisaatio

Liiketoiminta

Johdamme
toimintaamme
tavoittein

ja mittarein.

Tunnemme toiminta- Tunnistamme
ymparistémme Fingridille tarkeat
jaymmarramme asiat ja integroimme
sidosryhmiemme ne liiketoimintaamme.
odotukset.

Sidosryhmavuorovaikutus  Strategia Fingridin strategiset
tavoitteet ja mittarit

e Tavoitteemme
e Miten onnistumme?
o Mihin tahtdamme?

23
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Fingridin strategiset tavoitteet ja mittarit

. = asetettu tavoite saavutettiin / yli tavoitteen
= asetetun tavoitteen tuntumassa
= alle asetetun tavoitetason, mutta edelleen hyva tulos

@ = alle asetetun tavoitteen, mutta tulos aiempien vuosien tuntumassa

. = saavutettu tulos selkeasti alle asetetun tavoitteen

Tavoitteemme 2015 Miten onnistuimme? Mihin tahtddmme 20167
Asiakkaat ja yhteiskunta
Kayttdvarma Kantaverkon hairididen Taloudellinen haitta asi- Tavoite ennallaan.
kantaverkko aiheuttama taloudellinen akkaille oli 3,5 miljoonaa

haitta asiakkaille alle 3,5 euroa.

miljoonaa euroa.

Tyytyvainen asiakas Asiakaskyselyn keskiarvo Keskiarvo oli 8,5. Vastausasteikko 1-5.
vahintaan 8,6. tavoitetaso on 3,7.
Edullinen hinnoittelu ENTSO-E:n eurooppalainen . Fingridin sijoitus 2015 Tavoite ennallaan.
hintatasovertailu: mitalisija 16 hintavertailussa verrokki-
maan vertailuryhmassa. ryhmassa oli 2.
Talous
Korkea luottoluokitus Luottoluokituksen sailyttami- @ Tavoitteiden mukainen Tavoite ennallaan.
nen vahintaan tasolla A-. korkea luottoluokitus
sailytettiin.
Hyva osingon- Omistajien tavoitteiden Yhtio saavutti sdantelyn Tavoite ennallaan.
maksukyky mukainen osinkotuotto. salliman tuoton ja pystyi

maksamaan kohtuullisen
osingon omistajilleen.

Hyva kustannus- Nykyisen hyvan kustannus- Fingrid hoitaa useita Tavoite ennallaan.
tehokkuus tehokkuuden sailyttaminen uusia tehtavia, joista on

ja tuottavuuden jatkuva syntynyt kustannuksia

parantaminen. ja tydmaaran kasvua.

Yhtion kustannukset
ovat kustannustehok-
kaalla tasolla.
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Tavoitteemme 2015

Miten onnistuimme?

Mihin tahtdamme 2016?

Siséaiset prosessit

Kantaverkon pitkajan-
teinen kehittaminen
asiakkaiden ja markki-
noiden tarpeisiin

Toimivat sahko-
markkinat

Hankintaketjun
vastuullisuus

Korkea tyoturvallisuus

Vastuullinen maan-
kaytto- ja ymparisto-
politiikka

Kunnossapidon ja
omaisuuden hallinnan
tehokkuus

Kayttétoiminnan
tehokkuus

Kantaverkon kymmenvuotisen
investointiohjelman toteut-
taminen Suomen ilmasto- ja
energiastrategian toteuttami-
sen mahdollistamiseksi: inves-
tointihankkeet aikataulussa ja
budjetissa.

Keskeiset sahkémarkkinoiden
kehittamishankkeet ja palvelut
toteutettu suunnitellusti.

Vastuullisuusvaatimukset kay-
tdssa kaikilla tydmailla vuoden
2015 loppuun mennessa.

Ei merkittavia poikkeamia
tilaajavastuu- tai tyosuhde-
asioissa.

Tyotapaturmataajuus alle 10
vuoden 2015 loppuun men-
nessa (mukana fingridilaiset ja
palvelutoimittajat).

Ei merkittavia ymparisto-
poikkeamia.

Mitalisija kansainvalisessa
vertailussa (ITOMS, ITAMS).

Mitalisija kansainvalisessa
kayttotoiminnan vertailussa.

25

Hankkeet toteutuivat
suunnitellussa aikatau-
lussa ja budjetissa.

[talia ja Slovenia liitet-
tiin eurooppalaisiin day
ahead -markkinoihin.
Ensimmainen verkko-
saanto voimaan.

Datahub-hanke kaynnis-

tyi, vahittaismarkkinapro-

sessit maariteltiin.

Pohjoismaisen tasesel-
vityksen kayttoonotto
siirtyi vuodelle 2016.

Tyomailla 18 tilaajavas-
tuun, tyoturvallisuuden
ja ymparistoasioiden
hallinnan auditointia
seka kolme auditointia
kansainvalisessa toimin-
taymparistossa.

Yhdistetty tapaturma-
taajuus oli 9.

Merkittavia ymparisto-
poikkeamia ei tapahtu-
nut. Maanomistajakyse-
lyjen yleisarvosana hyva.

Saavutettiin mitalisija.

Mitalisija hyvin lahella.

Tavoite ennallaan.

Tavoite ennallaan.

Ei merkittavia poikkeamia
tilaajavastuu- tai tydsuhde-
asioissa.

Tyotapaturmataajuus alle 5
vuoden 2018 loppuun men-
nessa (mukana fingridilaiset ja
palvelutoimittajat).

Tavoite ennallaan.

Maanomistajakyselyjen yleis-
arvosana hyva.

Tavoite ennallaan.

Tavoite ennallaan.
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Tavoitteemme 2015

Miten onnistuimme?

Mihin tahtdamme 2016?

Henkilosto ja osaaminen

Hyva tyoilmapiiri

Hyva johtaminen

Vastuulliset toiminta-
tavat

Tyoterveyslaitoksen Parempi
Tyoyhteiso -tutkimuksen
avainluvut: nykyisen karkita-
son sailyttaminen.

Suomen parhaat tyopaikat
-tutkimuksen yleinen yhtio-
sarja: 10 parhaan joukossa
(joka toinen vuosi tehtava
tutkimus).

Henkiloston jatkuva valmen-
taminen vastuullisuuteen ja
osallistaminen toimintatapo-
jen kehittamiseen.
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Sailytettiin asetettu
tavoitetaso.

Fingridin sijoitus oli 10.
Suomen parhaat tyo-
paikat -tutkimuksessa.

Verkkoperehdytys
Fingridin toiminta-
periaatteista valmistui ja
otettiin kayttoon.

Tavoite ennallaan.

Tavoite ennallaan.

100 % henkilostosta lapaissyt
Fingridin toimintaperiaattei-
den verkkokoulutuksen.
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Johtaminen ja henkilosto

Arvojemme mukainen johtaminen on osallistavaa, kannusta-
vaa, tasa-arvoista ja avointa. Kehitdmme johtamista kaikilla
tasoilla tydyhteiso- ja esimiesvalmennuksilla. Parhaiden
kaytantojen soveltamiseksi osallistumme henkilostojohta-

misen vertailuselvityksiin.

Johtamista parannamme toimintaympariston muutosten,
saatujen kokemusten, vertailututkimusten ja ilmapiirikyse-
lyjen perusteella. Kaynnistamme myods vuosittain kaytavien
tulos- ja tavoitekeskustelujen seké lahtokeskustelujen
palautteen pohjalta tarvittaessa johtamisen kehittéamis-
hankkeita.

Edellytdmme, etta jokainen esimiestehtavassa toimiva
fingridilainen on sisaistanyt yhtion arvot, strategian ja toi-
mintaperiaatteet, toimii itse niiden mukaisesti ja pystyy
viestimaan ne henkilostodlle seka varmistamaan niiden
noudattamisen. Nain padsemme tavoitteeseen, jossa koko
tydyhteiso toimii samojen yhteisten periaatteiden ja peli-

saantojen mukaan.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidlain mukaisesti yhtion

juoksevasta hallinnosta. Toimitusjohtajaa avustavana eli-
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mena toimii yhtion johtoryhma. Sen paatokset toteutetaan
toimitusjohtajan valtuuksin. Johtoryhma tukee myds jase-
niaan naiden vastuulla olevassa paatoksenteossa, ja sen
tehtdvana on yhtion strategian valmistelu, toteutus ja val-
vonta neljan nakoékulman mukaisesti. Johtoryhma huolehtii
rittdvasta strategian viestimisesta, toimeenpanosta seka
strategian tavoitteiden mukaisten toimintasuunnitelmien ja
budjettien laadinnasta. Johtoryhmalla on keskeinen asema
yhtion talousohjauksessa ja riskienhallinnassa. Liséksi joh-
toryhma osallistuu hallituksen paatosta edellyttavien asioi-
den valmisteluun ja toimeenpanoon. Johtoryhman jasenet
huolehtivat lisaksi vastuualueidensa mukaisesti ulkoisesta
tiedottamisesta ja suhdetoiminnasta. Johtoryhma linjaa
henkilstdasioiden kehittamista ja suunnittelee pitkajantei-
sesti henkilostoresursseja. Johtoryhma on aktiivinen myos

oman toimintansa kehittamisessa.

Johtoryhman jasenten vastuut ja valtuudet maaraytyvat
kunkin johtoryhmalaisen tehtavavastuiden mukaisesti.
Tavoitteena on vastuunjaon selkeys ja valmius nopeisiin
paatoksiin seka paatostason tarkoituksenmukaisuus. Paa-
t0s- ja hyvaksymisvaltuudet seka asiakirjojen allekirjoitus-
oikeudet on yksiloity erillisella ohjeistuksella. Johtoryhman
jasenille on maaritelty toiminnan jatkuvuuden varmistami-

seksi varahenkil. ©
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Johtoryhma

il
s

AN
P
LY

Jukka Ruusunen

Toimitusjohtaja

s. 1958, tekniikan tohtori
Toimitusjohtaja vuodesta 2007
Johtoryhman jasen vuodesta 2007
Yhtion palveluksessa vuodesta 2007

Kari Kuusela

Varatoimitusjohtaja

s. 1955, diplomi-insindori
Johtoryhman jasen vuodesta 1999
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Juha Kekkonen

Varatoimitusjohtaja

s. 1950, diplomi-insindori
Johtoryhman jasen vuodesta 1997
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Jussi Jyrinsalo

s. 1964, tekniikan lisensiaatti
Johtoryhman jasen vuodesta 2005
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Tiina Miettinen

s. 1963, valtiotieteen ja kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2013
Yhtion palveluksessa vuodesta 2007

Jan Montell

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2013
Yhtion palveluksessa vuodesta 2013

Reima Péivinen

s. 1958, diplomi-insindori
Johtoryhman jasen vuodesta 2005
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Kari Suominen

s. 1964, diplomi-insindori, MBA
Johtoryhman jasen vuodesta 2013
Yhtion palveluksessa vuodesta 2013

Johtoryhman taydellinen esittely: http://www.fingrid.fi/fi/yhtio/hallinnointikoodi/joryjasenet/
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Matriisirakenne

Yhtion toiminta on organisoitu matriisirakenteeksi, jossa
liketoimintaa johdetaan neljan nakokulman kautta: asi-
akkaat, talous ja liiketoiminnan kehitys, sisaiset prosessit,
henkilostd ja osaaminen. Siséiset prosessit ovat siirtokapa-
siteetin varmistaminen, kayttévarmuuden hallinta ja sahko-

markkinoiden toiminnan edistaminen.

Toimitusjohtaja nimittaa kullekin nakékulmalle omistajan,
joka vastaa sen toiminnasta ja kehittamisesta: strategian
valmistelusta, toimintalinjauksista seka strategian mukais-
ten keskeisten toimenpiteiden suunnittelusta, aikataulu-
tuksesta ja ohjeistuksesta. Omistaja vastaa nakokulman tai
prosessin valittdmasta johtamisesta ohjausryhman tuella
seka strategisten tavoitteiden asettamisesta yhdessa toi-
mitusjohtajan ja johtoryhman kanssa. Ohjausryhmien jase-

net nimittaa yhtion johtoryhma.

Nakokulmien omistajat vastaavat johtamisen edellytta-
mien ohjaus- ja tyéryhmien seka tiimien organisoimisesta
tarkoituksenmukaisella tavalla, jotta strategian toteut-
taminen, seuranta, valvonta ja toimenpiteiden tulosten
mittaaminen voidaan pitkalla aikavalilla varmistaa. Omis-
taja vastaa myos nakokulmaan liittyvasta kehittamisests,
tehokkuudesta ja riskien hallinnasta. Tama merkitsee
samalla vastuuta nakokulmaan liittyvien merkittavien
kustannusten, tulojen ja investointien ennustamisesta ja
seurannasta seka liiketoimintaratkaisuiden kustannuste-

hokkuuden varmistamisesta.

Toiminnot

Toimintojen johtajat vastaavat strategian mukaisten tehta-
vien vuosisuunnittelusta ja budjetoinnista seka kustannus-
tehokkaasta toteutuksesta omalla vastuualueellaan. Osana
tata toiminnon johtaja vastaa siit3, etta toiminnoille asetetut
vuositavoitteet saavutetaan, niihin liittyvat riskit hallitaan ja

toimintaa mitataan ja raportoidaan asianmukaisesti.

Johtajalla on omalla vastuualueellaan henkildston johtami-
nen, motivaation ja hyvinvoinnin seka osaamisen yllapito ja

kehittaminen seka resurssien riittavyys. Omat resurssit on

allokoitava ja palveluiden hankinta jarjestettava kustannus-
tehokkaasti. Toiminnon johtaja vastaa myos sisaisesta ja

ulkoisesta viestinnasta omassa toiminnossaan.

Ohjejarjestelma

Yhtion ohjejarjestelméa on kolmitasoinen: hallituksen hyvak-
symia periaatteita tasmentavat johtoryhman hyvaksymat
politiikat, joita taydentavat nakokulmien ja toimintojen anta-

mat yksityiskohtaisemmat ohjeet.

Fingridin hallituksen hyvaksymat periaatedokumentit:

e Fingridin toimintaperiaatteet

e Henkildston ja johtamisen periaatteet

e Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

o Kantaverkon kehittamisen ja kunnonhallinnan
periaatteet

o Kayttdévarmuuden hallinnan periaatteet

e Sahkomarkkinoiden edistamisen periaatteet

e Hyvaksymisvaltuudet

Henkilosté

Fingridin henkildstdjohtamisen perustana ovat yhtién arvo-
pohja seka henkiléston ja johtamisen periaatteet. Henki-
|6stdasioita hoidetaan yhtidssa pitkajanteisesti siten, etta
henkildstonakodkulma on tasapainoisesti mukana yhtion
strategiassa ja paatoksenteossa. Johtamisote on osallis-
tava matalassa matriisiorganisaatiossa, jossa strategia-
prosessiin paasee vaikuttamaan laaja joukko fingridilaisia.
Henkilostdn osaamisesta ja etenemisesta pidetdan huolta
tarjoamalla yhtiossa selkeat esimies- ja asiantuntijaurat.

Palkkapolitiikassa pyritdan kannustavuuteen.

Vuonna 2015 panostimme vahvasti johtamisen kehittami-
seen ja toteutimme esimiehille suunnatun ihmisten johta-
miseen keskittyvan koulutusohjelman. Koulutusohjelman
aikana tyostimme yhtidlle johtamisen tavoitekulttuurin, jonka
mukaan tydskentelemme mahdollisimman paljon yhteis-

tydssa tiimina toisistamme vélittden, olemme valmiita ©
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kehittymaan ja oppimaan uutta seka hoidamme edelleenkin
liketoimintaprosessit tehokkaasti ja varmasti pyrkien esi-
kuvalliseen tulokseen kantaverkkotoiminnassa. Maaritimme
myds, millaista esimiestydta yhtiossa toivotaan ja kuinka

esimiehet voivat kehittya jatkuvasti ihmisten johtamisessa.

Osana johtamisen kehittamista kaynnistimme esimiesten
vertaistoiminnan ja mentorointikdytantojen kehittamisen.
Osaamisen johtamisessa yksikkojen ja tiimien osaamiskes-
kustelujen seka kahdenvalisten kehityskeskustelujen rin-
nalla voidaan jatkossa hyodyntaa yhtidossa entista enemman
mentorointia. Mentorointia kokeiltiin pienryhmamentoroin-
tina kevaan Asiantuntijafoorumilla, ja hyvien kokemusten ja
palautteen johdosta paatettiin kannustaa koko organisaati-

ota l6ytamaan mentorointipari joko talon sisalta tai ulkoa.

Esimiesten tyota helpottamaan otimme kayttdéon uuden
HR-tietojarjestelman. Uudella jarjestelmalla tehostamme
prosesseja ja vahennamme hallinnollisia rutiineja mahdollis-
taen nain HR-tyon painopisteen siirron operatiivisesta hallin-
nosta kohti liikketoimintaa tukevaa kumppanuutta. Sahkois-
ten prosessien ja lomakkeiden kayttoonotolla varmistamme
my0os tietojen oikeellisuuden ja henkildtietojen tietoturvan.
Uusi HR-jarjestelma on osa HR-kokonaisarkkitehtuuria, jota

kehitetaan Fingridin ICT-arkkitehtuurilinjausten mukaisesti.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan koordinoimiseksi
jatkoimme fingridilaisista koostuvan innovaatiotiimin (iTiimi)
toimintaa. Tiimin tavoitteena on aikaansaada entista inno-
vatiivisempi tydyhteiso ja nain edesauttaa Fingridia visionsa
saavuttamisessa. Toimintavuonna kytkimme uusien ideoiden
kasittelyn vahvemmin osaksi yhtion johtamisjarjestelmaa:
esimerkiksi kaikki henkilostoasioihin liittyvat ideat kasiteltiin

henkilosto- ja osaamisen nakokulman ohjausryhmassa.

Paivitimme yhtion viestintapolitiikan kevaalla 2015. Poli-
tiikka ohjaa niin sisaista kuin ulkoista viestintaamme.
Pyrimme siihen, etta se, mité kerromme ulospain, on jo tut-
tua talon sisalla. Talon sisalla annamme henkildstolle aanen
ja toteutamme viestintaa yhteisessa vuorovaikutuksessa.
Sisdinen viestinta rakentuu vahvasti avoimuudelle ja henki-
|6kohtaiselle kanssakaymiselle. Jarjestimme vuoden aikana

muun muassa kaksi henkildstopaivaa seka toimitusjohtajan

30

tiedotustilaisuuksia. Kevaan henkilostotilaisuus painottui
henkildston henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, syksyn
tilaisuudessa puhuimme yhtion yrityskulttuurin osa-alueista
eli avoimuudesta, yhteisollisyydesta, innovoinnista, vastuul-

lisuudesta seka tehokkuudesta.

Fingridin henkildstdémaara kasvoi hieman vuoden kuluessa
yhtidlle tulleiden uusien tehtavavastuiden seka toiminnan
volyymin kasvun myota. Toimintavuoden aikana palkattiin
uusia ammattilaisia seka kantaverkkotoiminnan liiketoimin-
taprosesseihin etta yhtion hallintoon ja tukitehtaviin. Fin-
gridin henkilostolla on kaytettavissaan kattavat ja moni-
puoliset tyoterveys- ja hyvinvointipalvelut, joiden tavoit-
teena on tukea tyokykya ja tyohyvinvointia. Kilpailutimme
vuoden aikana nama palvelut tavoitteena mahdollisimman
yhtenaiset palvelut koko henkilostolle paikkakunnasta
riippumatta. Tydhyvinvoinnin lahtokohtana on yllapitaa
hyva nykyinen tilanne. Henkildstdn sairauspoissaolot ovat
jo vuosia olleet huomattavan alhaiset. Myos korkea eldkoi-
tymisika kertoo henkiléston hyvinvoinnista. Fingridin tyo-
tapaturmien lukumaara pysyi viime vuosien tapaan alhai-
sena. Tapaturmia sattui kaikkiaan 7 (4), ja vain yksi johti
pidempaan poissaoloon. Tapaturmista tai sairauksista
aiheutuvat henkiloston poissaolot olivat toimintavuonna

2 (2) prosenttia tyoajasta.

Toimintavuonna hyvinvointia pidettiin ylla erilaisin kampan-
join ja tukemalla henkildstoyhdistys Kehyksen liikkunta- ja
kulttuuritoimintaa. Vuoden aikana kisasimme niin jalkapal-
lossa kuin sahlyssa seka osallistuimme eri juoksutapahtu-

miin ja pyorailyn Kilometrikisaan.

Fingridissa suhtaudutaan myonteisesti henkiloston jat-
kuvaan kouluttautumiseen. Tyontekijdiden tehtavankuvat
vaihtelevat eri osissa organisaatiota. Monipuolisilla teh-
tavankuvilla ja tehtavakierrolla varmistetaan osaamisen
kehittyminen yhtidssa, jossa toiminta perustuu pitkajan-
teiseen asiantuntijatyohon. Tydntekijoille tarjottiin yhteista
keskitettya koulutusta, kuten kielikoulutusta, ja henkildstolla
oli mahdollisuus myos itsendisesti ehdottaa taydentavaa
koulutusta. Monet suorittivat myos tutkintoja, jotka tukevat
omaa asiantuntijuuttaan. Verkkokoulutusohjelmia tayden-

nettiin vuoden aikana kahdella uudella ohjelmalla: ©
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tietoturvallisuus ja Fingridin toimintaperiaatteet. Vuonna
2015 fingridilaisen keskimaarainen koulutukseen kayttama
aika oli 37 (31) tuntia. Fingridissa kaynnissa olevat laajat ja

intensiiviset projektit toimivat osaltaan koulutusfoorumeina.

Fingrid osallistui vuosittaiseen Tyoterveyslaitoksen Parempi
tyodyhteisd® -ilmapiiritutkimukseen, jossa yhtié ylsi jalleen
erinomaisiin arvosanoihin ja sai tydnantajana arvosanaksi
8,9 (8,8) kouluarvosana-asteikolla. Toiminnan jatkuvalla
arvioinnilla ja koko tydyhteison osallistamisella pyritéan
minimoimaan riskit, jotka liittyvat henkiloston tyokykyyn,
osaamiseen, tyoturvallisuuteen ja tyotyytyvaisyyteen. Osal-
listuimme liséksi syksylld Great Place to Work -tutkimuk-
seen, jossa luottamusindeksimme kaikkien vaittamien koh-
dalla nousi 88 prosenttiin. Trust Index© -pisteet on laskettu
positiivisten vastausten (4 ja 5) prosenttiosuutena kaikista

annetuista vastauksista.

Yhdistimme vuoden aikana perinteisen tasa-arvosuunni-
telman ja yhdenvertaisuussuunnitelman, jonka laadimme
yhteistydssa henkilostoryhmien edustajien kanssa. Suun-
nitelmassa on keskeista nykytilan ja johtamiskaytantdjen
arviointi seka kehitystoimenpiteistd sopiminen tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden toteutumisen nakdkulmasta.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulman kehittamiseksi
lityimme toimintavuoden aikana FIBS:n yritysvastuuver-
koston yhteydessa toimivaan monimuotoisuusverkostoon ja
olemme sen myo6ta mukana kehittamassa oikeudenmukai-
sempaa ja yhdenvertaisempaa tydelamaa seka sitoudumme
toteuttamaan oikeudenmukaista ja yhdenvertaista johta-

mista myos omassa organisaatiossamme.

Uusien osaajien [0ytamisen varmistamiseksi teimme useita
toimenpiteita tydnantajakuvamme sailyttamiseksi ja kehitta-
miseksi. Pdaviestimme tyonantajana liittyy tyon merkityksel-
lisyyteen — jokainen meista on vaikuttamassa suomalaiseen
yhteiskuntaan, kun huolehdimme maamme tarkeimmasta
infrastruktuurista. Jarjestimme ensimmaista kertaa alum-
ni-tapahtuman, ja osallistuimme ensimmaista kertaa myos
Women in Tech -tapahtumaan, johon liittyen esittelimme
tekniikan alan naisopiskelijoille tyotehtaviamme. Nuoret
opiskelijat ovat tarkea kohderyhmamme, ja siksi ilahduimme

erityisesti Vastuullinen kesaduuni -kampanjan voitosta.
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VUODEN VARRELTA

Palkintoja Esrista ja Vastuullisesta kesdaduunista

Fingrid palkittiin vuoden 2015 aikana useilla eri
osa-alueilla, kuten paikkatietotekniikan hyédyntami-

sesta ja vastuullisena kesatydnantajana toimimisesta.

Kansainvalinen yhtio Esri (paikkatietoratkaisujen
asiantuntija) myonsi Fingridille heindkuussa Special
Achievement in GIS (SAG) -palkinnon. Palkinto myon-
netaan vuosittain erityisen ansiokkaasti paikkatie-
toteknologiaa hyodyntaville organisaatioille ympari

maailman.

Fingrid toteutti vuosien 2012—2015 aikana laajuu-
dessaan ainutkertaisen toiminnanohjaus- ja verkko-
tietojarjestelman uudistusprojektin, jossa integroitiin
yhteen kaikki kantaverkko-omaisuuden elinkaaren

hallintaan tarvittavat tietojarjestelmat.

Elokuussa Fingrid palkittiin Vastuullinen kesaduuni
-kilpailussa. Kilpailun tarkoituksena on haastaa tyon-
antajat tarjoamaan nuorille enemman ja laadukkaam-
pia kesatyopaikkoja. Vuonna 2015 kampanjaan osal-
listui kaikkiaan 262 tyénantajaa. Fingrid voitti suurten

yritysten sarjan.

Fingrid tarjosi vuonna 2015 kesatyopaikan noin

kolmellekymmenelle nuorelle.
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Parempi Tyoyhteiso (ParTy)® -avainluvut
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Tydyhteison kehittdmisedellytykset (1-5 pistettd) M Tydyhteison toimivuus (1-5 pistetta)
B Tyon perusedellytykset (1-5 pistetta) B Henkiloston hyvinvointi (1-5 pistettd)
Parempi Tyoyhteis6® -avainluku (4—20 pistetta)

Huom. mahdollinen 0,1-0,2 pisteen ero Parempi Tydyhteiso -avainluvussa ja yksittdisten avainlukujen yhteenlasketussa summassa johtuu

pyoristyksesta. Yksittaisten avainlukujen matalin ja korkein tulos lasketaan erikseen, jolloin yhteenlaskettu summa voi olla eri kuin matalin /
korkein kokonaisluku.
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Yritysvastuu

Yritysvastuu on yhteiskunnallisesti merkittavasta perus-
tehtavastamme johtuen luonteva osa toimintatapaamme.
Meille yritysvastuu tarkoittaa, etta turvatessamme yhteis-
kunnalle varman s&hkénsaannin huolehdimme myods ihmi-
sista ja ymparistovaikutuksistamme seka noudatamme

hyvaa hallintotapaa.

Strategiamme ja sen ndkokulmat muodostavat lahtokohdan
myos yritysvastuulle. Tunnistamme yritysvastuun tarkeaksi
osaksi liiketoimintaosaamistamme. Yritysvastuu lisaa
kykyamme tuottaa arvoa sidosryhmillemme ja varmistaa
hankkeidemme sosiaalista hyvaksyttavyytta, mika on tarvit-

semiemme viranomaislupien lisaksi myos tarkeaa.

Yritysvastuuta johdetaan Fingridin johtamisjarjestelmaan
integroituna. Yritysvastuutyo linkittyy systemaattisena

ja tavoitteellisena perusliiketoimintaamme ja johtamisen
vuosikelloomme. Vuosittaisessa toiminnansuunnittelus-
samme yritysvastuu on strategiaan pohjautuen mukana, kun
arvioimme kehittamismahdollisuuksia ja riskeja seka tyos-

tamme toimenpiteita seuraavalle vuodelle.

Fingridin hallitus hyvaksyy Fingridin toimintaperiaatteet
(Code of Conduct) ja seuraa yhtion toiminnan vastuulli-

suutta. Yritysvastuuta ei ole erikseen nimetty yksittaisen
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hallituksen jasenen vastuulle. Toimitusjohtaja ja toimintojen
johtajat vastaavat yritysvastuun toteutumisesta omilla
vastuualueillaan. Kaikessa paatoksenteossa ja toimintaa
arvioitaessa otamme taloudellisen tuloksellisuuden rinnalla
tasapainoisesti huomioon myos sosiaaliset kysymykset ja
ymparistovaikutusten hallinnan. Yritysvastuuta koordinoi
yhtiotasolla talous ja liiketoiminnan kehitys -nakékulman
ohjausryhmg, jota johtaa talous- ja rahoitusjohtaja. Ohjaus-
ryhmaa tukee yhtion kehityspaallikoista koostuva liiketoi-
minnan kehitysryhma. Yritysvastuutyon koordinoinnista

vastaa nimetty kehityspaallikkd.

Jokainen fingridildainen noudattaa tydssaan vastuullisia toi-
mintaperiaatteita. Varmistamme toimintatapojen vastuulli-
suuden yhteisellad arvopohjalla ja muun muassa YK:n Global
Compact -aloitteeseen perustuvilla toimintaperiaatteilla
(Code of Conduct). Toimintaperiaatteiden toteutumista
varmistamme esimiestyossa ja koko tydyhteisdn voimin.
Toimintavuonna otimme kayttoon toimintaperiaatteiden
verkkoperehdytyksen, jotta kaikki nykyiset ja tulevat fingri-
dilaiset ymmartavat yhteiset periaatteet ja sitoutuvat nou-
dattamaan niitd omassa tyossaan. Otimme kayttoon myos
ulkoisen niin sanotun whistleblowing-kanavan toimintaperi-
aatteiden vastaisesta toiminnasta ilmoittamiseksi. Tuimme

vastuullisuuden varmistamista esimieskoulutuksella. ©
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Voitimme vuoden 2015 Vastuullinen kesaduuni -kampanjan,
jossa tyonantajia haastettiin tarjoamaan nuorille enemman

ja laadukkaampia kesatyopaikkoja.

Edistamme vastuullisia toimintatapoja myds koko toimi-
tusketjussa. Edellytdamme palvelu- ja tavarantoimittajil-
tamme erillisten yritysvastuuvaatimusten (Supplier Code of
Conduct) tai omien vastaavien noudattamista. Vahintaan
30 000 euron arvoisissa erillishankinnoissa sopimuksiin
liitetaan yritysvastuuvaatimukset, jotka sisaltavat vaatimuk-
sia muun muassa lilkketoimintatavoista, ihmisoikeuksista,
tyoelaman oikeuksista, tyoturvallisuudesta ja ymparisto-
asioista. Valvomme vaatimusten toteutumista riskiperustei-
sesti. Yritysvastuuvaatimukset ovat myds paasyvaatimuk-
sina Fingridin toimittajarekistereihin, jotka ovat kaytossa
toistuvissa sahkdasema- ja voimajohtohankinnoissa. Lisaksi
asetamme sopimuskumppaneillemme erillisia sopimuseh-
toja liittyen alihankintaan ja tyovoiman kayttoon, tyotur-
vallisuuteen ja ymparistoasioihin. Vastaavalla periaatteella
olemme valmiita sitoutumaan sopimuskumppaniemme Fin-

gridille asettamiin yritysvastuuvaatimuksiin.

Merkittavana rakennus- ja kunnossapitotdiden tilaajana
tunnistamme selvitysvelvollisuutemme ja vastuumme
harmaan talouden torjumiseksi ulkopuolista tyévoimaa
kayttadessamme. Paivitimme kaytdssa olevat alihankinnan
ja tydévoiman kayton sopimusehdot ottaen huomioon tilaa-
javastuulain uudistuksen. Jatkoimme eri puolilla Suomea
sijaitsevilla tydmaillamme toimittajien auditointeja niin
tilaajavastuun kuin tyoturvallisuuden ja ymparistoasioiden
hallinnan varmistamiseksi. Yhteensa 18 auditoinnissa esille
tulleet merkittavimmat poikkeamat liittyivat tyoturvallisuu-
teen, tyoterveyshuoltoon, kemikaaliturvallisuuteen ja doku-
mentointiin. Poikkeamien korjaamisen etenemista seurattiin

tydmaakokouksissa.

Kansainvalisiin tavarahankintoihimme liittyen teimme kolme
yritysvastuun auditointia, joista kahdessa asiantuntijamme
auditoivat suoran sopimuskumppanimme. Tuemme myos
sopimuskumppaneitamme oman toimintansa vastuullisuu-
den edistamisessa, mihin liittyen teimme yhden alitoimitta-
ja-auditoinnin yhteistydssa suoran sopimuskumppanimme

kanssa. Tehdyissa auditoinneissa havaittiin yhteensa kym-

menen merkittdvampaa epakohtaa, joka liittyivat kemikaa-
liturvallisuuteen ja ympéristdasioiden hallintaan, tydskente-
lyolosuhteisiin seka tyoturvallisuuteen. Epakohtia selvitettiin
ja niihin puututtiin toimittajien laatimien toimenpidesuunni-

telmien mukaisesti.

Varmistaaksemme lapindkyvyytta ja vertailukelpoisuutta
olemme raportoineet yritysvastuustamme kansainvalisen
GRI-viitekehyksen (Global Reporting Initiative) mukaisesti
vuodesta 2011 alkaen. Vuonna 2014 siirryimme sovelta-
maan uusinta GRI G4 -viitekehysté ja raportoimme nyt G4
core -tason mukaisesti. Raportoimamme tiedot on koottu
GRI-sisaltoindeksiin. GRI-sisaltdindeksissa ja kuvassa
sivulla 12 on myos esitetty olennaisimmiksi priorisoimamme

asiat ja niita vastaavat GRI G4 -raportoinnin nakékohdat.

Yritysvastuun saralla Suomessa keskusteltiin toiminta-
vuonna muun muassa verojalanjaljesta ja ihmisoikeuksien
integroitumisesta yritysten toimintaan, liittyen YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden kan-
salliseen toimeenpanoon. Fingridissa laadimme yhdenver-
taisuuslain mukaisen yhdenvertaisuussuunnitelman osaksi
tasa-arvosuunnitelmaamme ja liityimme FIBS:n monimuo-
toisuusverkoston jaseneksi edistagksemme monimuo-
toisuusasioita tydyhteisdssamme. Kun Finnwatch selvitti
valtionyhtididen veroraportointia, kerroimme, etta Fingrid

toimii pelkastaan Suomessa eika tee verosuunnittelua.

Jatkamme vastuullisuuden kehittamista tasapainoisesti
kaikissa Fingridin strategian nakokulmissa ja prosesseissa.
Varmistamme yritysvastuuasioiden hyvaa hallintaa ja johta-
mista. Tavoitteena on edelleen niin henkildstdon kuin yhtion
muidenkin sidosryhmien osallistaminen toimintatapojen

jatkuvaan kehittamiseen.

Vastuullinen toiminta
lahtee Fingridissa
jokaisesta tyontekijasta.
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VUODEN VARRELTA

Fingrid mukaan kansallisen

kyberturvallisuusstrategian toteuttamiseen

Kyberhyokkayksilla voidaan tuottaa suuria vahinkoja ja hairioita ja
jopa lamauttaa osia kansallisesti elintarkeista toiminnoista, kuten

esimerkiksi sahkonsiirrosta.

Suomen kyberturvallisuusstrategiassa on linjattu, etta Suomi on
vuonna 2016 maailmanlaajuinen edellakavija tietoverkkoihin kohdis-
tuviin uhkiin varautumisessa ja niiden aiheuttamien hairididen hallin-
nassa. Kehittamiskohteena on erityisesti osaamisen vahvistaminen

useiden tutkimus- ja koulutusohjelmien avulla.

Yksi kehityskohteista on JYVSECTEC Center -hanke, jossa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun IT-instituuttiin kuulu-

vaa kyberturvallisuuden tutkimus-, koulutus- ja kehityskeskusta kehitetaan edelleen. JYVSECTEC:n tekninen ympa-

risto tarjoaa yrityksille mahdollisuuden havaita oman toiminnan ja jarjestelmien haavoittuvuuksia, torjua kyberuhkia

ja kehittaa henkilostén osaamista. Fingrid on yhtena yhteistydkumppanina mukana tukemassa tata kehitystyota.

VHTEIS | aruor

KUNNALLINEN

VRITYS HOHDALLAAN

Fingridille Yhteiskunnallinen yritys -merkki

Suomalaisen Tyon Liitto myonsi Fingridille Yhteiskunnallinen yritys
-merkin. Se on osoitus Fingridin yhteiskunnallisesti vaikuttavan teh-

tavan vastuullisesta hoitamisesta.

Yhteiskunnallinen yritys -merkki voidaan myontaa yrityksille, joiden
tavoitteena on ratkaista yhteiskunnallisia haasteita. Tarkeaa on toi-
minnan avoimuus — nailla yrityksilla on arvot kohdallaan ja ne
pyrkivat toiminnallaan monipuolisesti ja vastuullisesti edistamaan

yhteiskunnalle tarkeita asioita.
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Liiketoiminta
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Asiakkaat

Asiakastoiminnassa tavoitteenamme on olla luotettava ja
osaava yhteistyokumppani, joka tuntee asiakkaan tarpeet.
Taman toteutamme asiakastoimintamallilla, jossa asiakkaiden
kaytossa on laaja asiantuntijaverkosto, ja asiakasymmarrysta
rakennetaan systemaattisesti koko yhtidssa. Asiakasym-
marrys syntyy ensisijaisesti avoimessa vuorovaikutuksessa,
jonka lisaksi keraamme asiakkailtamme aktiivisesti palau-
tetta asiakaskohtaisten palautekeskustelujen seka erilaisten
kyselyjen avulla. Toimintavuoden aikana kaynnistimme myds
koko henkilostolle suunnatun Asiakkaat tutuksi -luentosarjan,
johon kutsumme asiakkaitamme esittaytymaan ja kertomaan

toiminnastaan ja toimintaymparistostaan.

Asiakastyytyvaisyys pysyi vime vuoden hyvalla tasolla: yleis-
arvosana Fingridin toiminnasta kouluasteikolla arvioituna
oli 8,5 (8,5). Kyselyn perusteella vahvuuksiamme ovat asi-

antuntevuus, luotettavuus ja vastuullisuus. Vastanneista 77

prosenttia suosittelisi tapaamme toimia asiakkaiden kanssa.

Kriittisempia arvioita asiakkaat antoivat kustannustehok-
kuudestamme seka kyvyistamme vaikuttaa suomalaiseen ja
eurooppalaiseen saantelyyn, mutta nadissakin osa-alueissa
yli puolet vastaajista arvioi Fingridia myonteisesti. Nama
ovat asioita, joihin haluamme edelleen panostaa ja kertoa

tehdysta tyosta myds asiakkaillemme.
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Otamme asiakkaat mukaan kehittdm&an palveluitamme,
ja viestimme toiminnastamme ennakoivasti ja avoimesti.
Toimintavuoden aikana pyysimme asiakkailtamme kom-
mentteja useisiin valmisteilla oleviin asioihin, keskeisimpana
kantaverkkosopimuksen uusi palvelusopimus ja hinnoitte-
lurakenne uudelle sopimuskaudelle. Hinnoittelurakennetta
valmisteltiin tiiviissa yhteistydssa asiakastoimikunnissa ja
muissa asiakaskeskusteluissa ldhes kahden vuoden ajan.
Asiakkaiden toivomusten mukaisesti hinnoittelurakenne
pidetaan selkeana ja yksinkertaisena, kuitenkin siten, etta
aiheuttaja maksaa -periaate toteutuu riittavalla tasolla.
Energiaviraston hyvaksyma palvelusopimus tuli voimaan

vuoden 2016 alusta.

Toimintavuoden aikana asiakkaitamme ovat kantaverk-
kosopimuksen lisdksi puhuttaneet muun muassa poikke-
uksellisen suuret aluehintaerot ja niiden riskeiltad suojautu-
minen, sahkon riittavyys nyt ja tulevaisuudessa seké ajatus
tasejakson lyhentédmisesta tunnista 15 minuuttiin. Naista
asioista tulemme viestimaan avoimesti asiakastilaisuuk-
sissamme jatkossakin ja tekemaan kehitystyota kiintedssa
yhteydessa asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme
kanssa. ©
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Vuoden 2016 puheenaiheisiin tulevat kuulumaan euroop-
palaista lainsaadantoa koskevat verkkosaannot. Verkko-
saantdjen voimaantulo on merkittava askel matkalla kohti
eurooppalaisia sahkon sisamarkkinoita, silla se luo puitteet
yhteisille pelisaannaille, joilla edistetaan sahkomarkkinoiden
tehokasta toimintaa Euroopassa. Euroopan unionin ensim-
mainen verkkosaanto julkaistiin elokuussa 2015 ja seuraavia
on tulossa. Jokaiseen verkkosaantoon liittyy useita sidos-
ryhmien julkisia kuulemisia, ja jatkamme aktiivista viestintaa
verkkosaantojen vaikutuksista kotimaisille toimijoille. Verk-
kosaantoihin perehtymista helpottamaan jarjestimme mar-
raskuussa keskustelutilaisuuden, ja kevaalla perustamme

kaikille sidosryhmille avoimen verkkosaantéfoorumin.

Maaliskuussa Fingrid nimesi sahkémarkkinalain mukaisesti
ensimmaisen kerran kantaverkkonsa. Nimeamisella tarkoi-
tetaan maarittelya siita, mitka sadhkodjohdot, séhkéasemat ja
laitteistot kuuluvat kantaverkkoon. Kaksi rajauskysymysta
jai kiistanalaiseksi, ja ne etenivat syksyn aikana markki-
naoikeuteen. Nimeamispaatoksessa Fingridin omistamia
verkon osia jai kantaverkkoon kuulumattomiksi, silla ne
eivat tayttaneet laissa maariteltyja kantaverkon kriteereja.
Naille vaihtoehtona oli myyminen tai muuttaminen joko liit-
tymisjohdoiksi tai suurjannitteisiksi jakeluverkoiksi. Kesan ja
syksyn 2015 aikana jakeluverkoiksi muuttuneet verkonosat
myytiin asiakkaille, joten Fingridin ei tarvinnut kaynnistaa
kantaverkkotoiminnasta eriytettya suurjannitteista jakelu-

verkkotoimintaa.

Alkukesasta julkaistu Suomen hallitusohjelma vauhditti tuu-
livoimahankkeiden etenemista. Hallituksen esityksen tavoit-
teena oli tuulivoiman syéttotariffijarjestelman sulkeminen,
kun tuulivoimaloille maaritetty 2 500 megavolttiampeerin
kokonaiskapasiteetti on tayttynyt. Tama aiheutti kiiretta
asiakaspalvelussa ja verkkosuunnittelussa. Tuulipuistohank-
keen toteuttamisessa Fingridin ja asiakkaan yhteistyo alkaa
jo esiselvitysvaiheessa, jolloin hankkeen liitettavyys sahko-
verkkoon ja mahdolliset verkon vahvistustarpeet selvitetaan
ja toimijalle annetaan arviot kustannuksista ja aikataulusta.
Lukuisat uudet litynnat, uudet voimajohdot ja sahkdasemat

aiheuttivat toimintavuoden aikana useita muutoksia asia-
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kasliityntoihin seka haastavia siirtokeskeytyksia ja kayttoti-
lanteita. Naista huolimatta asiakkaiden ja Fingridin valinen
kayttoyhteistyd sujui hyvin ilman suurempia ongelmia. Opi-
tun perusteella viestintaa tulevista siirtokeskeytyksista ja
muutoksista asiakasliitynnoissa tullaan yha lisddmaan, jotta
asiakkailla on tarkempi kuva suunnitelmista mahdollisimman

aikaisessa vaiheessa.

Uusimmat sahkémarkkinapalvelumme ovat vuoden aikana
vakiintuneet: Tiedonvaihtopalvelun palveluehdot hyvaksyt-
tiin loppuvuodesta Energiavirastossa ja palvelusopimukset
allekirjoitettiin asiakkaiden kanssa. Alkuperatakuupalve-
lussa otettiin vuoden alusta alkaen kayttoon uusi séhkdinen
rekisteri, ja sen toimivuudesta olemme saaneet paljon posi-

tiivista palautetta.

Huhtikuussa kaynnistimme sahkémarkkinoiden tiedonvaih-
toratkaisun kehittamisen. Keskitetty tiedonvaihtoratkaisu
datahub (Fingrid Datahub Qy) helpottaa mittaustiedon
kasittelya seka yksinkertaistaa ja nopeuttaa asiakkaan
sopimustapahtumia seka lisaa palvelun virheettomyytta.
Datahub-projektin onnistumisen kannalta on erittain tar-
keda kayda ja yllapitaa tiivista yhteistyota eri sidosryhmien
kanssa. Tata tehtavaa tukemaan perustimme seurantaryh-

man, jonka toimikausi kestaa koko projektin ajan.

Asiakastoimikunnat ja neuvottelukunta

Fingridilla on neuvottelukunta ja kolme asiakastoimikuntaa.
Neuvottelukunta on vuorovaikutuskanava asiakkaiden ja
yhtion valilla. Sen kautta yhtio jakaa tietoa tilanteestaan

ja suunnitelmistaan. Asiakasryhmien edustajat puoles-

taan voivat ottaa kantaa neuvottelukunnassa esitettyihin
asioihin. Neuvottelukunta kasittelee yhtion koko toiminta-
kenttaa ja sen asiakkailleen tarjoamia palveluita. Neuvot-
telukunnassa kasiteltava tieto on avoimesti yhtion kaikkien
sidosryhmien kaytossa. Vuonna 2015 neuvottelukunnan
keskeisend teemana jatkui kantaverkkohinnoittelun raken-
teen kehittaminen, ja tuloksena saavutettiin yhteisymmarrys
uudesta hinnoittelurakenteesta, joka tulee kaytté6n vuonna

2016 alkavalla valvontajaksolla. ©
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Asiakastoimikunnat kasittelevat kukin oman osa-alueensa Séhk('jpa|ve|un hinta
asioita. Kayttétoimikunnan tehtdvana on ottaa kantaa

ja esittaa nakemyksia sahkojarjestelman kayttoon ja

€
kayttévarmuuden hallintaan liittyviin asioihin. Markkina-
toimikunta on keskustelufoorumi, joka auttaa yhtita poh- 20
joismaisten ja eurooppalaisten sdhkomarkkinoiden kehitta-
misessa. Verkkotoimikunnan tehtavana on toimia verkon 15
kehittdmiseen ja verkko-omaisuuden hallintaan liittyvana
yhteistydelimena. 10
- - - -m - m 5
Asiakas- ja sidosryhmatyytyvaisyys
Minka arvosanan antaisit Fingridista kouluarvosana-asteikolla? 0
10 Pienin Keskiarvo  Suurin Fingrid
9 Sisaltaen kantaverkkotoimintaan liittyvat kustannukset, kuten
investoinnit, havidsahko, jarjestelmapalvelut, mutta ei muita
8 Bl kantaverkkotoimintaan suoraan kuulumattomia kustannuksia,
- kuten julkisen palvelun velvoitteet, uusiutuvan energian syottotariffi

ja tehoreservi.
6 . Vertailuun valittu ETA-maat, joissa kantaverkkoyhtion vastuulla
ovat 110kV etta 400KV infrastruktuuri.

5 I
Mukana vertailussa 15 maata: Belgia, Suomi, Tsekki, Tanska,
4 ) . . . . )
Fingrid Sahkémarkkina-  Kontaverkko- Tasepalvelut Viro, Ranska, Iso-Britannia, Unkari, Irlanti, Liettua, Norja, Puola,
palvelut palvelut Romania, Slovakia ja Islanti
W 2015 W 2014 W 2013 2012

VUODEN VARRELTA

Kantaverkon kehittamissuunnitelmassa investointeja 1,2 miljardilla eurolla

Suomen sahkémarkkinalain mukaisesti Fingrid laati vuoden 2015 aikana kymmenvuotisen kantaverkon kehittamis-
suunnitelman. Suunnitelmassa esitetdan Suomen kantaverkon kehitystarpeet seka suunnitellut investoinnit vuosille
2016—2025.

Investointien tavoitteena on taata kantaverkon kayttévarmuus seka kantaverkkoon liittyville asiakkaille ja sahko-
markkinoille riittava siirtokapasiteetti nykytilanteessa ja tulevaisuudessa. Suunnitelman mukaan kantaverkkoon
ja rajajohtoyhteyksiin kohdistuvat investoinnit vuosina 2016—2025 ovat suuruudeltaan yhteensa noin 1,2 miljardia

euroa, eli keskimaarin vuosittain noin 110 miljoonaa euroa.
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Neuvottelukunta

Jussi Laitinen, Tampereen S&hkolaitos Oy (puheenjohtaja)
Raimo Harma, Kymenlaakson Sahkoverkko Oy
Tapio Jalonen, Rovakaira Oy

Jussi Jyrinsalo, Fingrid Oyj (sihteeri)

Juhani Jarvela, Oulun Energia Oy

llkka Latvala, Metsa Group

Juha Lindholm, Vatajankosken S&hké Oy
Jukka Mikkonen, Stora Enso Oy

Jorma Myllymaki, Elenia Oy

Jukka Ruusunen, Fingrid Oyj

Stefan Sundman, UPM Energy

Jarmo Tanhua, Teollisuuden Voima Oy
Tuomas Timonen, Kemijoki Oy

Rami Vuola, EPV Energia Oy
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Kayttétoimikunta

Reima Paivinen, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)
Hannu Halminen, Boliden Harjavalta Oy
Mikael Heikkila, Fortum Power and Heat Oy
Teppo Harkénen, Helen Sahkoverkko Oy

Turo lhonen, Elenia Oy

Teuvo Jouhten, PVO-Vesivoima Oy

Jonne Jappinen, Fingrid Oyj (sihteeri)

Pekka Pollari, UPM Energia

Ismo Reinikka, E.ON Kainuun S&hkoverkko Oy
Harri Salminen, Turku Energia Sahkoverkko Oy
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Markkinatoimikunta Juha Kekkonen, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)
Jouko Isoviita, Oulun Energia Oy
Mika Laakkonen, Kymppivoima Hankinta
Janne Laine, Enegia
Mikko Lepistd, SSAB

Ville Miettinen, Nord Pool Finland
(varajasen, Sami Oksanen puuttuu kuvasta)

Raimo Peltola, Fortum Power and Heat Oy
Ari Sormunen, Kuopion Energia Oy

Anne Sarkilahti, UPM-Kymmene Oyj

Harri Tiittanen, Power-Deriva Oy

Satu Viljainen, Fingrid Oyj (sihteeri)
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Verkkotoimikunta Kari Kuusela, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)
Jyrki Havukainen, Kilpilahti Electricity Distribution
Jorma Heikkila, Metsa Fibre Oy
Risto Lappi, Vantaan Energia Séhkoverkot Oy
Arto Nikkanen, LE-Sahkoverkot Oy
Petri Parviainen, Fingrid Oyj
Matti Ryhanen, Savon Voima Verkko Oy
Henrik Suomi, Caruna Oy
Jaakko Tuomisto, Teollisuuden Voima Oy
Seppo Tupeli, Herrfors Nat-Verkko Oy Ab
Meri Viikari, Fingrid Qyj (sihteeri)
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Talous ja rahoitus

Talousohjauksen keskeiset, pitkaaikaiset tavoitteemme

ovat:

e Hyva kustannustehokkuus ja tuottavuuden jatkuva
parantaminen, jotta palveluiden hinnoittelu voidaan
pitaa maltillisella tasolla. Tavoitteenamme on yllapitaa
kustannustehokkuus Euroopan mittakaavassa parhaiden
tasolla ja kantaverkkohinnoittelu parhaassa neljannek-

sessa vertailuryhmassa.

o Korkea luottoluokitus, jolla varmistamme pitkaaikaisen,
hajautetun rahoituksen saatavuuden, edullisen rahoituk-

sen seka hyvan velanhoitokyvyn.

e Omistaja-arvon luominen, jonka saavutamme pitamalla
yhtion oikaistun tuoton saantelyn sallimalla tasolla ja mak-

samalla osinkoa, joka vastaa omistajien tuottotavoitetta.

Pyrimme varmistamaan palvelujen vakaan hintakehityksen
suunnittelemalla pitkdjanteisesti yhtion taloutta, inves-
tointeja, riskien hallintaa ja rahoitusta. Lyhyen aikavalin
taloudelliset tavoitteet eivat ohjaa investointipdatoksiamme,
kuten eivat muutakaan paatoksentekoa. Yhtion vuosittainen
sijoittuminen karkijoukkoon kantaverkkotoiminnan kus-

tannustehokkuutta ja laatua mittaavissa kansainvalisissa

44

vertailututkimuksissa seka yhtiélle mydnnetty kansain-
valinen omaisuuden hallinnan (PAS 55) sertifikaatti ovat
osoituksia toimintamme kustannustehokkuudesta ja kanta-
verkko-omaisuuteen liittyvien kustannus- ja muiden riskien

tehokkaasta hallinnasta.

Hinnoittelemme palvelumme vuodeksi kerrallaan, pyrkien
markkinaepavarmuuksista huolimatta mahdollisimman
tasaiseen kehitykseen. Mikali heilahtelut markkinoilla ovat
suuria, voi yksittaisen vuoden aikana kuitenkin tulla tarve
korjata hintoja. Fingridin keraamat tuotot kaytetaan mer-
kittdvassa maarin kotimaisiin investointeihin. Lisaksi yhtion
tuotot ohjautuvat muun muassa palvelutoimittajien toimin-
taan, henkiloston palkkoihin, maanomistajien ja rahoittajien
kompensaatioihin, veroihin ja lopuksi kohtuullisen osingon
muodossa omistajille eli valtiolle seka kotimaisille elake- ja
vakuutusyhtidille. Talouden hoidossa noudatamme Fingridin
hallituksen hyvaksymia yritystalouden ja rahoitustoiminnan

periaatteita.
Taloudellinen asema
Konsernin tilikauden 2015 voitto oli 104 (106) miljoonaa

euroa. Sijoitetun padoman tuotto oli 8,7 (7,6) prosenttia ja

oman padoman tuotto 15,0 (16,3) prosenttia. ©
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Konsernin liikevaihto oli 600 (567) miljoonaa euroa tilikau-
den aikana. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 5 (5) miljoonaa
euroa. Konsernin liikevoitto 2015 oli 163 (143) miljoonaa

euroa.

Kantaverkkotuotot olivat 333 (326) miljoonaa euroa. Kan-
taverkkohinnoitteluun tehtiin kahden prosentin alennus
vuoden 2015 alussa. Kantaverkkotuotot kasvoivat hieman
verrattuna edelliseen vuoteen, koska vertailuvuoden 2014
joulukuussa alennettiin kantaverkkohinnoittelua. Sahkon
kulutus laski Suomessa 1,1 (0,8) prosenttia edellisvuodesta.
Fingrid siirsi verkossaan sahkoa 67,9 (67,1) terawattituntia,
joka on 82,5 (80,7) prosenttia kokonaisséhkonsiirrosta
Suomessa. Tasesahkdn myynti laski 137 (151) miljoonaan
euroon johtuen tasesahkon hintojen laskusta. Fingridin saa-
mat pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin valilld kasvoivat
merkittavasti 87 (49) miljoonaan euroon. Pullonkaulatuotto-
jen kasvu aiheutui Suomen ja Ruotsin valisen aluehintaeron
kasvusta. Suomen ja Ruotsin aluehinnat laskivat, mutta
hintatason lasku oli erityisen voimakasta Ruotsissa. Kes-
keisin syy Ruotsin alhaiseen hintatasoon oli runsas vesivoi-
mantuotanto Ruotsissa ja Norjassa seka tuetun uusiutuvan
energiatuotannon kasvu Pohjoismaissa ja pohjoisessa
Euroopassa. Suomen ja Viron valiset pullonkaulatuotot
kasvoivat niin ikdan markkinatilanteen seurauksena 4 (2)
miljoonaan euroon. Lapisiirtotuotot kasvoivat 15 (12) miljoo-
naan euroon lahinna kasvaneen Viron-viennin seurauksena.
Rajasiirtotuotot Suomen ja Venajan valilla kasvoivat lisdan-
tyneen Venajan-tuonnin seurauksena 11 (9) miljoonaan

euroon.

Tasesahkon kulut alenivat edellisesta vuodesta tasesah-
koén hinnan laskun seurauksena ja olivat 98 (107) miljoonaa
euroa. Haviosahkokulut kasvoivat kolmella miljoonalla
eurolla 69 (66) miljoonaan euroon siirtovolyymin kasvaessa.
Haviosahkon hankinnan keskihinta oli 48,22 (49,98) euroa
megawattitunnilta. Poistot kasvoivat kahdella miljoonalla
eurolla 94 (92) miljoonaan euroon uusien investointi-
hankkeiden valmistuttua. Kantaverkon kayttévarmuuden

varmistavien reservien kulut laskivat 55 (62) miljoonaan

euroon. Reservikuluissa taajuusohjattujen kayttéreservien
hankinnan kuluja alensi hyva markkinatilanne seka nopeana
hairidreservina toimivien Fingridin omien varavoimalaitosten
alhaisemmat kunnonhallintakulut. Vastaavasti taajuusohja-
tun hairidreservin kulut kasvoivat hankalien kevattulvien ja
syksyn runsaan vesitilanteen seurauksena. Henkildstokulut
olivat 26 (25) miljoonaa euroa, kunnonhallintakulut 19 (19)
miljoonaa euroa ja lapisiirtokulut 9 (11) miljoonaa euroa.
Muita kuluja laskivat edellista vuotta alhaisemmat vasta-

kauppakulut.

Vuonna 2015 kokonaisinvestoinnit olivat 148 (130) mil-
joonaa euroa. Tasta maarasta sahkoverkkoon investoitiin
yhteensa 138 (118) miljoonaa ja varavoimaan 0,4 (1) miljoo-
naa euroa. Tietojarjestelmainvestoinnit olivat 8,4 (11) miljoo-
naa euroa. Konsernin liilketoimintojen rahavirta investointien

jalkeen oli 80 (95) miljoonaa euroa.
Konsernin varainhankinta perustuu pitkajanteiseen yhteis-

tydhon pankkien ja institutionaalisten sijoittajien kanssa.

Kansainvéliset luottoluokituslaitokset paivittivat Fingridin ©
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luottoluokitukset vuonna 2015, ja ne sailyivat korkealla
tasolla. Téma takasi myos omalta osaltaan kilpailukykyisen
rahoituksen saannin yritystodistus- ja joukkovelkakirjalaina-
markkinoilta, niin investointien kuin korollisten velkojenkin
pitkaaikaiseksi (jalleen)rahoittamiseksi. Nettorahoituskulut
ilman johdannaisten kdyvan arvon muutoksia olivat 20 (22)
miljoonaa euroa. IFRS:n mukaiset nettorahoituskulut olivat
34 (11) miljoonaa euroa, joihin sisaltyva johdannaisten kay-
van arvon muutos oli 13 (11) miljoonaa euroa. Rahavarat
olivat 31.12.2015 yhteensa 117 (179) miljoonaa euroa. Lisaksi
yhtiolla on maksuvalmiutta turvaava 300 miljoonan euron
suuruinen nostamaton valmiusluotto. Korolliset lainat olivat
1143 (1 225) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli tarkas-

telukauden lopussa 34 (31) prosenttia.

Verostrategiamme on olla vastuullinen ja esimerkillinen
veronmaksaja. Padperiaatteemme mukaisesti maksamme
ja raportoimme yhtigille kuuluvat verot ja veroluontoiset
maksut oikea-aikaisesti seka ilman verosuunnittelua.
Tavoitteenamme on, etta yhtidissa verot ja veroluontoiset
maksut kohdistuvat ajallisesti yhteen operatiivisen toimin-
nan kanssa. Operatiivinen veroasioiden hoito on organi-
soitu konsernin taloustoimintoon, jonka toiminnasta vastaa
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Omien resurssien
liséksi kaytamme tarvittaessa veroasioiden ja paatésten
tekemisen tukena ulkopuolisia asiantuntijoita. Veroasioiden
hoidossa noudatamme sovellettavia lakeja ja maarayksia
seka viestimme veroviranomaisten kanssa ammattimaisesti

noudattaen Fingridin arvoja.

Suoran taloudellisen lisaarvon tuottaminen ja jakautuminen, €
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Bl Tuotot asiakkailta 606 403 565
Bl Maksut toimittajille 296 765 659
B Korvaukset henkildstolle. ..o 27210758
Korvaukset rahoittajille ja
osakkeenomistajille 12738 413
Yleishyodylliset panokset ja verot .................. 31289733
B Fingridin toiminnan kehittamiseen
jatetty jakamaton lis3arvo ... 138 399 002
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Fingridin verojalanjalki, euroa

2015 2014
Maksettavat verot
Tuloverot 30807 079 20202952
Tyottomyysvakuutusmaksut 482 819 580 287
Sosiaaliturvamaksut 438785 436 274
Kiinteistoverot 393 259 427 408
Séhkovero omakayttosdhkosta 9 858 9766
Yhteensa maksettavat verot 32131799 21656 685
Kerattavat ja tilitettavat verot
Arvonlisavero, nettotilitetyt 38 876 622 36 847 515
Sahkovero (sis huoltovarmuusmaksun) 36 245 597 33508 431
Ennakonpidatys 6775996 6 525519
Yhteensa tilitettavat verot 81898 216 76 881465

Yhteenveto kattaa verot ja veroluontoiset maksut, joista Fingridilla on lakimaarainen velvollisuus maksaa tai kerata kyseinen
vero tai maksu. Sen sijaan sellaiset verot, jotka siséltyvat tuotteen tai palvelun ostohintaan ja joista Fingridilla ei ole lakisaa-
teista ilmoitusvelvollisuutta, eivat sisélly yhteenvedon tietoihin. Kaikki yhteenvedossa olevat verot ja veroluontoiset maksut koh-
distuvat Suomeen. Konsernilla ei ole toimintaa ulkomailla.
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Sahkdjarjestelma

Suomen sihkdnkulutus laski 1,1 (0,8) prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Sahkoa kulutettiin vuonna 2015
yhteensa 82,5 (83,4) terawattituntia. Siirsimme Fingridin
verkossa sahkoa 67,9 (67,1) terawattituntia, joka vastasi
82,5 (80,7) prosenttia Suomen sahkdnsiirrosta (kulutus ja

lapisiirto).

Sahkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivat kattamaan
vuoden kulutushuipun. Sahkénkulutus oli mittaustemme
mukaan suurimmillaan 13 500 (14 288) megawattia. Vuosi
oli keskimaaraista leudompi, ja sahkdnkulutushuippu jai
selvasti alhaisemmaksi kuin Suomen kaikkien aikojen
suurin kulutuslukema vuonna 2011, jolloin kulutettiin
lahes 15 000 megawattia sahkoa. Sahkon tuotanto Suo-
messa oli alkuvuonna suurimmillaan noin 11 200 (12 100)
megawattia, ja voimalaitokset toimivat pakkasjakson

aikana ilman merkittavia hairioita.

Kulutushuipun aikana sahkoa tuotiin Ruotsista lahes tay-
della siirtokapasiteetilla, mutta samanaikaisesti Suomesta
myos vietiin sahkoda Viroon. Lammon ja sahkdn yhteis-
tuotantolaitoksilla seka vesivoimalaitoksilla oli vapaata

tuotantokapasiteettia kulutushuipun aikaan. Myos Venajan

48

suunnasta oli tuontikapasiteettia vapaana. Sahkon riitta-
vyys Suomessa ei nain ollut vaarassa huippukulutustilan-

teiden aikanakaan.

Suomen ja Ruotsin valinen sahkonsiirto oli valtaosin run-

sasta tuontia Ruotsista Suomeen.

Suomen ja Viron valisessa sahkonsiirrossa vallitseva siir-
tosuunta oli vientid Suomesta Viroon, ajoittain jopa tay-

delld 1 000 megawatin vientiteholla.

Sahkon tuonti Venajalta oli alhaisella tasolla kuten edellise-
nakin vuonna. Siirtokapasiteettia oli tarjolla 1ahes taysimaa-
raisesti lukuun ottamatta tavanomaisia vuosittaisia Viipurin

tasasahkodaseman seka Venajan verkon huoltotoita.

Fingrid ja venalaiset kantaverkko-osapuolet allekirjoittivat
711.2014 Suomen ja Venajan valisen kaksisuuntaisen sah-
kokaupan sopimukset. Suomesta vietiin kaupallisesti sah-
koa Vendjalle ensimmaista kertaa 140 megawatin teholla
7.6.2015 kello 9—22 vélisena aikana. Aiemmin sahkonsiirto
400 kilovoltin rajajohdoilla on onnistunut ainoastaan yksi-

suuntaisesti Venjaltd Suomeen. ©
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Kantaverkon hairioista aiheutuneet keskeytykset liittymispisteissa
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Voimajarjestelman kaytto

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Sahkon kulutus Suomessa TWh 82,5 834 84,0 85/ 84,4 877 81,3 87,2
Fingridin siirtovolyymi TWh 679 67,1 64,6 64,2 64,2 68,1 62,8 65,4
Fingridin haviosahkovolyymi TWh 1,4 1,3 11 1,2 1,2 1 1,0 1,0

Sahkonsiirto Suomi-Ruotsi

vienti Ruotsiin TWh 0,2 0,15 0,7 0,4 4,0 57 41 4,2
tuonti Ruotsista TWh 17,8 181 12,8 14,8 59 2,8 2,7 37
Sahkdsiirto Suomi-Viro

vienti Viroon TWh 5 3,6 1,6 15 0,5 0,2 01

tuonti Virosta TWh 0,05 0,05 0,5 0,4 1,6 2,0 18 23
Sahkodnsiirto Suomi-Venaja

vienti Venajalle 0,02

tuonti Venajalta 39 34 47 44 10,8 1,6 1,7 10,9
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Vastakaupat
1-12/15 1-12/14 10-12/15 10-12/14
Vastakaupat Suomen Ruotsin valilla M€ 0,8 76 0,2 11
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla M€ 0,8 0,8 0 0,2
Vastakaupat Suomen sisaisilla yhteyksilla M€ 2,2 1,7 0,6 0
Vastakaupat yhteensa M€ 38 10/ 0,9 1,3

Tehtdvanamme on toimittaa kantaverkkoon liittyneiden voi-
malaitosten tuottama sahko hyvalaatuisena ja luotettavasti
asiakkaillemme. Valvomme sahkon siirtovarmuutta jatkuvasti.
Siirtovarmuutemme merkityksesta kertoo, etta koko maan
laajuisessa suurhairiossa taloudellinen haitta asiakkaille ja
yhteiskunnalle olisi suuruusluokaltaan 100 miljoonaa euroa
tuntia kohti. Siirtovarmuutemme pysyi katsausvuonna erin-
omaisella tasolla ja oli 99,999 (99,999) prosenttia.

Hairididen lukumaara kantaverkossa oli kesékaudella
normaalia pienempi, muulloin normaalilla tasolla. Maaral-
lisesti hairidita oli vahan, mutta muutamassa tapauksessa
hairionselvitystyo kesti odotettua pidempaan. Keskitimme
tasasahkolinkkien hairidalttiuden selvittamiseen entista
enemman voimavaroja, ja katsauskauden loppupuolella
vikaantumiset vahenivat. Nostimme kantaverkon hairion-
selvitysvalmiutta kuluneen vuoden aikana kaiken kaikkiaan
nelja kertaa. Nostojen syyna olivat Suomea koetelleet myrs-

kyt, joista ei kuitenkaan koitunut haittaa kantaverkolle.

Pirkanmaalla Juupajoella koettiin poikkeuksellinen pitka
hairio marraskuussa. Hairio alkoi asiakkaan voimajohdolta,
mutta vaikutti kantaverkkoon useiden tuntien ajan marras-
kuussa. Loppukayttajia, joita oli noin 2 000, hairid kosketti
arviolta keskimaarin puolentoista tunnin ajan. Joulukuussa
Raisiossa tehdasalueen rakennustyomaalla kaytdssa ollut
nosturi osui Fingridin 110 kilovoltin voimajohtoon. Pelastus-
toiden seurauksena Turun, Naantalin ja Raision alueella

70 000 taloutta ja merkittava osa alueen teollisuutta oli

sahkotta noin puolen tunnin ajan.
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Haasteellinen tilanne syntyi Loviisan ydinvoimalaitoksen
alasajon yhteydessa marraskuussa, jolloin kaytimme
nopeaa hairidreservia turvaamaan sahkonsiirron tasapai-
noa. Sahkojarjestelma pysyi mitoitussaantdjen mukaisessa
tilassa koko paivan, eika sahkon toimitusvarmuus ollut uhat-
tuna. Kaupallisten tehotasapainon yllapitoon kaytettavien
tarjousten loppumisen vuoksi oltiin kuitenkin lahelld maari-

telman mukaista tehopulatilannetta.

Vastakauppakustannukset olivat yhteensa 3,8 (10,1) miljoo-
naa euroa. Vastakaupat ovat sahkdnsiirtojen hallitsemiseksi
tehtavia erikoissaatoja, joita kaytetaan kantaverkon lyhytai-
kaisten pullonkaulojen eli sahkonsiirtoa rajoittavien kohtien
poistamiseen. Fingrid takaa vahvistamansa siirrot rajan yli
ostamalla ja myymalla sahkoa vastakaupoin kayttévuoro-
kauden loppuun. Tarve vastakaupoille voi johtua esimerkiksi

voimalaitosten tai verkon keskeytyksista tai hairidista.

Fingridin verkon hairidista aiheutunut keskeytysaika kan-
taverkon liittymispisteissa oli keskimaarin 2,1 minuuttia,
joka on selvasti 10 vuoden keskiarvoa lyhyempi. Hairio-
keskeytysten aiheuttama haitta (KAH) oli arviolta 3,5 (4,1)

miljoonaa euroa.

Investointitdiden yhteydessa syntyneita siirtokeskeytyksia
tehtiin 13hinna Pohjanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaalla. Siir-
tokeskeytykset edellyttivat huolellista etukateissuunnittelua
ja hyvaa yhteistyota asiakkaiden kanssa. Keskeytyksissa

onnistuttiin hyvin. ©
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Voimajarjestelman tehotasapainon yllapidossa tarvittavia
reserveja hankittiin Suomesta, Pohjoismaista, Baltiasta

ja Vendjalta. Reservien saatavuus oli padosin hyva, mutta
ajoittain saatavuus oli rajattua. Tallaisia tilanteita syntyi
esimerkiksi tulvien aikana, jolloin vesivoimaloita ei pystyta
hyédyntamaan normaaliin tapaan. Markkinaehtoisesti han-
kittavien reservien kustannukset jaivat selvasti alle budje-
toidun tason. Reservien hankintaan on tullut mukaan uusia
toimijoita, muun muassa kulutuksen osallistuminen reservi-
markkinoille on lisdantynyt. Pohjoismaisen taajuuden laadun
heikentymisen korjaamiseksi pohjoismaiset kantaverkko-
yhtiot ovat jatkaneet uuden reservilajin, automaattisen taa-
juudenhallintareservin, testikayttda. Reservia yllapidettiin
valituilla tunneilla enintédan 300 megawattia, josta Fingridin

osuus oli enintdan 69 megawattia.

VUODEN VARRELTA

Kantaverkon havididen maara kasvoi edellisesta vuodesta
ja oli 1,4 (1,3) terawattituntia eli oli nin 1,6 (1,5) prosenttia
koko siirretyn sahkén maarasta. Syyna havikin kasvuun oli,
ettd Suomessa siirrettiin sahkoa enemman kuin edellisena
vuotena lahinna runsaan pohjoismaisen vesitilanteen takia.
Erityisesti vienti Suomesta Viroon kasvoi. Havididen vuosit-
taiseen vaihteluun vaikuttaa pohjoismainen sahkodntuotanto.
Sateisena vuonna on etenkin Ruotsissa ja Norjassa kaytet-
tavissa paljon edullista vesivoimaa, jolloin sahkoa siirretdan
Suomessa pitkia matkoja pohjoisesta eteldan ja haviot
kasvavat. Vahasateisena vuotena on taas enemman paikal-
lista tuotantoa Suomessa, jolloin siirtohaviot kantaverkossa
ovat pienemmat. Verkon kayttoa optimoidaan siten, etta
haviot ovat mahdollisimman pienet. Téhan pyritdan Ruotsin
suunnan siirtojen optimoinnilla, jannitteen saadon tilanteen

mukaisella ohjaamisella ja loistehon siirron minimoinnilla.

Aurinko pimeni, Eurooppa pysyi sahkoistettyna

Perjantaina 20.3.2015 klo 9.40—13.50 Suomen aikaa koettiin osittai-
nen auringonpimennys lahes koko Euroopassa. Pohjoismaissa aurin-
gonpimennyksella ei ollut vaikutuksia sahkojarjestelman toimintaan,
koska aurinkosahkon tuotanto on viela vahaista. Sen sijaan Manner-
Euroopassa auringonpimennys olisi voinut vaikuttaa merkittavasti
kulutuksen ja tuotannon hetkelliseen tasapainoon. Yhteistyo kanta-
verkkoyhtididen kesken toimi pimennyksen aikana hienosti ja valvo-

moiden valilla oli jatkuva puhelinyhteys yllattavia tarpeita varten.

Aurinkopaneelien tuotanto voi olla selkeélla saalla jopa yli 30 000 megawattia yhden tunnin aikana koko Man-

ner-Euroopan tasolla. Auringonpimennyksen vaistyessa paneelit alkavat tuottaa sahkoa uudelleen ja voimajarjes-

telméassa koetaan vastaava tehonlisdys. Suurimmillaan auringonpimennyksesta aiheutuva tehonmuutosnopeus voi

olla useita satoja megawatteja minuutissa.

Auringonpimennyksen vaikutukset nakyivat eniten Saksassa ja ltaliassa, joissa asennettu aurinkosahkokapasiteetti

on suurin. Euroopan kantaverkkoyhtiot olivat valmistautuneet hyvissa ajoin auringonpimennykseen hankkimalla

muun muassa lisaa reserveja tilanteen hallitsemiseksi. Hankitut automaattiset reservit riittivat kattamaan auringon-

pimennyksen aiheuttaman aurinkosahkon tuotannon vajeen erityisesti Saksassa ja ltaliassa, jossa myos rajoitettiin

aurinkosahkon tuotantoa tehomuutoksen pienentamiseksi.
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VUODEN VARRELTA

Valio-myrsky puhalsi tuulivoimatuotannon ennatyslukemat

Kantaverkkokeskuksen valmiustasoa nostettiin lokakuun 2. paivana
Valio-myrskyn puhaltaessa Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa ja Kai-
nuussa jopa 18—22 metria sekunnissa. Voimakkain puuska ylsi 31,1
metriin sekunnissa. Tuulivoiman tuotannolle Valio-myrsky oli otollinen.
lllalla klo 20—21 tuulivoiman keskimaarainen tuotantoteho oli mittaus-
temme ja arvion mukaan 743 megawattia. Kyseisella tunnilla tuulivoi-
man osuus Suomen sahkontuotannosta oli noin yhdeksan prosenttia,
ja tuulivoimalla voitiin kattaa noin seitseman prosenttia kokonaisku-

lutuksesta. Loppuvuodesta tuulivoiman tuotantotehot rikkoivat 800

megawatin rajan.

Kysyntajouston pilottihankkeet testissa

Fingrid haki vuoden 2014 aikana yhteistyokumppaneita kysyntajouston pilottiprojekteihin. Haussa oli etenkin pienia
ja keskisuuria yrityksia teollisuuden tai kaupan alalta. Vuoden 2015 aikana pilotit etenivat kdytannon testauksiin.
Niissa haettiin mahdollisuuksia lisata kysyntajouston eli sahkénkulutuksen ohjaamisen osuutta séhkon tuotannon ja

kulutuksen tasapainottamiseen.

Fingrid ja SEAM Group toteuttivat yhteistydssa suomalaisen pakastevaraston kanssa kysyntajoustoprojektin,

jonka ansiosta suuri kulutuskohde toimii ensimmaista kertaa Pohjoismaissa osana taajuusohjattua kayttéreservia.

Kaupan alalta S-ryhma teki yhteistyota Fingridin kanssa kysyntajouston lisdamiseksi seitseman Prisma-tavarata-
lon voimin. Kiinteistoissa saadetaan automaattisesti esimerkiksi ilmanvaihtokoneita, lampopumppuja, saattolammi-

tyksia, ulkovalaistusta ja varavoimakoneita.

Varavoimageneraattorit takaavat sahkdnsaannin monenlaisissa kohteissa ympari Suomea. Fingridin, Enegian ja
Digita Networksin yhteisessa pilotissa testattiin, voisiko niita hyodyntaa myos lisadmaan kysyntajoustoa valtakun-
nan sahkojarjestelmassa.

Piloteista saatiin uusia osapuolia ja kohteita reservimarkkinoille seka arvokasta kokemusta siita, mihin kaikkeen

kysyntajoustoa pystytaan tulevaisuudessa hyddyntamaan ja mita haasteita sen laajamittaiseen hyddyntamiseen

liittyy. Kdytannon testaukset ja yhteistyd sidosryhmien kanssa jatkuvat myos tulevina vuosina.
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Sahkomarkkinat

Vuotta 2015 voisi kuvata osaltamme sahkémarkkinoiden
vuodeksi. Sahkon riittavyys, hinta seka rajasiirtoyhteydet
naapurimaihin ja niiden toimintavarmuus nousivat poikke-
uksellisen paljon julkiseen keskusteluun. Siirtokapasiteetin

rajoitukset nostivat pullonkaulatulot historiallisen suuriksi.

Tehtavanamme onkin toimia aktiivisesti kehittajan roolissa
muuttuvilla sahkomarkkinoilla ja pyrkia lisdamaan toimivien

markkinoiden Suomelle tuomaa kansantaloudellista hyotya.

Sahkémarkkinoiden toimiessa parhaiten niista hyotyvat
kaikki: yhteiset alueelliset markkinat ja vahvat siirtoyhteydet
tehostavat kilpailua ja varmistavat, etta sahko tuotetaan
tehokkaimmalla tavalla. Siirtoverkon vahvistaminen sisai-
sesti ja maan rajoilla parantaa markkinoiden toimintaa.
Vahvassa siirtoverkossa sahko voi vapaasti virrata sinne,
missa sille on suurin kysynta. Esimerkiksi Suomen ja Ruotsin
valisen siirtoyhteyden hairié voi maksaa kuluttajille useita

miljoonia vuorokaudessa.

S&hkon tuotannon muuttuessa monimuotoisemmaksi ja
vaihtelevaksi voimajarjestelman joustavuuden sailyminen on
turvattava muilla tavoin kuin ennen. Aktiivisempi sahkonku-
lutuksen osallistuminen sdhkomarkkinoille tuo uutta, jous-

tokykyista kapasiteettia markkinoille. Myds markkinoiden
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rakenteita ja toimintatapoja on kehitettava joustavuuden

lisdamiseksi.

Sahkdémarkkinoiden keskihinta spot-s&hkolle (systeemi-
hinta) oli 21 (30) euroa megawattitunnilta. S&4hkon hintataso
pohjoismaisilla séhkémarkkinoilla on alentunut pitkan aikaa,
mutta samaan aikaan aluehintaerot ovat kasvaneet. Ruot-
sin aluehinnan alhaisesta tasosta on seurannut Suomen

ja Ruotsin valisen hintaeron kasvu ja pullonkaulatulojen
lisddntyminen. Valiton syy alhaiseen hintatasoon on talou-
dellisesta taantumasta johtuva alhainen kysynta ja runsas
vesivoimantuotanto Ruotsissa ja Norjassa. Tilanteeseen on
vaikuttanut myos tuettu uusiutuvan energian tuotanto Poh-
joismaissa ja pohjoisessa Euroopassa. Tuulivoimatuotannon
kustannukset katetaan paaosin erilaisin tukimekanismein,
jolloin itse sahko voidaan tarjota markkinoille hyvin halvalla.
Tuetun tuotannon osuus on monissa maissa kasvanut mer-

kittavaksi, mika vaikuttaa koko alueen hintatasoon.

Suomessa tukkumarkkinoiden hintataso oli vime vuonna
muita Pohjoismaita korkeampi. Esimerkiksi Ruotsissa hinta
oli keskimaarin 8 (5) euroa megawattitunnilta Suomea
alempi. Syyna tdhan on Suomen oman sdhkoéntuotannon
tuotantorakenne ja merkittava alijaama, kun Olkiluoto 3:n

valmistuminen on viivastynyt ja muuta sdhkéntuotantoa ©
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Sahkémarkkinat

2015 2014 2013 2012 20M 2010
Nord Pool Spot systeemihinta €/MWh 20,98 29,61 381 31 47 53
Suomen aluehinta, keskihinta €/MWh 29,66 36,02 4106 37 49 57
Pullonkaulatulot Pohjoismaissa M€ 380,3 255/ 179,3 381,3 228,5 1561
Pullonkaulatulot Suomen ja Ruotsin valilla M€ 173,5 97,7 37,2 88,5 31,2 8,9
Pullonkaulatunnit Suomen ja Ruotsin valilla % 470 478 19,4 35/ 229 6,5
Pullonkaulatulot Suomen ja Viron valilla M€ 84 4,8 74 12,9 19,6 18,9
Pullonkaulatunnit Suomen ja Viron valilla % 12,0 8,2 273 34,7 45,5 50,0

POthismaiset pU"OnkaU|atU|Ot Seké on suljettu kannattamattomana. Markkinat olisivat tuoneet
pu"onkaulatulot SUOmen ja Ruotsin sahkoda Suomeen enemman kuin mita rajasiirtokapasiteetti

Valllla mahdollisti.
M€ Siirtokapasiteetti oli kokonaisuudessaan kaytdssa, ja sen
400 riittamattomyys rajoitti kauppaa Ruotsin rajalla yli puolet
350 vuoden tunneista vuonna 2015, mika on historiallisen suuri
200 maara. Sen seurauksena Fingridille kertyi pullonkaulatuloja
250 Suomen ja Ruotsin rajajohtojen osalta 87 (49) miljoonaa
500 euroa. Lisdksi Suomen ja Viron valilta kertyi Fingridille
150 pullonkaulatuloja 4 (2) miljoonaa euroa. Pullonkaulatulot
kaytetdan rajasiirtokapasiteetin yllapitoon ja lisdinvestoin-
100 teihin, kuten lainsaadantokin edellyttaa.
50
0 5010 2011 2012 2013 2014 2015 Tuonti Vendjalta sailyi alhaisella 3,9 (3,3) terawattitunnin
tasolla. Suomeen Venajalta tuotavan sahkén maara on
M Pohjoismaissa [l Suomen ja Ruotsin valilla vahentynyt merkittavasti viime vuosina, ja tuntikohtaiset

tuontimaarat Vendjalta ovat vaihdelleet suuresti. Sdhkokau-
pan vahenemiseen on vaikuttanut Vendjan kapasiteettime-
kanismin lisaksi kohonnut sahkon hinta Venajalla. Otimme
kesakuussa kayttdon niin sanotun dynaamisen hinnoittelun,
jossa maksu riippuu Suomen aluehinnan ja Luoteis-Venajan
aluehinnan valisesta hintaerosta. Uuden hinnoitteluraken-
teen tavoitteena on ollut edistda sdhkokauppaa Suomen

ja Venajan valilla erityisesti pienten hintaerojen aikana. ©
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Vuoden 2014 lopussa sovittiin mahdollisuudesta vieda sah-
kda Suomesta Venadjalle. Ensimmaisen kerran Venajan suun-
taan siirtoa tapahtui kesdkuussa 2015. Aiemmin kauppa on

ollut mahdollista vain Venajalta Suomeen tuotuna.

Sahkoépulan mahdollisuus Suomessa nousi vuoden 2015
aikana voimakkaasti otsikoihin. Péyry Management Con-
sulting Oy julkaisi tammikuussa Fingridin yhdessa muiden
energia-alan toimijoiden kanssa tilaaman selvityksen sah-
kon riittavyydesta. Selvityksen perusteella kotimainen sah-
kontuotanto ei riitd kattamaan kulutusta huippukysynnan
aikana talla hetkella eika tulevaisuudessa. Fingridin arvion
mukaan sahkontarve kylman talvipaivan kulutushuipussa
on 15 000 megawatissa. Talldin sahkda on tuotava 3 400
megawattia naapurimaista. Pelivaraa tuotantolaitosten ja

siirtoyhteyksien vikaantumiseen ei juuri ole.

Olkiluoto 3:n valmistuminen lisaa kapasiteettia vuosikym-
menen lopulla, mutta Suomeen on tuotava jatkossakin
sahkoa pitkittyneiden talvipakkasten aikana. Sahkon tuon-
tiyhteydet ja naapurimaiden sahkon kysynnan ylittava tuo-
tantokapasiteetti riittavat kuitenkin kattamaan vajauksen.
Todennakdisyys kulutuksen lyhytaikaisille rajoituksille on
silti kasvanut. Fingridin tavoitteena on lisata siirtoyhteyksia
Ruotsiin, mutta niiden toteutusta joudutaan odottamaan
2020-luvulle.

Sahkotehon hetkellisesta riittamattomyydesta johtuva
tehovaje, kansanomaisemmin sahkdpula, on hallittavissa
oleva tilanne, johon olemme varautuneet yhdessa paikal-
listen jakeluverkonhaltijoiden kanssa. Sahkonkulutuksen
rajoitukset koskisivat todennakoisimmin pienta osaa sah-
konkayttajista hetkellisesti, korkeintaan muutaman tunnin.
Yhteiskunnallisesti tarkeiden toimintojen séhkonsaanti on

pystyttava turvaamaan myos tehopulatilanteessa.

Kaynnistimme huhtikuussa ty6- ja elinkeinoministerion
pyynnosta sahkon vahittaismarkkinoiden séahkoisen tie-
donvaihtoratkaisun kehittamisen. Keskitetty tiedonvaih-
toratkaisu, eli niin sanottu datahub, helpottaa mittaus-
tiedon kasittelya, yksinkertaistaa ja nopeuttaa asiakkaan
sopimustapahtumia seka lisaa palvelun virheettomyytta.

Vahittaismarkkinoiden tiedonvaihtoa tarvitaan erilaisten
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sahkomarkkinoiden liiketoimintaprosessien hoitamisessa.
Tallaisia ovat esimerkiksi taseselvitys, loppukuluttajan
muutto osoitteesta toiseen ja myyjan vaihto. Naiden pro-
sessien ja niissa kaytettavan tiedonvaihdon tulee toimia
saumattomasti ja tehokkaasti eri osapuolten nakdkul-

masta.

Euroopan unionin ensimmainen verkkosaanto, kapasitee-
tin jakamista ja ylikuormituksen hallintaa koskeva saados,
astui voimaan elokuussa. Verkkosaantojen voimaantulo

on merkittava askel matkalla kohti eurooppalaisia séhkon
sisamarkkinoita, silla se luo puitteet yhteisille pelisaannaille,
joilla edistetaan sahkomarkkinoiden tehokasta toimintaa

Euroopassa.

Verkkosaantojen valmistelussa keskeisia toimijoita ovat
Euroopan komissio seka eurooppalaiset kantaverkonhalti-
jat ja energia-alan valvontaviranomaiset. Fingrid osallistuu
aktiivisesti tyohon kantaverkonhaltijoiden yhteistyojarjesto
ENTSO-E:n kautta.

Suomen, Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtiot jatkoivat
yhteiseen taseselvitykseen siirtymista. Yhteinen yhtio eSett
Oy, josta Fingrid omistaa kolmasosan, tahtaa toiminnan

kaynnistamiseen lokakuussa 2016.

Sahkotehon hetkellisesta
riittamattémyydesta johtuva
tehovaje, kansanomaisemmin
sahkoépula, on hallittavissa
oleva tilanne, johon olemme
varautuneet yhdessa paikal-
listen jakeluverkonhaltijoiden
kanssa.
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VUODEN VARRELTA

Maailman suurimmat sahkémarkkinat laajenivat jalleen

Vuonna 2014 uutisoimme eurooppalaisten sisamarkkinoiden kehityksen ottaneen merkittavan askeleen. Tuolloin
Lansi-Euroopan spot-markkinat yhdistettiin kahdessa erassa helmikuussa ja toukokuussa 2014. Uusi markki-

na-alue kattoi Pohjoismaat, Baltian, lantisen Keski-Euroopan, Ison-Britannian ja Iberian niemimaan. Kaytannossa
luotiin maailman suurimmat sahkémarkkinat, joissa hinnanlaskenta ja siirtokapasiteettien anto markkinoille yhdis-

tettiin samaan prosessiin. Markkinat kattoivat 75 prosenttia EU:n séhkénkulutuksesta.

Vuonna 2015 sisamarkkinoiden kehitys jatkui. Helmikuussa eurooppalainen markkinakytkenta liitti Italian siirto-
yhteydet Ranskaan, Itévaltaan ja Sloveniaan. Vuorokausi- eli spot-markkinoiden kytkennan myéta yhteen on nyt

liittynyt yhteensa 19 EU-maata, joiden yhteinen vuosikulutus on noin 2 800 terawattituntia.

Mekanismissa lasketaan samanaikaisesti séhkon markkinahinnat ja siirrot rajojen yli koko alueella, mika tuottaa

mahdollisimman tehokkaan hinnanmuodostuksen ja siirtoverkon kayton.

Sahkoautojen kayttd voimajarjestelman reservina mahdollista

Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa vietiin maaliskuussa
onnistuneesti lapi testi, jossa kokeiltiin sdhkoautojen soveltuvuutta
voimajarjestelman reserveiksi. Testit olivat osa laajempaa sahkoisen
liikenteen hanketta, jossa kehitetaan uutta liilketoimintaa sahkdajo-
neuvojen ymparille. Testit vahvistavat nakemysta siita, etta myos

kotilatauspisteet ovat toteutettavissa adlykkaasti eli hinta- tai taajuus-

signaalilla ohjattavina.
Testien perusteella sahkdautojen latausjarjestelmat eivat ole este sahkdautojen kayttamisessa voimajarjestelman
reserveind. Sahkoautojen latausta voidaan ohjata muutaman sekunnin viiveelld komponenttikustannuksiltaan joi-

denkin kymmenien eurojen tekniikalla ilman, etta latauslaitteisiin tai sahkdautoihin tehdaan mitdan muutoksia.

Mukana kenttékokeessa olivat lisaksemme Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto,

Liikennevirta Oy, Siemens Oy, Elenia Oy, Vantaan Energia ja EERA Oy.

Kay katsomassa myos videomme, jossa johtava asiantuntijamme Risto Lindroos pohtii sahkdautojen hyddyntamis-

mahdollisuuksia voimajarjestelman tueksi.
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Kantaverkon kehittaminen ja yllapito

Suomen sahkonsiirtoverkossa on meneilldan mittava inves-
tointiohjelma. Rakennamme vuosina 2016—-2025 noin 1 700
kilometria lisda voimajohtoja ja toistakymmenta uutta séh-
kdasemaa. Investointiohjelmamme uusii ikdantyvaa kanta-
verkkoa ja mahdollistaa markkinoiden tehokkaan toiminnan

seka tulevaisuuden uudet energiaratkaisut Suomessa.

Vuosi 2015 oli jatkumoa edeltavalle vuodelle. Teimme mit-
tavia investointihankkeita lapi Suomen. Loppuvuodesta
rakennusvaiheessa oli kahdeksan 400 kilovoltin sdhkoase-
makohdetta ja tyon alla 370 kilometrin verran 400 kilovoltin
voimajohtourakoita sekd huomattava maara 110 kilovoltin
sahkdasema- ja voimajohtoprojekteja. Lisaksi teimme
lukuisia uusia hankintasopimuksia. Vuoden 2016 aikana
valmistuu 16 sadhkdasemaa ja 300 kilometria 400 kilovoltin

voimajohtolinjaa.

Korvaamme Pohjanmaan s@hkdnsiirtoverkossa ikaanty-
neen ja siirtokyvyltaan tulevaisuuden tarpeisiin riittamat-
téman 220 kilovoltin verkon suurelta osin 400 kilovoltin
verkolla. Lansirannikolla valmistuu vuoteen 2017 mennessa
400 kilovoltin rengasverkko Porista Ouluun, seitseman
uutta sdhkdasemaa ja 380 kilometria 400 kilovoltin voima-
johtoja. Kaiken kaikkiaan investoimme Lansi-Suomen ver-

kon kehittamiseen vuosina 2007—2016 noin 250 miljoonaa
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euroa. Sahkodasemien ja voimajohtojen rakentaminen on
merkittava tyollistaja ja tarkoittaa useiden satojen henkil6-

tyévuosien panosta tydmailla.

Vuonna 2007 alkanut Pohjanmaan sahkonsiirtoverkon
kehittaminen muodostuu kolmesta laajasta hankekokonai-

suudesta:

e 400 ja 110 kilovoltin voimajohtoyhteys Seindjoelta Vaasaan

ja uusi muuntoasema Nivalaan valmistuivat vuonna 2011.

¢ Voimajohtokokonaisuuden toisessa vaiheessa lokakuussa
2014 valmistui 400 kilovoltin voimajohtoyhteys Ulvilasta

Kristiinankaupunkiin.

e Viimeisena vaiheena rakennamme Kokkolasta (Hirvisuo)
Muhokselle (Pyhanselka) 400 kilovoltin voimajohtoyhtey-

den, joka valmistuu 2016.

Pohjanmaan hankkeet parantavat alueen sahkon saannin
varmuutta ja luovat edellytyksia seka tuuli- ettd ydinvoiman
littamiselle kantaverkkoon. Uusi siirtoyhteytemme parantaa
myds Suomen pohjoisen ja etelan valistd sahkonsiirtoka-
pasiteettia ja mahdollistaa talla tavoin séhkomarkkinoiden

tehokkaan toiminnan. ©



F | N G R | D Vuosikertomus 2015

Fingridin investoinnit kantaverkkoon
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== Palvelutoimittajien tapaturmien vakavuus
= Palvelutoimittajien tyotapaturmataajuus
== Yhdistetty tyotapaturmataajuus (Oma henkilokunta & palvelutoimittajat)

2010 ja 2013 kuolemaan johtanut tapaturma

Ty6tapaturmataajuus = Vahintaan yhden tyokyvyttomyyspaivan aiheuttaneiden tyopaikkatapaturmien lukumaara / miljoona tehtya tydtuntia

Tyopaikkatapaturmien vakavuus = Tyotapaturmista aiheutuneet tyokyvyttomyyspaivat / tydpaikkatapaturmien lukumaara
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Hirvisuo—Pyhanselka-hankekokonaisuus on edennyt
suunnitelmien mukaisesti, joskin leudot talvet ovat asetta-
neet haasteita voimajohtorakentamiselle. Hankekokonai-
suuteen kuuluvan Kalajoen Jylkan uuden 400/110/20 kilo-
voltin sahkdaseman rakentaminen on kaynnissa ja asema

valmistuu syksylla 2016.

Hirvisuon rakenteilla olevalle sahkdasemalle rakennamme
kaksi 400 kilovoltin sarjakondensaattoria. Urakka valmistuu

vuoden 2016 lopulla.

Suurhanke Hikian ja Forssan valilla on loppusuoralla. Fors-
san sahkéasema valmistui lokakuussa, ja kokonaisuudes-
saan hanke valmistuu alkuvuodesta 2016. Hanke on osa
1920-luvulta peraisin olevan Ita- ja Lansi-Suomen yhdista-
van "Rautarouva”-voimajohdon uusimista, jossa ikdantynyt
110 kilovoltin voimajohto korvataan 400 ja 110 kilovoltin
uudella johdolla. Rautarouvasta 230 kilometria on uusittu
tai uusiminen on parhaillaan kaynnissa, ja loput noin 190

kilometria uusitaan vuoteen 2020 mennessa.

Rautarouvan korvaamisen seuraavassa vaiheessa uusi-
taan Liedon ja Forssan valinen 68 kilometrin pituinen
voimajohto. Uuden voimajohdon rakennustyot kaynnistyi-
vat loppuvuodesta voimajohtopylvaiden perustustaillg, ja
johdon on maara valmistua kokonaisuudessaan kevaalla
2018. Hankkeeseen liittyvan Liedon sdhkéaseman perus-
parannuksen ja laajennuksen kdaynnistamme vuonna 2016.
Hankekokonaisuus vahvistaa sahkojarjestelmaamme seka

parantaa kayttovarmuutta lounaisen Suomen alueella.

Kesakuussa otimme kayttdon noin 15 miljoonaa euroa mak-
saneen 117 kilometria pitkan Huutokoski—Kontiolahti 110

kilovoltin siirtoyhteyden.

Teimme lukuisia investointipaatoksia kuluvan katsauskau-
den aikana. Uudistamme Alajarven 400 kilovoltin kytkinase-
man. Asema on yksi keskeisimmista paavoimansiirtoverkon
sahkoasemista. Kytkinaseman kayttévarmuuden turvaami-
seksi uusimme paakiskojarjestelman nykyaikaiseksi. Vuonna
2017 valmistuvan hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset

ovat noin 15 miljoonaa euroa.
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Kristinestadin sahkdaseman laajennus Kristiinankau-
pungissa puolestaan mahdollistaa satojen megawattien
tuulivoiman liittamisen verkkoon ja parantaa séhkoverkon
luotettavuutta Etela-Pohjanmaalla. Noin 10 miljoonan euron

hanke valmistuu syksylla 2017.

Teemme myos toita padkaupunkiseudun sahkovar-
muuden turvaamiseksi. Vantaan Lansisalmen sahkoase-
mainvestoinnilla parannamme Helsingin sahkonsyottoa

ja varmennamme yhteiskunnallisesti tarkeita toimintoja
paakaupunkiseudulla. Noin 20 miljoonan euron suuruisen
investoinnin rakennustyot alkavat vuoden 2016 aikana,

ja hanke valmistuu vuonna 2017. Paatimme myds Espoon
sahkodaseman kehittamisesta. Investoinnilla varmistamme
Lansi-Uudenmaan, erityisesti Espoon, Kirkkonummen ja
Kauniaisten sdhkonsyottoa. Espoon ja Lansisalmen tulevilla
investoinneilla piddmme sahkonsyéton kayttovarmuuden
erinomaisella tasolla paikallisen séhkdntuotannon vahenty-

misestd huolimatta.

Lokakuussa tehdylla Huutokosken sahkéaseman uudista-
mispaatokselld varmistamme [ta-Suomen sahkonsyottoa.
Varkauden lahistolla sijaitseva Huutokosken sahkdasema
on hyvin tarkea Itd-Suomen kayttovarmuuden kannalta,
silld se seka Kuopion pohjoispuolella sijaitseva Alapitkan
sahkdasema syodttavat sahkoa laajalle alueelle, jolla asuu
yli 500 000 ihmista. Lisaksi Huutokosken 110 kilovoltin
kytkinlaitokseen on liitetty Fingridin varavoimalaitos, jolla
varmistetaan sahkon riittavyys séhkojarjestelman mahdol-
lisissa hairidtilanteissa. Aloitamme noin 12 miljoonan euron
suuruisen investoinnin rakennustyot kesalla 2016, ja hanke

valmistuu vuoden 2017 loppuun mennessa.

Joulukuussa teimme investointipaatoksen Kouvolassa sijait-
sevan Korian 400 kilovoltin sdhkéaseman uusimisesta ja
110 kilovoltin kytkinlaitoksen perusparannuksesta. Korian
400/110 kilovoltin muuntoasema on kantaverkon keskeinen
solmupiste Kaakkois-Suomessa. Se on alun perin raken-
nettu vuosisadan alkupuolella Rautarouva-yhteyden raken-
tamisen yhteydessa ja uusittu myéhemmin 1970-luvulla.
Hankkeen investointikustannukset ovat arviolta 13 miljoonaa

euroa, ja urakan on tarkoitus valmistua alkuvuodesta 2019. ©
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Tyo6turvallisuus on merkittavassa roolissa yhtiossamme.
Alkuvuonna tapaturmia sattui hieman enemman kuin edel-
lisvuoden vastaavana ajanjaksona. Vuoden aikana tapa-
turmien maara on saatu laskemaan ja tyoturvallisuuden
kehitystyd jatkuu. Toukokuussa tyontekijallemme sattui
vakava sahkotapaturma Nikuvikenin sdhkdasemalla. Tapa-
turmaan johtaneet syyt on selvitetty ja olemme tehneet
toimintasuunnitelman vastaavien tapaturmien valttamiseksi

tulevaisuudessa.

Tyoturvallisuuden kehityshanke jatkui. Kehityshanke kes-
kittyi tyoturvallisuuden johtamiseen, Fingridin verkkokoulun
rakentamiseen seka mobiiliraportoinnin kayttddnottoon ja
jatkokehitykseen. Lisaksi kehityshankkeessa kehitettiin ris-
kien arviointiprosessia, turvavartteja, autoilun turvallisuutta
seka tikas- ja telineturvallisuutta. Tyotapaturmataajuus ja
tyotapaturmien keskimaarainen vakavuus kasvoivat verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Fingridin palvelutoimittajille sattui
yhteensa 13 (8) poissaoloon johtanutta tytpaikkatapatur-

maa.

Peruskunnossapidossa huomio rajasiirtoyhteyksien

kayttévarmuudessa

Sijoituimme kansainvélisessa kantaverkkoyhtididen ITAMS
(International Transmission Asset Management Study)
-vertailussa jalleen karkeen. ITAMS on laadullinen vertailu,
jossa haetaan hyvia toimintamalleja kantaverkkoyhtididen

omaisuuden hallintaan.

Lloyd's Register teki vuotuisen PAS 55 (Publicly Available
Specification) -sertifioinnin tarkastuskaynnin. Auditointi-
tulosten mukaan omaisuuden hallintamme on kehittynyt
edelleen ja on erinomaisella tasolla. Erityiskiitosta saimme
sahkoéasemakunnossapidossa kayttdoon otetuista patevyyk-
sien varmistamisen moduulikokeista ja mobiiliraportointijar-

jestelman kayttoonotosta tydmaaraportoinnissa.
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Vuonna 2015 teimme investointeja, lisarekrytointeja ja
paransimme toimintaprosessejamme parantaaksemme
erityisesti neljan tasasahkoyhteytemme kayttovarmuutta.
Toimenpiteet ovat osa yhtidmme monivuotista strategista
hanketta. Fingridilla on nelja tasasahkoyhteyttd (HVDC):
Fenno-Skan 1 ja 2 Ruotsiin seka EstLink 1ja 2 Viroon. Kay-
tettavyyden ja luotettavuuden parantamiseksi solmimme
tasasiirtoyhteyksien asemakunnossapitosopimukset sopi-
muskaudelle 2016—-2020. Kiinnitimme erityistd huomiota
rajasiirtoyhteyksiemme kayttévarmuuden varmista-
miseen ja solmimme kahden palvelutoimittajan kanssa
monivuotiset kunnossapitosopimukset. Tavoitteenamme on
parantaa rajasiirtoyhteyksien huoltojen suunnitelmallisuutta

ja nopeuttaa hairidselvitystyota.

Verkkotieto- ja toiminnanohjausjarjestelman (Elvis) moni-
vuotisessa kehitysohjelmassa etenimme toiseen kayttdon-
ottovaiheeseen, ja tavoitteenamme on ottaa jarjestelma

kokonaisuudessaan kaytt6on vuoden 2016 aikana.

Vuonna 2015 teimme investointeja,
lisdrekrytointeja ja paransimme
toimintaprosessejamme paran-
taaksemme erityisesti neljan
tasasahkdyhteytemme kaytto-
varmuutta.
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Kuvaa voimajohtopylvas -kampanja yllatti

Kuluneen vuoden aikana pyysimme yleisolta kuvia voimajohtopylvaista. Tarkoituksenamme oli kerata kuvamateri-
aalia julkiseen kuvagalleriaan voimajohtorakenteista yleison iloksi ja samalla nayttaa, miten voimajohtopylvaat ovat
osa arkista maisemaamme. Julkaisimme kaikki kampanjaan osallistuneet aiheen mukaiset kuvat sosiaalisen median

tileillamme Flickr-kuvapalvelussa, Instagramissa ja Facebookissa.

Toivoimme mukaan niin talvi- kuin kesaotoksia, ja kuva sai olla myo6s historiallinen. Valokuvaajat yllattivat
meidat. Saimme kaiken kaikkiaan noin 200 kuvaa eri puolilta Suomea. Kuvat herattivat myos kiinnostusta.

Joitakin kuvia on kayty katsomassa Flickr-tilillamme useita satoja kertoja.

Vantaan Vaarala sai oman muotohiotun maamerkkinsa

Vantaalle Keha lll:n varrelle nousi kevaan aikana aivan uudenlainen maise-
mapylvaspari, joka herattaa uudenlaisella muotoilullaan huomiota keskella
vilkasta liikkenneliittymaa. Pylvasparin suunnittelutyéssa on huomioitu paitsi

ymparisto ja liikenne, myos alueella jo olemassa olevat rakenteet.

Voimajohtorakenteet ovat tarkea ja nakyva osa yhteiskunnan sahkonsiirto-

jarjestelmaa ja osa nykyaikaista maisemaamme. Teollisesti muotoillut sahko-

verkon voimajohtopylvaat eli maisemapylvaat elavoittavat omalta osaltaan

o

yhteistd maisemaa samalla edustaen ymparistoa kunnioittavaa teknistd muo-

o

toilua. Maisemapylvaista on nain tullut nakyva osa suomalaista ymparistoa.
Maisemapylvaita sijoitetaan harkitusti paikkoihin, joissa voimajohtorakenteet kulkevat maisemallisesti herkassa
ymparistossa. Tallaisia kohteita ovat esimerkiksi taajama-alueet, vesiston ylitykset ja kohdat, joissa voimajohdot

ylittavat vilkkaita liikkennevaylia.

Kehitimme Vaaralan pylvaita yhteistydssa Vantaan Energia Sahkdéverkot Oy:n ja muotoilutoimisto Muotohiomo Oy:n

kanssa.
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Viankorjausta harjoiteltiin Heinolassa

Varaudumme voimajohtojen ja sahkdasemien vikaantumiseen harjoit-
telemalla saanndllisesti vikojen korjausta ja kehittamalla yhteistyota
eri toimijoiden valilla. Jarjestimme syyskuussa Heinolassa viankor-
jausharjoituksen, johon osallistui yli 70 Fingridin, asiakkaiden ja

palvelutoimittajien edustajaa.

Vaikka kantaverkossa esiintyy harvoin suuria vikoja, on Fingridissa
varauduttu nopeaan viankorjaukseen sopimalla korjausvalmiuden
jatkuvasta yllapidosta voimajohto- ja sdéhkdasemakunnossapitotoi-
mittajien kanssa. Voimajohtopylvas voi vikaantua esimerkiksi luon-

nonilmion, kuten myrskyn tai jadkuorman seurauksena.

Voimajohtopylvaiden vaurioituessa varaudumme alueen raivaukseen, pylvaan rakenteiden korjaamiseen tai uuden
pylvaan pystytykseen. Tilanteesta ja vaurion laajuudesta riippuen uusi voimajohtopylvas voidaan saada pystytettya

jopa seuraavan paivan kuluessa.

Harjoituksen aikana esittelimme uuden kehittamamme kapean paikan viankorjauspylvaan, jota voidaan kayttaa

esimerkiksi kaupunkiymparistdssa ja paikoissa, joissa pylvaan pystyssa pitaville haruksille on vahan tilaa.

Asukastilaisuus Kangasalan Lavianvuoressa houkutti rokalle

Lavianvuoren sahkdaseman avointen ovien paiva aivan Valkeakosken

laheisyydessa sai alueen asukkaat liikkeelle toukokuussa.

Muutoin turvallisuussyista tiukasti suljetut aseman portit avattiin
yleisolle ja halukkaat paasivat nauttimaan soppatykin rokasta seka
kurkistamaan, milta muuntoaseman kojeet nayttavat lahietaisyy-

delta. Aseman kayttoonotto ajoittui alkukesaan 2015. Taman jalkeen

alueella ovat paasseet liikkumaan vain alan ammattilaiset.
Lavianvuoren sahkdaseman lisaksi tekeilla ovat voimajohdot Tikinmaan ja Lavianvuoren sahkéasemien valille seka

Multisillasta ja Kangasalta tulevien voimajohtojen kaannét Lavianvuoreen. Pirkanmaan alueen sahkdnkulutus on

jatkuvassa kasvussa. Tampereen lisaksi Valkeakoskella on paljon suurteollisuutta ja asutusta tulee jatkuvasti lisaa.
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Ymparisto

Kun suunnittelemme, rakennamme ja kunnossapidamme
voimajohtojamme, sdhkdasemiamme ja varavoimalaitok-
siamme, yhtena keskeisena tavoitteenamme on varmistaa,
ettad ymparistovaikutukset ja maankayttokysymykset ote-
taan pitkajanteisesti huomioon. Kerromme periaatteemme
ymparistévaikutusten vdhentédmiseen verkkosivuiltamme

|0ytyvassa maankayttd- ja ymparistopolitikassamme.

Arvioimme toimintamme ymparistdvaikutukset huolella ja
kiinnitdmme erityista huomiota ymparistoriskien hallintaan.
Oman henkildston lisdksi sitoutamme toimintatapoihimme
kantaverkon rakentamiseen osallistuvat urakoitsijat ja kun-
nossapitotoita tekevat palvelutoimittajat ymparistdasioita
koskevien sopimusehtojen, ymparistokoulutuksen ja audi-

tointien avulla.

Tyémaillamme ympéaristoasioita seurataan osana tydmaa-
valvontaa. Toimintavuonna varmistimme ymparistovaati-
musten, tyoturvallisuuden ja tilaajavastuun toteutumista
yhteensa 18 auditoinnissa. Varavoimalaitoksilla tarkaste-
limme ymparisto-, tyo- ja prosessiturvallisuutta auditoin-
nein, joiden pohjalta suunnittelemme kehitystoimenpiteita.
Ymparistokoulutusta annettiin erityisesti rakennushankkei-
den ja tasasahkoyhteyksien kunnossapidon urakoitsijoille.

Omalle henkilostolle jarjestimme kemikaali- ja tyoturvalli-
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suuslainsaadannon ajankohtaiskatsauksen seka kemikaali-

turvallisuuskoulutusta.

Tavoitteenamme on kantaverkon investointiprojektien ja
kunnossapidon onnistuminen ilman ymparistopoikkeamia.
Séhkoasemilla ja varavoimalaitoksilla paransimme toiminta-
vuonna kemikaaliturvallisuutta useilla kehittamishankkeilla,
jotka koskivat muun muassa paloturvallisuutta, sammu-
tusvesien kasittelya, oljyvahinkojen torjuntaa ja kayttétur-
vallisuustiedotteiden hallintaa. Toimintavuonna toiminnas-

samme ei tapahtunut merkittavia ymparistovahinkoja.

Fingrid osallistuu aktiivisesti maankaytén suunnitteluun
turvatakseen kantaverkon toimintaedellytykset ja var-
mistaakseen sen kehittamiseksi tarvittavat maankaytto-
varaukset. Vuonna 2015 annoimme noin 330 kaavoitusta

ja ymparistovaikutusten arviointeja koskevaa lausuntoa.
Liséksi ohjasimme kantaverkon ldheisyydessa tapahtuvaa
yhdyskuntasuunnittelua ja -rakentamista antamalla turvalli-
suusohjeita ja maankayton rajoituksia sisaltavia lausuntoja.
Naita lausuntoja annettiin noin 400 kappaletta. Lisaksi
olimme aktiivisia muun muassa ymparistovaikutusten arvi-
ointia koskevan lain ja asetuksen muutokseen liittyen seka
tyontekijoiden sahkdmagneettisille kentille altistumista kos-

kevan lainsdadanndn uudistamisessa. ©
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S&hko- ja magneettikenttia koskeva direktiivi julkaistiin
vuonna 2013 ja sen on astuttava voimaan EU:n jadsenmaissa
viimeistaan 1.7.2016. Direktiivin kdytannon vaikutukset ovat
vield selvitystyon alla, mihin liittyen teetimme sahkodasemilla
sahko- ja magneettikenttamittauksia. Olimme myds mukana
asiantuntijana kansallista asetusta valmistelevassa sosiaali-
ja terveysministerion tyéryhméassa. Osallistuimme edelleen
Tampereen teknillisen yliopiston julkaisemiin tilannekatsa-
uksiin sahko- ja magneettikenttiin liittyvista ldaketieteellis-
painotteisista tutkimuksista. Aiemmasta poikkeavaa nayt-
toa sahko- ja magneettikenttien vaikutuksista terveyteen

ei todettu.

Uusien voimajohtohankkeiden vaikutukset niin ihmisiin

kuin luontoarvoihin selvitetaan joko ymparistévaikutus-
ten arviointimenettelylla (YVA) tai séhkomarkkinalain
mukaisella ymparistoselvityksella. YVA-menettelyn aikana
alkavalla maanomistajien kuulemisella on suuri merkitys,
jotta voimajohto onnistutaan sovittamaan ymparistéonsa
eri nakokulmat ja sidosryhmat huomioiden parhaalla tavalla.
Maankayttod- ja rakennuslain valtakunnallisten alueiden-
kayttotavoitteiden mukaisesti hyddynnamme ensisijaisesti
olemassa olevia voimajohtokaytavia. Uudessa maastokay-
tavassa lahtokohtanamme on asutuksen ja muiden tarkei-
den kohteiden valttaminen jo voimajohtoreittia suunnitelta-

essa.

Toimintavuonna kaynnistimme Hanhikivi 1 -ydinvoimalaitok-
sen kantaverkkoon littamiseen tarvittavien voimajohtojen
YVA-menettelyn. Hanketta ja ymparistévaikutusten arvi-
ointiohjelmaa esiteltiin kahdessa yleisotilaisuudessa syys-
kuussa 2015. Hikian ja Orimattilan vélisen voimajohtohank-
keen arviointiselostusta esiteltiin yleisolle maaliskuussa ja
YVA-menettely paattyi toukokuussa. Jatkosuunnitteluun
valittu Lahden moottoritiehen tukeutuva voimajohtoreitti
sai Mustajarven kylalaisilta vastustusta, minka seurauksena
tapasimme maanomistajia ja kdvimme |api ratkaisujemme
taustat. Ymparistoselvitys laadittiin viidesta voimajohto-
hankkeesta (Taivalkoski—Keminmaa, Pamilo—Uimaharju,
Vihtavuori—Koivisto, Elovaara—Pinsio¢ ja Alajarven sah-
kdasemien johtojarjestelyt). Arkeologisia inventointeja teh-

tiin viidessa hankkeessa.
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Voimajohdon rakentamisen, kdyton ja kunnossapidon
mahdollistamiseksi Fingrid lunastaa johtoalueeseen kayt-
tdoikeuden. Jatkoimme kokeilua tieisanndintikdytannosta
rakennusvaiheessa, tavoitteena minimoida voimajohtora-
kentamisesta yksityisteille aiheutuvat vauriot. Maastoon
raskaista tyokoneista jaavia jalkia lisaavat osaltaan viime
vuosien leudot talvet ja roudan puute. Lunastuslupapaa-
tokset saatiin Lieto—Forssa- ja Harakkapera—Isokangas-
voimajohtoja varten. Lunastuslupahakemus laadittiin
Multisillasta ja Kangasalta Lavianvuoreen kaannettaville
voimajohdoille. Valmistuneista voimajohtohankkeista kor-
vausasiat saatettiin loppuun noin 1 050:ta tilaa koskien
(Ontojoki—Tihisenniemi seka osittain Kristinestad—Ulvila,
Varkaus—Kontiolahtija Yllikkald—Huutokoski). Lunastuslain
mukaisia maanomistajille suunnattuja kuulemistilaisuuksia

pidettiin kolme.

Voimajohtojen kunnossapitotdita ja kasvustonkasittelya
tekevia palvelutoimittajia ohjeistamme ottamaan huomioon
suojelualueet ja -arvot. Sdanndllisen raivauksen vuoksi
avoimina pysyvat voimajohtoaukeat muuttavat paikallista
maankayttoa ja ymparistda, mutta luonnon monimuotoi-
suuden kannalta vaikutukset voivat olla myonteisiakin. Voi-
majohtoaukealta on |6ytynyt esimerkiksi paahdeymparis-
toissa viihtyvia lajiharvinaisuuksia. Toimintavuonna jatkettiin
voimajohtoaukean hoitamista uhanalaisen tummaverkko-
perhosen suojelemiseksi Pirkanmaalla. Lampaat laidunsivat
jalleen voimajohtoalueella Nokialla, elvyttden katoamassa
olevaa niittylajistoa ja tehostaen johtoalueen raivausta.
Kaynnistimme myds selvityksen voimajohtoalueiden eko-
systeemipalveluista ja alueiden hyddyntamismahdollisuuk-

sien lisddmisestd. ©

Uudessa maastokadytavassa
lahtékohtanamme on asutuksen
ja muiden tarkeiden kohteiden
vélttdminen jo voimajohtoreittia
suunniteltaessa.




F | N G R | D Vuosikertomus 2015

Fingridin vastuulla on séahkojarjestelman toimivuus ja
sahkoturvallisuuden varmistaminen kaikissa tilanteissa.
Toimintavuonna jouduimme hakemaan poikkeuslupaa lii-
to-oravaesiintyman vuoksi Lapinlahdella ja Kainuussa, jotta
voitiin kaataa voimajohdon reunavyohykkeeltd sahkoéverkon
turvallisuutta vaarantavat puut. Lisaksi jouduimme yleisen
turvallisuuden varmistamiseksi poistamaan voimajohtopyl-
vaassa olleen palokarjen pesan, joka oli heikentanyt puista

pylvasta aiheuttaen pylvaan vakavan sortumisvaaran.

Suomen pitkan aikavalin tavoitteena on ilmastoneutraali
yhteiskunta. Fingrid osallistuu ilmastotavoitteiden saa-
vuttamiseen mahdollistamalla uuden energiantuotannon
littamisen kantaverkkoon. Toiminnassamme suurin ilmas-
tovaikutus aiheutuu sahkénsiirrossa tapahtuvista energia-
havidista. Energiahaviot ovat suuruusluokaltaan noin pro-
sentti Suomen séhkonkulutuksesta. Minimoimme havioita
pitamalla siirtoverkon jannitteen mahdollisimman korkealla
seka tekemallad energiatehokkaita kantaverkkoinvestointeja

ja laitehankintoja.

Kasvihuonekaasupaastdja aiheutuu varavoimalaitostemme
polttoaineista ja sdhkdasemalaitteissamme kaytettavasts,
voimakkaana kasvihuonekaasuna tunnetusta rikkihek-
safluoridikaasusta (SFé). SF, -kaasupaastomme olivat 64
(15) kilogrammaa. Paastotasoa nosti sahkdasemalaitteiden
laatuvirheen seurauksena tapahtunut kaasuvuoto (42 kg),
joka ei Fingridin maaritelmien mukaan kuitenkaan ollut
merkittavaksi ymparistdpoikkeamaksi luokiteltava. Vuoden
2015 lopussa sahkbasemillamme oli SF, -kaasua yhteensa
noin 34 (33) tonnia, ja pitkan aikavalin vuosittainen vuoto-
taso on ollut keskimaarin alle 0,2 prosenttia. Fingridin SF, -
kaasun valvontamenetelmat ovat kansainvalisesti korkeata-
soisia. Pienetkin vuodot havaitaan nopeasti, kun kaasutiloja

valvotaan yha enemman reaaliaikaisilla valvontalaitteilla.

Vuoden alusta voimaan astunut energiatehokkuuslaki vaatii
my&s Fingridilta energiankulutuksen jarjestelmallista seu-
rantaa ja raportointia. Toimintavuonna kokosimme yhtiéta-
soisen energiakatselmuksen ja teimme nelja kohdekohtaista
tarkempaa katselmusta. Seuraavana vuonna jatkamme

todettujen energiatehokkuustoimenpiteiden edistamista.
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Fingrid osallistui Energiansaastéviikkoon
— siirtohaviét energiatehokkuuden mittari

Valtakunnallista Energiansaastoviikkoa
vietettiin 5.—11. lokakuuta. Energiansaasto-
viikolla yritykset ja yhteisot kampanjoivat
jarkevan energiankayton puolesta kukin
omalla tavallaan ja omista lIdhtokohdistaan.
S&hkon siirrossa syntyy aina haviéita. Kanta-
verkon haviot muodostuvat padosin voima-
johdoissa syntyvista virtalampohavidista seka
tietyissa sadolosuhteissa johtimien pinnalla

syntyvista niin sanotuista koronahavidista.

Viikon aikana Fingrid kertoi energiatehokkuu-

desta muun muassa seuraavista osa-alueista:
- Havidita minimoidaan pitamalla siirtoverkon
jannite joka hetki oikealla tasolla

- Energiatehokkailla investoinneilla siirtohaviot

pienemmiksi
- Laitehankinnoissa huomio pieniin havidihin
- Kysyntajoustolla kestdvampaan energian-
kayttoon

- Tuntihinta-sovelluksella suora hyoty

sahkolaskuun — tieda sahkon hinta!
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Fingridin merkittavimmat
ymparistovaikutukset

Mahdollisten Sahkonsiirron
energiahavididen Maiseman
ilmastovaikutus muutokset

polttoaine- ja Oljy-
vuotojen vaikutukset
maaperaan ja veteen ja maankaytén

poikkeustilanteissa rajoitukset

Positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset
luontoon ja luonnon
monimuotoisuuteen

Luonnonvarojen
kulutus kantaverkon
rakentamisessa ja
kunnossapidossa

Varavoimalaitokset Sahkdasemat Voimajohdot
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Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Fingridin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan visiona
on innovatiivinen tydyhteisd, jossa toimintaympariston muu-
toksiin reagoidaan ennakoivasti. Tavoitteena on myds kyky
uudistua seka henkilotasolla ettd yhtiona. Tutkimus- ja kehi-
tystoiminnalla tuetaan yhtion padmaarien saavuttamista
ottamalla kayttdon uusia, entista tehokkaampia ratkaisuja.
Tata tehdaan yha enemman yhteistydssa eri sidosryhmien

kanssa.

Toimintavuoden aikana tutkimuksen ja kehityksen paino-
pistealueita tarkennettiin luomalla T&K-tiekartat kullekin
painopistealueelle. Samalla laajennettiin tutkimus- ja kehi-
tystoimintaa muun muassa ICT-toiminnan ja asiakasna-
kokulman alueille. Innovaatiotoimintaa laajennettiin sidos-
ryhmien suuntaan jarjestamalla ensimmaista kertaa avoin
ideakilpailu Fingridin verkko-omaisuuden kunnonhallinnan
kehittamiseksi. Uusia ajatuksia ja T&K-hankeideoita haettiin
my06s osallistumalla Energiateollisuuden Sahkotutkimus-
poolin toimintaan ja jarjestamalla paaasiassa yliopistoille ja
tutkimuslaitoksille suunnattu vuotuinen Teknologiafoorumi.
Valtaosa tutkimus- ja kehitystyosta tehtiin jalleen alan
kotimaisissa yliopistoissa Fingridin toimiessa hankkeiden

ohjaajan ja neuvonantajan roolissa.
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Eurooppalaisten ja pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen
keskindisen yhteistydn, samoin kuin kanta- ja jakeluverk-
kojen valisen yhteistydn, merkitys on kasvamassa. Etenkin
pohjoismaisen synkronikayttojarjestelman rakennemuu-
toksen aiheuttamien haasteiden ratkaiseminen mahdolli-
simman resurssitehokkaasti ja kestavasti vaatii panostusta.
Yhteistyo ja tiedonvaihtotarpeet ovat kasvaneet myos
jakeluverkkoyhtididen suuntaan erilaisten hajautettujen
resurssien (kysynnan jousto, sdhkdautot, kiinteat sahko-
varastot) ja niita tukevien alyverkkoratkaisujen my6téa. Toi-
mintavuonna aloitetussa datahub-projektissa kehitetdankin
alyverkkojen edellyttamia uusia tiedonvaihtoratkaisuja.
Yhteistyo jakeluverkkoyhtididen kanssa on toteutunut yhtei-
sissa T&K-hankkeissa, esimerkkina toimintavuonna alkanut

Helsingin Suvilahden sdhkodakkuvaraston pilotointihanke.

Innovaatiot ja oikein kohdennettu T&K-toiminta edellyttavat
myos nakemysta tulevaisuuden trendeista ja siita, miten ne
voisivat vaikuttaa energia-alaan ja Fingridiin. Haemme ulko-
puolista nakemysta ja osaamista ennakointitydmme tueksi
jarjestamalla ajatuksia herattavia vierailijaluentoja. Toimin-
tavuonna meilla vieraili muun muassa Jyrki J. Kasvi kerto-
massa digitalisaatiosta ja Esko Valtaoja muutosilmidista ja

niiden havainnoinnista. ©
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Toimintavuonna T&K-toiminnan volyymi oli 1,8 miljoonaa
euroa. Tasta 65 prosenttia toteutettiin yliopistoissa, tutki-
muslaitoksissa ja konsulttiselvityksina. Eras toimintavuo-
den keskeinen T&K-teema on ollut voimajarjestelman teho-
tasapainon hallinta ja siina erityisesti voimajarjestelman
like-energiaan (inertia) kohdistuvat muutokset tulevaisuu-
dessa. Fingrid on ollut aktiivisesti mukana useampivuoti-
sessa pohjoismaisessa selvitystydssa, jossa pureudutaan
liike-energian véhenemisen ja sita kautta hairidsietoisuu-
den heikkenemisen tuomiin haasteisiin. Toimintavuonna
valmistuneen ensimmaisen vaiheen tuloksena voidaan
muun muassa seurata pohjoismaisen voimajarjestelman
liike-energiaa reaaliaikaisesti. Hyvan kayttévarmuuden ylla-
pitdmiseksi riittava liikke-energia on varmistettava joka hetki

riippumatta tulevaisuuden tuotantorakenteesta. Liike-ener-

T&K-kustannusten jakautuminen

[l Siirtokapasiteetin

varmistaminen.............. 29,0 %
B Kayttdvarmuuden

hallinta ... 279 %
B Sshkémarkkinoiden

toiminnan

edistaminen................. 35,8 %

T&K-hallinnointi.............. 4.2 %

Muut hankkeet................ 31%
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gian vdhenemisen tuomiin haasteisiin pureudutaan myos
eurooppalaisessa nelivuotisessa tutkimuskonsortiossa,
jossa Fingrid on mukana yhtena yhdestéatoista euroop-
palaisesta kantaverkkoyhtiosta. Tama noin 17 miloonan
euron hanke sai myonteisen rahoituspaatoksen EU:lta lop-
puvuonna 2015. Kansallisella tasolla keskeinen hanke on
ollut TEKESIn tukema FLEXe-hanke, jossa Fingrid oli myos
mukana. Hankkeessa tutkittiin keinoja lisata voimajarjestel-
man joustavuutta. Samaan teemaan liittyvat myos Fingridin
luotsaamat kysyntajouston pilottiprojektit, joita toteutettiin
toimintavuonna erilaisten kuluttajaryhmien kanssa. Muista
hankkeista voidaan mainita sahkotyoturvallisuutta edis-
tava hanke, jossa kehitettiin uusi mobiililaitteilla kaytettava
raportointityokalu ja -menettely muun muassa poikkea-

mien havainnointiin.

T&K-toteuma tileittain

[l Vieraat palvelut............ 631 %
B Palkat s 325%
B Matkat.eee. 32%

Muut kulut ..o 1,2 %

T&K-toteutuma 2015 yhteensa 1 816 598 euroa.



F | N G R | D Vuosikertomus 2015

69



FINGRID

Vuosikertomus 2015

il BEl

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Fingridissa sisainen valvonta on luontainen osa yritystoi-
mintaa. Se kasittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat,

joiden tavoitteena on varmistaa, etta

e yhtion toiminta on strategian mukaista, tehokasta ja

tuloksellista

e johtamisinformaatio ja muu raportointi on virheettnta ja

luotettavaa

o riskienhallinta on riittavaa

e soveltuvia lakeja, maarayksia ja sdantelya seka yhtion

omia toimintaohjeita noudatetaan.

Toimiva sisdinen valvonta perustuu hyvaan johtamiseen,
terveeseen yrityskulttuuriin, tarkoituksenmukaisesti toimi-
viin menettelytapoihin ja prosesseihin, riittaviin valvontatoi-
menpiteisiin, avoimeen ja lapinakyvaan tiedonvalitykseen,
toimintojen ja prosessien jatkuvaan seurantaan ja kehitta-

miseen seka riippumattomaan varmennukseen.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Kokonaisvaltai-
sella riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja yhte-

naisia toimintatapoja, joiden avulla tunnistetaan, arvioidaan,
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seurataan ja suojaudutaan erilaisten uhkatekijoiden aiheut-
tamilta riskeiltd, jotka kohdistuvat yhtion toimintaan, ympa-
ristdon, henkildstdon ja omaisuuteen. Jatkuvuuden hallinta
on riskienhallinnan osa-alue ja menetelm3, jonka tarkoitus
on parantaa organisaation valmiuksia reagoida parhaalla
mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutuessa ja siten
varmistaa Fingridin toiminnan jatkuvuus naissa tilanteissa.
Fingridin perustehtavan mukaisesti riskeja, niiden vaiku-
tuksia ja hallintaa tarkastellaan my6s koko yhteiskunnan

nakokulmasta.

Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisadisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy vuosittain sisadisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus paattaa
yhtion strategiasta ja toimintasuunnitelmasta ja osana naita
maarittaa strategiset riskit ja niiden keskeiset riskienhallin-
tatoimenpiteet seka valvoo niiden toteuttamista. Hallitus
paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista. Halli-
tus (tarkastusvaliokunta) saa sdannollisesti sisaisen tarkas-
tuksen ja tilintarkastajan raportit seka vahintaan vuosittain
tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvista strategisista

riskeista ja niiden hallinnasta. ©
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Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtion
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiilkan maari-
tyksesta, kdytannon toteuttamisesta seka yhtidtason
strategisten riskien arvioinnista ja niihin littyvasta riskien-
hallinnasta. Johtajat omistavat vastuualueensa toimintaan
liittyvat riskit ja ovat vastuussa riskien tunnistamisesta,
arvioinnista ja hallitsemisesta, kontrollien ja tarkemman
ohjeistuksen riittavyydesta ja toimivuudesta seka riskien ja

poikkeamien raportoimisesta.

Yhtion tukitoiminnoissa toimivat asiantuntijat koordinoivat,
tukevat ja seuraavat sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamista. Jokainen fingridildinen on velvollinen tun-

nistamaan ja raportoimaan havaitsemansa riskit, kontrolli-
puutteet ja poikkeamat seka toteuttamaan sovitut riskien-

hallinnan toimenpiteet.
Sisainen tarkastaja ja tilintarkastaja
Sisainen tarkastus on hallituksen perustama, toimii halli-

tuksen (tarkastusvaliokunnan) hyvaksymien suunnitelmien

pohjalta ja raportoi tydnsé tuloksista hallitukselle (tarkas-

tusvaliokunnalle). Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii
yhtion toimitusjohtajan alaisuudessa. Siséinen tarkastus
tarjoaa jarjestelmallisen ldhestymistavan yhtion riskien-
hallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tehok-
kuuden arviointiin ja kehittamiseen ja varmentaa riippu-
mattomana osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden.
Sisaisella tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksia
ja saada paasy kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen

informaatioon.

Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin tilikauden kirjanpi-
don, tilinpaatoksen ja hallinnon seka antaa niista tilintarkas-
tuslaissa tai muualla lainsaadanndssa edellytetyt raportit
yhtiokokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tydstaan, havain-
noistaan ja suosituksistaan hallitukselle ja voi lisaksi halli-
tuksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita

varmennusluonteisia tehtavia.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat Fingridille
ja yhteiskunnalle

Koska yhtiolla on merkittava tehtéva suomalaisessa yhteis-
kunnassa, merkittavien riskien vaikutus arvioidaan yhtion ja
yhteiskunnan nakokulmasta. Merkittavimmiksi riskeiksi on

tunnistettu:

Strategiset riskit — riskit yhteiskunnalle ja Fingridille

epaonnistuminen
o Pitkaaikaiset

siirtokapasiteetin
rajoitukset

Riskeja Yhteisia
yhteiskunnalle riskeja
o Investointien ajoituksen e Suurhairio

e Luottamuspula
sahkomarkkinoihin

o Ymparistoriski
e Sahko- ja
tyoéturvallisuusriskit
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Riskeja Fingridille
e Saantelyn epasuotuisa
kehittyminen

e Tarpeettomiksi muuttuneet
investoinnit

e Ennakoimaton kulujen kasvu
tai tulojen pieneneminen

o Rahoitusriskit
o Henkilostoriskit
o Maineriski

o Tietotekniikkaan ja tieto-
likenteeseen liittyvat riskit

e Omaisuusriski
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Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja ja yhteiskunnan kan-
nalta suurin riski on sahkoéjarjestelman toimivuuteen liittyva
suurhairio. Sahkojarjestelman mittavat hairiét voivat johtua
useammasta samanaikaisesta viasta kantaverkossa tai
sahkontuotannossa. Hairié voi syntya myds teknisen vian
ja inhimillisen kayttévirheen yhdistelmastd, ilkivallasta tai
tietoisesta tunkeutumisesta kriittisiin kayton tietojarjestel-
miin. Hairion laajuutta voi pahentaa tai kestoa lisata yhtion
kaytdnvalvontajarjestelmaan tai muuhun jarjestelmaan
liittyva kayttotoimintaa estava vakava vika. Suurhairio voi
aiheuttaa Fingridille ja yhteiskunnalle merkittavia talou-
dellisia ja fyysisia vahinkoja. Fingrid on varautunut laajaan
Suomea tai pohjoismaista sahkdjarjestelmaa koskevaan
hairioon tekemalla investointeja kantaverkkoon ja varavoi-
maan. Strategiassaan yhtio panostaa kaytonvalvontajarjes-
telman monipuoliseen hyddyntamiseen, hairidselvityksen
nopeuttamiseen ja tehopulatilanteiden hallintaan. Lisaksi
hairidtilanteisiin valmistaudutaan jatkuvuudenhallinnan
keinoin: erilaisin reservein, toimintaohjein, jatkuvuussuun-
nitelmin ja harjoituksin. Fingrid rajaa kaikissa hairidtapauk-
sissa taloudellista korvausvastuuta sopimuksellisesti ja

vakuutuksin.

Fingridin ja yhteiskunnan kannalta sahkémarkkinoiden
luottamuksen menettaminen on merkittava riski. Syyna
riskin toteutumiseen voi olla esimerkiksi riittamaton siir-
tokapasiteetti, korkeat sahkdn hinnat tai tukkusahko-
markkinoiden pitkaaikainen keskeytyminen. Yhtio pyrkii
varmistamaan markkinoiden tehokkuuden ja edistamaan
eurooppalaisten sahkémarkkinoiden integroitumista muun
muassa rakentamalla tarvittaessa lisda rajasiirtoyhteyksia
ja julkaisemalla markkinoiden lapinakyvyyden kannalta kes-

keistd markkinatietoa.

Yhteiskunnan ja Fingridin kannalta merkittavimmat ympa-

ristdon liittyvat riskit ovat ymparistévahingot ja epaonnis-
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tuminen toiminnalle asetettavien ymparistovelvoitteiden
ennakoimisessa. Konkreettisimpana riskina nahdaan
polttoaine- ja 6ljyvuodot ja sailio- tai muuntajapalot. Yhtion
kannalta ymparistoasioihin liittyva riski voisi olla myos
investointihankkeen viivastyminen ymparistovaikutusten
selvittamisesta johtuen. Keskeista naihin riskeihin varau-
tumisessa ovat ennakoiva ymparistovaikutusten selvitta-
minen, lainséadannén muutosten seuraaminen, ennalta
ehkaiseva vahinkojen torjunta teknisin ratkaisuin, ymparis-

toasioita koskevat sopimusehdot ja auditoinnit.

Sahko- ja tyoturvallisuusriskit liittyvat kantaverkon sah-
koturvallisuuteen erityisesti rakennus- ja kunnostustdiden
yhteydessa. Sahkoturvallisuusriskit voivat kohdistua myos
sivullisiin. Syyna riskin toteutumiseen voi olla esimerkiksi
tyovirhe tai vahinko jannitteisten osien lahelld, rakennus-
tyossa tapahtuva virhe, jannitteisten rakenteiden vaurioi-
tuminen taiilkivalta ja piittaamaton toiminta jannitteisten
osien lahelld. Riskin toteutumisesta aiheutuvia seurauksia
voivat olla vakava henkildihin kohdistunut vaaratilanne,
vakava loukkaantuminen, sairausloma, tyokyvyttomyys,
invalidisoituminen tai kuolema. Tapahtuma voi myos aiheut-
taa keskeytyksia sahkon jakelussa. Fingrid parantaa jatku-
vasti kantaverkon turvallisuutta kehittamalla esimerkiksi

teknisia ratkaisuja, tyotapoja, osaamista ja viestintaa.

Syyna investointien ajoituksen epaonnistumisiin voivat
olla esimerkiksi muutokset taloustilanteessa, saantelyssa
tai sahkon kulutuksessa ja tuotannossa seka lupaprosessin
lykkaantyminen, resurssipula tai lakko. Ajoituksen epdonnis-
tuminen voi aiheuttaa rajoituksia sahkomarkkinoille, jolloin
markkinat eivat toimi tehokkaasti. Fingrid suunnittelee ja
rakentaa keskeiset rajasiirto- ja runkoverkon vahvistamis-
hankkeet huolella ja ottaa huomioon markkinavaikutukset
pitkajanteisesti testaten hankkeitaan erilaisia tulevaisuus-

kuvia vasten. ©
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Pitkaaikaisten siirtokapasiteetin rajoituksien syyna voivat
olla esimerkiksi tekniset viat tai kdyttdvarmuudesta johtuvat
rajoitukset. Rajoitukset tai keskeytykset sahkdn jakelussa
voivat aiheuttaa asiakkaille ja yhteiskunnalle taloudellista
haittaa. Riskia hallitaan varmentamalla kriittisia kohteita
kantaverkossa ja rajasiirtoyhteyksillad seka tehokkaalla kes-
keytyssuunnittelulla. Esimerkiksi keskeytykset suunnitellaan
siten, etta niistéa olisi mahdollisimman vahan taloudellista

haittaa yhteiskunnalle.

Fingridin toiminta on sdanneltya toimintaa, jota valvoo Ener-
giavirasto. Sdantelyn epasuotuisaan kehittymiseen liittyvat
riskit, kuten muutokset suomalaisessa tai eurooppalaisessa
saantelyssa tai lainsdadannodssa, voivat heikentaa yhtion
taloudellista asemaa tai mahdollisuuksia toteuttaa sahko-
markkinoiden kehittamiseen liittyvia tavoitteita. Yhtio pyrkii
luomaan toimivat yhteistyd- ja vuorovaikutusmallit sidos-
ryhmiin ja osallistumaan aktiivisesti viranomaisten selvitys-
téihin ja tydryhmiin. Fingrid on jasen esimerkiksi Energia-
teollisuus Ry:ssa ja kantaverkkoyhtididen eurooppalaisessa
kattojarjestossa ENTSO-E:ssé ja pyrkii niiden kautta varau-

tumaan ja vaikuttamaan saantelyn muutoksiin.

Tarpeettomiksi muuttuneet investoinnit voivat johtua
esimerkiksi muutoksista sahkon kulutuksessa ja tuotan-
nossa, kansainvalisessa tilanteessa, saantelyssa tai tek-
nologiassa. Tarpeettomiksi muuttuneet investoinnit voivat
aiheuttaa yhtiolle taloudellista haittaa. Tarpeettomiksi
muuttuneita investointeja pyritdan ehkaisemaan jatkuvalla
keskusteluyhteydella ja tiiviilla yhteistyolla asiakkaiden,
muiden kantaverkkoyhtididen ja sidosryhmien kanssa. Fin-
grid laatii lapinakyvat, laajat ja kestavat perusteet inves-
toinneille seka paivittaa saannollisesti verkkosuunnitelmia.
Yhtio luo joustoja investointiohjelmaan ja toteuttaa hank-

keet oikea-aikaisesti.
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Ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen
voi aiheutua esimerkiksi markkinaehtoisten kulujen yllatta-
vistd muutoksista. Kulujen kasvu voi aiheutua esimerkiksi
vastapuoliriskin toteutumisesta, reservikulujen kasvusta,
yllattavista vioista tai sahkon aluehinnan akillisista muu-
toksista. Vastaavasti tulojen pieneneminen voi johtua
esimerkiksi sahkon kulutuksen voimakkaasta laskusta,
palveluliiketoimintoihin liittyvien vastapuoliriskien toteu-
tumisesta tai siirtotulojen vahenemisesta. Ennakoimaton
kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen pyritdan ehkaise-
maan kehittamalla konsernin talousohjausta, -ennusta-
mista ja taloudellisen liikkumavaran arviointia. Fingrid voi
tarvittaessa tehda muutoksia kantaverkkohinnoittelun
tasoon ja rakenteeseen. Sahkon hintaan liittyvilta vaih-
teluilta suojaudutaan johdannaissopimuksin. Fingridin
kanssa sopimussuhteessa olevien osapuolten velvoitteisiin
liittyvaa vastapuoliriskia rajataan sopimuksellisesti, erilai-
sin limiitein ja tekemalla saannollisté seurantaa vastapuol-

ten taloudellisesta asemasta.

Rahoitusriskeja ovat valuuttariskit, korkoriski, hyddykehin-
tariskit, maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriskit seka luotto-
riskit. Rahoitusriskeja voivat aiheuttaa esimerkiksi Fingridin
liiketoiminnassa tai vaikutuspiirissa tapahtuva merkittava
poikkeama, hairié padoma- ja rahamarkkinoilla, vastapuoli-
riskien realisoituminen johdannaisten tai sijoitusten osalta,
liketoiminnan luottoriskien toteutuminen tai maksuliiken-
teen keskeytys. Riskeja pyritaan rajaamaan sisaisen valvon-
nan, korkean ja vakaan luottoluokituksen seka rahoituksen
tasaisen eraantymisprofiilin ja monipuolisen rakenteen
avulla. Rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin Konsernitilin-
paatoksen (IFRS) litteessa 35. ©
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Henkilostoriskit liittyvat osaamisen varmistamiseen. Hen-
kilostoon liittyvia riskeja pyritdan rajaamaan yhtion strate-
gisella pitkan aikavalin henkiléstdsuunnittelulla, kohden-
netuilla koulutusohjelmilla henkildstolle seka laadukkaalla
viestinnalla sidosryhmille. Energiatoimialan osana Fingrid

pyrkii toimialan osaamisen kehittamiseen.

Tietotekniikkaan ja tietoliikenteeseen liittyvat riskit voivat
aiheutua ICT-laitetiloissa tapahtuvasta onnettomuudesta,
tietolilkenteen pitkdkestoisesta toimimattomuudesta tai
vakavasta kriittisen ICT-jarjestelman viasta. Aiheuttaja voi
olla myos tyovirhe tai tietoturvaloukkaus. Tapahtuma voi
haitata valittomasti ja merkittavasti yhtion toimintaa. Nai-
hin riskeihin varaudutaan siten, etta yhtiéssa on riittava ja
vahva tietotekninen osaaminen ja toiminta on varmennettu
laitetilojen, tietoliikenteen ja jarjestelmien osalta. Kriittisille
jarjestelmille laaditaan jatkuvuussuunnitelmat ja yhtiossa
seurataan ja ennakoidaan mahdollisia tietoturva- ja kyber-

turvallisuusuhkia.

Omaisuusriski kattaa Fingridin omaisuuteen liittyvat mer-
kittavat vahingot, kuten omaisuuden vikaantumisen korja-
uskelvottomaksi. Lisdksi syita voivat olla muut merkittavat ja
ennakoimattomat tekijat, kuten hirmumyrsky, mielenilmaus,
maanjaristys, meteoriitti, tulivuorenpurkaus tai sota. Fin-
gridin keinoja omaisuusriskin hallitsemiseksi ovat ennakoiva
kunnonhallinta, kattava keskeisten verkkokomponenttien
vakuuttaminen, projektien ja kunnonhallinnan yksityiskoh-
tainen maarittely seka tiukka laadunvalvonta ja koetellun

teknologian ja osaavien toimittajien kayttaminen.

a

Maineriskin voivat aiheuttaa esimerkiksi vakavat hairioti-
lanteet tai tapaturmat, hintamuutokset, maan lunastukset
tai verkkoinvestointien myohastyminen. Naita riskeja pyri-
taan vahentamaan tehokkaan riskien ja muutosten hallinnan
seka vastuullisen, avoimen ja tasapuolisen toiminnan, laa-

dukkaan viestinnan ja aktiivisen sidosryhmatyon avulla.

Fingridin osakkuusyhtiot ovat luonteeltaan pitkaaikaisia
omistuksia, ja ne kuuluvat yhtion kokonaisvaltaisen riskien-
hallinnan piiriin. Osakkuusyhtiot lisdavat Fingrid Oyj:n kan-
nalta vain vahan riskeja taloudelliseen asemaan, tulokseen
ja rahavirtoihin nahden, silla ne ovat toiminnaltaan vahaisia
verrattuna emoyhtion liikketoimintaan. Osakkuusyhtitihin
liittyvia riskeja ovat saantelyn epasuotuisa kehittyminen,
tarpeettomiksi muuttuneet investoinnit, ennakoimaton
kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen, séhkomarkkinoiden
luottamuksen vaheneminen, tietotekniikkaan seka tietolii-

kenteeseen liittyvat riskit.
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Yritysvastuun GRI-tunnusluvut

YLEINEN SISALTO

Tunnus ‘ GRI:n sisalto ‘ Sijainti Lisatiedot
STRATEGIA JA ANALYYSI
G4-1 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, s. 4-5
G4-2 Keskeisten vaikutusten, riskien ja Strategia ja johtamisjarjestelma, s. 9
mahdollisuuksien kuvaus Toimintaymparists, s. 10
Hallinnointi, s. 71-74
Hallituksen toimintakertomus, s. 113
ORGANISAATION TAUSTAKUVAUS
G4-3 Raportoivan organisaation nimi Fingrid Oyj
G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit/brandit seka Fingrid lyhyesti, s. 6
tuotteet ja palvelut
G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti Fingridin paakonttori sijaitsee
Helsingissa.
G4-6 Toimintamaiden lukumaara ja maat, joissa Fingrid lyhyesti, s. 6
organisaatio toimii tai jotka ovat merkittavia
raportissa kuvattujen olennaisten yritys-
vastuun nakokohtien osalta
G4-7 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto | Fingrid lyhyesti, s. 6
G4-8 Markkina-alueet Fingrid lyhyesti, s. 6
G4-9 Raportoivan organisaation koko Fingrid lyhyesti, s. 6
G4-10 Henkiloston maara tydsuhteen ja
tyosopimuksen mukaan, alueellisesti ja
sukupuolen mukaan jaoteltuna
HENKILOSTON MAARA
2015 Miehia Naisia 2014 Miehia Naisia 2013 Miehia Naisia
Vakituisia 280 21 69 282 215 67 268 203 65
(89 %) (75 %) (25 %) (90 %) (76 %) (24 %) (93 %) (76 %) (24 %)
Maaraaikaisia 35 27 8 31 26 5 19 12 7
1M1 %) (77 %) @23 %) (10%) (8B4 %) (16 %) T%) (63%) (37 %)
Kokoaikaisia 293 220 73 290 222 68 269 201 68
(93 %) (75%) (25 %) 93%) (7T7%) (23%) | (94%) (75%) (25 %)
Osa-aikaisia 22 18 4 23 19 4 18 14 4
(7 %) (82 %) (18 %) 7%) (83%) 17 %) 6 %) (78 %) (22 %)
Yhteensa 315 313 287
Keskimaarin 318,9 305,3 2773
HENKILOSTO TOIMIPAIKOITTAIN
2015 2014 2013
Helsinki 267 260 239
Hameenlinna 15 17 17
Oulunsalo 9 10 9
Petajavesi 12 13 12
Rovaniemi 2 2 1
Varkaus 10 1 9
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G4-10 (add.) Urakoitsijoiden henkildston maara tydsuh- Raportoitu palvelutoimittajien tyétun-
teen ja tydsopimuksen mukaan seka alueelli- nit, jotka ovat Fingridin sisdisessa seu-
sesti jaoteltuna rannassa. Kantaverkon kunnossapito-

ja rakennustoiminnassa tehtiin vuoden

2015 aikana yhteensa noin

1008 260 tyotuntia vastaten

593 henkilotydvuotta.
HENKILOKUNNAN JA PALVELUTOIMITTAJIEN HENKILOTYOVUODET

2015 2014 2013

Oman henkilokunnan henkiltyovuodet 287 275 258
Palvelutoimittajien henkildtyovuodet 593 533 639
Henkilotyovuodet yhteensa 880 808 897

G4-11 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopi- Fingrid noudattaa energiateollisuu-

musten piiriin kuuluva henkilosto den toimihenkildiden ja ylempien
toimihenkildiden tydehtosopimuksia.
Tyoehtosopimusten piiriin kuuluu koko
henkilostd pois lukien johto.

G4-11 (add.) Yhtiolle tyota suorittavien urakoitsijoiden Tilaajavastuulain mukaisesti Fingridin
tyoehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto tyomailla niin kotimaisen kuin ulko-
maittain jaoteltuna maisen tyovoiman osalta koko ura-

kointiketju on velvoitettu toimimaan
soveltuvien suomalaisten tydehtoso-
pimusten mukaisesti.

G4-12 Organisaation toimitusketju
Fingrid edellyttaa palvelu- ja tavarantoimittajiltaan erillisten yritysvastuuvaatimusten (Supplier Code of Conduct) tai omien
vastaavien noudattamista. Vahintdan 30 000 euron arvoisissa erillishankinnoissa sopimuksiin liitetaan yritysvastuuvaati-
mukset, jotka sisaltavat vaatimuksia muun muassa liiketoimintatavoista, ihmisoikeuksista, tydelaman oikeuksista, tyotur-
vallisuudesta ja ymparistoasioista. Vaatimusten toteutumista valvotaan riskiperusteisesti. Erillishankinnat voivat olla esi-
merkiksi materiaali- ja laitehankintoja tai ICT-hankintoja. Yritysvastuuvaatimukset ovat myos p&asyvaatimuksina Fingridin
toimittajarekistereissa, jotka ovat kdytossa toistuvissa sdhkdasema- ja voimajohtohankinnoissa. Lisdksi sopimuskumppa-
neille asetetaan erillisia sopimusehtoja liittyen alihankintaan ja tydvoiman kayttoon, tyoturvallisuuteen ja ymparistéasioihin.
Kantaverkon rakentaminen toteutetaan projektipohjaisesti erillisind sdhkdasema- ja voimajohtoprojekteina niin sanottuina
avaimet kateen -urakoina. Fingridin sopimuskumppanina oleva paaurakoitsija vastaa kohteen yksityiskohtaisesta suun-
nittelusta, materiaali- ja laitehankinnoista seka rakentamisesta ja asentamisesta kayttddnottoon asti. Paaurakoitsijalla voi
olla kussakin projektissa lukuisia aliurakoitsijoita.

Kantaverkon rakentamisen ja kunnossapidon urakoitsijoiden ja palvelutoimittajien patevyys varmistetaan paaasiallisesti
erillisten toimittajarekisterien ja esivalintamenettelyjen kautta. Séhkéasemien peruskunnossapidossa otettiin vuonna 2015
kayttoon kelpuutusmenettely, jolla varmistetaan toiden tekemiseen tarvittava patevyys. Fingridin valittémia sopimuskump-
paneita on noin 40, joista 10 suurinta vastaa noin 90 prosentista hankintojen rahallisesta arvosta. Aluejaon mukaisesti teh-
tyja sopimuksia on voimajohtokunnossapidossa kahden ja séhkdasemakunnossapidossa viiden yhtion kanssa. Kantaver-
kon rakennustoiminnassa urakoitsijoiden ja niiden alihankkijoiden tydvoima on paaosin kotimaista. Ulkomaista tyévoimaa
muun muassa Puolasta, Kroatiasta, Baltian maista ja Saksasta on ollut merkittavassa méaarin Iahinna voimajohtotyomailla.
Vastaavasti kantaverkon kunnossapitotoiminnassa palvelutoimittajien ja niiden alihankkijoiden tydvoima on kotimaista.
Ulkomaista tyévoimaa on jonkin verran kaytdssa voimajohtojen raivaustoiminnassa ja joillakin erikoisosaamisen alueilla.

G413 Merkittavat muutokset organisaation Hallituksen toimintakertomus,
koossa, rakenteessa, omistusrakenteessa s. 111
tai toimitusketjussa raportointijaksolla

EU-1 Asennettu kapasiteetti energialdhteittain Ei sovellu Fingridille.
ja saantelyjarjestelmittain Fingridilla ei omaa tuotantoa.

EU-2 Energian tuotanto energialdhteittain ja Ei sovellu Fingridille.
saantelyjarjestelmittain Fingridilla ei omaa tuotantoa.
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EU-3 Kotitalous-, teollisuus-, instituutio- ja
kaupallisten asiakkaiden maara
KANTAVERKKOON LIITETYT ASIAKKAAT
Joulukuu 2015 Joulukuu 2014 Joulukuu 2013
Asiakkaat Liittymis- Asiakkaat Liittymis- Asiakkaat Liittymis-
pisteet pisteet pisteet
Jakeluverkot 62 44 60 409 60 406
Tuotanto 29 54 25 50 23 45
Teollisuus 25 49 28 40 29 42
Institutionaaliset
asiakkaat 1 44 1 44 1 44
Yhteensa 17 561 M4 543 13 537
EU-4 Sahkoverkoston pituus Fingridin omistamaan kantaverkkoon
(ilma- ja maakaapelit/siirto- ja jakelulinjat) kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin voi-
majohtoja noin 14 200 kilometria seka
113 sahkdasemaa ja 4 HVDC-asemaa.
EU-5 Hiilidioksidipaastdoikeudet paastokauppa- Hallituksen toimintakertomus, Fingridin varavoimalaitokset kuuluvat
jarjestelman mukaan s. 114-115 Euroopan unionin paastékauppa-
jarjestelman piiriin. Polttoaineen
kulutuksen mittaus- ja raportointijar-
jestelmien toiminnan oikeellisuuden
todentaa virallinen akkreditoitu paas-
tokauppatodentaja. Paastooikeuksia
palautettiin yhteensé 6 697 (10 993)
yksikkéa (tCO,), jotka kaikki olivat
saatuja paastooikeusyksikoita. Fing-
ridille ei ole myonnetty maksuttomia
paastooikeuksia paastokauppakau-
delle 2013-2020. Paastooikeuksia ei
ostettu vuonna 2015. Paastokaupan
taloudellinen merkitys oli Fingridille
vahainen.
G414 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen Hallinnointi, s. 70 Uusien voimajohtohankkeiden ympa-
Ymparists, s. 64 ristovaikutukset selvitetdan joko
ymparistovaikutusten arviointimenet-
telylla (YVA) tai sdhkomarkkinalain
mukaisella ymparistoselvityksella.
Fingridin varavoimalaitokset ovat
ymparistolupavelvollisia.
G4-15 Organisaation hyvaksymat tai edistamat Elinkeinoelaman energiatehokkuusso-
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai pimus 2008—-2016.
aloitteet
G4-16 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvonta- ENTSO-E (European Network of

organisaatioissa

Transmission System Operators —
Electricity), Energiateollisuus ry, Cigré
(International Council on Large Ele-
ctric Systems), Yritysvastuuverkosto
FIBS, Suomalaisen Tyon Liitto
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TUNNISTETUT OLENNAISET NAKOKOHDAT JA LASKENTARAJAT

ja nakodkohtien laskentarajoissa

G417 Konsernin laskentaraja Raportointiperiaatteet, s. 2

G4-18 Raportin sisallon maarittely
Arvio Fingridin toiminnasta aiheutuvista merkittavista taloudellisista, sosiaalisista ja ymparistévaikutuksista seka vaikutuk-
sista sidosryhmien paatéksentekoon on paivitetty vuonna 2014. Paivityksessa otettiin huomioon vastuullisuuden entista
vahvempi strategia- ja liiketoimintayhteys sek& uudistuneen raportointiohjeiston koko arvoketjuun ulottuvat vaatimukset.
Aluksi laajalla tausta-analyysilla tunnistettiin ja arvioitiin Fingridin toiminnan kannalta mahdollisesti tarkeitd yritysvastuun
asioita. Seuraavassa vaiheessa asioita karsittiin ja priorisoitiin, mihin saatiin tukea seka kymmenia fingridilaisia asiantun-
tijoita osallistaneista tyokokouksista etta noin 700 henkildlle 1ahetetysta sidosryhmakyselysta. Eri sidosryhmat toivat
esille hyvin yhtenevia asioita ja antoivat Fingridin toiminnan vastuullisuudelle kouluarvosanan 8,6. Olennaisuuspaivityksen
viimeisessa vaiheessa johtoryhma kasitteli tydkokousten ja sidosryhmakyselyn tulokset ja vahvisti Fingridin toiminnalle
tarkeimmat asiat. Myos johtamiskaytantdjen riittavyys varmistettiin.

G419 Olennaiset nakokohdat Toimintaymparistd, s. 12 Fingridille olennaisimmiksi priorisoidut
asiat ja niité vastaavat GRI G4 -rapor-
toinnin ndkokohdat on esitetty sivun
12 kuvassa ja GRI-sisaltoindeksissa.

G4-20 Olennaisia nakokohtia koskevat laskentara- | Yritysvastuun GRI-tunnusluvut,

jat organisaation sisalla s.80
G4-21 Olennaisia nakokohtia koskevat laskentara- | Yritysvastuun GRI-tunnusluvut,
jat organisaation ulkopuolella s.80

G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Mahdolliset muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa on esitetty
tietojen yhteydessa.

G4-23 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa Ei merkittavia muutoksia raportin

laajuudessa tai nakokohtien lasken-
tarajoissa.

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

G4-24 Luettelo organisaation sidosryhmista Sidosryhmayhteistyo, s. 15
G4-25 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet | Sidosryhmayhteistyo, s. 14
G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmayhteistyo, s. 16
G4-27 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat Asiakkaat, s. 37-39
asiat ja huolenaiheet Yritysvastuu, s. 33-34
Ymparisto, s. 63-66
RAPORTIN KUVAUS
G4-28 Raportointijakso Raportointijakso on tilikausi
11.-3112.2015.
G4-29 Edellisen raportin paivays Edellinen vuosikertomus julkaistiin
14.4.2015.
G4-30 Raportin julkaisutiheys Vuosikertomus julkaistaan vuosittain.
G4-31 Raporttiin tai sen sisaltoon liittyvat Palautetta ja kysymyksia vuosikerto-
yhteystiedot muksesta ja yritysvastuusta voi ldhet-
taa viestinta@fingrid.fi
G4-32 GRI-sisaltovertailu Yritysvastuun GRI-tunnusluvut, Fingridin yritysvastuuraportointi on
s.75-89 toteutettu GRI-ohjeiston peruslaajuu-
den (core) vaatimusten mukaisesti.
G4-33 Lahestymistapa ulkoiseen varmennukseen Yritysvastuun tietoja ei ole ulkoisesti

varmennettu lukuun ottamatta hii-
lidioksidipaastoselvitysta, jonka on
todentanut ulkopuolinen paastokaup-
patodentaja.
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HALLINTO
G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat Hallinto- ja ohjausjarjestelma,
s.91-95
G4-35 Vastuunjako Hallinto- ja ohjausjarjestelma,
s.96
Yritysvastuu, s. 33
G4-36 Vastuuhenkilot Yritysvastuu, s. 33
G4-38 Hallituksen kokoonpano Hallinto- ja ohjausjarjestelma, Raportoitu hallituksen kokoonpano ja
s.93-95 hallitusjasenten riippumattomuus.
G4-39 Hallituksen puheenjohtajan asema Hallinto- ja ohjausjarjestelma,
s.93-95
G4-40 Hallituksen valinta Hallinto- ja ohjausjarjestelma, Raportoitu jasenten valinnasta ja
5.92 siihen liittyvista kriteereista.
G4-41 Eturistiriitojen valttaminen Hallinto- ja ohjausjarjestelma, Raportoitu jasenten valinnasta ja
s.92 siihen liittyvista kriteereista.
G4-42 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, | Hallinto- ja ohjausjarjestelma,
arvojen ja strategian maarittelyssa s.92-93
Yritysvastuu, s. 33
G4-45 Hallituksen rooli riskien tunnistamisessa ja Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 98 | Kuvattu hallituksen vastuuta riskien-
riskien hallinnassa Hallituksen toimintakertomus hallinnan jarjestamisessa.
s. 112
G4-46 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 98
Hallituksen toimintakertomus,
s. 112
G4-47 Riskiarviointien frekvenssi Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 98 | Kuvattu hallituksen rooli riskienhal-
Hallituksen toimintakertomus linnan periaatteiden hyvaksymisessa
s 12 seka riskien ja niiden hallintatoimenpi-
teiden maarittelyssa ja toteutuksessa.
G4-51 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Palkka- ja palkkioselvitys, Kuvattu hallituksen ja ylimman johdon
s.101-102 palkitsemisen periaatteita ja palkitse-
misjarjestelmia.
G4-52 Palkitsemisjarjestelmat Palkka- ja palkkioselvitys, Raportoitu palkitsemisjarjestelmien
s.101-102 hyvaksyntaprosessista ja palkitsemi-
sen muodoista.
G4-56 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Fingridin visio ja arvot s. 17
Yritysvastuu, s. 33-34
G4-57 Toiminnan eettisyyteen ja lainmukaisuuteen Yhtion tyontekijat saavat neuvoa Fin-
liittyvé neuvonanto gridin toimintaperiaatteiden sovelta-
miseen liittyvissa kysymyksissa yhtion
lakipalveluilta.
G4-58 Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen Hallituksen toimintakertomus, Epailyt Fingridin toimintaperiaat-
s. 114 teiden vastaisesta toiminnasta on
Yritysvastuu, s. 33-34 viipymatta ilmoitettava esimiehelle,
Fingridin johdolle tai sisaiselle tarkas-
tukselle. Toimintavuoden loppupuo-
lella otettiin kayttdon myds ulkoinen
ns. whistleblowing-ilmoituskanava.
Whistleblowing-kanavan kautta ei tul-
lut yhtéan ilmoitusta toimintavuonna.
Epailyt periaatteiden vastaisesta
toiminnasta tutkitaan luottamuksel-
lisesti taaten yksityisyyden suoja ja
varmistaen, etta rikkeen ilmoittajalle
ei aiheudu kielteisia seurauksia. Toi-
mintaperiaatteiden vastainen toiminta
johtaa keskusteluun esimiehen kanssa
ja tarpeen vaatiessa muihin kurinpi-
totoimiin.
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toimintaperiaatteet

FINGRIDIN MISSA VAIKUTUKSET | FINGRIDIN FINGRIDIN TOIMINNAN
TOIMINNASSA TAPAHTUVAT JOHTAMISEN JOHTAMISEN KANNALTA
OLENNAINEN ASIA KAYTANTO MITTARI OLENNAINEN
(TOPIC) GRI-RAPORTOINNIN
NAKOKOHTA
(ASPECT) JA
TUNNUSLUKU
Sidosryhmévuorovaikutus | Fingridin oma toiminta Fingridin Asiakaskyselyn keskiarvo | Tuote- ja palvelutiedot

(G4-PR5),
Paikallisyhteisot (EU22)

Taloudellinen tulos

Fingridin oma toiminta

Yritystalouden ja rahoi-
tustoiminnan periaatteet

Luottoluokitus, Osingon-
maksukyky, Kustannuste-
hokkuus

Taloudelliset tulokset
(G4-EC1ja EC-4)

Kantaverkon
kehittaminen

Koko yhteiskunta
Suomessa

Kantaverkon kehittami-
sen ja kunnonhallinnan
periaatteet

Investointiohjelma

Kantaverkon turvallisuus
ja tyoturvallisuus

Toimitusketju: tydmaat
Suomessa ja kansain-
valisesti kilpailutetut
hankinnat

Kantaverkon kehittami-
sen ja kunnonhallinnan
periaatteet

Tapaturmataajuus, Ympa-
ristopoikkeamat, Kunnos-
sapidon tehokkuus, Kayt-
tétoiminnan tehokkuus

Tyoterveys ja -turvallisuus
(G4-LA5-6),

Asiakkaiden terveys ja
turvallisuus (EU25)

Tyoyhteison hyvinvointi ja
innovatiivisuus

Fingridin oma toiminta

Henkildston ja johtamisen
periaatteet

Party-avainluvut,
Suomen parhaat
tyopaikat -tutkimus,
Vastuulliset toimintatavat

Tutkimus ja kehitys
(DMA),
Koulutus (G4-LA9-11)

Hankintakaytannot

Toimitusketju: tydmaat
Suomessa ja kansain-
valisesti kilpailutetut
hankinnat

Yritystalouden ja rahoi-
tustoiminnan periaatteet,
hyvaksymisvaltuudet-
periaate

Hankintaketjun
vastuullisuus
(vaatimusten kayttod
ja poikkeamat)

Ostokéaytannot (DMA)

palvelut

Kantaverkon Koko yhteiskunta Kayttévarmuuden Kantaverkon hairididen Vililliset taloudelliset
kayttévarmuus Suomessa hallinnan periaatteet aiheuttama taloudellinen | vaikutukset (G4-ECS8),
haitta, Tariffitasovertailu | S&hkon saatavuus ja

toimitusvarmuus (DMA),
Kysyntgjousto (DMA),
Jarjestelmatehokkuus
(EU12), Saatavuus (EU28,
EU29)

Sahkomarkkinoiden Koko yhteiskunta Sahkomarkkinoiden Sahkomarkkinoiden

toimivuus Suomessa edistadmisen periaatteet kehittamishankkeet ja

Yhtion toiminta-
periaatteet

Fingridin oma toiminta

Fingridin toimintaperiaat-
teet, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan peri-
aatteet

Syrjinnan kielto (G4-HR3),
Kilpailun rajoittaminen
(G4-SQO7), Méaaraysten-
mukaisuus (G4-S08),
Korruption vastaisuus
(G4-S05), Poliittinen
vaikuttaminen (G4-S06),
Asiakkaiden yksityisyyden
suoja (G4-PR8)

ERITYINEN PERUSSISALTO

mittarit, s. 24-26

Ymparisto, s. 63-66

Fingridin strategiset tavoitteet ja
Yritysvastuu, s. 33-34

Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 98

Tunnus GRI:n sisaltd Sijainti Lisatiedot
JOHTAMISTAPA
G4-DMA Yleinen johtamistavan kuvaus Strategia, s. 20-23
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TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

TALOUDELLISET TULOKSET

G4-EC1
ja jakautuminen

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen

Tuotot asiakkailta 2015 2014 2013
Liikevaihto 600224 476 | 567155225 | 543088 377
Muut liiketoiminnan
tuotot 5199 164 4619 211 4071213
Saadut avustukset -199 475 -199 534 -214 666
Osinkotuotot 555518 345 805 306 284
Tuotot sijoituksista
jalainoista 623881 1035098 1242 645
Yhteensa 606 403565 | 572955805 | 548 493 853
Maksut toimittajille
Ostetut, materiaalit
ja palvelut 240 642 741 | 264 304 258 | 269 526 385
Omakayttosahkon
sahkovero -9 858 -9766 -19 872
Muut kulut 82287655 48148708| 57801606
Kayvan arvon
muutokset -24.275 675 6171081 -6 465 471
Vapaaehtoiset sivu-
kulut ja kulukorvaukset -1406 409 -1323771 -1283 376
(ei koulutus)
Kiinteistoverot -393 259 -427 408 -179 431
Lahjoitukset -79 538 -190 656 -187 697
Yhteensa 296 765 659 | 316 672 447 | 319192144
Korvaukset
henkilostolle
Palkat, palkkiot ja
sosiaalikulut 25804350 | 24992709 | 22847248
Vapaaehtoiset sivu-
kulut ja kulukorvaukset 1406 409 1323771 1283376
(ei koulutus)
Yhteensa 27210758 | 26316480| 24130624
Korvaukset rahoittajille
ja osakkeenomistajille
Osinko* 90000004 | 65000001 81900 014
Rahoituskulut 22738 413 24021 610 22108 227
Yhteensa 12738 417 89 021 611| 104008 241
Yleishyodylliset
panokset ja verot
Tilikaudelta
maksettava tulovero 30807079 20202952| 20884723
Kiinteistovero 393259 427 408 179 431
Omakayttosahkon
sahkovero 9858 9766 19 872
Annetut lahjoitukset
ja sponsorointi 79 538 190 656 187 697
Yhteensa 31289733 20830781 21271724
Fingridin toiminnan
kehittamiseen jatetty
jakamaton lisaarvo 138398998 | 120 114 486 79891120

*) =Vuoden 2015 osinko hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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G4-EC4

Valtiolta saadut avustukset

Tilinpaatos, liitetieto 3, muut likke-
toiminnan tuotot, s. 133
Tilinpaatos, konsernin rahavirta-
laskelma, s. 123

2015 2014 2013
Tekes 34 475 66181 78139
Huoltovarmuuskeskus 145 000 130 000 130 000
Real-Smart (EU) 3353 6528
EU investointiavustus 15000 000 19 935 000
Yhteensa 15179 475 20134 539 214 666
VALILLISET TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
G4-EC8 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaiku- Séhkojarjestelma, s. 49-50
tukset ja niiden laajuus
Osto- DMA Hallituksen toimintakertomus, Ks. G4-12.
kdytannot s. 114
Strategia, s. 25
Yritysvastuu, s. 34
Yritysvastuun GRI-tunnusluvut
G4-EC9 Paikallisten ostojen osuus merkittavissa Yritysvastuun GRI-tunnusluvut Ei raportoitu. Julkisten hankintojen
toimipaikoissa periaatteiden perusteella paikalli-
suutta ei voida suosia hankinnoissa.
Sahkon DMA Kantaverkon kehittaminen ja ylla-
saatavuus ja pito, s. 57-60
toimitusvar-
muus
Kysynta- DMA Sahkojarjestelma s. 48-52
jousto Sahkdmarkkinat, s. 53
Tutkimus ja DMA Tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
kehitys toiminta, s. 67-68
JARJESTELMATEHOKKUUS
EU12 Siirto- ja jakeluhaviot Séahkojarjestelma, s. 49, 51 Ks. myos G4-EN4.

YMPARISTOVAIKUTUKSET

MATERIAALIT*

G4-EN1

Materiaalien kayttd painon tai maaran
mukaan

Fingridin voimajohto- ja séhkdasema-
hankkeet teetetdan kokonaisurakoina,
joihin sisaltyvat myos monet materi-
aali- ja laitehankinnat. Vuonna 2015
kayttéon otettuihin voimajohtopylvai-
siin kaytettiin terasta 1 004 tonnia.
Johtimien kokonaispaino oli 762
tonnia. Kreosoottikyllastettya puuta
tarvittiin perustusten vahvistamiseen
pehmeikkoalueilla ja kunnossapidossa
yksittaisten pylvasjalkojen uusimiseen.
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ENERGIA*
G4-EN3 ja Organisaation oma energiankulutus ja
G4-EN4 organisaation ulkopuolinen energiankulutus

ENERGIANKULUTUS

Suora 2015 2014 2013
Kevyt polttodljy, 2068 3289 1725
t(GJ) (88905) (140 757) (74 000)
Lentopetroli, 0 0 350
t(GJ) (0) (0) (1500)

Epéasuora
Séahkonsiirron energiahéaviot, 1380 1266 1089
GWh (GJ) (4968 431) (4 558700) (3920 000)
Hankittu nopea hairidreservisahko, 3,4 0,538 0,379
GWh (GJ) (12 270) (1937) (1400)
Varavoimalaitosten omakayttdsahko, 9.4 9.2 77
GWh (GJ) (33719) (33195) (27 700)
Varavoimalaitosten kaukolampo, 0,6 0,725 0,745
GWh (GJ) (2 242) (2 610) (2700)

Fingridin ymparistotietojen raportointi kattaa koko yhtion, lukuun ottamatta sdhkdasemien sahkon seka toimitilojen
sahkon ja lammon kulutustietoja ja naihin liittyvia hiilidioksidipaastoja. Edella mainittujen tietojen osalta tietojen keruuta
tullaan kehittdmaan tulevina vuosina. Palvelutoimittajien tekemien kuljetusten paastomaarat eivat sisally raportointiin.
Fingrid ei omista autokalustoa.

LUONNON MONIMUOTOISUUS*

G4-EN1 Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut toimi-
paikat, jotka sijaitsevat luonnonsuojelualu-
eilla tai luonnon monimuotoisuuden kannalta
rikkailla alueilla

2015 2014 2013

Kantaverkon voimajohtoja
luonnonsuojelu- tai Natura-alueilla ” km 260 240 266

Raportoitu johtokilometrit luonnonsuojelu- ja Natura-alueilla.

" Noin 2 % Fingridin voimajohdoista sijaitsee luonnonsuojelu- tai Natura-alueilla. Suomen pinta-alasta oli
vuonna 2015 suojeltu noin 9 %.
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Paastot*
G4-EN15 Suorat kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 1)
SUORAT PAASTOT (SCOPE 1)
2015 2014 2013
Varavoimalaitosten
polttoaineet, tCO, 6502 10 660 5566
Séhkodasemien
rikkiheksafluoridi, tCO,-ekv 1459 342 296
Yhteensd, tCO_-ekv" 7961 11000 5862
" Tilastokeskuksen mukaan koko Suomen CO2-ekv-paéstdt vuonna 2014 olivat 59,1 miljoonaa hiilidioksiditonnia.
Fingridin paastojen osuus koko Suomen CO2-paéastoista vuonna 2014 oli noin 0,2 %e.
Fingridin hiilidioksidipaastolaskenta perustuu EU-ETS-paastokauppalaskentaan seké kansainvalisen GHG protocol
-standardin periaatteisiin. Fingridin hiilidioksidilaskennassa kaytetyt paastokertoimet perustuvat Tilastokeskuksen
viimeisimpiin kertoimiin, Suomen keskimaaraisiin séhkon hankinnan ja kaukolammaon tuotannon paastékertoimiin
seka IPCC 2007 (AR4) GWP -kertoimiin. Sdhkon CO2-paéastojen laskennassa kaytetdan vuodesta 2015 alkaen
viiden viimeisen tilastoidun vuoden liukuvaa keskiarvoa. Vuoden 2015 paastot on laskettu kdyttaen Tilastokes-
kuksen julkaisemaa paastokerrointa 220 kg CO2/MWh. Vuoteen 2014 asti laskennassa on kaytetty IEA:n Suomen
keskimaaraisia sahkon paastokertoimia. Kaukolammon hiilidioksidipaastd on laskettu kdyttaen Energiateollisuus ry:n
julkaisemaa kolmen viimeisimman tilastoidun vuoden paastokerrointa 186 kg CO2/MWh.
G4-EN16 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 2)
EPASUORAT PAASTOT (SCOPE 2)
2015 2014 2013
Siirtohaviét, tCO,-ekv 303 626 354800 221800
Hankittu nopea
hairidreservisahko, tCO,-ekv 897 122 76
Varavoimalaitosten
omakayttdsahko, tCO -ekv 2061 2096 1565
Varavoimalaitosten
kaukoldampd, tCO,-ekv 16 152 162
Yhteensd, tCO,-ekv 306 700 357170 223603
G4-EN17 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 3)
MUUT EPASUORAT PAASTOT (SCOPE 3)
2015 2014 2013
Liikematkustaminen (lennot ja kilo-
metrikorvatut tyématkat), tCO,-ekv 752 552 497
Yhteensé, tCO_-ekv 752" 552 497
Y Vuoden 2015 laskentaan siséllytetty CH, - ja N,O-paastot.
G4-EN21 NOy ja SO paastot seka muut merkittavat
paastot iimaan
VARAVOIMALAITOSTEN RIKKIDIOKSIDI- JA TYPENOKSIDIPAASTOT
2015 2014 2013
Rikkidioksidi, SO, 0,48 1,45 1,5
Typenoksidit, NO, 40 62 32

84




F | N G R | D Vuosikertomus 2015

JATEVEDET JA JATTEET*

G4-EN23

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatela-
jeittain ja kasittelytavan mukaisesti

2015, 2014,

tonnia tonnia

Kokonaisjatemaara 6052 3678
Vaarallista jatetta 333 412
Kierratykseen ja uudelleenkayttéon 4770 3128
Muuhun hyédyntamiseen, esim. maarakentamisessa 955 430
Polttoon jatevoimalassa 37 3
Loppusijoitukseen, esim. kaatopaikka 290 117

G4-EN24 Merkittavien vuotojen maara ja suuruus Toimintavuonna yhtion toiminnassa
ei tapahtunut merkittavia ymparisto-
poikkeamia.

MAARAYSTENMUKAISUUS*

G4-EN29 Merkittavien ymparistolainsdadannon ja Ei sakkoja tai sanktioita

-saannosten rikkomiseen liittyvien sakko-
jen rahamaarainen arvo seka ei-rahallisten

sanktioiden lukumaara

raportointikaudella.
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SOSIAALISET VAIKUTUKSET, HENKILOSTO JA TYOOLOT
TYOLLISTAMINEN*
G4-LA1 Uuden palkatun henkildston kokonaismaara
ja osuus seka henkiloston vaihtuvuus jaotel-
tuna ikaryhmittain, sukupuolen mukaan ja
alueittain
TYOSUHTEET
2015 2014 2013
Uusia vakituisia tyosuhteita 10 23 16
Paattyneiden tydsuhteiden maara 3
Elakkeelle jagneet 6
Keskimaarainen elakoitymisika 65 63 64
Keskimaarainen tyosuhteen pituus* 8,3V 89 v. 9,4 V.
Irtisanottujen maara 0 0 0
Tulovaihtuvuus 357 % 816 % 597 %
Lahtovaihtuvuus 4,64 % 2,84 % 3,36 %
Tulo- ja lahtovaihtuvuusprosentteja ei raportoitu ikaryhmittain ja sukupuolittain. Raportoitu absoluuttiset luvut ja
vaihtuvuuden vahaisyyden johdosta jatetty prosenttiosuudet raportoimatta.
* Fingrid perustettiin 1996, operatiivinen toiminta kaynnistyi 1997 ja henkilot siirtyivat yhtion palvelukseen vanhoina
tyontekijoina.
UUDET VAKITUISET TYOSUHTEET JAOTELTUNA IK ARYHMITTAIN
2015, henkil6a 2014, henkil6a
Alle 29 v. 3 5
30—-39 v. 4 12
40—49 v. 2 6
50-59 v. 1
60—69 v. 0
PAATTYNEIDEN VAKITUISTEN TYOSUHTEIDEN MAARA IKARYHMITTAIN
2015, henkiloa 2014, henkiloa
Alle 29 v. 0
30-39 v. 3
40—49 v. 2
50-59 v. 2
60—69 v. 6 3
EU15 Elakkeelle jadvien osuus seuraavien Elakkeelle jadvien osuus seuraavien 5
5ja 10 vuoden aikana vuoden aikana: 7,0 % (toimihenkilét
4,5 %, ylemmat toimihenkildt 95,5 %).
Elakkeelle jadvien osuus seuraavien 10
vuoden aikana: 18,2 % (toimihenkilot
5,3 %, ylemmat toimihenkilot 94,7 %).
*Arvio elakkeelle jaavien osuudesta
perustuu lakisdateisen eldkejarjes-
telman alimpaan mahdolliseen ikdan
jaada vanhuuselakkeelle.
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alihankkijoiden ja urakoitsijoiden tydntekijoi-
den osuus

yllapito, s. 60

EU17 Alihankkijoiden ja urakoitsijoiden rakennus-, Raportoitu palvelutoimittajien koko-
kaytto- ja kunnossapitotehtavissa toimivien naistyoaika. Ks. G4-10 (add).
tyontekijoiden tyopaivien maara

EU18 Tyoturvallisuuskoulutukseen osallistuneiden | Kantaverkon kehittaminen ja Raportoitu tydturvallisuuden kehitta-

misohjelmasta.

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

titautitaajuus, menetetyt tyopaivat, poissa-
olot ja tyohon liittyvat kuolemantapaukset
jaoteltuna alueittain ja sukupuolen mukaan

yllapito, s. 58
Henkilosto, s. 30

G4-LAS Osuus kokonaistyévoimasta, joka on edus- Koko henkilostod on tydsuojelutoimi-
tettuna virallisissa henkiloston ja johdon kuntien toiminnan piirissa.
yhteisissé tyoterveytta ja -turvallisuutta val-
vovissa ja neuvoa-antavissa toimikunnissa

G4-LA6 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammat- | Kantaverkon kehittdminen ja

TYOTAPATURMIEN MAARA JA SAIRAUSPOISSAOLOT

2015 2014 2013

Sairauspoissaoloprosentti 2 % (3,6pv/hlo) 2 % (3,6 pv/hlo) 2 % (4,3 pv/hlo)

Tyopaikka / Tyopaikka / Tyopaikka /

tydmatka tydmatka tydmatka

Poissaoloon johtaneita tapaturmia 1/0 0/0 0/5

Ei poissaoloa aiheuttaneita tapaturmia 3/3 3/1 1/2
Tapaturmataajuus

(tapaturmia/miljoona tyotuntia) 21*/0 0*/0 0*/12

Tyohon liittyvat kuolemantapaukset 0/0 0/0 0/0

* Nolla tapaturmaa -foorumin kriteerien mukainen tapaturmataajuus.

Ei todettuja ammattitautitapauksia vuonna 2015. Raportoitu tapaturmien lukumaara ja tapaturmataajuus,
kuolemantapaukset seké sairauspoissaoloprosentti

G4-LA6 (add.)

Urakoitsijoiden ja alihankkijoiden suoriutumi-
nen terveyteen ja turvallisuuteen liittyvissa
asioissa

Kantaverkon kehittdminen ja

yllapito, s. 58

Raportoitu tapaturmien lukumaara
ja vakavuus, tapaturmataajuus seka
kuolemantapaukset.

KOULUTUS

G4-LA9

Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa
henkilda kohden, jaoteltuna sukupuolen
mukaan ja henkilostoryhmittain

KOULUTUSTUNNIT HENKILOSTORYHMITTAIN JA SUKUPUOLEN MUKAAN

2015 2014

Koulutustunnit sukupuolen mukaan (naiset/miehet) 32/40 31/32

Koulutustunnit henkilostoryhmittéin (toimihenkilot/ ylemmat toimihenkilot) 23/40 26/32

VAKITUISEN HENKILOSTON KOULUTUSASTE

2015 2014 2013
Perus- ja keskiaste 21 24 23
Alin korkea-aste 33 34 39
Alempi korkeakouluaste 101 102 91
Ylempi korkeakouluaste 16 M4 108
Tutkijakoulutus 9 7 7
Koulutuspaivia/hlo 5 4.2 6,0
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G4-LA10

Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen
oppimiseen liittyvat ohjelmat, jotka tukevat
henkiloston jatkuvaa tyollisyytta ja antavat
tukea tyosuhteen paattymistilanteissa

Henkilosto, s. 29-31

G4-LAT

Saanndllisten suoritusarviointien ja kehitys-
keskustelujen piirissa olevan henkiléston
osuus

KEHITYSKESKUSTELUT

2015

2014

2013

Osallistui, %

99

99

89

Kehityskeskustelut koskevat kaikkia vakituisia tyontekijoita. Kaksi kertaa vuodessa kaytavat kehityskeskustelut sisal-
tavat keskustelun henkilokohtaisista tavoitteista ja tuloksista seka henkildkohtaisen kehittymissuunnitelman pitkalla ja

lyhyella aikavalilla. Raportoitu kokonaisosuus.

MONIMUOTOIS

UUS JA TASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET*

G4-LA12

Organisaation hallintoelinten kokoonpano
ja henkildston jakauma henkildstoryhmittain
jaoteltuna sukupuolen, ikdryhman, vahem-
mistdryhman ja muiden monimuotoisuuteen
liittyvien tekijoiden mukaisesti

VAKITUISEN HENKILOSTON IKAJAKAUMA

2015 2014 2013
Alle 29 v. 22 19 18
30-39 v. 81 86 82
40—49 v. 86 83 77
50-59 v. 75 75 71
60—-69 v. 16 19 20
Keskimaarainen ika 44 4Lt YA

SUKUPUOLIJAKAUMA HENKILOSTORYHMITTAIN

2015 2014 2013
Hallitus, miehet/naiset 3/2 3/2 3/2
Johto, miehet/naiset YAl VAl VAl
Ylemméat toimihenkilot, miehet/naiset 203/56 207/54 195/50
Toimihenkilét, miehet/naiset 112 112 114

Raportoitu hallituksen ja henkilostoryhmien sukupuolijakauma. Raportoitu vakituisen henkildston ikajakauma.

(lukumaarat)

88




F | N G R | D Vuosikertomus 2015

SOSIAALISET

VAIKUTUKSET, IHMISOIKEUDET

SYRJINNAN KIELTO

G4-HR3 Syrjintatapausten lukumaara ja niihin liittyvat Ei syrjintatapauksia
korjaavat toimenpiteet raportointikaudella.
SOSIAALISET VAIKUTUKSET, YHTEISKUNTA

PAIKALLISYHTEISOT

vat toimenpiteet

EU22 Yhtion toiminnan vaikutuksesta pois muut- Johtohankkeiden toteuttamiseksi ei
taneiden maara ja/tai korvaukset hankekoh- jouduttu ostamaan asuinkiinteistoja.
taisesti eriteltyina

KORRUPTION VASTAISUUS

G4-S05 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liitty- Ei korruptiotapauksia

raportointikaudella.

POLITTINEN VAIKUTTAMINEN

G4-S06

Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna
maittain ja edunsaajittain

Fingrid ei suoraan tai vélillisesti tue
uskonnollista tai poliittista toimintaa,
kasittaen myos ei-rahalliset tuet.

KILPAILUN RAJOITTAMINEN

siin liittyvat sakot ja muut sanktiot

G4-S07 Kilpailuoikeudellisten sdannosten rikko- Ei oikeustoimia raportointikaudella.
miseen, kartelleihin ja maaraavan markki-
na-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeus-
toimet

MAARAYSTENMUKAISUUS

G4-S08 Merkittavat lakien ja sddnnosten rikkomuk- Ei sakkoja tai sanktioita

raportointikaudella.

SOSIAALISET VAIKUTUKSET, TUOTEVASTUU

ASIAKKAIDEN

TERVEYS JA TURVALLISUUS

EU25

Ulkopuolisiin kohdistuneet vahingot seka
vahinkoihin liittyvat oikeudenkaynnit ja
korvaukset

Sahkojarjestelma, s. 50

Tiedossa yksi vahinko
raportointikaudella.

kesto

SAATAVUUS
EU28 Séahkoénjakeluhairididen esiintymistiheys Sahkojarjestelma, s. 49
EU29 Sahkoénjakeluhairididen keskimaarainen Sahkojarjestelma, s. 49

TUOTE- JA PALVELUTIEDOT

seen ja asiakastietojen havittamiseen liitty-
vat valitukset

G4-PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset Asiakkaat, s. 37
ASIAKKAIDEN YKSITYISYYDEN SUOJA
G4-PR8 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomi- Ei tapauksia raportointikaudella.

*Nakokohta ei Fingridin toiminnan kannalta olennainen.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

1. Yleista

Fingrid on julkinen osakeyhtio, ja sen hallinnointi perustuu
osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yhtidjarjes-
tykseen ja osakassopimukseen. Vuonna 2015 Fingrid on
noudattanut vuonna 2010 voimaan tullutta Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia, jonka mukaisesti tama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu. Viittaukset hal-
linnointikoodin suosituksiin tarkoittavat vuoden 2010 hallin-
nointikoodin suosituksia. Fingrid noudattaa hallinnointikoo-
dia, koska yhtio on laskenut liikkeeseen Lontoon pdrssissa
noteerattuja joukkovelkakirjalainoja. Fingridin osake ei ole
julkisen kaupankaynnin kohteena. 1.1.2016 alkaen Fin-

grid noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaise-

maa Hallinnointikoodia 2015.

Yhtion toimintaa tai sen toimielinten tehtavia saatelee
sahkomarkkinalaki. Sdhkémarkkinalain mukaan Fingridin
hallinnon ja sen harjoittaman kantaverkkotoiminnan on
oltava riippumatonta sahkdn ja maakaasun tuotannosta ja
myynnista. Fingridin omistajien on huolehdittava siitg, etta
ne eriyttavat paatoksenteon koskien toisaalta Fingridia

ja toisaalta sahkon tai maakaasun tuotantoa tai myyntia
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harjoittavia yrityksia. Energiavirasto valvoo vahvistettujen
valvontamenetelmien kautta Fingridin verkkotoiminnan
hinnoittelun kohtuullisuutta seka Fingridin mahdollisuuksia
investoida riittavasti verkkoon, kattaa kustannuksensa ja
maksaa omistajilleen kohtuullista tuottoa. Nykyiset valvon-
tamenetelmat valvontajaksoille 2016—2019 ja 2020-2023

tulivat voimaan 1.1.2016.

Fingridin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on laa-
dittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys
on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuk-
sena ja se on Fingridin hallituksen tarkastusvaliokunnan

ja hallituksen kasittelema. Fingridin tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta selvitys
on annettu ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien

kuvaus on yhdenmukainen yhtion tilinpaatdksen kanssa.

Hallinnointikoodin ensimmaisesta suosituksesta poiketen
Fingrid ei ole asettanut yhtiokokouspoytakirjaa internetsi-
vuilleen johtuen yhtién osakkeenomistajien vahaisesta luku-
maarasta seka siita, etta yhtiokokouspoytakirjat toimitetaan

erikseen jokaiselle osakkeenomistajalle. ©
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Fingridilla ei ole hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaista
velvollisuutta sisapiirirekisterin yllapitoon eika yhtiolla ole
nain ollen sisapiirihallinnosta selostettavaa, koska sen osak-

keet eivat ole julkisen kaupankaynnin kohteena.

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoit-

teessa www.cgfinland.fi.

2. Kuvaus Fingridin hallintoelimista

Fingridin hallintojarjestelma on kuvattu alla, ja hallintoelin-

ten tehtavat on selostettu jéljempana kohdissa 3—7.

Yhtiokokous

Tilintarkastajat

Palkitsemisvaliokunta
Hallitus

Tarkastusvaliokunta

nn Sisainen tarkastaja

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Jokaisella osak-
keenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttaa siella aanivaltaansa. Yhtion osakkeet jakaantuvat
A- ja B-sarjan osakkeisiin. Jokainen A-sarjan osake oikeut-
taa danestamaan kolmella (3) ja jokainen B-sarjan osake
yhdella (1) danella. Valittaessa hallituksen jasenia jokainen
A-sarjan osake oikeuttaa danestamaan kymmenella (10)

aanella ja jokainen B-sarjan osake yhdella (1) danella.
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Yhtiokokouksessa paatdokset tehdaan paasaantoisesti
yksinkertaisella danten enemmistolla. Eraat yhtiojarjestys-
muutokset edellyttavat kuitenkin maaraenemmiston kanna-
tusta. Lisaksi B-sarjan osakkeenomistajilla on oikeus valita

yksi (1) hallituksen jasen.

Yhtiokokous vahvistaa tilinpdatoksen, paattaa voitonjaosta
ja valitsee tilintarkastajan ja yhtion hallituksen, hallituksen
puheenjohtajan seka varapuheenjohtajan seka paattaa
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtiokokous paattaa hallituksen

ja valiokuntien palkitsemisesta. Varsinainen yhtidkokous
pidetaan vuosittain viimeistaan kesakuussa. Ylimaarainen
yhtiokokous tulee pitaa, jos hallitus niin paattaa tai osakeyh-

tidlaki muutoin niin edellyttaa.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti yhtiokokouskutsu ja muut tiedonannot
|ahetetaan kirjattuna kirjeena kullekin osakkeenomistajalle
yhtion osakeluetteloon merkittyyn osoitteeseen aikaisin-
taan nelja (4) viikkoa ja viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen

yhtiékokousta.

Hallinnointikoodin suosituksen 1 mukaisesti yhtiokokous-
kutsu ja seuraavat tiedot asetetaan yhtion internetsivuille

vahintaan 21 paivaa ennen yhtidkokousta:

e osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osake-
lajeittain kokouskutsun paivana

o yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat

e hallituksen paatésehdotukset

e mahdolliset yhtiokokouksen asialistalle otetut asiat,

joista ei ehdoteta paatdsta tehtavaksi.

Lisaksi yhti¢ asettaa internetsivuilleen yhteenvedon
yhtiokokousten paatoksista viimeistaan kahden (2) viikon

kuluessa yhtiokokouksesta.

Lahtokohtaisesti hallituksen puheenjohtaja ja muut halli-
tuksen jasenet, Fingridin toimitusjohtaja seka tilintarkastaja

ovat lasna yhtidkokouksessa. ©
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Myds hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla
oleva henkil® osallistuu yhtidkokoukseen, jollei hanen pois-

saololleen ole painavia syita.

Fingridin varsinainen yhtiokokous pidettiin 14.4.2015. Kes-
keiset varsinaisen yhtiokokouksen paatokset on julkaistu

yhtion internetsivuilla.

4. Hallitus

Fingridin yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen. Yhtion
B-sarjan osakkeenomistajat ovat oikeutettuja valitsemaan
yhden (1) hallituksen jasenen paattamalla asiasta omis-
tamiensa B-sarjan osakkeiden lukumaaran mukaisella
yksinkertaisella enemmistolla. Hallituksen jaseneksi ei voida
valita henkildd, joka on hallituksen jasen jossakin sahkon tai
maakaasun tuotantoa tai myyntia harjoittavassa yhtiéssa tai
tallaista yritysta edustavassa toimielimessa. Yhtiokokous
valitsee yhden hallituksen jasenen hallituksen puheenjoh-
tajaksi ja yhden jasenen hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Hallituksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja tai vara-

puheenjohtaja.

Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaisesti viisi (5)
varsinaista jasenta. Hallitus on paatosvaltainen, kun pai-
kalla on yli puolet hallituksen jasenista, joista yksi on hal-
lituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Paatokset
tehdaan yksinkertaisella enemmistolla laskettuna lasna
olevista hallituksen jasenista. Uudet hallituksen jasenet
perehdytetaan yhtion toimintaan. Hallituksen jasenen toi-
mikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-

kokouksen paattyessa.

4.1 Hallituksen tehtavat

Fingridin hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osa-
keyhtidlain ja muun soveltuvan lainsaadannon seka yhtidjar-
jestyksen perusteella. Hallituksen yleisena

tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus varmistaa,

etta yhtid noudattaa asiaankuuluvia saantoja ja saadok-

sig, yhtion yhtidjarjestysta seka yhtiokokouksen antamia
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ohjeita. Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaat-

teet on lisaksi maaritelty hallituksen tyojarjestyksessa,

jonka mukaan hallitus:

paattaa yhtion strategiasta

hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo

sen toteuttamista

hyvaksyy Fingridin johtamisjarjestelman ja muut

hallitustasolla maariteltavat liiketoimintaperiaatteet
vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot

hyvaksyy hankintojen ja investointien kokonais-
maaran ja sen jakautumisen eri osa-alueille seka
paattaa erikseen budjetoiduista yli 10 miljoonan
euron hankinnoista ja investoinneista ja yli

2 miljoonan euron budjetin ulkopuolisista

hankinnoista ja investoinneista

kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatokset, osavuosi-
katsaukset ja naita koskevat porssitiedotteet seka

toimintakertomuksen

kasittelee vuosittain yhtion toimintaan liittyvat

riskit ja niiden hallinnan

paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toiminta-
mallista seka kasittelee sisaisen tarkastuksen

raportit

nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan yhtion toimitus-

johtajan

e hyvaksyy yhtion perusorganisaation ja johtoryhman

kokoonpanon

paattaa palkitsemisjarjestelman periaatteista ja
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkka-

etuuksista

pitda vahintaan kerran vuodessa osan kokousta

ilman toimivan johdon lasnaoloa

pitda vahintaan kerran vuodessa osan kokousta
tilintarkastajan kanssa ilman toimivan johdon

lasndoloa ©
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e arvioi kerran vuodessa toimintaansa e kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jasen tai toimitusjohtaja on

¢ valitsee tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis- o o
esittanyt otettavaksi esityslistalle.

valiokunnan

e nimeé&a neuvoa antavan neuvottelukunnan, jonka 4.2 Hallitus vuonna 2015

tehtavana on toimia hallituksen ja yhtion johdon

yhdyssiteena sahkon kuluttajiin ja muihin sidos- Hallituksessa olivat edustettuina varsinaiseen yhtidkokouk-
ryhmiin. Neuvottelukuntaan kuuluu 10—14 jasents, seen 14.4.2015 asti Helena Walldén (pj.), Juha Majanen
jotka edustavat s&hkén tuottajia, siirtajia, myyjia, (varapj.), Juhani Jarvi, Sirpa Ojala ja Esko Torsti. Varsi-
kayttajia ja muita sdhkomarkkinatoimijoita. naisessa yhtiokokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin
Toimikausi on kolme (3) kalenterivuotta. Helena Walldén (pj.), Juha Majanen (varapj.), Juhani Jarvi,
Hallitus vahvistaa neuvottelukunnan ohjesdannon. Sanna Syri ja Esko Torsti. ©

Fingridin hallitus 31.12.2015

Syntyma- Koulutus Paatoimija Lasnaolo Lasnaolo
VUosi riippumattomuus hallituksen valiokunta-
kokouksissa kokouksissa
Puheenjohtaja 1953 D] Hallitustyd, riippumaton yhtiésta ja 10/10 Tarkastusvalio-
Helena Walldén merkittévista osakkeenomistajista kunta 5/5
Palkitsemisvalio-
kunta 4/4
Varapuheenjohtaja 1969 OTK Valtiovarainministerid, finanssipolitiikan 7/10 Tarkastusvalio-
Juha Majanen yksikén paallikko, riippumaton yhtiosta, kunta 5/5
ei-riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista
Juhani Jarvi 1952 KTM Hallitustyd, riippumaton yhtiosta ja 10/10 Tarkastusvalio-
merkittavista osakkeenomistajista kunta 5/5
Sanna Syri 1970 Tekn. Aalto-yliopisto, professori, riippumaton 9/9 Palkitsemisvalio-
(14.415 alkaen) tohtori yhtiosta, riippumaton merkittévista kunta 2/2
osakkeenomistajista
Esko Torsti 1964 VTL Keskinainen Elédkevakuutusyhtio llma- 9/10 Palkitsemisvalio-
rinen, johtaja, riippumaton yhtiosta ja kunta 4/4
ei-riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista
Sirpa Ojala 1963 DI Hallitustyo, riippumaton yhtiosta ja 11 Palkitsemisvalio-
(14.415 saakka) ei-riippumaton merkittavista osakkeen- kunta 1/2
omistajista
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Hallitus

Helena Walldén ’ Juhani Jarvi

s. 1952, kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen 6.6.2014 |ahtien

Hallituksen puheenjohtaja
s. 1953, diplomi-insindori
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011

Juha Majanen Sanna Syri

s. 1970, tekniikan tohtori
Hallituksen jasen 14.4.2015 lahtien

Hallituksen varapuheenjohtaja
s. 1969, oikeustieteen kandidaatti
Hallituksen jasen vuodesta 2012

Esko Torsti Sirpa Ojala

S. 1?64, valtliEJtieteiden lisensiaatti 5.1963, diplomi-insindori
Hallituksen jasen vuodesta 2012 Hallituksen jasen 14.4.2015 saakka

Hallituksen sihteerina toimi Fingridin lakiasiainjohtaja Marina Louhija.

Hallituksen taydellinen esittely: www.fingrid.fi/fi/yhtio/hallinnointikoodi/hallitus/halljas
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Hallituksen jasenista Helena Walldén, Juhani Jarvi ja
Sanna Syri ovat riippumattomia yhtidsta ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista, muut jasenet ovat riippumat-
tomia yhtiosta. Yhtion toimitusjohtaja, talous- ja rahoitus-
johtaja seka lakiasiainjohtaja, joka on hallituksen sihteeri,
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Hallituksen jasenet eivat

omista osakkeita yhtiossa.

Vuoden aikana hallitus kokoontui 10 kertaa ja paatti muun
muassa Fingridin strategiasta 2016—2020, vuoden 2016
budjetista, tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vuodelta
2014, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista
seka kaikista olennaisista yhtion vaikuttavista periaatteista,
datahub-selvitystyon kdynnistamisesta seka noin 75 MEUR
investoinneista kantaverkkoon. Lisaksi hallitus paatti kan-
taverkkohinnoittelusta vuodelle 2016 uuteen taloudelliseen
valvontamalliin perustuen. Hallitus kasitteli kokouksissaan

valiokunnissa esillé olleet asiat.

5. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi (2) valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta. Hallitus hyvaksyy valiokuntien tyojar-
jestykset, jotka paivitetaan saannollisesti. Hallitus nimeaa
jasenistaan valiokuntien jasenet. Kuhunkin valiokuntaan
kuuluu vahintdan kolme (3) jasenté. Tarkastusvaliokunnan
jasenten nimeamisessa noudatetaan hallinnointikoodin

mukaisia vaatimuksia.

Hallituksen nimeamat valiokunnat arvioivat toimintaansa

kerran vuodessa.
5.1 Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimedma ja hallitusta

avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt tarkastusvalio-

kunnan tehtavat hallinnointikoodin suosituksen 27 mukai-
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sesti, jonka lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi tilintarkastajan
ja sisaisen tarkastajan tarkastussuunnitelmia, kasittelee

tilintarkastajan ja siséisen tarkastuksen tarkastusraportit, ja
valvoo lakien ja hallituksen asettamien hallintoperiaatteiden

noudattamista.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Juha Majanen (pj.),
Juhani Jarvi ja Helena Walldén. Valiokunta kokoontui vuo-
den 2015 aikana 5 kertaa. Toimitusjohtaja, talous- ja rahoi-
tusjohtaja seka lakiasiainjohtaja ovat osallistuneet valiokun-
nan kokouksiin. Tarkastusvaliokunta kasitteli kokouksissaan
muun muassa tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelmat ja tarkastusraportit, yritystalouden
ja rahoitustoiminnan periaatteet seka selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Lisaksi valiokunta valmisteli hallituk-

sen paatdsasioita koskien yhtion taloudellista raportointia.

5.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on hallituksen nimeama ja hallitusta
avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt palkitsemis-
valiokunnan tehtavat hallinnointikoodin suosituksen 33
mukaisesti. Palkitsemisvaliokunnan tehtévana on valmistella
hallitukselle johdon ja muun henkildkunnan palkitsemis-
jarjestelman periaatteet. Lisaksi valiokunta valmistelee
hallitukselle hyvaksyttyjen periaatteiden pohjalta esityksen
toimitusjohtajan seka muiden johtoryhman jasenten palk-
kaetuuksista. Valiokunnan tehtaviin kuuluu lisaksi toimi-
tusjohtajan ja yhtion johtoryhmaan kuuluvien henkildiden

nimitysasioiden valmistelu ja seuraajasuunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Helena Walldén (pj.),
Sirpa Ojala (14.4.15 saakka), Sanna Syri (14.4.15 alkaen) ja
Esko Torsti. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2015
aikana 4 kertaa. Toimitusjohtaja ja henkilostosta vastaava
johtaja ovat osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Kokouk-
sissa kasiteltiin henkildston ja johtoryhman palkitsemisjar-

jestelmia seka seuraajasuunnittelua. ©
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6. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtitlain mukainen toimielin. Toi-
mitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Osakeyhtiolain mukaan
toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Lisaksi toimitusjohtaja vastaa yhtion operatiivisesta toi-
minnasta johtoryhman avustamana, hallituksen paatosten
toimeenpanosta ja toimii tytaryhtididen hallituksen puheen-

johtajana. Toimitusjohtaja ei ole yhtion hallituksen jasen.

Fingridin toimitusjohtajana on vuodesta 2007 lahtien toimi-
nut tekniikan tohtori Jukka Ruusunen (synt. 1958). Ruusu-
nen ei omista Fingridin osakkeita eika hanella ole osakepe-
rusteisia oikeuksia Fingridissa tai Fingridin kanssa samaan

konserniin kuuluvissa yhtidissa.

7. Yhtion johtaminen

Fingridilla on keskeinen vastuu Suomen sahkon siirrosta kan-
taverkossa, ja siten koko yhteiskuntamme toiminnasta. Siksi on
tarkeaa varmistaa toiminnan yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys
yhteiselld arvopohjalla ja toimintaperiaatteilla (Code of Con-
duct). Toiminnassa noudatetaan soveltuvaa lainsdadantoa ja
kansainvalisia sopimuksia, kuten myos hallituksen hyvaksymia
periaatteita ja johtoryhman hyvaksymia politiikkoja. Fingridin

toimintaperiaatteet on julkaistu yhtion internetsivuilla.

Fingridin johdon ensisijainen tehtdva on huolehtia tehok-

kaasti yhtion perustehtavien hoitamisesta. Toiminta perus-
tuu asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeiden tyydyttamiseen
yhtidjarjestyksen, osakassopimusten, sahkoverkkoluvan ja

sahkomarkkinalain velvoitteet huomioon ottaen.

Yhtion toimintaa johdetaan matriisissa neljan nakdkulman
kautta. Nakokulmat ovat: asiakkaat ja sidosryhmat, talous ja
liketoiminnan kehitys, sisaiset prosessit (siirtokapasiteetin
varmistaminen, kayttévarmuuden hallinta ja sahkomarkkinoi-

den toiminnan edistaminen) seka henkildstd ja osaaminen.
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Toiminnallinen organisaatio on jarjestetty toiminnoiksi. Toi-
mintojen johtajat muodostavat yhtion johtoryhman. Hallitus

hyvaksyy yhtién perusorganisaation toimintotasolla.

Merkittavat erityistehtavat eriytetaan ja organisoidaan
tarvittaessa erilliseen yhtioon. Tallaisia tehtavia ovat esi-
merkiksi sahkomarkkinoiden erityispalvelut, kuten tehore-
servijarjestelman hallinnoiminen ja sahkon alkuperatakuu-
jarjestelmasta huolehtiminen, jotka toteutetaan emoyhtion

taysin omistamassa tytaryhtiossa Finextra Oy:ssa.

7.1 Johtoryhma

Johtoryhma tukee Fingridin toimitusjohtajaa yhtion johtami-

sessa ja paatoksenteossa. Sen tehtavia ovat:

e strategian maarittaminen, toteutus ja valvonta
e strategian viestinta ja jalkauttaminen

e toimintasuunnitelman ja budjetin laadinta

e talousohjaus ja riskienhallinta

e resurssien suunnittelu, hankinta ja ohjaus

¢ ulkoinen tiedottaminen ja sidosryhmatoiminta
e asioiden valmistelu hallitukselle

e johtoryhmatydn kehittaminen.

Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa
organisaation paivittaisista liiketoiminnoista seka operatii-

visten paatosten toteuttamisesta.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2015 toimitusjohtaja
Jukka Ruususen liséksi varatoimitusjohtaja, DI Kari Kuusela
(1955) omaisuuden hallinta, varatoimitusjohtaja, DI Juha
Kekkonen (1950) sadhkomarkkinakehitys, johtaja, tekniikan
lisensiaatti Jussi Jyrinsalo (1964) asiakkaat ja kantaverk-
kosuunnittelu, johtaja, VTM, KTM Tiina Miettinen (1963)
henkildstd ja viestinta, johtaja, KTM Jan Montell (1968)
talous ja rahoitus, johtaja, DI Reima Paivinen (1958) kayt-
tétoiminta ja johtaja, DI Kari Suominen (1964) ICT. Liséksi

lakiasiainjohtaja osallistuu johtoryhman kokouksiin.

Yhtion johtoryhma kokoontui vuoden 2015 aikana 15 kertaa. ©
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8. Neuvottelukunta

Yhtion johdon apuna on 10—14 hengen neuvottelukunta,
joka toimii yhdyssiteena yhtion ja sen asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien valilla. Neuvottelukunta on neuvoa
antava elin, joka antaa asiakasnakdkulmasta nakemyksia
yhtién kantaverkkoliiketoimintaan ja asiakkaille tarjotta-
viin palveluihin liittyen. Neuvottelukunta edustaa laajasti
sahkon tuottajia, siirtdjia, myyjia, kayttajia ja muita sahko-

markkinatoimijoita.

Neuvottelukunnasta on maaratty Fingridin yhtidjarjestyk-
sessa. Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain neuvottelukunnan
tyoskentelya koskevan ohjesdannon ja nimittaa sen jasenet.
Neuvottelukunnan jasenten toimikausi on kolme vuotta.
Toimitusjohtaja ja yhtion asiakkuuksista vastaava johtaja

osallistuvat neuvottelukunnan kokouksiin.

Neuvottelukunnan kokoonpano on kuvattu yhtion internet-

sivuilla.

Neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.
Neuvottelukunta kasitteli vuoden aikana uuteen kantaverk-
kotariffirakenteeseen ja markkinoiden toimintaan liittyvia

asioita seka kantaverkon rajaukseen liittyvia kysymyksia.

9. Tilintarkastus ja sisainen tarkastus
9.1 Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema
KHT-yhteiso6. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin tilikau-
den kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon seka antaa niista
tilintarkastuslaissa tai muualla lainsdadannossa edellytetyt
raportit yhtiokokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tyostaan,
havainnoistaan ja suosituksistaan hallitukselle ja voi lisaksi
hallituksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa

muita varmennusluonteisia tehtavia.
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Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion tilin-
tarkastajaksi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n.
Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jouko
Malinen. Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle makse-
taan palkkio ja kulut korvataan yhtion hyvaksyman laskun

mukaan.

Tilintarkastajan palkkiot, 1 000 € 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 45 50
Muut palkkiot 74 150
YHTEENSA 119 200

9.2 Sisainen tarkastus

Yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hal-
litus. Sisdinen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan kasit-
telemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien poh-
jalta. Tarkastustulokset raportoidaan tarkastuskohteelle,
toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
Yhtiossa toimii hallituksen paatoksella KHT-yhteisolle
ulkoistettu sisainen tarkastus. Hallinnollisesti sisainen
tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan alaisuudessa.
Sisdinen tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen 1dhestymista-
van yhtién riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallin-
toprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen ja
varmentaa riippumattomana osapuolena niiden riittavyy-
den ja toimivuuden. Sisaisella tarkastuksella on valtuudet
toteuttaa selvityksia ja saada paasy kaikkeen tarkastuksen
kannalta olennaiseen informaatioon. Yhtion siséinen tar-
kastus tekee yhtion eri prosesseihin liittyvia riskiperustei-

sia auditointeja.

Deloitte & Touche Oy toimi vuonna 2015 yhtion sisdisena
tarkastajana ja teki yhteensa kolme (3) tarkastusta. Tarkas-
tukset koskivat yhtion hankintatoimia, vakuutustoimintaa ja
kunnonhallinnan hankintoja. Deloitte & Touche Oy:lle tar-
kastustehtavista maksetut palkkiot olivat yhteensa 43 000

euroa. ©
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10. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

10.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

toimintaperiaatteet

Fingridissa sisainen valvonta on luontainen osa yritystoi-
mintaa ja kasittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat,

joiden tavoitteena on varmistaa

e yhtidn strategian mukainen, tehokas ja

tuloksellinen toiminta,

o taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus

ja eheys,
e omaisuuden turvaaminen,

e soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn,
sopimusten ja yhtidon omien hallinto- ja

toimintaohjeiden laatu ja noudattaminen seka

o korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen
tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja suo-
jautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistoon, henkilds-
toon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja riskeilta.
Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan

myos yhteiskunnan nakdkulmasta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan
tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varautua
ja reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien
toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa

tilanteissa.

Toimiva sisdinen valvonta perustuu hyvaan johtamiseen,
terveeseen yrityskulttuuriin, tarkoituksenmukaisesti toimi-
viin menettelytapoihin ja prosesseihin, riittaviin valvontatoi-
menpiteisiin, avoimeen ja lapinakyvaan tiedonvalitykseen,
toimintojen ja prosessien jatkuvaan seurantaan ja kehitta-

miseen seka riippumattomaan varmennukseen.
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Lisaa informaatiota sisdisesta valvonnasta seka riskienhal-
linnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuusteki-
joista loytyy yhtion internetsivuilta www.fingrid.fi ja hallituk-

sen toimintakertomuksesta.

10.2 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestaminen ja vastuunjako

10.2.1 Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisadisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy vuosittain sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus paattaa
osana yhtion strategiaa ja toimintasuunnitelmaa strategi-
sista riskeista ja niitd koskevista hallintatoimenpiteista seka
valvoo niiden toteuttamista. Hallitus paattaa yhtion sisaisen
tarkastuksen toimintamallista. Hallitus saa saanndllisesti
sisaisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen raportit seka
vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan
liittyvista strategisista riskeista ja jatkuvuusuhkista seka

niiden hallinnasta ja toteutumisista.

10.2.2 Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtion
hallinnon, paatésmenettelyjen, valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtidtason stra-
tegisten riskien ja jatkuvuusuhkien arvioinnista seka niihin

liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallin-
non, paatdésmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan
kaytannon toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista
seka tarkemman ohjeistuksen riittdvyydesta. Jatku-

vuuden hallinnan uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat
jatkuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen

laadinnasta ja yllapidosta seka riittavan koulutuksen ja

harjoittelun jarjestamisestsa. ©
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Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan yhtenaisen toimintatavan edellyttamien yhtitta-
son menettelytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestéami-
sesta. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtidtasolla merkittavimpien
sopimusten ja sisaisen ohjeistuksen laillisuudesta ja saa-
dosten mukaisuudesta seka tassa tarvittavista menettely-
tavoista. Jokainen fingridildinen on velvollinen tunnistamaan
ja raportoimaan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet ja

toteuttamaan sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.

10.3 Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Talousraportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan jar-
jestelmat ovat osa Fingridin sisaisen valvonnan suurempaa

kokonaiskuvaa.

10.3.1 Talousraportointiprosessin kontrolliymparistd

Konserni kasittda emoyhtio Fingrid Oyj:n lisaksi satapro-
senttisesti omistetun tytaryhtion Finextra Oy:n. Osak-
kuusyrityksia ovat eSett Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool
AS (omistus 18,8 %). Konsernilla ei ole yhteisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin talousra-
portoinnista seka talousraportoinnin sisdisesta valvonnasta
jariskienhallinnasta. Yhti6sséa raportoidaan taloudellisesta
kehityksesta kuukausitasolla johtoryhmalle ja budjettivas-
tuullisille seka toimintojen ja yksikoiden esimiehille. Rapor-
tointiin siséaltyy tietoa kunkin oman vastuualueen tuotoista,
kustannuksista ja investoinneista. Ulkoisen laskennan
raporttien lisdksi raportointi sisaltaa laajasti liiketoimintatie-
toa sisaltavaa raportointia, jota tuotetaan sisaisen lasken-

nan ja talousohjausjarjestelman avulla.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keski-
tetty konsernin taloushallintoon, joka seuraa laskentastan-
dardeja (IFRS, FAS), yllapitaa tilikarttaa, laatii tilinpaatoksen
sisaista ohjeistusta ja vastaa taloudellisen raportoinnin pro-

sessista. Prosessi on dokumentoitu ja se maarittelee miten,
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missa aikataulussa ja missa jarjestyksessa kuukausittainen

talousraportti laaditaan.

Fingrid laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandar-
dien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Toimintakerto-
mus ja konsernin emoyhtion tilinpaatds laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausun-

tojen mukaisesti.

Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat talousra-
portointiprosesseihin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmat ja menettelytavat on suunniteltu sen
varmistamiseksi, etta yhtion talousraportointi olisi luotetta-
vaa, ehytta ja oikea-aikaista, ja etta julkistettavat taloudel-
liset raportit antaisivat olennaisesti oikeat ja riittavat tiedot

Fingridin taloudesta.

10.3.2 Talousraportointiprosessin roolit ja vastuut

Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa taloudelliseen
raportointiin liittyvasta sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaperiaatteiden maarittelemisesta ja huolehtii
siita, etta naita periaatteita noudatetaan yhtidéssa. Hallitus
kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen. Tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta tassa tehtadvassa seuraamalla yhtion sisaisen val-
vonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta.

Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen raportoin-
tiprosessin kehittamisesta mm. seuraamalla talousrapor-
tointiin liittyvien kontrollien kehitystarpeita, valvomalla em.
kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta seka huolehtimalla
ulkoisen raportoinnin oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja

raportointiin littyvien sddnndsten noudattamisesta.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastaja tekevat hal-
lituksen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti tarkastuksia

taloudelliseen raportointiin littyen. ©
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10.3.3 Talousraportointiprosessin riskienhallinta,
kontrollitoimenpiteet seka seuranta

Riskienhallintaan liittyvia kontrolleja asetetaan koko kon-
sernin laajuudelle, kaikille konsernin tasoille ja yksikoille.
Esimerkkeja kontrolleista ovat mm. sisdiset ohjeistukset,
hyvaksymismenettelyt ja -valtuudet, ristiintarkistukset sisai-
seen laskentaan, tdsmaytykset, varmistukset, operatiivisen
tehokkuuden arviointi, omaisuuden turvaaminen ja tehta-
vien eriyttaminen. Konsernin taloushallinto on vastuussa
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista vastaavista

kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budjetoin-
tiohje, jonka maarittamisesta ja keskitetysta yllapitamisesta
ja noudattamisen seurannasta vastaa konsernin talous-
hallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti koko
konsernissa, ja kdytdssa on yhdenmukainen raportointijar-

jestelma.

Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja
taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa
keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi on kuukausittainen
johdon talousraportointi ja sen yhtey-dessa tehtavat ana-
lyysit. Analyyseissa verrataan toteutuneen lilkketoiminnan
tulosta tuotto- ja kulukomponenteittain budjettiin ja edelli-
seen vuoteen seka budjettia neljdnnesvuosittain yllapidet-
tavaan ennusteeseen. Kassavirran ja investointien seuranta

on osa tata prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa
hyddynnetaan yhtion talousohjausjarjestelmaa, jonka
avulla yhtion controllerit ja yksikodiden paallikot pystyvat
valvomaan oleellisia virheita ja poikkeamia. Taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus varmistetaan myos huolehtimalla
hyvasta tietoturvasta ja tietohallinnosta. Vaarallisia tyo-

yhdistelmia valtetdan mahdollisuuksien mukaan. Kaytto-
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oikeuksia tarkastellaan sdannollisesti ja ne maaraytyvat
sen mukaan, missa asemassa henkilé on organisaatiossa.
Talousohjausjarjestelman ja kirjanpitojarjestelman tieto-
kantojen varmistukset tehdaan saanndllisesti. Yhtiolla on
tietoturvapaallikko, joka vastaa tietoverkkojen ja tietoturvan
hallinnasta ja kehittamisesta seka henkildston ohjeistami-

sesta tietoturva-asioissa.

Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetdan osana
yhtion sisaista valvontaa. Henkil6stéa koulutetaan valvo-
maan yhtién taloudellisen raportointiprosessin tuottaman
informaation oikeellisuutta liittyen kustannuspaikkaseuran-
taan, tilidintiin, laskujen ja tositteiden hyvaksymismenette-

lyihin seka budjetointiin ja toteumaseurantaan.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastus tekevat
saanndllisesti tarkastuksia taloudellisen raportointipro-
sessin kontrollien toimivuuteen seka tiedon oikeellisuuteen

liittyen.

11. Lahipiiriliiketoimet

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyht¢ Fingrid Oyj:n ja tytar-
yhtié Finextra Oy:n liséksi osakkuusyritykset Nord Pool
AS ja eSett Oy, yhtion tilinpaatoksen litteessa 26 mainitut
omistajayhteisot seka ylin johto lahipiireineen. Ylin johto
koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta.
Muina Iahipiirin tapahtumina on kasitelty Suomen valtion

yli 50-prosenttisesti omistavien yhteisojen kanssa tehdyt

liiketoimet.

Yhtio ei ole lainannut varoja ylimmalle johdolle, eika yhtiolla

ole liiketoimia ylimman johdon kanssa.

Liiketoimet I&hipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkina-
hinnoin. ©
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Palkka- ja palkkioselvitys

12. Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
palkkioista. Fingridin hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan ja
yhtién muun johdon palkat, kunkin vuoden palkitsemisjar-

jestelmat seka henkildston palkitsemisen periaatteet.

13. Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Fingridissa

13.1 Hallituksen jasenten palkkiot ja
muut etuudet

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiintea vuosipalk-
kio ja kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myos valio-
kunnan kokouksista. Hallituksen jasenilla ei ole kdytossa
osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai
lisdelakejarjestelmia. Fingrid ei myoskaan maksa hallituksen

palkkioista eldkemaksuja.
13.2 Yhtion johdon palkitsemisjarjestelma

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiin-
tedsta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta
ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta.
Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara on toimitus-
johtajan osalta 25 prosenttia ja muiden johtoryhman jasen-
ten osalta 20 prosenttia vuosipalkasta. Pitkan tahtaimen
kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara on toimi-
tusjohtajan osalta 35 prosenttia ja muiden johtoryhman

jasenten osalta 25 prosenttia.

Yksivuotisessa bonusohjelmassa mitataan kustannuste-
hokkuutta, asiakastyytyvaisyytta, tyoyhteison toimivuutta
ja johtamista. Lisdksi mitataan johtoryhman jasenten oman
vastuualueen keskeisten tavoitteiden saavuttamista.
Pitkan tahtaimen kannustinohjelman mittareina ovat kayt-
tévarmuus, sahkdmarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo.
Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka yksivuotisessa

ettad pitkantahtaimen kannustinohjelmassa.
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Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytdssa osake- tai
osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejar-

jestelmia.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty erilli-
sessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituksen
hyvaksyma. Toimitusjohtajan eldkeika ja elakekarttuma

maaraytyvat yleisen tydelakelainsaadannon mukaan.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti
6 kuukautta. Mikali yhtio¢ irtisanoo toimitusjohtajan, mak-
setaan irtisanomisajan palkan lisaksi yhdeksan kuukauden

kiinteaa palkkaa vastaava rahasumma.
13.3 Henkildston palkitseminen

Henkiloston palkkaus maaraytyy tyotehtavan sisallon, pate-
vyyden, kokemuksen ja tuloksien mukaisesta peruspalkasta,
strategian tehokasta toimeenpanoa ohjaavasta vuosittai-
sesta laatupalkkiosta seka henkilokohtaisen suorituksen
johtamista tukevista kannustepalkkioista. Palkitsemista
taydentavat yhtion jarjestamat muut edut ja tydaikajoustot.
Laatupalkkioiden perustana olevia tuloksia mitataan vuosit-
tain maariteltavilla yhtio- ja toimintotason mittareilla. Kan-
nustepalkkioita maksetaan hyvista tyosuorituksista osana

henkilokohtaisen suorituksen paivittaisjohtamista.

14. Palkitsemisraportti
14.1 Hallitus

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 14.4.2015 seuraavat kuu-

kausipalkkiot hallituksen jasenille:

hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa
e hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa

e hallituksen jasenet 1 000 euroa.

Lisdksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan 600
euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen seka valiokun-
nan kokouksesta, johon jasen on osallistunut. Vuonna 2015
hallitus kokoontui 10 kertaa, tarkastusvaliokunta 5 kertaa ja

palkitsemisvaliokunta 4 kertaa. ©
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Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot vuonna 2015:

Hallituksessa Hallituksessa

Palkkiot yhteensa

Palkkiot yhteensa

vuonna 2015 2015* vuonna 2014 2014*
Puheenjohtaja Helena Walldén 11.-3112. 37 800 11.-3112. 42 000
Varapuheenjohtaja Juha Majanen 11.-3112. 21000 11.-3112. 28 200
Juhani Jarvi, hallituksen jasen 11.-3112. 19 200 6.6.—3112. 13 400
Sirpa Ojala, hallituksen jasen 11,144, 5200 11.-3112. 22200
Sanna Syri, hallituksen jasen 14.4.-3112. 12 800 - —
Esko Torsti, hallituksen jasen 11.-3112. 18 000 11.-3112. 23 400
Matti Rusanen, hallituksen jasen 11.-12.6. 11 400
Timo Ritonummi, varajasen 11.-12.6. 1350
Niko ljas, varajasen 11.-12.6. 1350
Marja Hanski, varajasen 11.-12.6. 1950
Katja Salovaara, varajasen 11.-12.6. 1350
Ari Hakala, varajasen 11.-6.6. 1350
Eeva Grannenfelt, varajasen 6.6.—12.6. -

* Sisaltaa vuosipalkkion ja kokouspalkkiot.

14.2 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten maksuperusteiset palkkiot ja etuudet

vuodelta 2015:

Palkat ja Muuttuva

luontoisedut tulospalkkio*
Toimitusjohtaja 253500 70900 324 400 332900
Johtoryhma 958 500 188 600 1147100 1104 700
YHTEENSA 1212000 259 500 1471500 1437 600

*Vuodelta 2014 ansaittu ja vuonna 2015 maksettu tulospalkkio.
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1.

1.1 Hallituksen toimintakertomus

Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan

ajanjaksoon, ellei toisin mainita.
1.1.1 Taloudellinen tulos

Konsernitilinpaatos on laadittu noudattaen samoja lasken-

taperiaatteita kuin vuonna 2014.

Konsernin liikevaihto oli 600,2 (567,2) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 5,2 (4,6) miljoonaa euroa.

Kantaverkkotuotot olivat 333,0 (326,3) miljoonaa euroa.
Kantaverkkohinnoitteluun tehtiin kahden prosentin alen-
nus vuoden 2015 alussa. Kantaverkkotuotot kasvoivat
hieman verrattuna edelliseen vuoteen, koska vertailuvuo-
den 2014 joulukuussa alennettiin kantaverkkohinnoitte-
lua. Sahkon kulutus laski Suomessa 1,1 (0,8) prosenttia
edellisvuodesta. Fingrid siirsi verkossaan sahkda 67,9
(67,1) terawattituntia, joka on 82,5 (80,7) prosenttia
kokonaissdhkonsiirrosta Suomessa. Tasesahkon myynti
laski 137,1 (150,7) miljoonaan euroon johtuen tasesahkon
hintojen laskusta. Fingridin saamat pullonkaulatuotot Suo-
men ja Ruotsin valilla kasvoivat merkittavasti 86,8 (48,9)
miljoonaan euroon. Pullonkaulatuottojen kasvu aiheutui
Suomen ja Ruotsin valisen aluehintaeron kasvusta. Suo-
men ja Ruotsin aluehinnat laskivat, mutta hintatason lasku
oli erityisen voimakasta Ruotsissa. Keskeisin syy Ruotsin
alhaiseen hintatasoon oli runsas vesivoimantuotanto
Ruotsissa ja Norjassa seka tuetun uusiutuvan energiatuo-
tannon kasvu Pohjoismaissa ja pohjoisessa Euroopassa.
Suomen ja Viron véliset pullonkaulatuotot kasvoivat niin
ikaan markkinatilanteen seurauksena 4,2 (2,4) miljoonaan
euroon. Lapisiirtotuotot kasvoivat 15,3 (12,2) miljoonaan
euroon 13hinna kasvaneen Viron viennin seurauksena.
Rajasiirtotuotot Suomen ja Venajan valilla kasvoivat lisdan-
tyneen Venajan tuonnin seurauksena 11,2 (9,4) miljoonaan

euroon.

Tasesahkon kulut alenivat edellisesta vuodesta tasesahkon

hinnan laskun seurauksena ja olivat 98,2 (107,2) miljoonaa
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euroa. Haviosahkokulut kasvoivat 68,6 (65,8) miljoonaan
euroon. Haviosahkon hankinnan keskihinta oli 48,22 (49,98)
euroa megawattitunnilta, mutta havididen maara kasvoi
hieman. Poistot kasvoivat uusien investointihankkeiden
valmistuttua 94,1 (91,5) miljoonaan euroon. Kantaverkon
kayttévarmuuden varmistavien reservien kulut laskivat 54,7
(62,4) miljoonaan euroon. Reservikuluissa taajuusohjattujen
kayttoreservien hankinnan kuluja alensi hyva markkina-
tilanne sekd nopeana hairidreservina toimivien Fingridin
omien varavoimalaitosten alhaisemmat kunnonhallintakulut.
Vastaavasti taajuusohjatun hairiéreservin kulut kasvoivat
hankalien kevattulvien ja syksyn runsaan vesitilanteen seu-
rauksena. Henkildstokulut kasvoivat hiukan ja olivat 25,8
(25,0) miljoonaa euroa. Kunnonhallintakulut sailyivat edel-
lisen vuoden tasolla ollen 19,2 (18,8) miljoonaa euroa. Lapi-

siirtokulut laskivat 9,4 (10,8) miljoonaan euroon.

Konsernin liikevoitto oli 162,6 (142,8) miljoonaa euroa. S&h-
kéjohdannaisten arvonmuutoksista kirjattiin tulokseen -24

(6) miljoonaa euroa.

IFRS:n mukaiset nettorahoituskulut olivat 33,7 (10,7) miljoo-
naa euroa, joihin sisaltyva johdannaisten kayvan arvon muu-

tos oli 13,3 miljoonaa euroa negatiivinen (10,9 positiivinen).

Konsernin tilikauden voitto oli 103,6 (106,5) miljoonaa
euroa. Sijoitetun padoman tuotto oli 8,7 (7,6) prosenttia ja
oman paadoman tuotto 15,0 (16,3) prosenttia. Omavarai-
suusaste parani ja oli tarkastelukauden lopussa 33,5 (31,0)

prosenttia.

Emoyhtion liikevaihto oli 592,4 (559,4) miljoonaa euroa, tili-
kauden voitto 123,7 (81,0) miljoonaa euroa ja jakokelpoiset

varat 162,1 miljoonaa euroa.

Yhtion oman laskelman mukaisesti kantaverkkotoimintaa
saantelevan valvontamallin mukainen tulos paatyy valvonta-
jaksolta 2012 - 2015 noin 60 miljoonaa euroa ylituottoiseksi.
Téama on otettu huomioon vuoden 2016 kantaverkkohin-
noittelussa, joka on asetettu siten, ettd vastaava alituotto

saavutetaan vuonna 2016.
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Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot,

milj. € 1-12/15 1-12/14 10-12/15 10-12/14
Kantaverkkotuotot 333,0 326,3 100,8 82,8
Tasesahkon myynti 1371 150,7 379 40,5
Rajasiirtotuotot 1,2 9,4 29 35
Suomi-Viro pullonkaulatuotot 4.2 2,4 0,8 0,5
Suomi-Ruotsi pullonkaulatuotot 86,8 489 22,0 13,1
Tehoreservituotot* 7,6 8,0 1,8 2,0
Lapisiirtotuotot 15,3 12,2 4,5 3,8
Muu liikevaihto 51 9,3 1,8 19
Liiketoiminnan muut tuotot 5,2 4.6 3,0 2,5
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa 605,4 571,8 175,5 150,7
Kulut (milj. €) 1-12/15 1-12/14 10-12/15 10-12/14
Tasesahkon osto 98,2 107,2 29,6 3.4
Haviosahkokulut 68,6 65,8 17,8 16,9
Poistot 941 91,5 24,2 23,2
Reservikulut 54,7 62,4 12,6 16,7
Henkilostokulut 25,8 25,0 6,8 73
Kunnonhallintakulut 19,2 18,8 79 74
Tehoreservikulut* 72 7.8 1.4 19
Lapisiirtokulut 9.4 10,8 2,0 2,6
Muut kulut 41,3 459 11,4 1,3
Kulut yhteensa 418,6 4351 13,7 18,7
Liikevoitto ilman hyddyke-

johdannaisten arvonmuutoksia 186,8 136,6 61,9 32,0
Konsernin liikevoitto, IFRS 162,6 142,8 57,4 26,5

* Tehoreservituotot ja -kulut liittyvat huippukulutustuntien sahkon riittavyyden turvaamiseen tehoreservilain puitteissa.
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1.1.2 Investoinnit

Fingridin kantaverkon investointiohjelmalla edistetaan
Suomen energia- ja ilmastostrategian toteutumista, paran-
netaan kayttovarmuutta, lisataan siirtokapasiteettia seka
edistetdan sahkdmarkkinoita. Vuosittaiset investoinnit kan-

taverkkoon ovat sailyneet erittain mittavina.

Vuonna 2015 yhtién kokonaisinvestoinnit olivat 147,5 (129,5)
miljoonaa euroa. Tasta sahkoverkkoon investoitiin yhteensa
138,4 (117,5) miljoonaa euroa ja varavoimaan 0,4 (1,0) mil-
joonaa euroa. Tietojarjestelmainvestoinnit olivat 8,4 (11,1)
miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin

toimintavuonna yhteensa 1,8 (1,7) miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 lopussa Fingridilld oli rakennusvaiheessa
kahdeksan 400 kilovoltin sdhkdasemakohdetta ja 370 kilo-
metria 400 kilovoltin voimajohtourakoita seka huomattava

maara 110 kilovoltin séhkdasema- ja voimajohtoprojekteja.

Ikdantyneen ja siirtokyvyltaan tulevaisuuden tarpeisiin riit-
tamattdoman Pohjanmaan sahkonsiirtoverkon korvaaminen
jatkui vuonna 2016. Lansirannikolla valmistuu vuoteen 2017
mennessa 400 kilovoltin rengasverkko Porista Ouluun, seit-
seman uutta sdhkdasemaa ja 380 kilometria 400 kilovoltin
voimajohtoja. Pohjanmaan hankkeet parantavat alueen séh-
kén saannin varmuutta ja luovat edellytyksia seka tuuli- etta
ydinvoiman littamiselle kantaverkkoon. Uusi siirtoyhteys
parantaa myds Suomen pohjoisen ja etelan valistd sahkon-
siirtokapasiteettia ja mahdollistaa talla tavoin sahkémarkki-
noiden tehokkaan toiminnan. Hankkeeseen liittyva Hirvisuo—
Pyhanselka-hankekokonaisuus on edennyt suunnitelmien
mukaisesti. Kokonaisuuteen kuuluvan Kalajoen Jylkan uuden
400/110/20 kilovoltin sahkdaseman rakentaminen on kayn-
nissa ja asema valmistuu syksylla 2016. Hirvisuon rakenteilla
olevalle sahkdasemalle rakennetaan kaksi 400 kilovoltin sar-

jakondensaattoria. Urakka valmistuu vuoden 2016 lopulla.

Suurhanke Hikia-Forssa valilla on loppusuoralla. Forssan
sahkdasema valmistui lokakuussa ja kokonaisuudes-

saan hanke valmistuu alkuvuodesta 2016. Hanke on osa
1920-luvulta peréisin olevan Ita- ja Lansi-Suomen yhdistavan
voimajohdon uusimista, jossa ikdantynyt 110 kilovoltin voima-
johto korvataan 400 ja 110 kilovoltin uudella johdolla. Voima-

johdosta 230 kilometria on uusittu tai uusiminen on parhail-

laan kaynnissa ja loput noin 190 kilometria uusitaan vuoteen
2020 mennessa. Seuraavassa vaiheessa uusitaan Liedon ja
Forssan valinen 68 kilometrin pituinen voimajohto. Raken-
nustyot kaynnistyivat loppuvuodesta voimajohtopylvaiden
perustustoillg, ja johdon on maara valmistua kokonaisuudes-
saan kevaalla 2018. Hankkeeseen liittyvan Liedon sahkoase-

man perusparannus ja laajennus kaynnistyy vuonna 2016.

Kesakuussa otettiin kayttdon noin 15 miljoonaa euroa
maksanut 117 kilometria pitka Huutokoski—Kontiolahti

110 kilovoltin siirtoyhteys.

Kuluneen katsauskauden aikana tehtiin lukuisia uusia inves-
tointipaatoksia. Alajarvella on merkittava paavoimansiir-
toverkon sahkdasema, jonka 400 kilovoltin kytkinaseman
paakiskojarjestelma uudistetaan nykyaikaiseksi. Vuonna
2017 valmistuvan hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset

ovat noin 15 miljoonaa euroa.

Kristinestadin sahkdaseman laajennus Kristiinankaupun-
gissa mahdollistaa satojen megawattien tuulivoiman liit-
tamisen verkkoon ja parantaa sdhkdéverkon luotettavuutta
Etela-Pohjanmaalla. Noin 10 miljoonan euron hanke valmis-
tuu syksylla 2017.

Vantaan Lansisalmen sahkdasemainvestoinnilla paranne-
taan Helsingin sahkdnsyo6ttda ja varmistetaan yhteiskun-
nallisesti tarkeita toimintoja paakaupunkiseudulla. Noin 20
miljoonan euron suuruisen investoinnin rakennustyot alka-
vat vuoden 2016 aikana, ja hanke valmistuu vuonna 2017.
Espoon sdhkdasemaa kehitetaan edelleen. Investoinnilla
varmistetaan Lansi-Uudenmaan, erityisesti Espoon, Kirkko-
nummen ja Kauniaisten sahkonsyottoa. Espoon ja Lansisal-
men tulevilla investoinneilla pidetaan paakaupunkiseudun
sahkdnsyoton kayttovarmuus korkealla tasolla paikallisen

sahkdntuotannon vahentymisesta huolimatta.

Lokakuussa tehdyn Huutokosken séahkéaseman uudista-
mispaatoksella varmistetaan [ta-Suomen sahkonsyottoa.
Varkauden lahistolla olevan Huutokosken sahkdasema on
tarked Ita-Suomen kayttovarmuuden kannalta. Lisaksi Huu-
tokosken 110 kilovoltin kytkinlaitokseen on liitetty Fingridin
varavoimalaitos, jonka tuottamalla sahkdlla varmistetaan
sahkon riittavyys sahkojarjestelman mahdollisissa hairioti-

lanteessa. Noin 12 miljoonan euron suuruisen investoinnin
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rakennustyot aloitetaan kesalla 2016 ja hanke valmistuu

vuoden 2017 loppuun mennessa.

Kouvolassa sijaitsevan Korian 400 kilovoltin sahkoase-
man uusimisesta ja 110 kilovoltin kytkinlaitoksen perus-
parannuksesta tehtiin paatods. Korian 400/110 kilovoltin
muuntoasema on kantaverkon keskeinen solmupiste Kaak-
kois-Suomessa. Hankkeen investointikustannukset ovat
arviolta 13 miljoonaa euroa ja urakan on tarkoitus valmistua
alkuvuodesta 2019.

Kantaverkon peruskunnossapidossa huomio oli rajasiirtoyh-
teyksissa. Tavoitteena on parantaa erityisesti neljan tasasah-
kdyhteyden kayttévarmuutta. Tehdyt toimenpiteet ovat osa
yhtién monivuotista strategista hanketta. Kaytettavyyden ja
luotettavuuden parantamiseksi solmittiin tasasiirtoyhteyksien
asemakunnossapitosopimukset sopimuskaudelle 2016 -
2020. Erityista huomiota kiinnitettiin rajasiirtoyhteyksiemme
kayttovarmuuden varmistamiseen ja kahden palvelutoimitta-
jan kanssa solmittiin monivuotiset kunnossapitosopimukset.
Tavoitteena on parantaa rajasiirtoyhteyksien huoltojen suun-

nitelmallisuutta ja nopeuttaa hairioselvitystyota.

Kansainvélisessa kantaverkkoyhtididen ITAMS (Interna-
tional Transmission Asset Management Study) vertailussa
yhti6 sijoittui jalleen karkeen. ITAMS on laadullinen vertailu,
jossa haetaan hyvia toimintamalleja kantaverkkoyhtididen
omaisuuden hallintaan. Lloyd’s Register teki vuotuisen PAS
55 (Publicly Available Specification) -sertifioinnin tarkastus-
kaynnin. Auditointitulosten mukaan Fingridin omaisuuden

hallinta on erinomaisella tasolla.

Verkkotieto- ja toiminnanohjausjarjestelman (Elvis) moni-
vuotisessa kehitysohjelmassa edettiin toiseen kayttoonot-
tovaiheeseen ja tavoitteena on ottaa jarjestelma kokonai-

suudessaan kayttoon vuoden 2016 aikana.

Tapaturmien torjuntaan tyomailla kiinnitettiin erityista huo-
miota. Meneillaan oleva tyoturvallisuuden kehityshanke
jatkui katsauskaudella. Paapaino oli tyéturvallisuuden
johtamisessa, tietokoneella tehtavan verkkokoulun raken-
tamisessa seka mobiiliraportoinnin kayttdonotossa ja
jatkokehityksessa. Ty6tapaturmataajuus ja tyotapaturmien
keskimaarainen vakavuus kasvoivat verrattuna edelliseen
vuoteen. Fingridin palvelutoimittajille sattui yhteensa 13 (8)

poissaoloon johtanutta tyotapaturmaa.
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1.1.3 Voimajéarjestelma

Suomessa kulutettiin vuonna 2015 sahkoa 82,5 (83,4)
terawattituntia. Fingridin verkossa siirrettiin sahkoa 67,9
(671) terawattituntia, joka vastasi 82,5 (80,7) prosenttia

Suomen kokonaissahkénsiirrosta (kulutus ja lapisiirto).

S&hkén tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivat hyvin
kattamaan kulutushuipun, joka oli suurimmillaan 13 500
(14 288) megawattia. Sdhkon tuotanto Suomessa oli
alkuvuoden kulutushuippujen aikaan noin 11 200 (12 100)

megawattia.

Suomen ja Ruotsin valinen sahkonsiirto oli valtaosin run-
sasta tuontia Ruotsista Suomeen. Sahkoa tuotiin Ruotsista
Suomeen vuoden 2015 aikana 17,8 (18,2) terawattituntia ja

vietiin Suomesta Ruotsiin 0,2 (0,2) terawattituntia.

Suomen ja Viron valisessa sahkdnsiirrossa vallitseva siirto-

suunta oli vientid Suomesta Viroon 5,0 (3,5) terawattituntia.

S&hkon tuonti Vendjalta oli alhaisella tasolla kuten aiem-
pinakin vuosina. Siirtokapasiteettia oli kuitenkin tarjolla
lahes taysimaaraisesti. Sahkon tuonti Venajalta oli 3,9
(3,3) terawattituntia. Suomesta vietiin kaupallisesti sah-
koa Venajalle ensimmaista kertaa 140 megawatin teholla
7.6.2015. Aiemmin s@hkonsiirto 400 kilovoltin rajajohdoilla
on onnistunut ainoastaan yksisuuntaisesti Venajalta Suo-

meen.

Kantaverkon toimintavarmuus oli katsausvuonna erinomai-
sella tasolla ja siirtovarmuus oli 99,9998 prosenttia. Hairi-
oiden lukumaara kantaverkossa oli kesakaudella normaalia

pienempi, muulloin normaalilla tasolla.

Voimajarjestelman tehotasapainon yllapidossa tarvittavia
reserveja hankittiin Suomesta, Pohjoismaista, Baltiasta ja
Venéjalta. Vastakauppakustannukset olivat 3,8 (10,1) mil-
joonaa euroa. Vastakaupat ovat sdhkonsiirtojen hallintaan
tehtyja erikoissaatoja, joita kaytetaan kantaverkon lyhy-
taikaisten pullonkaulojen (sdhkonsiirtoa rajoittava kohta)
poistamiseen. Fingrid takaa vahvistamansa siirrot rajan yli
ostamalla ja myymalla sahkoa vastakaupoin kayttévuoro-
kauden loppuun. Tarve vastakaupoille voi johtua esimerkiksi

voimalaitosten tai verkon keskeytyksista tai hairidista.
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Vastakaupat 1-12/15 1-12/14 10-12/15 10-12/14
Vastakaupat Suomen ja

Ruotsin valilla M€ 0,8 7,6 0,2 1,0
Vastakaupat Suomen ja

Viron valilla M€ 0,8 0,8 0,0 0,2
Vastakaupat Suomen

sisaisilla yhteyksilla M€ 2,2 1,7 0,6 0,0
Vastakaupat yhteensa M€ 3,8 101 09 1,2
Voimajarjestelman kayttd 1-12/15 1-12/14 10-12/15 10-12/14
Séhkon kulutus Suomessa TWh 82,5 834 221 22,5
Fingridin siirtovolyymi TWh 679 67,1 177 17,5
Fingridin havidosahkovolyymi TWh 1,4 1,3 0,3 0,4

S&hkon siirto Suomi-Ruotsi

vienti Ruotsiin TWh 0,2 0,2 0/ 0/
tuonti Ruotsista TWh 17,8 18,2 4,7 4]

Sahkon siirto Suomi-Viro

vienti Viroon TWh 5,0 35 1,2 0,9
tuonti Virosta TWh 0,0 0/ 0,0 0,0

Sahkon siirto Suomi-Venaja

tuonti Vengjalta TWh 39 33 1,0 14
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Fingridin verkon hairidista aiheutunut keskeytysaika kanta-
verkon liittymispisteissa oli keskimaarin 2,1 minuuttia, joka
on selvasti 10 vuoden keskiarvoa (3,3, minuuttia) lyhyempi
aika. Hairiokeskeytysten aiheuttama haitta (KAH) oli arvi-

olta 3,5 (4,1) miljoonaa euroa.

1.1.4 Sahkémarkkinat

Sahkdémarkkinoiden keskihinta spot-sahkélle (systeemi-
hinta) oli 20,98 (29,61) euroa megawattitunnilta. Sdhkon
hintataso pohjoismaisilla sahkémarkkinoilla on alentunut
pitkan aikaa, mutta samaan aikaan aluehintaerot ovat
kasvaneet. Ruotsin aluehinnan alhaisesta tasosta on
seurannut Suomen ja Ruotsin véalisen hintaeron kasvu ja
pullonkaulatulojen lisdantyminen. Valitdon syy alhaiseen
hintatasoon on taloudellisesta taantumasta johtuva alhai-
nen kysynta ja runsas vesivoimantuotanto Ruotsissa ja
Norjassa. Tilanteeseen on vaikuttanut myds tuettu uusiu-
tuvan energian tuotanto Pohjoismaissa ja pohjoisessa
Euroopassa. Tuetun tuotannon osuus on monissa maissa
kasvanut merkittavaksi ja se vaikuttaa koko alueen hinta-

tasoon.

Suomessa tukkumarkkinoiden hintataso oli viime vuonna
muita Pohjoismaita korkeampi. Esimerkiksi Ruotsissa hinta
oli keskimaarin 8 (5) euroa megawattitunnilta Suomea
alempi. Syyna tdhan on Suomen oman sahkoéntuotannon
tuotantorakenne ja merkittava alijagama, kun Olkiluoto 3:n
valmistuminen on viivastynyt ja muuta sdhkontuotantoa on
suljettu kannattamattomana. Markkinat olisivat tuoneet
sahkda Suomeen enemman kuin rajasiirtokapasiteetti

mahdollisti.

Siirtokapasiteetti oli kokonaisuudessaan kaytdssa ja
rajoitti kauppaa Ruotsin rajalla yli puolet vuoden 2015 tun-
neista, mika on historiallisen suuri maara. Sen seurauksena
Fingridille kertyi pullonkaulatuloja 86,8 (48,9) miljoonaa
euroa. Lisaksi Suomen ja Viron valilta kertyi pullonkaulatu-
loja 4,2 (2,4) miljoonaa euroa. Pullonkaulatulot kaytetaan
rajasiirtokapasiteetin yllapitoon ja lisainvestointeihin,

kuten lainsdadantokin edellyttaa.

Tuonti Venajalta sailyi alhaisella 3,9 (3,3) terawattitunnin
tasolla. Suomeen Venajalta tuotavan sahkén maéra on

vahentynyt merkittavasti viime vuosina ja tuntikohtaiset

tuontimaarat Venajalta ovat vaihdelleet suuresti. Sahko-
kaupan vahenemiseen on vaikuttanut Vengjan kapasi-
teettimekanismin lisdksi kohonnut sahkoén energiahinta
Venajalla. Kesakuussa otettiin kayttoon uusi rajasiirto-
tariffi, jossa tariffimaksu riippuu Suomen aluehinnan ja
Luoteis-Venajan aluehinnan valisesta hintaerosta. Uuden
tariffirakenteen tavoitteena on ollut edistaa sahkdkauppaa
Suomen ja Venajan valilla erityisesti pienten hintaerojen
aikana. Vuoden 2014 lopussa sovittiin mahdollisuudesta
vieda sdhkoa Suomesta Venajalle. Ensimmaisen kerran
Venajan suuntaan siirtoa tapahtui kesakuussa 2015. Aiem-
min kauppa on ollut mahdollista vain Venajaltd Suomeen

tuotuna.

Sahkoépulan mahdollisuus Suomessa nousi vuoden 2015
aikana voimakkaasti otsikoihin. Poéyry Management Con-
sulting Oy julkaisi tammikuussa Fingridin ja muiden ener-
gia-alan toimijoiden tilaaman selvityksen sahkon riittavyy-
destd. Selvityksen perusteella kotimainen sahkontuotanto
ei riitéa kattamaan kulutusta huippukysynnan aikana nyt
eika tulevaisuudessa. Fingridin arvion mukaan sahkon-
tarve kylman talvipaivan kulutushuipussa on noin 15 000
megawatissa. Talloin sahkda on tuotava 3 400 megawattia
naapurimaista. Pelivaraa tuotantolaitosten ja siirtoyhteyk-

sien vikaantumiseen ei juuri ole.

Olkiluoto 3:n valmistuminen lisda kapasiteettia vuosikym-
menen lopulla, mutta Suomeen on tuotava jatkossakin
sahkoa pitkittyneiden talvipakkasten aikana. Sahkon
tuontiyhteydet ja naapurimaiden sahkon kysynnan ylittava
tuotantokapasiteetti riittavat kuitenkin kattamaan vajauk-
sen, mutta todennakoisyys kulutuksen lyhytaikaisille rajoi-
tuksille on kasvanut. Fingridin tavoitteena on lisata siirto-
yhteyksia Ruotsiin, mutta toteutus menee 2020-Iuvulle.

Fingridilla on tahan jo nyt valmiudet.

Fingrid kaynnisti kevaalla ty6- ja elinkeinoministerion
pyynnosta markkinoiden sahkoisen tiedonvaihtoratkaisun
kehittamisen. Keskitetty tiedonvaihtoratkaisu datahub
tullaan toteuttamaan erillisessa tytaryhtiossa. Datahub
helpottaa mittaustiedon kasittelya seka yksinkertaistaa ja
nopeuttaa asiakkaan sopimustapahtumia seka lisaa palve-
lun virheettomyytta. Vahittaismarkkinoiden tiedonvaihtoa
tarvitaan erilaisten sdhkémarkkinoiden liiketoimintapro-

sessien hoitamisessa.
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Sahkomarkkinat 1-12/15 1-12/14 10-12/15 10-12/14
Nord Pool systeemihinta €/MWh, 20,98 29,61 2192 30,73
keskihinta

Suomen aluehinta €/MWh, 29,66 36,02 30,59 36,44
keskihinta

Pullonkaulatulot Suomen ja 173,5 97,7 441 26,3
Ruotsin valilla M€*

Pullonkaulatunnit Suomen ja 47,1 46,1 474 41,6
Ruotsin valilla %**

Pullonkaulatulot Suomen ja 8,4 4,8 1,6 1,0
Viron valilla M€*

Pullonkaulatunnit Suomen ja 12,0 9,3 91 6,4

Viron valilla %

* Pullonkaulatulot Suomen ja Ruotsin seka Suomen ja Viron valilld jaetaan kantaverkkoyhtididen kesken puoliksi. Yhteyksien

tuotot ja kulut on esitetty taloudellinen tulos osion taulukoissa. Pullonkaulatulot kdytetaan investointeihin, jotka tahtaavat

niiden poistamiseen.

** Suomen ja Ruotsin pullonkaulatunniksi lasketaan sellainen tunti, jolloin Suomen vuorokausimarkkinan aluehinta poikkeaa

seka Ruotsin SE1- etta SE3-alueen hinnasta.

Euroopan unionin ensimmainen verkkosaanto julkaistiin
elokuussa. Tuolloin voimaan astui kapasiteetin jakamista ja
ylikuormituksen hallintaa koskeva saados. Verkkosaantojen
voimaantulo on merkittava askel matkalla kohti eurooppa-
laisia sahkon sisamarkkinoita, silla se luo puitteet yhteisille
pelisaannaille, joilla edistetaan séhkoémarkkinoiden teho-
kasta toimintaa Euroopassa. Verkkosaantojen valmistelussa
keskeisia toimijoita ovat Euroopan komissio seka eurooppa-
laiset kantaverkonhaltijat ja energia-alan valvontaviranomai-
set. Fingrid osallistuu aktiivisesti tyohon kantaverkonhalti-
joiden yhteistyojarjestd ENTSO-E:n kautta.

Suomen, Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtiot jatkoivat
yhteiseen taseselvitykseen siirtymista. Yhteinen yhtio eSett
Oy, josta Fingrid omistaa kolmasosan, tahtaa toiminnan

kaynnistamiseen lokakuusta 2016 lahtien.
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1.1.5 Rahoitus

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana. Tama heijastaa yhtion
vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta ja velanhoitokykya.
Korkea luottoluokitus ja hyvat pankki- seka sijoittajasuhteet
mahdollistavat hyvan paasyn lainapadomamarkkinoille ja
siten minimoivat velan jalleenrahoitusriskin ja rahoituskus-
tannukset. Korolliset lainat olivat 1 143,4 (1 225,4) miljoonaa
euroa, joista pitkaaikaisia lainoja oli 907,2 (962,3) miljoonaa

euroa ja lyhytaikaisia lainoja 236,2 (263,0) miljoonaa euroa.

Yhtion maksuvalmius sailyi hyvana. Rahoitus- ja rahavarat
olivat 31.12.2015 yhteensa 116,9 (179,3) miljoonaa euroa.

Lisaksi yhtiolla on maksuvalmiutta turvaava 300 miljoonan
euron suuruinen nostamaton sitova valmiusluotto seka 50

miljoonan euron suuruiset ei-sitovat tililimiitit.
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Valuutta- ja korkojohdannaisten vastapuoliriski (saatava) oli
11 (28) miljoonaa euroa. Yhtion valuutta- ja hyédykehintaris-

kit oli paasaantoisesti taysin suojattu.

Kansainvalisista luottoluokituslaitoksista yhtion luottoluoki-
tuksen ovat paivittaneet Standard & Poor's Rating Services
(S&P) ja Fitch Ratings. Voimassaolevat luottoluokitukset
ovat:

e Moody’s Investors Service (Moody'’s) vahvisti 9.12.2014
Fingrid Oyj:n pitkaaikaisen velan ja yritysluokituksen ‘A1’
ja lyhytaikaisen velan ja yritysluokituksen ‘P-1, nakymat
vakaat

e Fitch Ratings (Fitch) vahvisti 15.1.2016 Fingrid Oyj:n
vakuudettoman seniorivelan luokituksen ‘A+, pitkaaikai-
sen yritysluokituksen ‘A’ ja lyhytaikaisen yritysluokituk-
sen ‘F1, nakymat vakaat

o S&P vahvisti 26.10.2015 Fingrid Oyj:n vakuudettoman
seniorivelan luokituksen ja pitkaaikaisen yritysluokituk-
sen ‘A+ ja lyhytaikaisen yritysluokituksen ‘A-1. S&P nosti

Fingridin nakymat positiiviseksi.

Yhtio allekirjoitti 300 miljoonan euron valmiusluoton
11.12.2015. Valmiusluoton laina-aika on viisi vuotta, jonka
lisaksi yhtiolla on kaksi yhden vuoden jatko-optiota laina-ai-
kaan. Valmiusluotto korvasi vuonna 2011 allekirjoitetun 250

miljoonan euron valmiusluoton.

Vuonna 2015 yhtio laski liikkeelle 1 000 miljoonan ruotsin
kruunun suuruisen joukkovelkakirjalainan, jolla jalleenra-
hoitettiin lyhytaikaisia lainoja. Laina on vaihtuvakorkoinen
ja pituudeltaan kolme vuotta. Lainan kruunumaarainen

valuutta- ja korkoriski on taysimaaraisesti suojattu.

1.1.6 Osakepaaoma ja omistusjarjestelyt

Yhtion osakepadaoma on 55 922 485,55 euroa. Yhtion
osakkeet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja B-sarjan osak-
keisiin. A-sarjan osakkeita on 2078 kappaletta ja B-sarjan
osakkeita 1247 kappaletta. Osakkeisiin liittyvaa aanivalta
ja osingonmaksu on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liite-
tiedoissa ja yhtion internetsivuilla olevassa yhtiojarjestyk-

sessa.

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio ja LahiTapiola

Keskinainen Henkivakuutusyhti¢ myivat Fingridista omis-

m

tamansa osakkeet Valtion Eldkerahastolle. Osakekauppa
toteutui 9.4.2015.

Suomen valtio luovutti 7.5.2015 toteutetulla osakevaihdolla
yhteensa 443 kappaletta suoraan omistamaansa Fingridin
osaketta Huoltovarmuuskeskukselle. Valtion yhteenlaskettu

omistusosuus yhtidsta ei nain ollen muuttunut.

Pohjola Vakuutus Oy luovutti 1.7.2015 toteutetulla jarjes-
telylla yhteensa 149 kappaletta omistamaansa Fingridin
B-sarjan osaketta Aino Holdingyhtit Ky:lle. Edelleen
1.7.2015 toteutetulla osakekaupalla Valtion Eldkerahasto
myi yhteensa 181 omistamaansa Fingridin B-sarjan osa-
ketta Aino Holdingyhtio Ky:lle.

Valtion Elakerahasto ja Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio
Elo sijoittivat 25.9.2015 toteutetulla jarjestelylla pddosan
omistamistaan Fingrid Oyj:n B-sarjan osakkeista Aino Hol-

dingyhtio Ky:66n.

Aino Holdingyhtioé Ky:n omistavat OP Vakuutus- ja ela-
keyhteisot (Pohjola Vakuutus Oy, OP-Henkivakuutus Oy,
OP-Elzkekassa seka OP-Elakesaatio), Valtion Eldkerahasto

seka Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo.

Osakeluovutukset

Fingrid Oyj myi 17.6.2015 toteutuneessa kaupassa Porvoon
Energia Oy - Borga Energi Ab -konserniin kuuluvalle Porvoon
Séhkoverkko Oy:lle omistamansa Porvoon Alueverkko Oy:n
osakkeet. Kauppa kasitti Fingridin koko omistuksen, eli 1/3

Porvoon Alueverkko Oy:n osakkeista ja danista. Kaupalla ei

ollut merkittavaa taloudellista vaikutusta.

1.1.7 Henkil6sto ja palkitsemisjarjestelmat

Fingrid Oyj:n palveluksessa oli vuoden lopussa, maaraaikai-
set mukaan lukien 315 (313) henkilda. Vakinaisen henkilds-
tén méaaré oli 282 (282).

Henkilostosta oli vuoden lopulla naisia 24,4 (23,0) prosent-
tia ja miehia 75,6 (77,0) prosenttia. Tyontekijoiden keski-ika
oli 44 (44) vuotta.
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Vuoden 2015 aikana kaytettiin henkildston koulutukseen
yhteensa 11 794 (9 797) tuntia, keskimaarin 37,4 (31,3) tun-
tia henkil6d kohden. Sairauspoissaolot vuoden aikana olivat
2 (2) prosenttia tyoajasta. Toiden vaativuuteen perustuvan
palkkausjarjestelman liséksi kaytdssa on kannustepalkkio-

jarjestelmia.

1.1.8 Hallitus ja ylin johto

Fingrid Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 14.4.2015
Helsingissa. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin diplo-
mi-insinoori Helena Walldén ja varapuheenjohtajaksi apu-
laisbudjettipaallikké Juha Majanen, valtiovarainministerio.
Hallituksen jaseniksi valittiin kauppatieteiden maisteri
Juhani Jarvi, professori Sanna Syri, Aalto-yliopisto ja johtaja

Esko Torsti, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen.

Hallituksen jasenin 14.4.2015 saakka toimivat Helena Wall-

dén, Juha Majanen, Juhani Jarvi, Sirpa Ojala ja Esko Torsti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy, vastuullisena tilintarkastajana

Jouko Malinen.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan jasenina toi-
mivat 14.4.2015 alkaen Juha Majanen (pj), Juhani Jarvija
Helena Walldén. Tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat
14.4.2015 saakka Juha Majanen (pj), Juhani Jarvi ja Helena
Walldén.

Palkitsemisvaliokunnan jasenina toimivat 14.4.2015 alkaen
Helena Walldén (pj), Sanna Syri ja Esko Torsti. Palkitse-
misvaliokunnan jasenina toimivat 14.4.2015 saakka Helena

Walldén (pj), Sirpa Ojala ja Esko Torsti.

Yhtion toimitusjohtaja on Jukka Ruusunen. Yhtiolld on joh-
toryhma, joka tukee toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja

paatoksenteossa.

Hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmista on annettu erillisena. Selvitys ja muut hallinnoin-
tikoodin edellyttamat tiedot ovat luettavissa myos yhtion

internetsivuilta, www.fingrid fi.
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1.1.9 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Fingridissa sisainen valvonta on luontainen osa yritystoi-
mintaa ja kasittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat,
joiden tavoitteena on varmistaa

o yhtion strategian mukainen, tehokas ja tuloksellinen
toiminta,

taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus ja
eheys,

omaisuuden turvaaminen,

soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn, sopimusten
ja yhtion omien hallinto- ja toimintaohjeiden laatu ja nou-
dattaminen seka

korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen
tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja suo-
jautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistoon, henkilds-
t66n ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja riskeilta.
Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan

myos yhteiskunnan nakokulmasta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan
tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varautua
ja reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien
toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa

tilanteissa.

Toimiva sisainen valvonta perustuu hyvaan johtamiseen,
terveeseen yrityskulttuuriin, tarkoituksenmukaisesti toimi-
viin menettelytapoihin ja prosesseihin, riittaviin valvontatoi-
menpiteisiin, avoimeen ja lapinakyvaan tiedonvalitykseen,
toimintojen ja prosessien jatkuvaan seurantaan ja kehitta-

miseen seka riippumattomaan varmennukseen.

Lisaa informaatiota sisdisesta valvonnasta seka riskienhal-
linnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuusteki-

joista loytyy yhtion internetsivuilta www.fingrid.fi.

Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy vuosittain sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus paattaa

osana yhtion strategiaa ja toimintasuunnitelmaa strategi-
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sista riskeista ja niitd koskevista hallintatoimenpiteista seka
valvoo niiden toteuttamista. Hallitus paattaa yhtion sisaisen
tarkastuksen toimintamallista. Hallitus saa saanndéllisesti
sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen raportit seka
vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtién toimintaan
liittyvista strategisista riskeista ja jatkuvuusuhkista seka

niiden hallinnasta ja toteutumisista.

Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtion
hallinnon, paatésmenettelyjen, valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtidtason stra-
tegisten riskien ja jatkuvuusuhkien arvioinnista seka niihin

liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallinnon,
paatésmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan kaytan-
non toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista seka tar-
kemman ohjeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuuden hallinnan
uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat jatkuvuuden hallinnan
suunnitelmien ja ohjeistuksen laadinnasta ja ylldpidosta

seka riittavan koulutuksen ja harjoittelun jarjestamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan yhtenaisen toimintatavan edellyttamien yhtiéta-
son menettelytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestami-
sestd. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtidtasolla merkittavimpien
sopimusten ja sisaisen ohjeistuksen laillisuudesta ja saa-
dosten mukaisuudesta seka tassa tarvittavista menettely-
tavoista. Jokainen fingridilainen on velvollinen tunnistamaan
ja raportoimaan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet ja

toteuttamaan sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.

Sisdinen tarkastaja ja tilintarkastaja

Yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hal-
litus. Sisadinen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan kasit-
telemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien poh-
jalta. Tarkastustulokset raportoidaan tarkastuskohteelle,
toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
Yhtiossa toimii hallituksen paatdksella KHT-yhteisolle
ulkoistettu sisainen tarkastus. Hallinnollisesti sisdinen
tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan alaisuudessa.
Sisdinen tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen Idhestymista-
van yhtion riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallin-

toprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen ja
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varmentaa riippumattomana osapuolena niiden riittavyy-
den ja toimivuuden. Sisaisella tarkastuksella on valtuudet
toteuttaa selvityksia ja saada paasy kaikkeen tarkastuksen
kannalta olennaiseen informaatioon. Yhtion siséinen tar-
kastus tekee yhtion eri prosesseihin liittyvia riskiperustei-

sia auditointeja.

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema
KHT-yhteiso. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin tilikau-
den kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hallinnon seka antaa niista
tilintarkastuslaissa tai muualla lainsdadanndssa edellytetyt
raportit yhtiokokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tyostaan,
havainnoistaan ja suosituksistaan hallitukselle ja voi lisaksi
hallituksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa

muita varmennusluonteisia tehtavia.

1.1.10 Merkittadvimmat riskit ja epavarmuustekijat

yhteiskunnalle ja Fingridille

Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja ja yhteiskunnan kan-
nalta suurin riski on sahkojarjestelman toimivuuteen liittyva
suurhairio. Suurhairio tai muu sahkojarjestelman hairio voi
aiheuttaa Fingridille ja yhteiskunnalle merkittavia taloudelli-

sia ja fyysisia vahinkoja.

Muita Fingridin ja yhteiskunnan kannalta merkittavia riskeja
ovat sahkomarkkinoiden luottamuksen menettaminen,

ymparistoon liittyvat riskit ja sahko- ja tyoéturvallisuusriskit.

Fingridin toimintaan kohdistuvat riskit ovat saantelyn epa-
suotuisaan kehittymiseen liittyvat riskit, tarpeettomiksi
muuttuneet investoinnit, ennakoimaton kulujen kasvu tai
tulojen pieneneminen, rahoitusriskit, henkildstoriskit, tieto-
tekniikkaan ja tietoliikenteeseen liittyvat riskit, omaisuusris-

kit ja maineriskit.

Fingridin toiminnasta aiheutuvia riskeja yhteiskunnalle ovat
investointien ajoituksen epaonnistuminen ja pitkaaikaiset

siirtokapasiteetin rajoitukset.

Edelld mainituista Fingridin merkittavimmista riskeista

kerrotaan pidemmin yhtion vuosikertomuksessa. Fingridin
rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin konsernitilinpaatok-
sen (IFRS) liitteessa 35. Mikaan merkittava riski ei realisoi-

tunut vuonna 2015.
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1.1.11 Yritysvastuu

Fingridin strategia ja sen nakékulmat muodostavat lah-
tokohdan myés yritysvastuulle. Keskeiset tavoitteet on
asetettu Fingridin strategian ja yhtion perusliiketoiminnalle

olennaisten asioiden tunnistamisen kautta.

Yritysvastuuta johdetaan Fingridin johtamisjarjestelmaan
integroituna. Yritysvastuutyo linkittyy systemaattisena ja
tavoitteellisena perusliiketoimintaan ja johtamisen vuosikel-
loon. Vuosittaisessa toiminnansuunnittelussa yritysvastuu
on strategiaan pohjautuen mukana, kun arvioidaan kehitta-
mismahdollisuuksia ja riskeja seka tydstetaan toimenpiteita

seuraavalle vuodelle.

Toimintatapojen vastuullisuus varmistetaan yhteisella
arvopohjalla ja muun muassa YK:n Global Compact -aloit-
teeseen perustuvilla Fingridin toimintaperiaatteilla (Fingrid
Code of Conduct). Toimintaperiaatteiden toteutumista
varmistetaan esimiestydssa ja koko tyoyhteisdn voimin.
Vuonna 2015 otettiin kdyttdon toimintaperiaatteiden verk-
koperehdytys ja ulkoinen niin sanottu whistleblowing-ka-
nava toimintaperiaatteiden vastaisesta toiminnasta ilmoit-

tamiseksi.

Vastuullisia toimintatapoja edistetadn myos koko toimitus-
ketjussa. Palvelu- ja tavarantoimittajilta edellytetaan erillis-
ten yritysvastuuvaatimusten (Supplier Code of Conduct) tai
omien vastaavien noudattamista. Vaatimusten toteutumista
valvotaan riskiperusteisesti. Yritysvastuuvaatimukset ovat
myos paasyvaatimuksina Fingridin toimittajarekistereissa,
jotka ovat kaytdssa toistuvissa sahkdasema- ja voimajohto-
hankinnoissa. Lisaksi sopimuskumppaneille asetetaan eril-
lisia sopimusehtoja liittyen alihankintaan ja tydvoiman kayt-
toon, tyoturvallisuuteen ja ymparistdasioihin. Vuonna 2015
jatkettiin vastuullisuusvaatimusten toteutumista varmistavia
auditointeja kantaverkon tyomailla ja kansainvalisessa toi-

mintaymparistossa.

Lapindkyvyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi
yritysvastuusta raportoidaan kansainvalisen GRI-viiteke-
hyksen (Global Reporting Initiative) mukaisesti. Rapor-
tointi on uusimman GRI G4 -viitekehyksen G4 core -tason
mukaista. Myds vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuu-

raportoinnille on otettu huomioon.

M4

Vastuullisuuden kehittamista jatketaan tasapainoisesti
kaikissa Fingridin strategian nakdkulmissa ja prosesseissa,
varmistaen yritysvastuuasioiden hyvaa hallintaa ja johta-
mista. Tavoitteena on edelleen niin henkiléstdn kuin yhtion
muidenkin sidosryhmien osallistaminen toimintatapojen

jatkuvaan kehittamiseen.
1.1.12 Ympaéristoasiat

Voimajohtojen aiheuttamat maiseman muutokset, maan-
kayton rajoitukset ja luontovaikutukset seka luonnonvarojen
kulutus kantaverkon rakentamisessa ja kunnossapidossa
ovat keskeisia Fingridin ymparistévastuussa. Sahkdasemilla
ja varavoimalaitoksilla mahdollisilla polttoainevuodoilla voi

olla vaikutuksia maaperaan ja veteen poikkeustilanteissa.

Kun Fingrid suunnittelee, rakentaa ja kunnossapitaa voima-
johtoja, séhkdasemia ja varavoimalaitoksia, yhtena keskei-
sena tavoitteena on varmistaa, ettd ymparistovaikutukset ja
maankayttokysymykset otetaan pitkajanteisesti huomioon.
Periaatteet ymparistovaikutusten vahentamiseen kerrotaan
verkkosivuilta [6ytyvassa yhtion maankaytto- ja ymparis-
topolitiikassa. Toiminnan ymparistovaikutukset arvioidaan
huolella ja erityistéd huomiota kiinnitetdan ymparistoriskien
hallintaan. Vuonna 2015 kaynnistettiin Hanhikivi 1 -ydinvoi-
malaitoksen kantaverkkoon liittamiseen tarvittavien voima-
johtojen ympéristévaikutusten arviointimenettely (YVA), ja
Hikian ja Orimattilan valisen voimajohtohankkeen YVA-me-
nettely paattyi. Oman henkil6ston lisaksi toimintatapoihin
sitoutetaan ymparistdasioita koskevien sopimusehtojen,
ymparistokoulutuksen ja auditointien avulla kantaverkon
rakentamiseen osallistuvat urakoitsijat ja kunnossapitotoita

tekevat palvelutoimittajat.

Tyomailla ymparistdasioita seurataan osana tydmaaval-
vontaa. Tavoitteena on kantaverkon investointiprojektien ja
kunnossapidon onnistuminen ilman ymparistopoikkeamia,
missa onnistuttiin toimintavuonna. Maanomistajille voima-
johtohankkeiden valmistumisen jalkeen toteutetuista palau-

tekyselyista saatiin yleisarvosanaksi hyva.

Fingridin varavoimalaitokset ovat ymparistdlupavelvollisia
ja kuuluvat Euroopan unionin paastokauppajarjestelman
piiriin. Paastdoikeuksia palautettiin yhteensa 6 697 (10 993)
yksikkoa (tCO,), jotka kaikki olivat saatuja paastéoikeusyk-
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sikoita. Fingridille ei ole myonnetty maksuttomia paastooi-
keuksia paastokauppakaudelle 2013 - 2020. Paastooikeuk-
sia ei ostettu vuonna 2015. Paastokaupan taloudellinen

merkitys oli Fingridille vahainen.

1.1.13 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Energiavirasto myonsi 19.1.2015 Fingridille luvan harjoittaa
sahkoverkkotoimintaa kantaverkossa ja maarasi samalla

Fingridin jarjestelmavastaavaksi kantaverkonhaltijaksi.

Korkein hallinto-oikeus hylkasi paatoksellaan 29.6.2015

Fingridin valituksen, joka koski 21.1.2013 annettua mark-
kinaoikeuden paatosta. Markkinaoikeus oli hylannyt Fin-
gridin valituksen, joka koski Energiaviraston vahvistamia

verkonhaltijan verkkotoiminnan tuoton ja siirtopalvelusta
perittavien maksujen maarittamista koskevia menetelmia
valvontajaksolle 2012 - 2015. Paatoksella ei ollut yhtidlle

taloudellisia vaikutuksia.

Energiavirasto vaati 30.6.2015 tekemillaan paatoksilla
Fingridia muuttamaan kantaverkon nimeamispaatosta,
jonka Fingrid oli tehnyt 31.3.2015. Fingrid valitti paatoksista
24.7.2015 markkinaoikeuteen. Nimeamispaatos tehtiin
ensimmaista kertaa ja se perustuu vuonna 2013 uusittuun
sahkomarkkinalakiin, jonka 31 &:n mukaan kantaverkonhal-
tijan on nimettava kantaverkkoonsa kuuluvat séhkéjohdot,
sahkdasemat ja muut laitteistot valvontajakson ajaksi.
Energiaviraston muutosvaatimukset koskivat itéista paa-
kaupunkiseutua ja Ulvila-Meri-Pori 400 kV voimajohtoa,
jota Energiavirasto vaati nimettavaksi kantaverkkoon. Myds
Helen Sahkoverkot Oy, Vantaan Energian Sahkoverkot Oy
ovat valittaneet Energiaviraston paatoksista koskien kanta-

verkon nimeamista.

Muilta osin ei ole tiedossa, etta olisi vireilla Fingridin toimin-
taan merkittavasti vaikuttavia oikeudenkaynteja tai viran-

omaismenettelyja.
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1.1.14 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat ja
arvio tulevasta kehityksesta

Energiavirasto teki paatoksen sahkon kantaverkkotoimin-
nan valvontamenetelmista valvontajaksoille 2016—2019 ja
2020—-2023. Valvontamenetelmat astuivat voimaan 1.1.2016
ja valitusperiodi paattyi 4.1.2016. Fingrid ei valittanut paa-

toksesta.

Kansainvalinen luottoluokituslaitos Fitch Ratings vahvisti
15.1.2016 Fingrid Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luoki-
tuksen ‘A+, pitkaaikaisen yritysluokituksen ‘A’ ja lyhytaikai-

sen yritysluokituksen ‘F1’, ndkymat vakaat.

Fingrid saattoi 1.2.2016 paatokseen luokituspalvelujen
kilpailutuksen. Fingrid jatkaa luokituspalvelusopimuksia
Standard & Poor's Ratings Services ja Fitch Ratings kanssa
ja lopettaa luokituspalvelusopimuksen Moody’s Investors
Servicen kanssa. Luokituspalvelusopimus paattyi Moody's

Investors Servicen kanssa 1.2.2016.

Fingrid perusti 16.2.2016 Fingrid Datahub Oy:n. Fingridin
kokonaan omistaman tytaryhtion tehtévana on toteuttaa
sahkdmarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtoratkaisu, jossa
vahittaismyyjien ja verkkoyhtididen tiedonvaihto keskitetaan

yhteen palveluun.

Fingrid-konsernin tilikauden 2016 tuloksen, ilman johdan-
naisten kdyvanarvon muutoksia ja veroja, odotetaan laske-
van edellisvuodesta selvasti. Vuoden 2016 kantaverkkohin-
noittelu on asetettu siten, ettd vuonna 2016 saavutetaan
edellisella valvontajaksolla kertynytta ylituottoa vastaava
alituotto. Regulaation muutoksen johdosta yhtié on muutta-
nut pullokaulatulojen kirjaamistavan. Fingridin saamat pul-
lonkaulatulot kirjataan jatkossa suoraan yhtion taseeseen
siirtovelkoina ja tuloutetaan sitd mukaa kun niita vastaavat
kulut kertyvat vuosikustannuksina tai kirjataan tehtyja

investointeja vastaan.
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Koko vuoden tilikauden tuloksen ennakoimista vaikeuttaa
erityisesti kantaverkko-, lapisiirto- ja rajasiirtotuottojen
seka reservi- ja havidsahkokulujen epavarmuus. Nama riip-
puvat erityisesti lampdotilavaihtelusta seka sateisuuden ja
vesitilanteen muutoksista Pohjoismaissa, jotka vaikuttavat
sahkon kulutukseen ja sédhkon hintoihin Suomessa ja sen
|ahialueilla ja sita kautta sahkon siirron volyymiin kantaver-

kossa. Yhtion velanhoitokyvyn odotetaan sailyvan vakaana.

1.1.15 Hallituksen voitonjakoehdotus

Fingrid paivitti osinkopolitikkkansa vuonna 2014. Fingridin
osinkopolitiikan lahtékohtana on jakaa valtaosa emoyhtion
tuloksesta osinkona. Paatosta tehtédessa otetaan kuitenkin
aina huomioon taloudelliset olosuhteet, yhtion lahivuosien
investointi- ja kehittamistarpeet ja yhtion kulloinkin voi-

massa olevat taloudelliset tavoitteet.

Fingrid Oyj:n voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksesséa ovat
162 087 956,09 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa

ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia, eika ehdotettu voitonjako mydskaan hallituksen

nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta

- osinkoa maksetaan A-sarjan osakkeelta 33 686,24 euroa
ja B-sarjan osakkeelta 16 038,49, yhteensa 90 000 003,75
euroa

- vapaaseen omaan paaomaan jatetaan
72 087 952,34 euroa.

Yhtiokokous 2016
Fingrid Oyj:n yhtidkokous on alustavasti suunniteltu pidet-
tavaksi 6. huhtikuuta 2016 Helsingissa.

Helsingissa 19.2.2016
Fingrid Oyj
Hallitus
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT
2015 2014 2013 2012 201
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Toiminnan laajuus
Liikevaihto milj.€ 600,2 5672 543 5221 4385
Investoinnit, brutto milj.€ 1475 129,5 2253 139,0 2444
— likevaihdosta % 24,6 22,8 45 26,6 557
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot milj.€ 1.8 17 18 15 1,8
— liikevaihdosta % 0.3 0,3 0,3 0,3 04
Henkilostod keskimaarin 319 305 277 269 263
Henkilosto tilikauden lopussa 315 313 287 275 266
Palkat ja palkkiot yhteensa milj.€ 21,3 20,5 19,0 18,2 17,2
Kannattavuus
Liikevoitto milj.€ 162,6 142,8 115,3 94,6 56,5
— likevaihdosta % 27) 25,2 21,2 18,1 129
Voitto ennen veroja milj.€ 129,3 132,9 873 88,3 34,2
— liikevaihdosta % 21,5 234 16,1 169 7.8
Sijoitetun pd&doman tuotto % 87 76 6,3 5,6 3,6
Oman paaoman tuotto % 15,0 16,3 15,0 12,4 6,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste % 33,5 31,0 29,5 273 25,7
Korolliset nettolainat milj.€ 1026,6 10461 10767 10303 1020,2
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € 31150,8 320279 272779 20159,2 99241
Osinko/A-osake € 33 686,24* 21 655,44 29 788,26 5115,89 3962,52
Osinko/B-osake € 1603849* 1603849 1603850 201826 201826
Osinko/tulos A-osake % 1081 67,6 109,2 254 399
Osinko/tulos B-osake % 51,3 50,1 58,8 10,0 20,3
Oma paaoma/osake € 213 822 200 568 193293 171 365 152573
Osakkeiden lukumaara 3112.
— A-sarjan osakkeet kpl 2078 2078 2078 2078 2078
— B-sarjan osakkeet kpl 1247 1247 1247 1247 1247
Yhteensa kpl 3325 3325 3325 3325 3325

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Tulos/osake, €

Osinko/osake, €

Osinko/tulos, %

Oma pdaoma/osake, €

Korolliset nettolainat, €

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
-------- --- - --- --- x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

tilikauden voitto

-------- --- - --- --- x 100
oma pagoma (keskimaarin vuoden aikana)

oma paaoma

-------- --- - --- --- x 100
taseen loppusumma — saadut ennakot

tilikauden voitto

osakkeiden keskimaarainen lukumaara

tilikauden osinko

osakkeiden keskimaarainen lukumaara

osinko/osake

———————— -—- - -—- -—- x 100

tulos/osake

oma paaoma

osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

korolliset lainat - rahoitus- ja rahavarat
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2. TILINPAATOS
2.1 Konsernitilinpaatoés (IFRS)

211 Tuloslaskelma

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

11.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Liitetieto 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 2 600 224 567155
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5199 4 619
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 4 -240 643 -264 304
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -25 804 -24 993
Poistot 6 -94 119 -915M
Liiketoiminnan muut kulut 789 -82 288 -48149
LIIKEVOITTO 162 570 142 817
Rahoitustuotot 10 706 1172
Rahoituskulut 10 -34 401 -11910
Rahoitustuotot ja -kulut -33 695 10738
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 447 854
VOITTO ENNEN VEROJA 129 321 132934
Tuloverot M -25 745 -26 441
TILIKAUDEN VOITTO 103576 106 493
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 12 5785
Muuntoerot 12 -309 -419
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat erat 12 18 16
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 109 070 106 090
Tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistaijille 103 576 106 493
Laajan tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistaijille 109 070 106 090
Tulos/osake, € 13 31151 32028
Emoyhtién omistajille kuuluva voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 13 31151 32028
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 13 31151 32028

Kuhunkin muuhun laajaan tuloksen eraan liittyvat tuloverot on esitetty liitetiedoissa 12.

Liitetiedot muodostavan olennaisen osan tilinpaatosta.
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2.1.2 Konsernitase

VARAT 3112.2015 3112.2014
Liitetieto 1000 € 1000 €
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet:
Liikearvo 15 87 920 87 920
Muut aineettomat hyédykkeet 16 95 428 95016
183 348 182 937
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet: 17
Maa- ja vesialueet 15 349 14 974
Rakennukset ja rakennelmat 167 280 156 541
Koneet ja kalusto 567 627 576 891
Voimajohdot 789 614 798120
Muut aineelliset hyodykkeet 7548 7906
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 129 566 86 023
1676 984 1640 454
Sijoitukset: 18
Osuudet osakkuusyrityksissa 9 888 10 515
Myytavissa olevat sijoitukset 284 262
10173 10777
Saamiset:
Johdannaisinstrumentit 30 32148 42 063
Laskennalliset verosaamiset 27 16 479 10 674
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 20 2500 1600
Muut saamiset 20 991
51127 55328
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1921632 1889 496
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 19 12 665 12843
Johdannaisinstrumentit 30 3353 11208
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 69 909 57 699
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 22 93 451 116 694
Rahavarat 23 23 403 62 566
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 202782 261010
VARAT YHTEENSA 2124 414 2150507

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITASE
OMA PAAOMA JA VELAT 3112.2015 3112.2014
Liitetieto 1000 € 1000 €
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepaaoma 26 55922 55922
Ylikurssirahasto 26 55922 55922
Arvonmuutosrahastot 26 -5740 11 543
Muuntoerot 26 -731 -422
Kertyneet voittovarat 26 605 585 567 009
OMA PAAOMA YHTEENSA 710 960 666 889
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 27 125 240 123 048
Lainat 28 907 232 962 324
Varaukset 29 1668 1685
Johdannaisinstrumentit 30 46 952 44 974
1081092 1132 032
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 28 236 217 263033
Johdannaisinstrumentit 30 30 331 16 968
Ostovelat ja muut velat 31 65 815 71585
332 363 351586
VELAT YHTEENSA 1413 455 1483 617
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2124 414 2150 507

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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2.1.3 Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma, 1 000 €

Liitetieto Osake-  Ylikurssi- Arvon- Muunto-  Kertyneet Oma
paaoma rahasto muutos- erot voittovarat paaoma
rahastot yhteensa
11.2014 55922 55922 -11 559 -3 542 416 642 699
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto tai tappio 26 106 493 106 493
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 12 -419 -419
Myytévana oleviin pitkaaikai-
siin omaisuuseriin liittyvat erat 12 16 16
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa verovaikutuksella
oikaistuna 16 -419 -403
Laaja tulos 16 -419 106 493 106 090
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko vuodelta 2013 26 -81900 -81900
31.12.2014 55922 55922 -11 543 -422 567 009 666 889
1.1.2015 55922 55922 -11 543 -422 567 009 666 889
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto tai tappio 26 103 576 103 576
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset 12 5785 5785
Muuntoerot 12 -309 -309
Myytéavana oleviin pitkaaikai-
siin omaisuuseriin liittyvat erat 12 18 18
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa verovaikutuksella
oikaistuna 5803 -309 5494
Laaja tulos 5803 -309 103576 109 070
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko vuodelta 2014 26 -65 000 -65 000
31.12.2015 55922 55922 -5740 -731 605 585 710 960

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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2.1.4 Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2015

11.-31.12.2014

Liitetieto 1000 € 1000 €

Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 26 103 576 106 493
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 36 115978 83 495

Korkokulut ja muut rahoituskulut 34 401 11910

Korkotuotot -701 -1163

Osinkotuotot -5 -9

Verot 25745 26 441

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -233 -192
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -11 517 19 605

Vaihto-omaisuuden muutos 178 1446

Osto- ja muiden velkojen muutos -8 332 974
Varausten muutos 29 -18 -50
Maksetut korot 23734 -21 687
Saadut korot 821 1225
Maksetut verot 1 -20 470 -19 677
Liiketoiminnan nettorahavirta 215 690 205919
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 17 -150 449 124 479
Investoinnit aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 16 -3 421 -5377
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista 18 500 57
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 17 5066 1389
Myonnetyt lainat -900 -1 600
Saadut osingot 10,18 556 346
Saadut avustukset 15000 19 935
Maksetut korot 10 -1 690 -1326
Investointien nettorahavirta -135 339 -111 055
Rahoituksen rahavirrat:
Pitkaaikaisten lainojen nostot 107 424 110 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -104 220 -103 003
Lyhytaikaisten lainojen muutos -80 961 -58 012
Maksetut osingot 26 -65 000 -81900
Rahoituksen nettorahavirta -142 757 -132 915
Rahavarojen muutos -62 406 -38 051
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden alussa 179 261 217 311
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden lopussa 22,23 116 855 179 261
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2.1.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu, julkinen osakeyhtio. Fingridin konsernitilinpaatos on laa-
dittu EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaan. Fingridin kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisteroity osoite on PL 530 (Lékkisepantie 21, 00620 Helsinki),
00101 Helsinki.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.fingrid.fi tai Fingrid Oyj:n paakonttorista.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa tai

litetiedoissa ole toisin mainittu.

Fingrid Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 18.2.2016 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtioko-

kouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Paatoiminnot

Fingrid Oyj on valtakunnallinen kantaverkkoyhtio, joka vastaa Suomen paavoimansiirtoverkosta. Yhtion tehtavana on kehit-
taa kantaverkkoa, yllapitaa sahkon kulutuksen ja tuotannon kunkin hetkinen tasapaino, selvittaa osapuolten valiset sahkon-
toimitukset valtakunnan tasolla seka parantaa séhkdmarkkinoiden toimintaedellytyksia. Lisaksi yhti¢ vastaa rajasiirtoyhteyk-

sien kaytosta Pohjoismaihin, Viroon ja Venajalle.

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtio Fingrid Oyj:n liséksi yhtion 100-prosenttisesti omistaman tytaryhtion Finextra Oy:n.
Osakkuusyrityksina on yhdistelty Nord Pool AS (omistus 18.8 %) ja eSett Oy (omistus 33,3 %). Konsernilla ei ole yhteisyri-
tyksia.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, vaihto- ja kdyttéomaisuushyddykkeiden sisaiset katteet, sisdiset saamiset ja velat
seka sisadinen voitonjako eliminoidaan. Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa kaytetaan hankinta-
menomenetelmad. Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmallad. Konsernin ja sen
osakkuusyritysten valisista realisoimattomista voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Osakkuus-
yhtididen noudattamat tilinpdatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia

periaatteita.

Segmenttiraportointi

Fingrid-konsernin koko lilketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista kantaverkkotoi-
mintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittaisten tuotteiden ja palvelujen riskeissé ja kannattavuudessa ei ole
olennaisia poikkeavuuksia. Taman vuoksi IFRS 8 -standardin mukaista segmenttiraportointia ei esiteta.
Toimintasegmentti raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan

sisaisen raportoinnin kanssa. Ylin paatoksentekija on yhtion hallitus.
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Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. S&hkon siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut. Tasesahko-
palvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Liittymismaksut tuloutetaan ajan kulumisen perusteella. Liikevaihtoa

laskettaessa myyntituotoista on vahennetty mm. valilliset verot ja alennukset.

Julkiset avustukset
EU:Ita tai muulta taholta saadut, aineelliseen kayttbomaisuuteen liittyvat julkiset avustukset vahennetaan hyddykkeen han-
kintamenoista, jolloin ne pienentavat hyddykkeesta tehtavia poistoja. Muut avustukset jaksotetaan tuloksi niille kausille, jol-

loin avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Muut saadut avustukset on esitetty liikketoiminnan muissa tuotoissa.

Elakejarjestelyt

Konsernilla on talla hetkella kdytdssaan ainoastaan maksupohjaisia elakejarjestelyja. Konsernin henkildokunnan eldketurva on
hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidossa. Maksupohjaisissa jarjestelyissa suoritukset kirjataan kuluksi sen tilikauden
tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoi-

tetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-etuuksien maksamisesta.

Tutkimus ja kehitys
Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan tarkoituksena on oman toiminnan tehostaminen. Sen seurauksena ei synny uusia,
erillisind myytavia palveluja tai tuotteita. Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka

aikana ne ovat syntyneet.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokranantajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat on kasitelty liiketoiminnan muissa kuluissa, ja ne kirjataan
tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa. Muut vuokrasopimukset koskevat pdaasiassa toimistotiloja,
maa-alueita ja verkkovuokria. IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukaisesti ne vuokrasopimukset, joissa

yhtidlle siirtyvat olennaisilta osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Konsernin tilinpdatds esitetaan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta. Ulkomaan valuutan maaraiset liikketa-
pahtumat ja rahoituserat kirjataan tapahtumapaivana Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Ulkomaan valuutan maaraiset
saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatoksessa Euroopan keskuspankin julkaisemaan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoitusinstrumenttien kurssierot kirjataan

nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Kurssiero, joka johtuu ulkomaisen osakkuusyrityksen tuloslaskelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien

muuntamisesta tilinpaatospaivan kurssin mukaan, esitetddn omassa padomassa erillisena erana.

Tuloverot
Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutokset. IAS 12 -standardin mukaisesti konserni kirjaa las-

kennallisen verosaamisen pitkaaikaisena saamisena ja vastaavasti laskennallisen verovelan pitkaaikaisena velkana.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista véliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kir-
janpitoarvojen valilla velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu tilinpaatéspaivaan mennessa saadetyilla

verokannoilla.

Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat kdyttéomaisuuden poistoista ja rahoitusinstrumenteista. Ulkomaisen osakkuusyrityk-
sen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista veroa, koska osingon vastaanottaminen ei aiheuta verovaiku-
tusta pohjoismaisen verosopimuksen perusteella. Laskennallinen verosaaminen véliaikaisista eroista kirjataan siihen maa-

raan asti, joka todennakdisesti voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Osakekohtainen tulos
Konserni on laskenut laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen IAS 33 -standardin mukaisesti. Laimentamaton osake-

kohtainen tulos lasketaan kayttaen tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua keskimaaraista osakemaaraa.

Koska konsernilla ei ole kaytdssa optiojarjestelmia eikd omaan pddomaan sidottuja etuja tai muita oman padoman ehtoisia

rahoitusinstrumentteja, ei laimennusvaikutusta ole.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Yritysten ja liiketoimintojen hankinnasta syntynyt liilkearvo muodostuu hankintamenon seka hankittujen kaypiin arvoihin
arvostettujen yksilditavissa olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaéille, ja se
testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikearvo siséllytetaan osakkuusyrityksen inves-

toinnin arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistot ja maankayttdoikeudet. Ohjelmistot arvostetaan alkuperaiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Maankayttéoikeuksista, joilla on rajaton talou-

dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Ohjelmistot 3 vuotta

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat, myohemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, etta niiden vaiku-
tuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisdantyy yli aiemman suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan

kuluksi niiden syntymishetkelld.

Paastooikeudet

lImaiseksi saadut paastdoikeudet kirjataan aineettomiin hyédykkeisiin nimellisarvoonsa ja ostetut hankintahintaan. Palau-
tettavia paastdoikeuksia varten kirjataan velka. Jos konsernilla on riittavasti paastooikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet,
velka kirjataan ko. paastdoikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos paastéoikeudet eivat riitd kattamaan palautusvelvolli-
suuksia, arvostetaan velka ko. paastooikeuksien markkina-arvoon. Paastdoikeuksista ei kirjata poistoja. Taseesta poiskirjaa-
minen tapahtuu niiden luovutushetkelld, jolloin toteutuneet paastoét on selvitetty. Velasta johtuva kulu kirjataan tuloslaskel-
maan materiaalit ja palvelut ryhman kuluihin.

Paastooikeuksien myyntivoitot sisaltyvat muihin tuottoihin.
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Aineelliset kdayttéomaisuushyddykkeet

Maa-alueet, rakennukset, voimajohdot, koneet ja laitteet muodostavat suurimman osan aineellisista kdyttdomaisuushyo-
dykkeista. Ne on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla seka mahdollisilla
arvonalentumisilla. Jos kayttéomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, jolla on eripituiset vaikutusajat, osat kasitel-

|aan erillisina hyddykkeina.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen erillisena hyddykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat menot aktivoidaan.
Muut myéhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain, mikali on todennakoista, etta hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Korjaus- ja yllapitomenot

kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Vieraan padgoman menot, kuten korkokulut ja jarjestelypalkkiot, jotka valittdmasti johtuvat ehdot tayttavan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, muodostavat osan kyseisen omaisuuseran hankintamenoista. Ehdot
tayttava hyodyke on sellainen hyddyke, jonka saaminen valmiiksi sen aiottua kayttotarkoitusta varten vaatii valttamatta huo-
mattavan pitkan ajan. Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi. Hankintamenoon aktivoidut vieraan padoman menot

lasketaan konsernin keskimaaraisen vieraan padoman kustannusten mukaan.

Aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Tilivuoden aikana kayt-
toon otetun kayttéomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtaisesti kayttdonottokuukausien mukaan. Maa- ja vesialueista
ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana ja jos ne eroavat merkittavasti
aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat

Sahkbdasemien rakennukset ja erilliset rakennukset 40 vuotta
S&hkoasemien rakennelmat 30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat 15 vuotta

Voimajohdot

Voimajohdot 400 kV 40 vuotta
Tasasahkojohdot 40 vuotta
Voimajohdot 110-220 kV 30 vuotta
Kreosoottipylvaat ja niiden havittamiskustannukset 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvaat 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto
Sé&hkoasemien koneet 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Kayttoomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu, kun suunnitelman mukainen poistoaika on paatty-

nyt, hyddyke myyty, romutettu tai muutoin luovutettu ulkopuoliselle.
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Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatéshetkella mahdollisten arvonalentumisten havaitsemiseksi. Jos alentu-
mista havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytettavissa olevasta rahamaarasta maaritetédan. Arvonalentumistappio kirjataan,
jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistap-

piot kirjataan tuloslaskelmaan.

Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan arvonalentumisen varalta myds aina silloin, kun tapahtumat tai olo-
suhteiden muutokset antavat viitteita siita, ettei omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaaraa mahdollisesti saada
kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdis-

tettua lilkkearvoa ja sen jalkeen véhentamaan tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan niin, etta se on kaypa arvo vahen-
nettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvoa maaritettdessa arvioidut vastaiset raha-
virrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon
keskimaaraista padomakustannusta ennen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomioon myés kyseisten hyddykkeiden

erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin seka muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi liilkearvoon liittyva arvonalentu-
mistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa maaritettdessa kaytetyissa arvioissa on
tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty
kirjanpitoarvoksi (poistoilla vahennettyna), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta

kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Myytévissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset ovat pitkaaikaisia varoja, ellei johdon aikomuksena ole luovuttaa niita 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospaivasta. Julkisesti noteeratut osakkeet luokitellaan myytavissa oleviksi sijoituksiksi ja arvostetaan kaypaan
arvoon, joka on tilinpaatéspaivan markkinahinta. Kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pdaomaan, kunnes sijoi-

tus myydaan tai muutoin luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmaa kayttaen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteuttamiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuus muodostuu materiaali- ja polttoainevarastoista.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Epavarmojen saamisten maara arvioidaan perustuen yksittais-
ten erien riskiin. Saamisten arvonalentumiskirjaus tehdaan, kun on olemassa perusteltu naytto, etta konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin (esim. velallisen vakavat taloudelliset ongelmat, todennakoisyys, etta velallinen ajau-
tuu konkurssiin tai muihin taloudellisiin jarjestelyihin sek& maksujen erdpaivien laiminlyonti yli 90 paivalld). Arvonalentumiset

kirjataan suoraan vahentamaan saamisten kirjanpitoarvoa ja liikketoiminnan muihin kuluihin.
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Johdannaisinstrumentit

Johdannaiset kuuluvat ryhméaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaisvarat ja -velat. Johdannaiset kirjataan
alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kdaypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan kaypaan arvoon. Tasta syn-
tyvan arvonmuutoksen kirjaaminen riippuu siitd onko johdannainen maaritetty suojausinstrumentiksi ja minka luonteista eraa
se suojaa. Yhtio solmii johdannaissopimuksia vain suojautuakseen riskeilta yritystalouden ja rahoitustoiminnan politiikan

seka havidsahkon suojauspolitikan mukaisesti.

Sahkdjohdannaiset

Yhtioé solmii sahkdjohdannaissopimuksia suojatakseen havidsahkdennusteen mukaisen sahkodn hankinnan hintariskia halli-
tuksen hyvaksyman Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Fingrid lopetti sahkodjohdannaisten suo-
jauslaskennan vuoden 2014 alusta, minka johdosta sahkdjohdannaisten koko arvonmuutos on kirjattu ja kirjataan jatkossa
tuloslaskelmaan. Taseessa oleva suojausrahasto puretaan tulosvaikutteisesti, tulosta 11,6 miljoonaa euroa vahentavasti,

tasaerissa vuosien 2015 ja 2016 aikana.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Yhtio solmii johdannaissopimuksia suojatakseen rahoitusriskeja (korko- ja valuuttapositiota) hallituksen hyvaksyman Yri-
tystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Fingrid ei sovella suojauslaskentaa naiden johdannaisten osalta.
Johdannaisvara tai -velka merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon. Tilinpaatdspaivana johdannaiset arvostetaan
kaypaan arvoon ja arvonmuutos merkitaan suoraan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisten kayvat arvot tilinpaatospaivana perustuvat eri laskentamenetelmiin. Valuuttatermiinit on arvostettu termiini-
hintoihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu kunkin valuutan korkokayran perusteella nykyarvoon. Korko-op-

tiot on arvostettu markkinoilla yleisesti kaytettyjen optiohinnoittelumallien mukaisesti.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettéavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin. Ryhma sisaltaa rahamarkkina-arvopapereita seka lyhyt-
aikaisia sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Rahoitusarvopaperit merkitaan selvityspaivana taseeseen kaypaan arvoon.
Taman jalkeen tilinpaatoksissa rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon ja niiden arvonmuutos kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat paéasiassa sijoitus-, yritys- ja kuntatodistuksia, joiden lai-
na-aika on enintaan 12 kuukautta, seka sijoituksia lyhyen koron rahastoihin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun ne erdantyvat, myydaan tai muutoin luovutetaan.

Tahan ryhmaan kuuluvat omaisuuserat ovat lyhytaikaisia varoja.

Rahavarat
Rahavarat muodostuvat kateis- ja tilivaroista seka pankkitalletuksista. Rahavarat kirjataan pois taseesta, kun ne erdantyvat,

myydaan tai muutoin luovutetaan. Tahan ryhmaan kuuluvat omaisuuserat ovat lyhytaikaisia varoja.

Lainat

Nostetut lainat merkitaan alun perin taseeseen kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyina. Transaktiomenoja ovat
yli- ja alihinnat seka jarjestely-, vélitys- ja hallinnolliset palkkiot. Myohemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon; saadun maaran ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetel-

malla laina-ajan kuluessa. Lainat kirjataan pois taseesta, kun ne erdantyvat ja maksetaan takaisin.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttad maksusuoritusta ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioida.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskont-
taustekija valitaan siten, etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen

liittyvista riskeista.

Fingridin kaytdssa on kreosootti- ja suolakyllastettyja puupylvaita ja kaapelikanavien kansia. Kaytosta poistuva kyllastetty
puutavara on luokiteltu ymparistoministerion asetuksessa YMA 1129/2001 ongelmajatteeksi. Havittamisvelvollisuudesta

tulevina vuosikymmenina aiheutuvista kustannuksista kirjattiin varaus vuonna 2004.

Osingonjako

Hallituksen osingonjakoehdotusta ei kirjata tilinpdaatékseen. Kirjaus tehdaan vasta yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Kun konsernitilinpaatos laaditaan kansainvalisen tilinpdatoskaytannon mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Nama
arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan
jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatokseen merkittyjen erien arvioinneissa. Toteutumat voivat poiketa
naista arvioista. Arviointia on kaytetty tilinpaatdsta laadittaessa mm. arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa,

maariteltaessa aineellisten ja aineettomien omaisuuserien pitoaikoja, laskennallisten verojen seka varausten yhteydessa.

Tasesahkon oston ja myynnin arvioiminen

Tasesahkokaupan tulot ja kulut selviavat valtakunnallisen taseselvityksen kautta, joka perustuu Tyo- ja elinkeinoministerion
9.12.2008 antamaan asetukseen sahkontoimitusten selvitykseen liittyvasta tiedonvaihdosta.

Lopullinen taseselvitys valmistuu viimeistaan kahden kuukauden paasta toimituskuukaudesta, minka johdosta tilinpaatok-
sessd tasesahkodkaupan tuotot ja kulut ovat osittain arvionvaraisia. Arviointi on tehty erikseen kulutus-, tuotanto-, ja ulko-
maisten taseiden osalta. Kahden ensin mainitun osalta selvittamattdoman tasesahkon arviointi on tehty kayttaen vertailuryh-

malaskentaa. Ulkomaisten taseiden osalta laskelmat on varmistettu ulkomaisten vastapuolten kanssa.

Lapisiirtokorvaus

Sahkon lapisiirtokorvaus perustuu kantaverkkoyhtididen kesken tehtyyn ITC (Inter-Transmission System Operator Compen-
sation)-sopimukseen. Laskenta tehdaan keskitetysti ENTSO-E:n toimesta (kantaverkkoyhtididen yhteistydjarjesto). Lapisiir-
tokorvaus maaraytyy verkon kaytosta ja siirtohavidista maksettavan korvauksen perusteella. Lapisiirtokorvaukset lasketaan
huomioiden séhkon siirrot eri ITC-sopimusmaiden valilla. Lapisiirtokorvaus voi olla kantaverkkoyhtiolle seka tuottoa etta
kulua. Fingridin osuus lapisiirtokorvauksesta maaraytyy Suomen rajojen yli tapahtuvien sahkon siirtojen seka laskennallisten
kantaverkkohavididen perusteella. Lapisiirtokorvaukset laskutetaan jalkikateen kaikkien sopimusosapuolien hyvaksyttya
summat. Tarkastelu tapahtuu kuukausitasolla. Tilinpaatoksessa on taman johdosta arvioitu 2015 viela laskuttamatta olevat
|apisiirtokorvaukset. Arvio on tehty kayttden toteutuneita sahkodenergian siirtoja Suomen rajoilla seka yksikkokorvauksia,

jotka on arvioitu analysoimalla edellisten kuukausien toteumia ja tietoja verkon siirroista naina kuukausina.

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liitetiedossa 15 kuvatun periaatteen mukaisesti.
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Uusien tai uudistettujen IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja standardeja kuin vuonna 2014.

Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut.
Konserni ottaa ne kayttoéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on

muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset *).

Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoi-
tusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaltaa rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin luot-
totappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisia IAS 39:n vaati-
muksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppia. Aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa
suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhtenaistetty riskienhallinnan kanssa. Konsernissa arvioidaan

parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista *)

Uusi standardi sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen
ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai
tiettyna ajankohtana, ja keskeisena kriteerind on maaraysvallan siirtyminen. Standardi lisda myos esitettavien liitetietojen

maaraa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia vaikutuksia.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012—-2014

Muutokset eivat ole merkittavia, eika niilla ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muilla standardeilla, jotka eivat vieléd ole voimassa, ei odoteta olevan olennaista vaikutusta nykyiseen tai tuleviin

raportointikausiin eikd odotettavissa oleviin liiketapahtumiin.

*) ei vield hyvaksytty EU:ssa
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2. TIETOJA LIIKEVAIHDOSTA JA SEGMENTEISTA

LIIKEVAIHTO, 1000 € 2015 2014
Kantaverkkotulot 333005 326 327
Tasesahkdon myynti 137127 150734
Rajasiirto 11174 9 401
Lapisiirtotuotot 15298 12157
Tehoreservi 7585 8009
Estlink pullonkaulatulot 4180 2388
Pohjoismaiset pullonkaulatulot 86 762 48 857
Muu liikevaihto 5093 9282
Yhteensa 600 224 567 155

Kantaverkkopalveluiden avulla asiakas saa oikeuden siirtaa sahkoa kantaverkosta ja kantaverkkoon liittymispisteensa
kautta. Kantaverkkopalvelusta sovitaan kantaverkkosopimuksella, joka solmitaan kantaverkkoon liittyneen asiakkaan ja Fin-
gridin kesken. Kantaverkkopalvelusta Fingrid perii kulutus-, kuormitus-, liittymispiste- ja markkinarajamaksun. Sopimusehdot

ovat yhtalaiset ja julkiset.

Pohjoismaisten ulkomaanyhteyksien siirtopalvelut mahdollistavat osallistumisen pohjoismaiseen Elspot- ja Elbas-porssi-
kauppaan. Konserni tarjoaa Vendgjan yhteyksilla kiinteita siirtopalveluita kaikkien sdhkdkaupan osapuolten kayttéon. Siirto-
palvelu on tarkoitettu kiintedluonteiselle sahkdn tuonnille. Sopiessaan Venajan siirtopalveluista asiakas varaa kayttoonsa
siirto-oikeuden erikseen sovittavaksi ajaksi. Siirtovarauksen pienin yksikké on 50 MW. Sopimusehdot ovat yhtalaiset ja julki-

set.

Jokainen sahkémarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sahkdtaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla siita Fin-
gridin kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesahkda tasapainottaakseen sahkomarkkinatoimijan
(tasevastaavan) tunnittaisen sdhkotaseen. Tasesahkokauppa ja tasesahkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen,

jonka ehdot ovat yhtalaiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon ylldpidosta ostamalla ja myymalla saatdosahkoa Suomessa. Tasevastaavat
voivat osallistua pohjoismaiseen saatosahkomarkkinaan jattamalla tarjouksia kdytdssaan olevasta kapasiteetista. Saatésah-

komarkkinoille osallistumisen ehdot ja saatésahkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen.

Pullonkaulatulot ovat kantaverkkoyhtion markkinaosapuolilta saamat tulot siirtokapasiteetin kaytosta niilla siirtoyhteyksillg,
joilla voimajarjestelman kayttévarmuus rajoittaa séhkon siirtoa. Fingrid saa osuuden pohjoismaisista pullonkaulatuloista

sopimusperusteisesti.
Lapisiirtokorvaukset (ITC) ovat Fingridin tuottoja ja/tai kuluja, joita kantaverkkoyhtié saa kantaverkkonsa kaytosta muilta
eurooppalaisilta kantaverkkoyhtioilta ja/tai maksaa muille kantaverkkoyhtidille kdyttaessaan niiden verkkoa palvellessaan

omia asiakkaitaan.

Tehoreservi sisaltda poistumisuhan alaisen lauhdevoimakapasiteetin kayttévalmiuden yllapidon (tehoreservi) ja turpeen

syOttotariffi sisaltaa turvelauhdutusvoiman saaman korvauksen.
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Tietoja segmenteista ei esiteta, koska Fingrid-konsernin koko lilketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa
jarjestelmavastuullista kantaverkkotoimintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittaisten tuotteiden ja palvelujen

riskeissa ja kannattavuudessa ei ole olennaisia poikkeavuuksia.

3. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1000 € 2015 2014
Vuokratuotot 1196 1267
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 2265 1048
Saadut avustukset 199 200
Muut tuotot 1539 2105
Yhteensa 5199 4619
4. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1000 € 2015 2014
Ostot tilikauden aikana 222773 244132
Varastojen muutos, lisdys (-) tai vahennys (+) 178 -1 446
Aineet ja tarvikkeet 222 951 242 687
Ulkopuoliset palvelut 17 691 21618
Yhteensa 240 643 264 304
5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT, 1000 € 2015 2014
Palkat ja palkkiot 21320 20 460
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3518 3462
Muut henkilésivukulut 967 1071
Yhteensa 25 804 24993
Ylimman johdon palkat ja palkkiot (liitetieto 37) 1472 1438

Konsernissa on vuonna 2015 ollut kaytossa palkitsemisjarjestelma, jonka yleiset periaatteet Fingrid Oyj:n hallitus on
hyvaksynyt 17.12.2014. Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta
bonusohjelmasta ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta. Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara
on toimitusjohtajan osalta 25 prosenttia ja muiden johtoryhman jasenten osalta 20 prosenttia vuosipalkasta. Pitkan tah-
taimen kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara on toimitusjohtajan osalta 35 prosenttia ja muiden johtoryhman

jasenten osalta 25 prosenttia.

Yhtién palveluksessa toimihenkil6ita tilikauden aikana: 2015 2014
Henkilostd keskimaarin 319 305
Henkilostd vuoden lopussa 315 313
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6. POISTOT, 1000 € 2015 2014
Aineettomat hyodykkeet 1441 1580
Rakennukset ja rakennelmat 7307 6 659
Koneet ja kalusto 47 765 45737
Voimajohdot 36 448 36 408
Muut aineelliset hyddykkeet 1158 1128
Yhteensa 94119 9151
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 € 2015 2014
Vieraat urakat, tyosuoritukset ym. 45757 45746
Voitot/tappiot séhkdjohdannaisten kaypaan

arvoon arvostamisesta 24127 -6 044
Vuokrakulut 2727 2598
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 14 -103
Muut kulut 9563 5951
Yhteensa 82 288 48149
8. TILINTARKASTUSYHTEISON PALKKIOT, 1 000 € 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 45 50
Muut palkkiot T4 150
Yhteensa 119 200
9. TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT, 1000 € 2015 2014
Tutkimus- ja kehitysmenot 1817 1728
Yhteensa 1817 1728
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1000 € 2015 2014
Korkotuotot, kaupankayntitarkoituksessa 449 859
pidettavista rahoitusvaroista
Korkotuotot, rahavarat ja pankkitalletukset 174 176
Nettovaluuttakurssierot 77
Osinkotuotot 5 9
706 1044
Korkokulut, lainoista -29 650 -33 371
Nettokorkokulut, korko- ja valuuttajohdannaisista 8250 10508
Voitot johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta 3749 13784
Tappiot johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta -17 025 -2 870
Nettovaluuttakurssierot 128
Muut rahoituskulut -1 416 -1286
-36 092 -13108
Aktivoidut korkokulut, vieraan paaoman menot;
rahoitusmenokerroin 2 % (liitetieto 17) 1690 1326
Yhteensa -33 695 -10738
11. TULOVEROT, 1000 € 2015 2014
Valittémat verot 30807 20203
Laskennallisten verojen muutos (liitetieto 27) -5062 6238
Yhteensa 25745 26 441
Tuloveron tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 129 321 132934
Suomen yhtiéverokannan mukaan laskettu vero 20,0 % 25 864 26 587
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -120 -146
Tuloverot konsernin tuloslaskelmassa 25745 26 441

Yhtioé maksaa tuloverot vallitsevan verokannan mukaan sellaisenaan, ilman verosuunnittelua.
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12. MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT, 1000 €

2015 2014

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen

veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset 7232 -1 446 5785
Muuntoerot -309 -309 -419 -419
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin liittyvat erat 26 -8 18 20 -4 16
Yhteensa 6 949 -1 455 5494 -399 -4 -403
13. OSAKEKOHTAINEN TULOS 2015 2014
Tilikauden voitto, 1 000 € 103 576 106 493
Keskimaarainen painotettu osakemaara, kpl 3325 3325
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 31151 32028
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 31151 32028

14. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa A-sarjan osakkeille 33 686,24 ja B-sarjan osakkeille
16 038,49 (2014: A-osake 21 655,4, B-osake 16 038,5) euroa osaketta kohden, jolloin osinko on kokonaisuudessaan 90
(2014: 65,0) miljoonaa euroa.

15. LIIKEARVO, 1000 € 2015 2014
Hankintameno 1.1. 87 920 87 920
Hankintameno 31.12. 87 920 87920
Kirjanpitoarvo 31.12. 87920 87920

Fingrid-konsernin koko lilkketoiminta on Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista kantaverkkotoimintaa, jolle konser-

nin liilkearvo kokonaisuudessaan kohdistuu.

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttéarvon avulla. Arvonalen-
tumislaskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat yhtion seuraavan 10 vuoden strategian pohjalta laadittuihin talou-
dellisiin ennusteisiin. Arvonalentumistestauksessa kaytetyt rahavirrat muodostuvat lilkketoiminnan tuloista ja kuluista seka
investointiohjelman mukaisista investoinneista. Ennustetut rahavirrat kattavat seuraavan viiden vuoden ajanjakson. Tata
ajanjaksoa seuraavien vuosien ennakoidut rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut rahavirrat nollan prosentin kas-
vuarviota kayttaen. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko ennen veroja on 6,0 % (4,0 %). Diskonttokoron muutos johtuu koh-
tuullisen tuoton laskennassa kaytettavan pddoman painotetun keskikustannuksen (WACC-malli) tapahtuneiden parametrien
muutoksista. Yhtion johdon kasityksen mukaan kohtuulliset muutokset laskelmissa kaytetyissa keskeisisséa oletuksissa eivat

johtaisi siihen, etta olisi tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.
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16. AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 € 2015 2014
Maankayttdoikeudet

Hankintameno 1.1. 91920 89 802
Lisaykset 1.1.-31.12. 2758 2155
Vahennykset 1.1.-31.12. -1929 =37
Hankintameno 31.12. 92 749 91920
Kirjanpitoarvo 31.12. 92 749 91920
Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 29 829 28102
Lisaykset 1.1.-31.12. 1118 1727
Vahennykset 1.1.-31.12. -95

Hankintameno 31.12. 30853 29 829
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -26 732 -25153
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -1 441 -1580
Kirjanpitoarvo 31.12. 2680 3097
Kirjanpitoarvo 31.12. 95 428 95016
Maankayttdoikeudet testataan vuosittain liikearvon testauksen yhteydessa arvonalentumisen varalta.

Testauksen tuloksena ei ole havaittu arvonalentumistarvetta.

17. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, 1 000 € 2015 2014
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 14 974 14224
Lisaykset 1.1.-31.12. 442 750
Vahennykset 1.1.-31.12. -67

Hankintameno 31.12. 15 349 14 974
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 349 14974
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 202 370 181231
Lisaykset 1.1.-31.12. 18 214 21139
Vahennykset 1.1.-31.12. =227

Hankintameno 31.12. 220 357 202 370
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -45 829 -39169
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 59

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -7 307 -6 659
Kirjanpitoarvo 31.12. 167 280 156 541
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1015283 974 980
Lisaykset 1.1.-31.12. 38 826 40 316
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Vahennykset 1.1.-31.12. -630 -13
Hankintameno 31.12. 1053 479 1015283
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -438 393 -392 663
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 306 8
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -47 765 -45737
Kirjanpitoarvo 31.12. 567 627 576 891

Voimajohdot

Hankintameno 1.1. 1213542 1167798
Lisaykset 1.1.-31.12. 30003 46 437
Vahennykset 1.1.-31.12. -5283 -693
Hankintameno 31.12. 1238 261 1213542
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -415 422 -379 409
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 3223 394
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -36 448 -36 408
Kirjanpitoarvo 31.12. 789 614 798120

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 22232 21948
Lisaykset 1.1.-31.12. 524 284
Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12. 22756 22232
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -14 326 13 423
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12.

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -882 -903
Kirjanpitoarvo 31.12. 7548 7906

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 78 687 81674
Lisaykset 1.1.-31.12. 134 335 93 383
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 1.1.-31.12. -92 206 -96 371
Hankintameno 31.12. 120 816 78 687
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 816 78 687
Aktivoidut korot

Hankintameno 1.1. 7735 6 410
Lisaykset 1.1.-31.12. 1690 1326
Hankintameno 31.12. 9426 7735
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -399 174
Suunnitelman mukaiset poistot aktivoiduista koroista 1.1.-31.12. -276 -225
Kirjanpitoarvo 31.12. 8750 7 336
Kirjanpitoarvo 31.12. 129 566 86 023
Kirjanpitoarvo 31.12. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1676 984 1640 454
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18. SIJOITUKSET, 1000 € 2015 2014
Myytavissé olevat sijoitukset

Hankintameno 1.1. 262 300
Vahennykset 1.1.-31.12. -57
Kayvan arvon muutokset 1.1.-31.12. 22 20
Kirjanpitoarvo 31.12. 284 262
Kayvan arvon muutokset on kirjattu omaan padomaan

(liitetieto 26)

Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1. 10 515 10 416
Vahennykset 1.1.-31.12. 214

Osuus tuloksesta 1.1.-31.12. 447 854
Muuntoerot 1.1.-31.12. -309 -419
Osingot 1.1.-31.12. -551 -337
Kirjanpitoarvo 31.12. 9888 10515
Kirjanpitoarvo 31.12. 10173 10777
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon sisaltyy liikkearvoa 31.12. 3245 3245

Osakkuusyrityksiin ei liity sellaisia olennaisia valiaikaisia eroja, joista on kirjattu laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.

Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto, 1 000 €

Pitka- Pitka- Lyhyt- Lyhyt- Liike- Voitto/  Kaudella Omistus-
2015 aikaiset  aikaiset  aikaiset  aikaiset vaihto tappio saadut osuus
varat velat varat velat osingot (%)
Nord Pool AS, Lysaker, Norja 3489 66 698 40194 25 851 6 422 551 18,8
eSett Oy, Helsinki 5364 7500 5474 328 -2141 33,3
Porvoon Alueverkko Oy myyty kesdkuussa 2015.
Pitka- Pitka- Lyhyt- Lyhyt- Liike- Voitto/  Kaudella Omistus-
aikaiset  aikaiset aikaiset aikaiset vaihto tappio saadut osuus
2014 varat velat varat velat osingot (%)
Nord Pool AS, Lysaker, Norja 3040 360 661 335303 25576 5588 337 18,8
Porvoon Alueverkko Oy,
Porvoo 3352 2871 1217 1007 7 486 9 33,3
eSett Oy, Helsinki 3368 4800 6960 377 -851 33,3

Taulukossa mainitut konsernin osakkuusyritykset on kasitelty konsernitilinpaatoksessa paddomaosuusmenetelmalla.

Yhteispohjoismainen taseselvityksen (Nordic Balance Settlement, NBS) kayttonotto Suomessa siirtyy syksyyn 2016.

NBS:n kaynnistyessa taseselvitykset siirtyvat Fingridin Tasepalveluyksikolta eSett Oy:n hoidettavaksi.

Tytaryhtidosakkeet 31.12.2015

Omistusosuus (%)

Omistusosuus (%)

Finextra Oy, Helsinki
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19. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 12 647 12 604
Keskeneraiset tyot 18 239
Yhteensa 12 665 12843
Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno oli 1,5 (2,4) miljoonaa euroa

20. PITKAAIKAISET SAAMISET, 1 000 € 2015 2014
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 2500 1600
Vakuusrahasto Nasdag OMX, pantattu tili 794
Vakuustili Nasdag OMX 197
Yhteensa 2500 2591
21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1000 € 2015 2014
Myyntisaamiset 55709 41 891
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta (litetieto 37) 39 2257
Korkosaamiset osakkuusyrityksilta (litetieto 37) 9 2
Siirtosaamiset 13 241 13514
Vakuusrahasto Nasdaqg OMX, pantattu tili 863

Muut saamiset 49 34
Yhteensa 69 909 57 699
Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat 2015 2014
Myynnin jaksotukset 4046 3051
Ostojen jaksotukset/ennakkomaksut 4016 4132
Korkosaamiset 5001 6144
Vuokrat/ennakkomaksut 178 188
Yhteensa 13 241 13514
Myyntisaamisten ikdjakauma 2015 2014
Eraantymattomat myyntisaamiset 55747 44149
yli 60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 0
Yhteensa 55 747 44149
Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain, 1 000 € 2015 2014
EUR 69 909 57 699
Yhteensa 69 909 57 699

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kaypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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22. RAHOITUSVARAT, 1000 € 2015 2014
Sijoitustodistukset

Yritystodistukset 53984 87 315
Lyhyen koron rahastot 39 468 29 379
Yhteensa 93 451 116 694

Rahoitusvarat on kirjattu kdypaan arvoon ja arvonmuutokset esitetty tuloslaskelmassa korkotuotoissa ja -kuluissa.

23. RAHAVARAT, 1000 € 2015 2014
Pankkitalletukset 10 000
Pankkitilit ja kateisvarat 13114 62278
Pantatut tilit 289 289
Yhteensa 23 403 62 566
24. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN, 1 000 €
Lainat ja Kaypaan Myytavissa Jaksotettuun Yhteensa Liitetieto
muut arvoon olevat hankinta-
saamiset/ tulos- rahoitus- menoon
velat vaikutteisesti varat  kirjattavat
kirjattavat rahoitus-
varat/velat varat/-velat
Tase-era 31.12.2015
Pitkaaikaiset rahoitusvarat:
Myytavissa olevat sijoitukset 284 284 18
Korko- ja valuuttajohdannaiset 36 082 36 082 30
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 4413 4413 30
Séhkojohdannaiset 0 30
Myyntisaamiset ja muut saamiset 64915 64915 21
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 93 451 93 451 22
kirjattavat rahoitusvarat
Rahat ja pankkisaamiset 23 403 23 403 23
Rahoitusvarat yhteensa: 64915 157 350 284 222 550
Pitkaaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 907 232 907 232 28
Korko- ja valuuttajohdannaiset 22787 22787 30
Sahkojohdannaiset 25132 25132 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 236 217 236 217 28
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Korko- ja valuuttajohdannaiset 7 041 7 041 30
Séhkojohdannaiset 23928 23928 30
Ostovelat ja muut velat 39 398 13925 53323 31
Rahoitusvelat yhteensa 78 887 1157373 1275 658
Lainat ja Kaypaan Myytavissa Jaksotettuun Yhteensa Liitetieto
muut arvoon olevat hankinta-
saamiset/ tulos- rahoitus- menoon
velat vaikutteisesti varat  kirjattavat
kirjattavat rahoitus-
varat/velat varat/-velat
Tase-erd 3112.2014
Pitkaaikaiset rahoitusvarat:
Myytavissa olevat sijoitukset 262 262 18
Korko- ja valuuttajohdannaiset 47150 47150 30
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 12236 12236 30
Sahkojohdannaiset 29 29 30
Myyntisaamiset ja muut saamiset 51555 51555 21
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 116 694 116 694 22
Rahat ja pankkisaamiset 62 566 62 566 23
Rahoitusvarat yhteensa: 51555 238 675 262 290 493
Pitkaaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 962 324 962 324 28
Korko- ja valuuttajohdannaiset 29160 29160 30
Sahkojohdannaiset 17 486 17 486 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 263033 263033 28
Korko- ja valuuttajohdannaiset 2492 2 492 30
Séhkojohdannaiset 14708 14708 30
Ostovelat ja muut velat 46127 15290 61417 31
Rahoitusvelat yhteensa 46127 63 846 1240 647 1350620

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen netottaminen

Seuraaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyy toimeenpantavissa olevia yleisia netotussopimuksia ja vastaavia sopimuksia:
Johdannaisten kayvat arvot on esitetty taseessa bruttomaaraisina. ISDA -sopimuksen mukaisesti ne voidaan netottaa ehdolli-
sissa tilanteissa kuten sopimusrikkomus tai konkurssi. Taulukossa johdannaissaatavien ja -velkojen osalta kuvataan tilannetta,

jos ne olisi netotettu taseessa.

Tasepalveluyksikon myyntisaamiset ja ostovelat jotka tasepalvelusopimuksen mukaisesti laskutetaan nettomaaraisena.
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2015 2014
Rahoitus- Netotettujen ISDA:Nn Taseessa Rahoitus- Netotettujen ISDA:n  Taseessa
varojen rahoitus- mukainen  esitettavat varojen rahoitus- mukainen  esitettavat
brutto- velkojen johdannais- netto- brutto- velkojen johdannais- netto-
maara brutto- saatavien ja rahoitus- maara brutto- saatavien ja rahoitus-
maara -velkojen varat maara -velkojen varat
nettomaara nettomaara
Johdannais-
saatavat 26179 -12 255 13 924 46 094 17719 28 375
Myynti-
saamiset 66118 -10 371 55747 53342 -9193 44149
Yhteensa 92 297 -22 626 13924 55 747 99 436 -26 912 28 375 44149
Johdannais-
velat -15 510 12 255 -3255 -18 360 17719 -641
Ostovelat 25 025 -10 371 14 654 36879 -9193 27 686
Yhteensa 9515 1884 -3 255 14 654 18 519 8525 -641 27 686
25. KAYVAN ARVON HIERARKIA, 1 000 € 2015 2014
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon kirjattavat varat
Myytavissa olevat sijoitukset 14 170 78 190
Korko- ja valuuttajohdannaiset 40 496 59 386
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 39 468 53984 29 379 87 315
Kaypaan arvoon kirjattavat varat yhteensa 39 582 94 649 29 457 146 891
Kaypaén arvoon kirjattavat velat
Korko- ja valuuttajohdannaiset 29 827 31652
Sahkotermiinit, NASDAX OMX Commodities 49 060 32194
Kaypaan arvoon kirjattavat velat yhteensa 49 060 29 827 32194 31652

Kéypaan arvoon arvostettavat varat ja velat luokitellaan kolmitasoiseen hierarkiaan kayvan arvon esittamisessa. Hierarkia
maaritetaan sopimuksen syottotietojen mukaan. Luokittelu perustuu instrumentin alimmalla tasolla olevaan syottotietoon, joka
on merkittava kyseisen kdypaan arvon arvostettavan eran kannalta kokonaisuudessaan tarkasteltuna.

Taso 1: syottotiedot ovat julkisesti noteerattuja toimivilla markkinoilla.
Taso 2: syottotiedot eivat ole noteerattuja hintoja ja perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon joko suoraan tai valillisesti.

Taso 3: syottotiedot eivat ole noteerattuja hintoja ja eivat ole todettavissa olevaa markkinatietoa.
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26.OMA PAAOMA

Oma padoma koostuu osakepasdomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta (sis. suojaus- ja kdyvén arvon rahastot),

muuntoeroista seka kertyneista voittovaroista. Suojausrahasto sisaltda havidsahkon suojausinstrumenttien kdyvan arvon

muutokset. Kdyvan arvon rahasto sisaltaa myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset. Muuntoeroihin kirjataan

paaomaosuusmenetelman mukaiset osakkuusyhtididen nettoinvestointien muuntoerot. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin

voittovaroihin.

Osakepdaoma ja ylikurssirahasto, 1 000 € Osakepdaoma Ylikurssirahasto Yhteensa
11.2014 55922 55922 111 845
Muutos

3112.2014 55922 55922 111 845
Muutos

3112.2015 55922 55922 111845
Osakepdadoma jakautuu seuraavasti Osakemaara kpl Osakkeista % Aanista %
Osakesarja A 2078 62,50 83,33
Osakesarja B 1247 3750 16,67
Yhteensa 3325 100,00 100,00
Osakemaars, kpl Osakesarja A Osakesarja B Yhteensa
11.2015 2078 1247 3325
Muutos

3112.2015 2078 1247 3325

Osakkeiden enimmaismaara on 13 300 kappaletta kuten myos vuonna 2014. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kolmella danelld ja B-sarjan osake yhdella danella. Valittaessa hal-
lituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa adnestamaan yhtiokokouksessa kymmenella danella ja jokainen B-sarjan

osake yhdella danella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista jaljem-

pana maaritelty vuotuinen vahimmaisosinko. Ellei vuotuista véhimmaisosinkoa voida jakaa osakkeille jonakin vuonna, osakkeet
tuottavat oikeuden saada jakamatta jaanyt maara mydhempina vuosina voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista, kuitenkin
siten, ettd B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen vahimmaisosinko ja jakamatta jaanyt maara ennen A-sarjan
osakkeita. B-sarjan osakkeilla ei ole oikeutta saada muuta osinkoa.

Yhtiokokous paattaa osingon maksusta.

Kulloinkin jaettavaksi paatetysta osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille kahdeksankymmentékaksi (82) prosenttia ja
B-sarjan kaikille osakkeille kahdeksantoista (18) prosenttia kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeille jaetaan ensin kultakin tili-
kaudelta jaettavaksi paatetysté osingosta kaksikymmenta (20) miljoonaa euroa. Ellei edelld mainittua kahdenkymmenen (20)
miljoonan euron suuruista tilikausittaista vahimmaismaaraa jaeta (kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikautena,
B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada kyseinen jakamatta jaanyt vahimmaismaara (tai tallaisten jakamatta jaaneiden
tilikausittaisten vahimmaismaarien kumulatiivinen kertyma) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten jako-osuuksien
tai muun varojenjaon yhteydessa ennen muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes jakamatta jaanyt vahimmais-
maara on kokonaisuudessaan tullut jaetuksi B-sarjan osakkeille.

Maaraysvallattomia osuuksia ei ole.
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Osakkeenomistajat ryhmittain 31.12 Osakemaara kpl Osakkeista % Asnista %
Julkisyhteisot 1768 5317 70,87
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1557 46,83 2912
Yhteensa 3325 100,00 100,00
Osakkeenomistajat 31.12.2015 Osakemaara kpl Osakkeista % Aanista %
Suomen Valtio, valtiovarainministerion edustamana 939 28,24 37,66
Aino Holdingyhtio Ky 878 26,41 1,74
Huoltovarmuuskeskus 828 24,90 33,20
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 661 19,88 1715
Imatran Seudun Sahko Oy 10 0,30 013
Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 6 0,18 0,08
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo 1 0,03 0,01
Pohjola Vakuutus Oy 1 0,03 0,01
Valtion Elakerahasto 1 0,03 0,01
Yhteensa 3325 100,00 100,00

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeiden kirjanpidollisen vasta-arvon ja saadun arvon valinen erotus. Ylikurssirahasto on
osakeyhtiolaissa tarkoitettua sidottua omaa padomaa. Osakepadomaa voidaan korottaa siirtamalla varoja ylikurssirahastosta.
Ylikurssirahastoa voidaan alentaa tappioiden kattamiseksi tai sita voidaan tietyin edellytyksin palauttaa omistajille.

Arvonmuutosrahastot

Arvonmuutosrahastot siséltavat rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset
(Suojausrahasto) ja myytavissa olevien sijoitusten (julkisesti noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet) kaypien arvojen muu-

tokset (K&yvan arvon rahasto).

Suojausrahasto, 1000 € 2015 2014
1.1. -11 571 -11 571
Kauden kayvan arvon muutokset 7232

Veron osuus -1 446

Suojausrahasto 31.12. -5785 -11 571
Kéyvan arvon rahasto, 1 000€ 2015 2014
11 28 12
Kauden kayvan arvon muutokset 26 20
Veron osuus -8 -4
Kayvan arvon rahasto 31.12. 45 28
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Muuntoerot rahasto, 1 000€ 2015 2014
Muuntoerot rahasto 31.12. -731 -422
Rahasto sisaltaa ulkomaisen osakkuusyrityksen tilinpaatoksen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Osingot, 1 000€ 2015 2014
Maksetut osingot 65 000 81900
Osingonjakoehdotus tilikaudelta 2015 on esitetty liitetiedostossa 14.
Kertyneet voittovarat, 1 000 € 2015 2014
Edellisten tilikausien voitto 502 009 460 516
Tilikauden voitto 103 576 106 493
Kertyneet voittovarat 31.12. 605 585 567 009
27. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1000 €
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana:
Laskennalliset verosaamiset 3112.2014 Kirjattu Kirjattu 3112.2015
tulos- muihin laajan

vaikutteisesti tuloksen eriin
Varaukset 337 -4 334
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 422 422
Ostovelat ja muut velat 365 5971 6 336
Korolliset lainat 957 -957 0
Johdannaisinstrumentit 8 995 1833 -1 446 9 382
Muut erat 21 -19 4 6
Yhteensa 10 674 7 246 1442 16 479
Laskennalliset verovelat
Poistoero -89 779 -89 779
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet -22 726 -2170 -24 896
Myytavissa olevat sijoitukset -25 -8 -33
Muut saamiset -1229 224 -1 005
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat -85 47 -39
Korolliset lainat -3259 -3 259
Pitkaaikaiset rahoitussaamiset -8299 2069 -6 230
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset -905 905 0
Yhteensa -123 048 -2184 -8 -125 240
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

Laskennalliset verosaamiset 3112.2013 Kirjattu Kirjattu 3112.2014
tulos- muihin laajan
vaikutteisesti tuloksen eriin
Varaukset 347 -10 337
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 1222 -1222
Ostovelat ja muut velat 379 -15 365
Korolliset lainat 3932 -2 975 957
Johdannaisinstrumentit 7751 1243 8995
Muut erat 12 9 21
Yhteensa 13643 -2969 10 674
Laskennalliset verovelat
Poistoero -89 779 -89 779
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet -20503 -2 223 -22 726
Myytavissa olevat sijoitukset -21 -4 -25
Muut saamiset -1 471 242 -1229
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 124 38 -85
Pitkaaikaiset rahoitussaamiset -7 878 -422 -8 299
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset -905 -905
Yhteensa -119 775 -3269 -4 -123 048
28. LAINAT, 1000 € 2015 2014
Kayvat arvot Tasearvot  Kayvat arvot Tasearvot
Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 829 075 734 366 883954 768 749
Lainat rahoituslaitoksilta 186 408 172 866 210 364 193 576
1015 483 907 232 1094 318 962 324
Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 144 284 140 504 89 151 87 263
Lainat rahoituslaitoksilta 22195 20710 17 931 16 424
Muut lainat / Yritystodistukset (kansainvéliset ja kotimaiset) 75022 75 003 159 480 159 346
241 501 236 217 266 561 263033

Yhteensa

1256 984 1143 448

1360879 1225 358

Lainojen kayvat arvot pohjautuvat rahavirtojen nykyarvoihin. Eri valuutoissa nostetut lainat on arvostettu kunkin valuutan kor-
kokayran perusteella nykyarvoon. Diskonttokorkoon on lisatty yritys- ja lainakohtainen riskipreemio. Valuuttamaaraiset lainat
on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivana EKP:n julkaisemaan valuuttakurssiin.

Lainojen kayvat arvot luokitellaan kuuluvaksi kdyvan arvon hierarkian tasolle 2.
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Lainoihin sisaltyvat joukkovelkakirjalainat, 1 000 € 2015 2014
Valuutta Nimellisarvo Erapaiva Korko
EUR 20000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 20 000 20 000
EUR 25000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 25000 25000
EUR 30000 15.06.2017 3,07 % 30000 30000
EUR 30000 11.09.2023 2,71 % 30000 30000
EUR 300 000 03.04.2024 3,50 % 298 837 298718
EUR 25000 27.03.2028 2,71 % 25000 25000
EUR 10 000 12.09.2028 327 % 10 000 10 000
EUR 80 000 24.04.2029 295 % 80 000 80 000
EUR 30000 30.05.2029 2,89 % 30 000 30000
548 837 548718
JPY 3000 000 20.04.2015 145 % 20 657
JPY 500 000 22.06.2017 1,28 % 3815 3443
3815 24100
NOK 200 000 1710.2016 515% 20 827 22119
NOK 200 000 11.04.2017 516 % 20827 22119
NOK 200000 1011.2017 512% 20 827 22119
NOK 200 000 1211.2019 537 % 20827 22119
NOK 100 000 16.09.2025 4,31 % 10 413 11 060
93721 99 536
SEK 300 000 15.06.2015 3,20 % 31939
SEK 100 000 17.06.2015 310 % 10 646
SEK 220000 0112.2015 korkorakennelma 24022
SEK 100 000 15.01.2016 3,30 % 10 882 10 646
SEK 500 000 1810.2016 korkorakennelma 54 385 53175
SEK 500 000 1810.2016 3,50 % 54 410 53231
SEK 1000 000 1911.2018 korkorakennelma 108 820
228 497 183 659
Joukkovelkakirjalainat, pitkaaikaiset yhteensa 734 366 768 749
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaiset yhteensa 140 504 87 264
Yhteensa 874870 856 013
Pitkaaikaisten lainojen erdantymisaikataulu, 1 000 €
2017 2018 2019 2020 2020+  Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 120 468 108 820 20827 484 251 734 366
Rahalaitoslainat 21662 21662 21 662 17 662 90 216 172 866
Yhteensa 142131 130 482 42 489 17 662 574 467 907 232

148



F | N G R | D Toimintakertomus 2015

29.VARAUKSET, 1000 € 2015 2014
Varaukset 1.1. 1685 1735
Kaytetyt varaukset -18 -50
Varaukset 31.12. 1668 1685
30. JOHDANNAISINSTRUMENTIT, 1 000 €
2015 2014
Kaypa Kaypa Kaypa  Nimellis- Kaypa Kaypa Kaypa  Nimellis-
arvo pos.  arvo neg. netto- arvo | arvo pos.  arvo neg. netto- arvo
arvo arvo
Korko- ja
valuuttajohdannaiset 311215 311215 311215 311215 311214 311214 311214 311214
Valuutanvaihto-
sopimukset 15286 -20 297 -50M11 341205 28 599 -19 758 8 841 321303
Valuuttatermiinit -88 -88 4 505 3308 3308 55401
Koronvaihto-
sopimukset 24 348 -9 442 14905 430000 27 480 -11 894 15585 435000
Ostetut korko-optiot 862 862 358820 310 000
Yhteensa 40 496 -29 827 10668 1134531 59 386 -31 652 27734 1121783
Kaypa Kaypa Kaypa TWh Kaypa Kaypa Kaypa TWh
arvo pos.  arvo neg. netto- arvo pos.  arvo neg. netto-
arvo arvo
Sahkojohdannaiset 311215 311215 311215 311215 311214 311214 311214 311214
Séhkaétermiinit,
NASDAQ OMX
Commodities, ei
suojauslasketut
johdannaiset -49 060  -49 060 4,22 6 -32171 -32165 419
Yhteensa -49 060 -49 060 4,22 -32171 -32165 419

Kéypa nettoarvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, jos johdannaiset olisi suljettu vuoden 2015 viimeisena kaupan-
kayntipaivana. Kaypa nettoarvo ei ole johdettavissa taseen nettojohdannaisvelkaan tai -saamiseen, koska tassa esityksessa

huomioidaan siirtyvat korot.

Sahkojohdannaiset ovat tehty tulevien havidsahkon hankintojen hintariskin suojaamistarkoituksessa.
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Johdannaissopimusten eraantymisaikataulu

Nimellisarvo, 1 000 € 2016 2017 2018 2019 2020 2020+ Yhteensa
Koronvaihtosopimukset 70000 30000 105000 60000 165000 430000
Korko-optiot 90 000 108820 160 000 358 820
Valuutanvaihtosopimukset 144 809 52852 107 308 23725 12512 341205
Valuuttatermiinit 2432 2074 4505
Yhteensa 307 241 84926 321127 243725 177512 1134531
TWh 2016 2017 2018 2019 2020 2020+ Yhteensa
Séhkojohdannaiset 1,41 1,23 0,79 0,53 0,26 4,22
Yhteensa 1,41 1,23 0,79 0,53 0,26 4,22
31. OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1000 € 2015 2014
Ostovelat 14 652 27181
Ostovelat osakkuusyrityksille 2 504
Korkovelat 15529 17193
Arvonlisaverovelat 7787 5304
Saadut vakuudet 15 437
Séhkoverovelka 3045 2866
Siirtovelat 24147 17 409
Muut velat 639 690
Yhteensa 65 815 71585
Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat 2015 2014
Henkilostokulut 4310 3590
Myynnin ja ostojen jaksotukset 5515 9 622
Muut siirtovelat 14 321 4198
Yhteensa 24147 17 409
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32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2015 2014

Annetut pantit

Tilipanttaus, kiinteistovuokraussopimusten vakuudeksi 9 9

Tilipanttaus, tulliluoton vakuudeksi 280 280

Tilipanttaus, sahkon porssikaupan vakuudeksi 863 991
1151 1279

Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon 124 314 143 527

Muut taloudelliset vastuut

Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus 1700

Vuokravakuus, takaus 38 38

Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:

Tuleva vuosi 326 355

Mydhemmin 1154 815
1518 2907

33. MUUT VUOKRA- JA KAYTTOOIKEUSSOPIMUKSET, 1 000 € 2015 2014

Peruuttamattomien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 2 643 2 456
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 10 698 10 686
Yli viiden vuoden kuluttua 12 601 13907
Yhteensa 25942 27 048

Kayttooikeussopimukset:

Yhden vuoden kuluessa 8 017 7945
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 44258 45 474
Yli viiden vuoden kuluttua 36 790 45 551
Yhteensa 89 065 98 970

Konsernin vuokrasopimukset koskevat toimistotiloja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat alle vuodesta viiteentoista vuo-
teen, ja yleensa niitd on mahdollista jatkaa alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut
ehdot poikkeavat toisistaan.

Lisaksi konserni on vuokrannut mm. useita maa-alueita seka joitakin 110 kilovoltin voimajohtoja ja katkaisijakenttia.

Fingridilla on jarjestelmavastuun mukainen velvoite yllapitda nopeaa hairidreservia, jolla varaudutaan sahkojarjestelman hairi-
oihin. Varmistaakseen nopean hairidreservin saatavuuden Fingrid on oman varavoimalaitoskapasiteetin ohella hankkinut tdhan
kayttotarkoitukseen soveltuvaa voimalaitoskapasiteettia ja teollisuuden irtikytkettavia kuormia pitkaaikaisin sopimuksin.
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34. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Energiavirasto myonsi 19.1.2015 Fingridille luvan harjoittaa sahkoverkkotoimintaa kantaverkossa ja maarasi samalla Fingridin
jarjestelmavastaavaksi kantaverkonhaltijaksi.

Korkein hallinto-oikeus hylkasi paatoksellaan 29.6.2015 Fingridin valituksen, joka koski 21.1.2013 annettua markkinaoikeuden
paatosta. Markkinaoikeus oli hylannyt Fingridin valituksen, joka koski Energiaviraston vahvistamia verkonhaltijan verkkotoimin-
nan tuoton ja siirtopalvelusta perittavien maksujen maarittamista koskevia menetelmia valvontajaksolle 2012-2015. Paatok-
sella ei ollut taloudellisia vaikutuksia.

Energiavirasto vaati 30.6.2015 tekemillaan paatoksilla Fingridia muuttamaan kantaverkon nimeamispaatosta, jonka Fingrid
oli tehnyt 31.3.2015. Fingrid valitti paatoksista 24.7.2015 markkinaoikeuteen. Nimeamispaatos tehtiin ensimmaista kertaa ja
se perustuu vuonna 2013 uusittuun sdhkdmarkkinalakiin, jonka 31 §:n mukaan kantaverkonhaltijan on nimettava kantaverk-
koonsa kuuluvat sahkdjohdot, séhkdasemat ja muut laitteistot valvontajakson ajaksi. Energiaviraston muutosvaatimukset kos-
kivat itdista paakaupunkiseutua ja Ulvila-Meri-Pori 400 kV voimajohtoa, jota Energiavirasto vaati nimettavaksi kantaverkkoon.
Myos Helen Séhkoverkot Oy, Vantaan Energian Sahkoverkot Oy ovat valittaneet Energiaviraston paatoksista koskien kanta-
verkon nimeamista.

Muilta osin vireilla ei ole Fingridin toimintaan oleellisesti vaikuttavia oikeudenkaynteja tai viranomaismenettelyja.

35. RISKIENHALLINTA

Fingridin riskienhallinnan tavoitteena on varautua riskeihin liittyvien vahinkojen kustannustehokkaisiin suojautumistoimenpitei-
siin ja sitouttaa koko henkilosto ottamaan huomioon yrityksen, sen eri organisaatioyksikoiden ja kunkin tyontekijan toimintaan
liittyvat riskit. Naiden tavoitteiden tayttymiseksi riskienhallinta on luonteeltaan jatkuvaa ja systemaattista. Yksittaisten riskien
tai niista koottujen riskikokonaisuuksien merkitysta arvioidaan nykysuojautumistasolla ottaen huomioon haitallisen tapahtu-
man todennakoisyys, taloudellinen vaikutus ja vaikutus yrityskuvaan tai liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Hallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset periaatteet ja niihin tehtavat muutokset. Hallitus hyvaksyy
riskienhallinnan keskeiset toimenpiteet osana yhtion strategiaa, mittaristoa, toimintasuunnitelmaa ja budjettia. Hallitus (tarkas-
tusvaliokunta) saa vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvistd suurimmista riskeisté ja niiden hallinnasta.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Fingrid Oyj altistuu yhtion rahoitusasemaa hallitessaan mm. markkina-, likviditeetti- ja luottoriskeille. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liilketoiminnan vaatima rahoitus, suojautumalla keskeisilta rahoitusris-
keilta ja minimoimalla rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa.

Rahoitustoiminnan periaatteet

Fingrid Oyj:n hallitus hyvaksyy Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet, jotka maarittelevat miten Fingrid Oyj hoitaa
rahoituksen kokonaisuutta, joka koostuu ulkoisen rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, vastapuoliriskien hallin-
nasta, rahoitusriskien hallinnasta ja liiketoiminnan tukemisesta rahoituksen kokonaisuuteen liittyvissa asioissa. Fingrid-konser-
nin ulkoinen rahoitus hoidetaan Fingrid Oyj:n kautta.

Riskienhallinnan toteutus ja raportointi

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa rahoituksen hankintaan seka likviditeetin, rahoitusriskien ja vastapuoliriskien hallintaan liitty-
vista kdytannon toimenpiteista Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteiden ja Rahoitustoiminnan politiilkan mukaisesti.
Vastuu rahoituksen paivittaisesta organisoinnista, raportoinnista ja riittavista kontrolleista kuuluu talous- ja rahoitusjohtajalle,
joka raportoi toimitusjohtajalle ja hallitukselle (tarkastusvaliokunnalle) sdannollisesti.
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Riskienhallintaprosessit

Rahoitusyksikko vastaa riskien seurannasta, jarjestelmista seka malleista ja menetelmista, joilla lasketaan ja arvioidaan riskeja.
Rahoitusyksikon tehtavana on lisaksi tunnistaa, mitata ja raportoida rahoitusriskit, joille yhti® voi altistua. Lisaksi yhtion sisai-
nen tarkastus varmistaa, ettd noudatetaan Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteita ja yhtion sisaisia ohjeita.

Markkinariskit

Fingrid Oyj kayttaa johdannaissopimuksia suojautuakseen markkinariskeilta eli valuutta-, korko- ja hyddykehintariskeilta. Joh-
dannaissopimuksia tehdaan vain suojautumistarkoituksessa. Sallitut suojausinstrumentit on maaritelty rahoitustoiminnan ja
havidsahkohankinnan politiikoissa ja valittu siten, etta ne suojaavat mahdollisimman tehokkaasti kyseisilta riskeilta.

Valuuttariski

Yhtién operatiivinen valuutta on euro. Lahtokohtaisesti valuuttariskit (ja hyddykkeen hintariski pl. haviésahko) ja vieraan valuu-
tan korkoriski suojataan taysimaaraisesti. Kustannustehokkuussyista voidaan jattaa suojaamatta riskin maara, joka realisoi-
tuessaan on enintdan 5 miljoonaa euroa.

Transaktioriski

Yhtio laskee liikkeeseen arvopapereita kansainvalisilla ja kotimaisilla raha- ja lainapdaomamarkkinoilla. Yhtion lainat jakautuvat
eri vaihdettaviin valuuttoihin ja kaikki valuuttamaaraiset velat ja niihin liittyvat korkovirrat suojataan valuuttariskeilta. Valuutta-
suojaus tehdaan aina kunkin velkakirjan liikkeeseenlaskun yhteydessa. Yhtion liiketoimintoihin liittyvat valuuttariskit ovat vahai-
set ja ne on paaosin suojattu.

Transaktioriskien suojaamiseksi yhtio on tilikauden aikana kayttényt valuuttatermiineja ja valuutanvaihtosopimuksia. Alla ole-
vissa taulukoissa on ensin esitetty yhtion lainojen valuuttajakauma ja suojausaste ja sitten rahoitusinstrumenttien herkkyysa-
nalyysi euron ja kyseisen valuutan valilla.

Translaatioriski

Fingrid Oyj voi omistaa osuuksia yhtioista joiden operatiivinen valuutta on muu kuin euro. Fingrid kohtaa translaatioriskin kun nai-
den yhtididen tuloksen osuus iimoitetaan osana Fingrid konsernin tulosta. Yhtio ei Iahtdkohtaisesti suojaudu translaatioriskilta.

Lainojen valuuttajakauma ja suojausaste, 1 000 €

2015 2014
Valuutta- Tasearvo Osuus % Suojausaste Tasearvo Osuus % Suojausaste
jakauma
3112.
EUR 817 416 71 863 688 70
GBP 25597 2 100
JPY 3815 0 100 24100 2 100
NOK 93721 8 100 99 536 8 100
SEK 228 497 20 100 183 659 15 100
usbD 28779 2 100
Yhteensa 1143 448 100 1225 358 100

Valuuttakurssimuutosten herkkyyttd mitataan 10 prosentin muutoksena euron ja kyseisen valuutan valilla. Yhtiolla ei toteudu
valuuttakurssieroja, koska kaikki valuuttamaaraiset velat on suojattu valuuttakurssimuutoksilta. Taulukoissa esitetyissa
luvuissa negatiivinen luku lisdisi valuuttakurssitappiota ja positiivinen luku vastaavasti lisaisi valuuttakurssivoittoa.
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Valuuttakurssimuutos, 1 000 €

3112.2015 Joukko- Yritys- Yhteensa Valuutan- Valuutta- Yhteensa Netto-

velka-  todistukset vaihto- termiinit asema

lainat sopimukset yhteensa

GBP +10 % 0

-10 % 0

JPY +10 % 431 431 -431 -431 0

-10 % -353 -353 353 353 0

NOK +10 % 11513 11513 -11 513 -11 513 0

-10 % -9 420 -9 420 9 420 9 420 0

SEK +10 % 25912 25912 -25912 -25912 0

-10 % -21201 -21201 21201 21201 0

usD +10 % 0

-10 % 0
Valuuttakurssimuutos, 1 000 €

3112.2014 Joukko- Yritys- Yhteensa Valuutan- Valuutta- Yhteensa Netto-

velka-  todistukset vaihto- termiinit asema

lainat sopimukset yhteensa

GBP +10 % 2333 2333 -2 333 -2 333 0

-10 % -2852 -2 852 2852 2852 0

JPY +10 % 2227 2227 -2227 -2227 0

-10% -2721 -2721 2721 2721 0

NOK +10 % 10 318 10 318 -10 318 -10 318 0

-10% -12 610 -12 610 12 610 12 610 0

SEK +10 % 17 236 17 236 -17 236 -17 236 0

-10% -21 066 -21066 21066 21066 0

usD +10 % 2882 2882 -2882 -2882 0

-10% -3203 -3203 3203 3203 0

Translaatioriski

Yhtiolla on osakesijoitus osakkuusyhtidon Norjan kruunuissa. Yhtio ei Iahtokohtaisesti suojaudu translaatioriskilta. Herkkyys-

analyysi esitetdan seuraavassa taulukossa. Taulukko esittaa euron ja Norjan kruunun valisen valuuttakurssin muutoksen vaiku-

tusta yhtién omaan paadomaan.

Translaatioriski, 1 000 € 2015 2014
Oma padoma Oma paadoma

3112.2015 3112.2014

NOK +10 % 627 531
-10 % -513 -434
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Korkoriski

Yhtiolla on vain euromaaraista korkoriskia, koska yhtion lainat ovat padomien ja korkomaksujen osalta valuuttasuojatut ja
rahavarat ovat euromaaraiset.

Korkoriskin hallinnassa optimoidaan Energiaviraston maarittelemén regulaatiomallin kautta tuleva liiketoiminnan korkoriski
(riskiton korko ns. WACC-mallissa) yhdesséa yhtion nettovelan korkoriskin kanssa. Lainasalkun korkoriskin hallinnan tavoitteena
on minimoida korkokustannukset pitkalla aikavalilla. Lahtokohtaisesti yhtion lainasalkun korkopositio pidetaan vaihtuvakorkoi-
sena tavoitellen maksimissaan 12 kuukauden keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa.

Korkoriskin herkkyyttd mitataan 1 prosenttiyksikon koronmuutoksena korkokustannuksiin seuraavan 12 kuukauden aikana
tilinpaatoshetkesta. Korkoherkkyystarkastelu tehdaan lainoille, korkopositiota suojaavalle johdannaissalkulle seka rahavaroille,
joista syntyy korkomuutoksille altis nettolaina-asema.

Korkoherkkyys, 1000 € 2015 2014

- 1%-yksikkd + 1%-yksikkod - 1%-yksikko + 1%-yksikkd
Lainat 5 607 -5 607 4982 -4982
Korkojohdannaiset -1 369 1369 -999 999
Lainat yhteensa 4 237 -4.237 3982 -3982
Rahoitus- ja rahavarat -532 532 -669 669
Nettolainat yhteensa 3706 -3706 3314 -3314

Hyddykeriski

Yhtio altistuu sahkon hinta- ja volyymiriskille siirtohavididen kautta. Havidsahkon hankinta ja hankinnan suojaus perustuvat
hallituksen hyvaksymiin Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteisiin. Hintasuojauksen ajanjakso on viisi vuotta ja se
jakaantuu kolmeen osaan; perus-, budjetti- ja operatiiviseen suojaukseen. Lisaksi yhtiolla on suojaukseen ja sahkon fyysiseen
hankintaan liittyva, johtoryhman hyvaksyma, haviosahkdn hankintapolitiikka seka operatiiviset ohjeet, hintasuojausohije ja val-
vomo-ohje. Hintasuojauksessa yhtio kayttéda padosin NASDAQ OMX Commodities:in noteeraamia tuotteita. Yhtio voi myos
kayttaa NASDAQ OMX Commodities:in tuotteita vastaavia OTC-tuotteita.

Muu kuin haviésahkon hankintaan liittyvat hyodykeriski syntyy jos yhtié solmii hankintasopimuksia, joissa alla olevan hyoddyk-
keen hinta vaikuttaa investointihyddykkeen lopulliseen hintaan (hyddykkeen hintariski). Lahtdkohtaisesti hyddykkeen hintaris-
kit ja valuuttakurssiriskit suojataan taysimaaraisesti. Kustannustehokkuussyista voidaan jattaa suojaamatta riskin maara, joka

realisoituessaan on enintaan 5 miljoonaa euroa.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Fingrid altistuu maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskille erdantyvien lainojen, maksujen ja liikketoiminnan kassavirran vaihteluista
johtuen.

Yhtion maksuvalmius tulee jarjestaa siten, etta tulevan 12 kuukauden periodin jalleenrahoitustarve pystytaan kattamaan
110-prosenttisesti likvideilla varoilla ja kaytettavissa olevilla pitkaaikaisilla sitovilla luottolupauksilla. Yhtidlla on maksuvalmiutta
turvaava 300 miljoonan euron suuruinen valmiusluotto. Valmiusluotto erdantyy 11. joulukuuta 2020. Valmiusluotto on sitova ja
nostamaton. Lisaksi yhtidlla on kaytossaan yhteensa 50 miljoonan euron ei-sitovat tililimiitit.

155



F | N G R | D Toimintakertomus 2015

Yhtion varainhankinta hoidetaan velkaohjelmien kautta. Yhtio toimii kansainvalisilla lainapadomamarkkinoilla laskemalla liik-
keeseen joukkovelkakirjalainoja, Euro Medium Term Note Programmen puitteissa. Tama ohjelma on suuruudeltaan 1,5 miljar-
dia euroa. Lyhytaikainen varainhankinta hoidetaan yritystodistusohjelmien kautta: Euro Commercial Paper -ohjelma on 600
miljoonaa euroa ja kotimainen yritystodistusohjelma on 150 miljoonaa euroa. Jalleenrahoitusriskia pienennetaan rakentamalla
tasainen eraantymisprofiili siten, etta pitkaaikaisten lainojen osuus yksittdisena kalenterivuonna on alle 30 prosenttia koko-
naisvelasta ja etta yhtion lainasalkun keskimaturiteetin on oltava vahintaan kolme vuotta.

Sopimuksiin perustuvat lainojen lyhennykset ja korkokulut, esitetdan seuraavassa taulukossa. Vaihtuvakorkoisten lainojen
korkoprosentit on maaritetty kayttaen O-kuponkikayraa. Lyhennykset ja korkosummat eivét ole diskontattuja arvoja. Koron-
vaihtosopimuksista aiheutuvat rahoituskulut suoritetaan usein nettomaaraisina, sopimusten luonteesta riippuen. Seuraavassa
taulukossa ne on esitetty bruttomaaraisina.

Fingridin voimassa olevat lainasopimukset, velka- tai yritystodistusohjelmat ovat vakuudettomia. Niihin ei myodskaan liity
mitaan taloudellisiin tunnuslukuihin perustuvia kovenantteja.

Lainojen lyhennykset ja korkokulut seka rahoitusjohdannaisten sopimuksiin perustuvat maksut ja saatavat,
joita suoritetaan kateisvaroina, 1000 €

31.12.2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020+ Yhteensa

Joukkovelka- -lyhennykset 140504 120468 108 820 20 827 484251 874 870

kirjalainat -korkokulut 24 850 21043 1871 1711 15993 83757 181 465

Lainat -lyhennykset 20710 21662 21662 21662 17 662 90 216 193576

rahoituslaitoksilta -korkokulut 3707 3270 3066 2 841 2 544 7 051 22 479

Yritystodistukset -lyhennykset 75000 75 000
-korkokulut =3 =%

Valuutanvaihto-

sopimukset -maksut 146 373 53753 108 408 24160 170 13889 346753

Koronvaihto-

sopimukset -maksut 3632 2102 1991 1029 534 3715 13003

Valuuttatermiinit -maksut 2266 1914 4181

Takaussopimukset* -maksut

Yhteensa 417040 224213 262658 87 631 36904 682879 1711324

Valuutanvaihto-

sopimukset -saatavat 148 587 49 939 111766 22 394 449 12658 345792

Koronvaihto-

sopimukset -saatavat 4 656 4733 3751 3339 2813 8 863 28156
-saatavat 2222 1871 4093

Yhteensa 155 465 56 544 115 517 25733 3262 21520 378041

Yhteensa 261575 167 669 147 141 61897 33642 661358 1333282

*Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus. Fingridille ei ole esitetty vaatimuksia maksaa takauksen johdosta.
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Lainojen lyhennykset ja korkokulut seka rahoitusjohdannaisten sopimuksiin perustuvat maksut ja saatavat,
joita suoritetaan kateisvaroina, 1000 €

3112.2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019+ Yhteensa
Joukkovelka- -lyhennykset 87 263 139171 122 681 22119 484778 856012
kirjalainat -korkokulut 27 508 24703 20 477 17 208 17 208 99919 207023
Lainat -lyhennykset 16 424 20710 21662 21662 21662 107879 210000
rahoituslaitoksilta -korkokulut 4 360 3860 3591 3274 2928 9512 27 525
Yritystodistukset -lyhennykset 159 346 159 346
-korkokulut 160 160
Valuutanvaihto-
sopimukset -maksut 89 320 146 414 53 499 410 24199 13930 327772
Koronvaihto-
sopimukset -maksut 4384 3804 2365 2448 1550 8033 22584
Valuuttatermiinit -maksut 52093 52 093
Takaussopimukset* -maksut 1700 1700
Yhteensa 442558 338662 224275 45002 89666 724050 1864214
Valuutanvaihto-
sopimukset -saatavat 97 889 146 377 51426 1664 23 606 13833 334796
Koronvaihto-
sopimukset -saatavat 4 834 4745 4772 4081 3596 16 557 38585
Valuuttatermiinit -saatavat 55 401 55 401
Yhteensa 158 124 151122 56 198 5745 27 202 30390 428781
Yhteensa 284434 187540 168077 39 257 62464 693660 1435433

*Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus. Fingridille ei ole esitetty vaatimuksia maksaa takauksen johdosta.

Luottoriski

Yhtion luottoriskia aiheuttavat tahot ovat asiakkaat ja toimittajat. Yhtion luottoriskin hallintaa toteutetaan Yritystalouden ja
rahoitustoiminnan periaatteiden ja Rahoitustoiminnan politiilkan mukaisesti. Rahoitusyksikkdé maarittelee Hankintapolitiikassa ja
-ohjeessa, seka erillisessa ohjeistuksessa, yhtion toimittajilta vaadittavat taloudelliset kelpoisuuskriteerit ja niiden seurannan.

Rahoituksen vastapuoliriski

Yhtion vastapuoliriskia aiheuttavat vastapuolet ovat likviditeetin hallintaan liittyvat vastapuolet, johdannaissopimusten vas-
tapuolet ja pankkivastapuolet. Fingrid altistuu rahoitustoiminnassaan vastapuoliriskille tilapaisesti ylimaaraisen likviditeetin
sijoittamisen ja johdannaissopimusten kautta. Yhti¢ solmii johdannaissopimuksia tai sijoittaa likvideja varojaan sallittujen
vastapuolikohtaisten euromaaraisten riskilimiittien riskirajojen puitteissa. Ennen johdannaiskaupan aloittamista yhtio¢ solmii
International Swaps and Derivatives Associationin (ISDA) raamisopimuksen vastapuolen kanssa. Yhtio ei ole vastaanottanut
rahoitusvaroihin tai johdannaissopimuksiin liittyvia luottoriskia vahentavia vakuuksia.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat sisaltaa pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ennakko-
maksut ja valmisteilla olevista investoinneista aiheutuneet hankintamenot.
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36. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT, 1 000 € 2015 2014
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 94119 91511
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot (-/+) -1 970 -991
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -447 -854
Voitot/tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien

varojen ja velkojen arvostamisesta 24 276 -6 171
Yhteensa 115978 83 495

37. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin I3hipiiriin kuuluvat emoyhto Fingrid Oyj:n ja tytaryhtio Finextra Oy:n liséksi osakkuusyritykset Nord Pool AS ja
eSett Oy, liitteessa 26 mainitut omistajayhteisot seka ylin johto lahipiireineen. Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohta-
jasta ja johtoryhmasta.

Muun lahipiirin tapahtumina on kasitelty Suomen valtion yli 50 prosenttisesti omistavien yhteisojen kanssa tehdyt liiketoimet.
Yhti6 ei ole lainannut varoja ylimmalle johdolle, eika yhtidlla ole liiketoimia ylimman johdon kanssa.

Liiketoimet Iahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet, 1 000 € 2015 2014
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1472 1438
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa, 1 000 € 2015 2014
Myynnit 809 721
Korkotuotot 30 2
Ostot 39 659 41 894
Saamiset 2973 2257
Velat 2 504

Porvoon Alueverkko myyty kesakuussa 2015. Summat sisaltavat tapahtumat tammi-kesakuulta 2015.

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta, 1 000 € 2015 2014
171.

eSett Oy 2500 1600
3112 2500 1600
Liiketoimet omistajien kanssa, 1 000 € 2015 2014
Omistajat

Ostot 6 303 601
Velat 0 "
Muu Iahipiiri

Myynnit 28 759 29228
Ostot 69 538 7 330
Saamiset 845 1842
Velat 2279 3959
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Yleiset hankintaperiaatteet

Konsernissa noudatetaan kolmea vaihtoehtoista hankintatapaa tavaroita tai palveluita hankittaessa. Kun hankinnan arvo

on alle 30 000 euroa ja kilpailutuksen hyodyt ovat pienemmat kuin hankinnasta aiheutuvat kustannukset, hankinta voidaan
toteuttaa ilman kilpailutusta tai suullisen tarjouspyynnon avulla. Hankinnasta tehdaan aina kirjallinen tilaus tai hankintasopi-
mus. Kun hankinnan arvioitu arvo ylittda 30 000 euroa, mutta jaa alle erityisalojen julkisiin hankintoihin sovellettavan kynnys-
arvon, hankinta kilpailutetaan kirjallista tarjouspyyntémenettelyd noudattaen. Kun Fingridia koskevat erityisalojen julkisten
hankintojen kynnysarvot ylittyvat (vuonna 2015 tavarat ja palvelut 414 000 euroa ja rakennusurakat 5 186 000 euroa), nouda-
tetaan erityisalojen hankintalain mukaista hankintamenettelya.

38. PAASTOOIKEUDET

Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia paastdoikeuksia paastokauppakaudelle 2013 - 2020.
Paastdoikeuksien kaytdlla ei ollut tulosvaikutusta vuonna 2015.

2015 2014
Kaikki CO,-paastét yhteensa 6 697 10 993

39. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpdatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaa-
tdslaskelmiin.
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2.2 Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

2.2.1 Emoyhtidn tuloslaskelma

1-12/2015 1-12/2014

Liitetieto € €

LIIKEVAIHTO 592 403 122,38 559 376 009,70
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5358 153,35 4 619 211,39
Materiaalit ja palvelut 4 -233 431 910,68 -256 537 114,99
Henkilostokulut 5 -25 804 349,63 -24992 709,21
Poistot ja arvonalentumiset 6 103 322 929,47 -101 416 042,08
Liiketoiminnan muut kulut 78 -57 903 66710 -54 306 622,24
LIIKEVOITTO 177 298 418,85 126 742 732,57
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -22 835 24911 -25 495 979,84
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 154 463 169,74 101246 752,73
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 154 463 169,74 101246 752,73
Tuloverot 10 -30721 27394 -20 202 818,48

TILIKAUDEN VOITTO

123 741 895,80

81043 934,25

Liitetiedot muodostavan olennaisen osan tilinpaatosta.
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2.2.2 Emoyhtion tase

VASTAAVAA 3112.2015 3112.2014
Liitetieto € €
Aineettomat hyodykkeet:
Liikearvo 11 10721 980,26 17155168,42
Muut aineettomat hyddykkeet 12 82 342 061,28 86 490 344,28
93 064 041,54 103 645 512,70
Aineelliset hyddykkeet 13
Maa- ja vesialueet 15 348 845,85 14973 832,40
Rakennukset ja rakennelmat 167 200 800,50 156 458 575,61
Koneet ja kalusto 565 543 070,37 574 685 973,12
Voimajohdot 77298471515 781024 069,73
Muut aineelliset hyodykkeet 117 516,35 117 516,35
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 120 815 913,42 78 686 612,48
1642010 861,64 1605 946 579,69
Sijoitukset: 14
Osuudet saman konsernin yrityksissa 504 563,77 504 563,77
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8587 578,95 8 642 260,21
Muut osakkeet ja osuudet 1885 466,31 1416 588,74
10 977 609,03 10563 412,72
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1746 052 512,21 1720155 505,11
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 12 664 970,40 12842 932,89
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 16 2 500 000,00 1600 000,00
Muut saamiset 16 990 560,83
2500 000,00 2590560,83
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 53 462 739,39 39 421 020,87
Saamiset saman konsernin yrityksilta 209 433,70 14117090
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 17 47 93743 2259 112,52
Muut saamiset 18 912 108,40 34276,66
Siirtosaamiset 19,20 14 491 440,95 14 536 14311
69 123 659,87 56 391724,06
Rahoitusarvopaperit 21 93 258 506,42 116 267 973,20
Rahat ja pankkisaamiset 21 23 403 166,01 62 566 334,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 200950 302,70 250 659 525,23

VASTAAVAA YHTEENSA

1947 002 814,91

1970 815 030,34

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatoksesta.
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VASTATTAVAA 31.12.2015 3112.2014
Liitetieto € €
OMA PAAOMA 22
Osakepaaoma 55922 485,55 55922 485,55
Ylikurssirahasto 55 922 485,55 55922 485,55
Edellisten tilikausien voitto 38 346 060,29 22 302 127,39
Tilikauden voitto 123 741 895,80 81043 934,25
OMA PAAOMA YHTEENSA 27393292719 215191 032,74
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 23 448 896 757,27 448 896 757,27
PAKOLLISET VARAUKSET 30 1667 546,78 1685 046,78
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 24,25 746 396 266,02 783 897 840,95
Lainat rahoituslaitoksilta 172 865 800,86 193 575 757,57
919 262 066,88 977 473 598,52
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 24 144 809 226,23 87 484 781,53
Lainat rahoituslaitoksilta 20709 956,71 16 424 242,43
Ostovelat 14 617 272,60 24 640 790,65
Velat saman konsernin yrityksille 26 502 586,32 387 959,31
Velat omistusyhteysyrityksille 27 2 057,00 504 191,00
Muut velat 28 86 432 083,11 165 353 505,33
Siirtovelat 29 36170 334,82 32773124,78
303 243 516,79 327 568 595,03

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

1222 505 583,67

1305 042 193,55

VASTATTAVAA YHTEENSA

1947 002 814,91

1970 815 030,34

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

162



F | N G R | D Toimintakertomus 2015

2.2.3 Emoyhtion rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2015

11.-31.12.2014

Liitetieto € €
Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 22 123 741 895,80 81043 934,25
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 32 101194 099,56 100 425 34195
Korkokulut ja muut rahoituskulut 36 664 709,62 34 653 836,13
Korkotuotot <13 273 942,62 -8 773 603,99
Osinkotuotot -555 517,89 -384 252,30
Verot 3072127394 20202 818,48
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos =11 701 326,72 20 324 21704
Vaihto-omaisuuden muutos 177 962,49 -1 445 85519
Osto- ja muiden velkojen muutos -7 952 730,92 833 932,06
Varausten muutos -17 500,00 -49 700,00
Maksetut korot -25 423 150,53 -23 905 64397
Saadut korot 820 524,86 1224 895,34
Maksetut verot 10 -20 469 032,40 -19 659 013,72
Liiketoiminnan nettorahavirta 213 927 265,19 204 490 906,08
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 13 -151 45179393 -125 334 844,08
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 12 -1 812 888,00 -4170 608,56
Investoinnit muihin sijoituksiin 14 -414196,31 -38162,24
Luovutustulot muista sijoituksista 14 500 000,00 0,00
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynti 13 5065 609,18 1389 481,60
Mydnnetyt lainat -900 000,00 -1 600 000,00
Saadut osingot 9 555 517,89 384 252,30
Saadut avustukset 15 000 000,00 19 935 004,81
Investointien nettorahavirta 133 457 75117 -109 434 876,17
Rahoituksen rahavirrat:
Lyhytaikaisten lainojen nostot 285 317 516,75 364 009 628,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -366 163 563,46 -422 021 861,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 107 424 078,03 110 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -104 220 179,01 -103 003 036,33
Maksetut osingot 22 -65 000 001,35 -81900 013,78
Rahoituksen nettorahavirta -142 642 149,04 -132 915 283,11
Raha- ja rahoitusvarojen muutos -62 172 635,02 -37 859 253,20
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden alussa 178 834 307,45 216 693 560,65
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden lopussa 21 116 661 672,43 178 834 307,45

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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2.2.4 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj:n tilinpdatés on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). Tilinpaatoksen erat
on arvostettu alkuperaisen hankintamenon perusteella.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maaraiset kaupalliset tapahtumat ja rahoituserat kirjataan tapahtumapaivana Euroopan keskuspankin
keskikurssiin. Korolliset velat ja saatavat ja niiden suojaukset arvostetaan tilinpaatoksessa Euroopan keskuspankin julkaise-
maan tilinpaatodspaivan keskikurssiin. Erapaivana korollisista veloista ja saatavista ja niita vastaavista suojauksista aiheutuvat
kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kaupallisen valuuttavirran suojaamiseen kaytetyista johdannaisista syntyvat
kurssierot kirjataan oikaisemaan vastaavaa eraa tuloslaskelmassa.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksia seka valuuttatermiineja ja korko-optioita on kaytetty Rahoitustoiminnan politiikan mukai-
sesti Fingridin tase-erien korko- ja valuuttariskin seka kaupallisten erien suojaamiseen. Johdannaissopimukset kirjataan
samoja kirjanpidon kirjausperiaatteita noudattaen kuin erat, joita johdannaiset suojaavat. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten
ja korko-optioiden korkoerat jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin ja -kuluihin. Korollista velkaa ja saatavia
suojaavien valuuttatermiinien korko-osuus jaksotetaan niiden voimassaoloajalle ja kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kor-
ko-optioista maksetut tai saadut preemiot jaksotetaan niiden suojausajanjaksolle.

Sahkojohdannaiset

Fingrid suojaa haviosahkohankintansa kayttamalla NASDAQ OMX Oslo ASA:n noteeraamia forward-tuotteita. Kauppaa
voidaan kayda myds OTC-markkinoilla NASDAQ OMX Oslo ASA:n finanssituotteita vastaavilla tuotteilla. Naista aiheutuvilla
menoilla ja tuloilla oikaistaan haviosahkohankinnan ostoja tuloslaskelmassa silla kaudella, johon niiden suojausvaikutus koh-
distuu.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kasitellaan vuosikuluina.

Kayttdomaisuuden arvostus

Kayttdbomaisuus aktivoidaan valittmaan hankintamenoon. Suunnitelmapoistot lasketaan tasapoistoina kdyttdomaisuuden
taloudellisen pitoajan perusteella. Tilivuoden aikana kayttoon otetun kayttbomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtaisesti
kayttoonottokuukausien mukaan.
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Poistoajat ovat seuraavat:

Liikearvo 20 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot:

Johtoalueiden kayttooikeudet 30-40 vuotta
Muut kayttooikeudet taloudellisen kayttdajan mukaan, enintaan 10 vuotta
Ohjelmistot 3 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat

Sahkoasemien rakennukset ja erilliset rakennukset 40 vuotta
Sahkoasemien rakennelmat 30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat 15 vuotta
Voimajohdot
Voimajohdot 400 kV 40 vuotta
Tasasahkojohdot 40 vuotta
Voimajohdot 110-220 kV 30 vuotta
Kreosoottipylvaat ja niiden havittamiskustannukset* 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvaat 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet 10-20 vuotta

Koneet ja kalusto

Sahkodasemien koneet 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

* Havittamiskustannukset on diskontattu nykyarvoon, joka on lisatty kdyttdomaisuuden arvoon ja kirjattu pakollisena varauksena.

Liikearvon poistoaika on 20 vuotta, koska kantaverkkoliiketoiminta on luonteeltaan pitkaaikaista liilketoimintaa, jonka tuotot
kertyvat usean vuosikymmenen ajalta.

Paastdoikeudet

Paastooikeudet kasitellaan kirjanpidossa Kirjanpitolautakunnan lausunnon 1767/2005 nettomenettelyn mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetdan FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon, sitéd alemman jalleenhankintahinnan tai todennakoi-

sen myyntihinnan maaraisena.

Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit rahoitusomaisuudessa

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat ja pankkitilit. Rahoitusarvopaperit ovat sijoitus- ja yritystodistuksia, seka
sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Markkinanoteeratut arvopaperit ja niihin rinnastettavat varat arvostetaan alkuperaiseen
hankintahintaan tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
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Korolliset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat muodostuvat rahoituslaitoslainoista ja kansainvalisen joukkovelkakirjalainaohjelman alla liikkee-
seen lasketuista velkakirjoista. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat kotimaisen ja kansainvalisen yritystodistusohjelman alla
likkeeseen lasketuista yritystodistuksista seka pitkaaikaisten lainojen ja joukkovelkakirjalainojen lyhytaikaisesta osuudesta.
Velkaohjelmien puitteissa liikkeeseen lasketut velkakirjat ovat seka euro- ettd ulkomaan valuutan maéaraisia. Fingridilla on seka
kiintea- etta vaihtuvakorkoista velkaa ja velkakirjoja, joissa on korkorakennelmia. Korko jaksotetaan velan laina-ajalle. Velkakir-
jan mahdollinen yli- tai alihinta jaksotetaan kyseisen velkakirjan laina-ajalle. Valmiusluottojen jarjestelypalkkiot kirjataan paa-

saantoisesti heti kuluksi ja luotonvarausprovisiot kirjataan kuluksi sopimusajalle.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnassa noudatettavat periaatteet on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 35.

Tuloverot

Veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suoriteperusteinen vero seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Laskennalliset verot

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata tuloslaskelmaan tai taseeseen. Niitad koskevat tiedot esitetaan liitetiedoissa.

2. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Fingrid Oyj:n liiketoiminta on kokonaisuudessaan jarjestelmavastuullista kantaverkkoliiketoimintaa, minka johdosta liikevaih-

don jakoa toimialoittain ei ole.

LIIKEVAIHTO, 1000 € 2015 2014
Kantaverkkotulot 333005 326 327
Tasesahkon myynti 137127 150734
Rajasiirto 1174 9 401
Lapisiirtotuotot 15298 12157
Estlink pullonkaulatulot 4180 2388
Pohjoismaiset pullonkaulatulot 86 762 48 857
Tehoreservi palvelutuotot 273 184
Alkuperatakuupalvelutuotot 458 210
Muu liikevaihto 4127 9117
Yhteensa 592 403 559 376
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1000 € 2015 2014
Vuokratuotot 1196 1267
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 2 424 1048
Saadut avustukset 199 200
Muut tuotot 1539 2105
Yhteensa 5358 4619
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4, MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2015 2014
Ostot tilikauden aikana 154 208 178 464
Haviosahkohankinnat 68 566 65 668
Varastojen muutos, liséys (-) tai vahennys (+) 178 -1 446
Aineet ja tarvikkeet 222 951 242 687
Verkkopalvelumaksut 801 50
Muut ulkopuoliset palvelut 9 679 13 801
Palvelut 10 481 13850
Yhteensa 233 432 256 537
5. HENKILOSTOKULUT, 1 000 € 2015 2014
Palkat ja palkkiot 21320 20 460
Elakekulut 3518 3462
Muut henkildsivukulut 967 1071
Yhteensa 25 804 24993
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot,

1000 € 2015 2014
Helena Walldén, puheenjohtaja (3.5.2011 alkaen) 38 42
Juha Majanen, varapuheenjohtaja (22.3.2012 alkaen) 21 28
Juhani Jarvi, hallituksen jasen (6.6.2014 alkaen) 19 13
Sanna Syri, hallituksen jasen (14.4.2015 alkaen) 13 0
Esko Torsti, hallituksen jasen (22.3.2012 alkaen) 18 23
Sirpa Ojala, hallituksen jasen (14.4.2015 saakka) 5 22
Matti Rusanen, hallituksen jasen (12.6.2014 saakka) 1
Timo Ritonummi, hallituksen varajasen (12.6.2014 saakka) 1
Marja Hanski, hallituksen varajasen (12.6.2014 saakka) 2
Niko ljas, hallituksen varajasen (12.6.2014 saakka) 1
Ari Hakala, hallituksen varajasen (6.6.2014 saakka) 1
Katja Salovaara, hallituksen varajasen (12.6.2014 saakka) 1
Eeva Grannenfelt, hallituksen varajasen (6.6.-12.6.2014)

Jukka Ruusunen, toimitusjohtaja 324 333
Yhtion palveluksessa toimihenkildita tilikauden aikana:

Henkilosto keskimaarin 319 305
Henkilosto vuoden lopussa 315 313
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6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, 1000 € 2015 2014
Liikearvo 6 433 6 433
Muut pitkavaikutteiset menot 5961 6762
Rakennukset ja rakennelmat 7303 6 657
Koneet ja kalusto 47 643 45 623
Voimajohdot 35982 35941
Yhteensa* 103 323 101 416
* sahkoverkon poistot (litetiedot 12 ja 13) 94 249 92 004
7. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 € 2015 2014
Vieraat urakat ja tyosuoritukset ym. 45722 45737
Verkkovuokrat 229 226
Muut vuokrakulut 2 498 2372
Muut kulut 9 455 5972
Yhteensa 57 904 54 307
8. TILINTARKASTUSYHTEISON PALKKIOT, 1 000€ 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 42 50
Muut palkkiot 74 150
Yhteensa 16 200
9. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT, 1000 € 2015 2014
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 38
Osinkotuotot muilta 556 346
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 13274 8774
13829 9158

Korko- ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille 0 -2
Korko- ja muut rahoituskulut muille -36 665 -34 652
-36 665 -34 654

Yhteensa -22 835 -25 496
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10. TULOVEROT, 1000 € 2015 2014
Tuloverot tilikaudelta 30721 20203
Yhteensa 30721 20203

Yhtio maksaa tuloverot vallitsevan verokannnan mukaan
sellaisenaan, ilman verosuunnittelua.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset, 1 000 €

Laskennalliset verosaamiset

Valiaikaisista eroista 334 337
334 337
Laskennalliset verovelat
Valiaikaisista eroista 256 269
Tilinpaatossiirroista 89779 89779
90 035 90 049
Yhteensa 89701 89712
11. LIIKEARVO, 1 000 € 2015 2014
Hankintameno 1.1. 128 664 128 664
Hankintameno 31.12. 128 664 128 664
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -111 509 -105 075
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -6 433 -6 433
Kirjanpitoarvo 31.12. 10722 17155
Kertynyt poistoero 1.1. -17 155 -23588
Poistoeron lisdys 11.-3112.
Poistoeron vahennys 1.1.-3112. 6 433 6 433
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 10722 -17 155
12. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT, 1 000 € 2015 2014
Hankintameno 11. 180 215 176 287
Lisdykset 11.-31.12. 2576 4208
Vahennykset 1.1.-31.12. -1929 -280
Hankintameno 31.12. 180 861 180215
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -93 724 -87 205
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 1166 243
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -5 961 -6762
Kirjanpitoarvo 31.12.* 82 342 86 490
Kertynyt poistoero 1.1. -57 354 -56 073
Poistoerojen lisdys 11.-3112. 753 -8 277
Poistoeron vahennys 11.-3112. 2154 6996
Kokonais- ja suunnitelmanpoistojen kertynyt erotus 31.12. -55 954 -57 354
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*Sahkoverkon nettoinvestoinnit, 1 000 € 2015 2014
Kirjanpitoarvo 31.12. 77101 80742
Kirjanpitoarvo 1.1. -80 742 -82 295
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 5050 5494
Vahennykset 11-3112. 763 37
Yhteensa 2171 3979
13. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 € 2015 2014
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 14974 14224
Lisaykset 1.1.-3112. 442 750
Vahennykset 1.1.-3112. -67 0
Hankintameno 31.12. 15 349 14974
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 200 650 179 553
Lisaykset 1.1.-3112. 18 214 21097
Vahennykset 1.1.-31.12. =227 0
Hankintameno 31.12. 218 637 200 650
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -44192 -37 534
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 59 0
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12. -7 303 -6 657
Kirjanpitoarvo 31.12. 167 201 156 459
Kertynyt poistoero 1.1. -13 590 -12 330
Poistoeron lisays 1.1.-3112. -852 =7 917
Poistoeron vahennys 11.-31.12. 908 6 657
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 13534 -13590
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 991 645 951 646
Lisaykset 11.-3112. 38 824 40012
Vahennykset 11.-31.12. -630 -13
Hankintameno 31.12. 1029 839 991 645
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -416 959 -371 343
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 306 8
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -47 643 -45 623
Kirjanpitoarvo 31.12. 565 543 574 686
Kertynyt poistoero 1.1. -188 372 -105 227
Poistoeron lisdys 11.-3112. -2012 128 771
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. 6 338 45 626
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -184 046 -188 372
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Voimajohdot

Hankintameno 1.1. 1197 089 1151345
Lisaykset 11.-3112. 30003 46 437
Vahennykset 1.1.-31.12. -5283 -693
Hankintameno 31.12. 1221808 1197 089
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -416 065 -380 518
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-3112. 3223 394
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -35982 -35 941
Kirjanpitoarvo 31.12. 772 985 781024
Kertynyt poistoero 1.1. -357 675 -251 679
Poistoeron lisdys 11.-3112. -14 391 -141 954
Poistoeron vahennys 11.-3112. 2175 35958
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -369 891 -357 675

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 118 18

Hankintameno 31.12. 118 118

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 78 687 81674
Lisaykset 1.1.-3112. 134 335 93383
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 1.1.-31.12. -92 206 -96 371
Hankintameno 31.12. 120 816 78 687
Yhteensa* 1642011 1605 947
* Sdhkoverkon verkkoinvestoinnit, 1 000 € 2015 2014
Kirjanpitoarvo 31.12. 1635 324 1598 045
Kirjanpitoarvo 1.1. -1 598 045 -1580737
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12. 89 199 86 509
Vahennykset 11.-31.12. 2 451 304
Yhteensa 128 930 104121

Fingridin varavoimalaitokset sisaltyvat sahkdverkon kayttdomaisuuteen 11.2012 alkaen kolmannen valvontajakson mukaisesti.
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14. SIJOITUKSET, 1000 € 2015 2014
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 505 505
Hankintameno 31.12. 505 505
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 8 642 8 642
Vahennykset 1.1.-3112. -55 0
Hankintameno 31.12. 8588 8642
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 1417 1378
Lisaykset 11.-3112. 469 95
Vahennykset 1.1.-3112. -57
Hankintameno 31.12. 1885 1417
Yhteensa 10978 10563
15. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 31.12. 12 647 12 604
Keskeneraiset tyot 18 239
Yhteensa 12 665 12843
16. PITKAAIKAISET SAAMISET, 1000 € 2015 2014
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 2500 1600
Vakuusrahasto Nasdag OMX, pantattu tili 794
Vakuustili Nasdag OMX 197
Yhteensa 2500 2591
17. SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA, 1 000 € 2015 2014
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 39 2257
Korkosaamiset 9 2
Yhteensa 48 2259

172



F | N G R | D Toimintakertomus 2015

18. MUUT SAAMISET, 1000 € 2015 2014
Lyhytaikaiset:

Vakuusrahasto Nasdag OMX, pantattu tili 863

Muut saamiset 49 34
Yhteensa 912 34
19. SIIRTOSAAMISET, 1000 € 2015 2014
Korot ja muut rahoituserat 8202 8170
Myynnin ja ostojen jaksotukset 6111 6179
Muut siirtosaamiset 178 188
Yhteensa 14 491 14 536
20. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT, KULUKSI

KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

LAINOJEN LIIKKEESEEN LASKEMISESTA, 1 000 € 2015 2014
Paaoma-alennukset 1184 1963
21. RAHAVARAT, 1000 € 2015 2014
Yritystodistukset 53935 87 268
Lyhyen koron rahastot 39 324 29 000
Pankkitalletukset 10 000

Rahavarat ja pankkisaamiset 13114 62278
Pantatut tilit 289 289
Yhteensa 116 662 178 834
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22. OMA-PAAOMA, 1000 € 2015 2014
Osakepaaoma 1.1. 55922 55922
Osakepdadoma 31.12. 55922 55922
Ylikurssirahasto 1.1. 55922 55922
Ylikurssirahasto 31.12. 55922 55922
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 103 346 104 202
Osingonjako -65 000 -81900
Voitto edellisilta vuosilta 31.12. 38 346 22 302
Tilikauden voitto 123742 81044
Oma paaoma 31.12. 273933 215191
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 162 088 103 346
Osakemaara, kpl Osake-sarja A Osake-sarja B Yhteensa

11.2015 2078 1247 3325

3112.2015 2078 1247 3325

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kolmella danelld ja B-sarjan osake yhdella danella. Valittaessa hal-
lituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa aanestamaan yhtiokokouksessa kymmenella aanelld ja jokainen B-sarjan
osake yhdella danella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista jaljempana
maaritelty vuotuinen osinko. Ellei vuotuista osinkoa voida jakaa osakkeille jonakin vuonna, osakkeet tuottavat oikeuden saada
jakamatta jaanyt maara mydhempina vuosina voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista, kuitenkin siten, ettd B-sarjan osak-
keet tuottavat oikeuden saada vuotuinen osinko ja jakamatta jaanyt maara ennen A-sarjan osakkeita. B-sarjan osakkeilla ei
ole oikeutta saada muuta osinkoa.

Yhtiokokous paattaa osingon maksusta.

Kulloinkin jaettavaksi paatetysta osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille kahdeksankymmentakaksi (82) prosenttia ja
B-sarjan kaikille osakkeille kahdeksantoista (18) prosenttia kuitenkin siten, ettéd B-sarjan osakkeille jaetaan ensin kultakin tili-
kaudelta jaettavaksi paatetysté osingosta kaksikymmenta (20) miljoonaa euroa. Ellei edelld mainittua kahdenkymmenen (20)
miljoonan euron suuruista tilikausittaista vahimmaismaaraé jaeta (kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikautena,
B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada kyseinen jakamatta jaanyt vahimmaismaaré (tai tallaisten jakamatta jdaneiden
tilikausittaisten vahimmaismaarien kumulatiivinen kertyma) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten jako-osuuksien
tai muun varojenjaon yhteydessa ennen muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes jakamatta jaanyt vahimmais-
maara on kokonaisuudessaan tullut jaetuksi B-sarjan osakkeille.

Maaraysvallattomia osuuksia ei ole.

23. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA, 1000 € 2015 2014

Kertynyt poistoero suunnitelman mukaisista ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotuksesta. 448 897 448 897
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24. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT, 1 000 € 2015 2014
Valuutta Nimellisarvo Erapaiva Korko
EUR 20000 11.4.2017 vaihtuvakorkoinen 20 000 20 000
EUR 25000 1.4.2017 vaihtuvakorkoinen 25000 25000
EUR 30000 15.6.2017 3,07 % 30000 30000
EUR 30 000 11.9.2023 2,71 % 30000 30000
EUR 300 000 3.4.2024 3,50 % 300 000 300 000
EUR 25000 273.2028 2,71 % 25000 25000
EUR 10 000 12.9.2028 327 % 10 000 10 000
EUR 80 000 24.4.2029 295 % 80 000 80 000
EUR 30000 30.5.2029 2,89 % 30000 30000
550 000 550 000
JPY 3000000 20.4.2015 145 % 21563
JPY 500 000 22.6.2017 1,28 % 4507 4507
4507 26 070
NOK 200 000 1710.2016 515% 24 620 24 620
NOK 200 000 11.4.2017 516 % 24 620 24 620
NOK 200 000 1011.2017 512 % 23725 23725
NOK 200 000 1211.2019 537 % 23725 23725
NOK 100 000 16.9.2025 431 % 12512 12512
109 201 109 201
SEK 300 000 15.6.2015 3,20 % 31169
SEK 100 000 17.6.2015 310 % 10 417
SEK 220000 112.2015 korkorakennelma 24 336
SEK 100 000 151.2016 3,30 % 10 390 10 390
SEK 500 000 1810.2016 vaihtuvakorkoinen 54900 54900
SEK 500 000 1810.2016 3,50 % 54900 54900
SEK 1000 000 1911.2018 vaihtuvakorkoinen 107 308
227 497 186 111
Joukkovelkakirjalainat, pitkaaikaiset yhteensa 746 396 783 898
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaiset yhteensa 144 809 87 485
Yhteensa 891205 871383
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25.VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN TAl

SITA PIDEMMAN AJAN KULUTTUA, 1000 € 2015 2014
Joukkovelkakirjalainat 487 512 511 237
Lainat rahoituslaitoksilta 107 879 129 541
Yhteensa 595 391 640778
26.VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE, 1000 € 2015 2014
Lyhytaikaiset:

Muut velat 503 388
Yhteensa 503 388
27.VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE, 1000 € 2015 2014
Lyhytaikaiset:

Ostovelat 504
Yhteensa 504
28. MUUT VELAT, 1000 € 2015 2014
Lyhytaikaiset:

Muut lainat / yritystodistukset (kansainvéliset ja kotimaiset) 75003 156 158
Arvonlisaverovelka 7787 5304
Sahkoverovelka 3045 2866
Saadut vakuudet 15 430
Muut velat 582 595
Yhteensa 86 432 165 354
29. SIIRTOVELAT, 1000 € 2015 2014
Lyhytaikaiset:

Korko ja muut rahoituserat 14739 15911
Palkat ja henkilosivukulut 4 310 3590
Myynnin ja ostojen jaksotukset 3784 10188
Muut siirtovelat 13 336 3084
Yhteensa 36170 32773
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30. PAKOLLISET VARAUKSET, 1000 € 2015 2014
Kreosootti- ja suolakyllastaiset puupylvaat,
havittamiskustannukset 1668 1685
Yhteensa 1668 1685
31. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2015 2014
Vuokravastuut
Tulevan vuoden maksut 2 643 2 456
Mydhemmin 23299 24 593
25942 27 048
Kayttéoikeussopimukset
Tulevan vuoden maksut 8 017 7945
Mydhemmin 81048 91025
89 065 98 970
Annetut pantit
Tilipanttaus, kiinteistovuokrasopimusten vakuudeksi 9 9
Tilipanttaus, tulliluoton vakuudeksi 280 280
Vakuusrahastotalletus, séhkon porssikaupan vakuudeksi 863 991
1151 1279
Muut taloudelliset vastuut
Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus 1700
Vuokravakuus, takaus 38 38
Tuleva vuosi 326 355
Mydhemmin 1154 815
1518 2907
32. LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT, 1000 € 2015 2014
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot 103 323 101 416
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/- tappiot (-/+) -2129 -991
Yhteensa 101194 100 425

177



FINGRID Toimintakertomus 2015

33. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Energiavirasto myonsi 19.1.2015 Fingridille luvan harjoittaa sahkoverkkotoimintaa kantaverkossa ja maarasi samalla Fingridin
jarjestelmavastaavaksi kantaverkonhaltijaksi. Korkein hallinto-oikeus hylkasi paatdksellaan 29.6.2015 Fingridin valituksen, joka
koski 211.2013 annettua markkinaoikeuden paatosta. Markkinaoikeus oli hylannyt Fingridin valituksen, joka koski Energiaviras-
ton vahvistamia verkonhaltijan verkkotoiminnan tuoton ja siirtopalvelusta perittavien maksujen maarittamista koskevia mene-
telmia valvontajaksolle 2012-2015. Paatoksella ei ollut taloudellisia vaikutuksia. Energiavirasto vaati 30.6.2015 tekemillaan
paatoksilla Fingridia muuttamaan kantaverkon nimeamispaatosta, jonka Fingrid oli tehnyt 31.3.2015. Fingrid valitti paatoksista
24.7.2015 markkinaoikeuteen. Nimeamispaatos tehtiin ensimmaista kertaa ja se perustuu vuonna 2013 uusittuun sahkomark-
kinalakiin, jonka 31 §:n mukaan kantaverkonhaltijan on nimettava kantaverkkoonsa kuuluvat sahkojohdot, séhkdasemat ja
muut laitteistot valvontajakson ajaksi. Energiaviraston muutosvaatimukset koskivat itdista paakaupunkiseutua ja Ulvila-Me-
ri-Pori 400 kV voimajohtoa, jota Energiavirasto vaati nimettavaksi kantaverkkoon. Myés Helen Sahkoéverkot Oy, Vantaan Ener-
gian Sahkoverkot Oy ovat valittaneet Energiaviraston paatoksista koskien kantaverkon nimeamista.

Muilta osin vireilla ei ole Fingridin toimintaan oleellisesti vaikuttavia oikeudenkaynteja tai viranomaismenettelyja.

34. SAHKOMARKKINALAIN MUKAINEN LIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Tase- ja saatésahko

Jokainen sahkdmarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sahkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla siité Fingridin
kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesahkoa tasapainottaakseen sahkomarkkinatoimijan (tase-
vastaavan) tunnittaisen sahkotaseen. Tasesdhkokauppa ja tasesahkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen, jonka
ehdot ovat yhtalaiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon yllapidosta ostamalla ja myymalla sdatésahkoa Suomessa. Tasevastaavat
voivat osallistua pohjoismaiseen saatésahkomarkkinaan jattamalla tarjouksia kaytdssaan olevasta kapasiteetista. Saatosah-
kémarkkinoille osallistumisen ehdot ja saatdsahkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen.

Fingrid vastaa myos valtakunnallinen taseselvityksen tekemisesta. Taseselvitys tapahtuu kayttotunnin jalkeen selvittamalla
toteutuneet sahkon tuotannot, kulutukset ja sdhkokaupat. Taseselvityksen tuloksena saadaan kunkin sahkdkaupan osapuolen
sahkotaseet.

Tasevastuun hoito

Energiaviraston paatoksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttaa valtakunnallisen tasevastuun hoitoon liittyva toiminta sahko-
markkinalain 12 luvun mukaisesti. Tasevastuun hoito sisaltyy kantaverkkotoimintaan.

Tasepalveluyksikon tuloslaskelman eriyttaminen on toteutettu sisdisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot suoraan

Erilliskustannukset suoraan

Tuotannolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Hallinnolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Poistot aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokdytannén mukaan
Rahoitustuotot ja -kulut laskennallisen velan perusteella

Tuloverot laskennallisesti tuloksesta

Henkilokunnan lukumaéara keskimaarin vuoden 2015 aikana oli 14 (18). Liikevoitto oli 6 (1) prosenttia liikevaihdosta.
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TASEVASTUUN HOITO,

1.1.-31.12.2015

11.-31.12.2014

ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €

LIIKEVAIHTO* 148 240 169 933

Liiketoiminnan muut tuotot 1 203

Materiaalit ja palvelut* 136 914 -165 476

Henkilostokulut -1552 -1 761

Poistot ja arvonalentumiset -306 -359

Liiketoiminnan muut kulut -1208 -1389

LIIKEVOITTO 8 261 1151

Rahoitustuotot ja -kulut 30 2

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 8291 1153

Tilinpaatossiirrot 35 -208

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 8327 945

* Liikevaihto sisaltaa tasesahkon myyntia 8,8 (11,9) miljoonaa euroa seké materiaalit ja palvelut sisaltavat ostoa

7,2 (10,9) miljoonaa euroa tasevastaava Fingrid Oyj:lle.

TASEVASTUUN HOITO, ERIYTETTY TASE

VASTAAVAA 3112.2015 31.12.2014
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 415 442

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 254 375

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 62

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2001 2001

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2732 2817

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 2500 1600
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Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 21368 24109
Saamiset saman konsernin yrityksilta 14 899 7191
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 48 353
Muut saamiset 1616 2050
37 931 33703
Rahat ja pankkisaamiset 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 40 432 35304
VASTAAVAA YHTEENSA 43164 38121
VASTATTAVAA 3112.2015 3112.2014
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 32 32
Ylikurssirahasto 286 286
Edellisten tilikausien voitto 8293 7 348
Tilikauden voitto 8 327 945
OMA PAAOMA YHTEENSA 16 937 8610
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA -560 -524
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat 26 020 29 028
Velat saman konsernin yrityksille 766 1007
26 786 30035
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 26 786 30035
VASTATTAVAA YHTEENSA 43164 38121
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Tiedonvaihdon kehittdminen

Fingridilla on sahkomarkkinalaissa saadetty tehtava kehittda sahkokaupan ja taseselvityksen edellyttdamaa tiedonvaihtoa.
Fingridin tiedonvaihtopalvelut ovat osa sahkdmarkkinoiden tiedonvaihtoymparistoa. Tehokkaan ja oikeellisen tiedonvaihdon
kehittdmiseksi Fingrid tekee tiivista yhteistyéta mm. sdhkémarkkinatoimijoiden, etujarjestodjen, palveluntarjoajien, valvovan
viranomaisen, lainsaatajan, kansallisten ja kansainvalisten sanomaliikennetta kehittévien organisaatioiden seka muiden kan-
taverkkoyhtididen kanssa.

Energiaviraston paatdksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttaa tiedonvaihdon kehittamiseen liittyva toiminta sahkomarkki-
nalain 12 luvun mukaisesti. Tiedonvaihdon kehittaminen on osa kantaverkkotoimintaa.

Tiedonvaihdon kehittamisen tuloslaskelman eriyttaminen on toteutettu siséisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot suoraan

Erilliskustannukset suoraan

Hallinnolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Tuloverot laskennallisesti tuloksesta

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN, 11.-3112.2015 11.-3112.2014
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 528 5
Henkilostokulut -165 -245
Liiketoiminnan muut kulut -236 -682
LIIKEVOITTO 127 -922
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 127 -922
Tuloverot -25 184
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 102 -738

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN,

ERIYTETTY TASE

VASTAAVAA 3112.2015 3112.2014
1000 € 1000 €

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 56 5

Muut saamiset 159 21

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 215 216

VASTAAVAA YHTEENSA 215 216
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VASTATTAVAA 31.12.2015 3112.2014
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 3 3

Edellisten tilikausien tulos -738

Tilikauden voitto 102 -738

OMA PAAOMA YHTEENSA -634 735

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat 10 137
Velat saman konsernin yrityksille 716 814
Muut velat 123

849 951
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 849 951
VASTATTAVAA YHTEENSA 215 216

Kantaverkkotoiminta

Kantaverkkotoiminta on luvanvaraista sahkon kantaverkossa harjoitettua sahkdverkkotoimintaa. Sahkoverkkotoiminta on
maaritelty sahkomarkkinanlain ensimmaisessa luvussa ja kantaverkkotoiminta viidennessa luvussa. Fingrid Oyj:n toiminnasta
kantaverkkotoimintaan eivat kuulu tehoreservijarjestelyn ja sahkon alkuperatakuupalvelun hallinnoinnin hoitamiseen liittyva
toiminta seka vuonna 2015 kaynnistetty datahub-projekti. Kantaverkkotoimintaan kuulumattomat toiminnot muodostavat
sahkomarkkinalain 12 luvun mukaisesti kantaverkkotoiminnasta eriytettavan muun liilketoiminnan.

Kantaverkkotoiminnan ja muun toiminnan tuloslaskelman ja taseen eriyttdminen on toteutettu sahkémarkkinalain 12 luvun
mukaisesti ja kohdistamisessa on kaytetty sisdisen laskennan tietoja seuraavasti:

Tuotot suoraan

Erilliskustannukset suoraan

Tuotannolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Hallinnolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Poistot aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokaytannén mukaan
Rahoitustuotot ja -kulut laskennallisen velan perusteella

Tuloverot laskennallisesti tuloksesta

Tase-erat aiheuttamisperiaatteella
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KANTAVERKKO- MUU
LIIKETOIMINTA LIIKETOIMINTA
11.-31.12.2015 11.-3112.2015
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 591671 733
Liiketoiminnan muut tuotot 5358
Materiaalit ja palvelut -233 432
Henkilostokulut -25102 -703
Poistot ja arvonalentumiset -103 323
Liiketoiminnan muut kulut -57196 -708
LIIKEVOITTO 177 976 -678
Rahoitustuotot ja -kulut -22 835
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 155141 -678
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 155 141 -678
Tuloverot -30 857 136
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 124 284 -542
ERIYTETTY TASE
KANTAVERKKO- MUU
LIIKETOIMINTA LIIKETOIMINTA
3112.2015 3112.2015
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
Aineettomat hyédykkeet:
Liikearvo 10722
Muut aineettomat hyodykkeet 82 342
93 064
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 15349
Rakennukset ja rakennelmat 167 201
Koneet ja kalusto 565 543
Voimajohdot 772985
Muut aineelliset hyodykkeet 118
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 120 816
164201

183



F | N G R | D Toimintakertomus 2015

Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksissa 505
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8588
Muut osakkeet ja osuudet 1885

10 473 505
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1745548 505
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 665
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 2500

2500

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 53 463
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1123 209
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 48
Muut saamiset 912
Siirtosaamiset 14 491

70038 209
Rahoitusarvopaperit 93 259
Rahat ja pankkisaamiset 23 403
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 201864 209
VASTAAVAA YHTEENSA 1947 412 714
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ERIYTETTY TASE
KANTAVERKKO- MUU
LIIKETOIMINTA LIKETOIMINTA
3112.2015 3112.2015
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 55920 3
Ylikurssirahasto 55922 0
Edellisten tilikausien voitto 38 346 0
Tilikauden voitto 124 284 -542
OMA PAAOMA YHTEENSA 274 473 -540
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 448 897
PAKOLLISET VARAUKSET 1668
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 746 396
Lainat rahoituslaitoksilta 172 866
919 262
Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 144 809
Lainat rahoituslaitoksilta 20710
Ostovelat 14 617
Velat saman konsernin yrityksille 503 1123
Velat omistusyhteysyrityksille 2
Muut velat 86 416 16
Siirtovelat 36 056 115
303113 1254
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1222375 1254
VASTATTAVAA YHTEENSA 1947 412 714
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35. SAHKOVERKKOTOIMINNAN TUNNUSLUVUT

2015 2014
Sé&hkoverkkotoiminnan sijoitetun padoman tuotto % 10,6 T4
tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut +
sahkdverkon leasingmaksujen ja vuokrien korko-osuudet
Sijoitetun pddoman tuotto, % = = smmmmmmmmmmmm x 100
taseen loppusumma - korottomat velat + sahkoverkkoon liittyvat
leasing- ja vuokravastuut (keskimaéarin vuoden aikana)
36. PAASTOOIKEUDET
Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia paastdoikeuksia paastokauppakaudelle 2013 - 2020.
Paastooikeuksien kaytolla ei ollut tulosvaikutusta vuonna 2015.
2015 2014
Kaikki CO,-pééastét yhteensa 6 697 10993
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3. TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 18. helmikuuta 2016

i L]M
Juha Majanen

Helena Walldén
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

o e B Vi

nna S rvi
2 {O ﬂ?ﬁ: ‘ gi 2
Esko Torsti J ka Ruusuhen

toimitusjohtaja

Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa 18. helmikuuta 2016
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Tilintarkastuskertomus

Fingrid Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Fingrid Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatéksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2015. Tilinp##tos siséltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta ja siitd, ettd konsernitilinpaidtos antaa oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kayt-
toon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestimisestd ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausun-
to tilinpadtoksestd, konsernitilinpadtoksesti ja toimintakertomuksesta. Tilintarkas-
tuslaki edellyttii, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suoritta-
neet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttii, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatéksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytti, ja siitd, ovatko emoyhtion hal-
lituksen jisenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly6ntiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhti6ta kohtaan, taikka rikkoneet osa-
keyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi ti-
linpdatokseen ja toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissé esitettdvista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jo-
hon kuuluu vaarinkéytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden ris-
kien arvioiminen, Niité riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséi-
sen valvonnan, joka on yhtiossia merkityksellista oikeat ja riittavit tiedot antavan ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi si-
sdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd hian antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellet-
tujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puhelin o020 787 7000, faksi 020 787 8000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, y-tunnus 0486406-8
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Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Muut lausunnot

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpa4tos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdin-
nosten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin seki emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinp#étéksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Puollamme tilinpdétdksen ja konsernitilinpdatéksen vahvistamista. Hallituksen
esitys taseen osoittaman voiton kiyttdmisestd on osakeyhtitlain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden myontamistd emoyhtion hallituksen jisenille seki toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 18. pdivind helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso
/s
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PORSSITIEDOTTEET

29. joulukuuta 2015
Fingrid Oyj:n taloudelliset tiedotteet 2016

17. joulukuuta 2015
Moody’s on julkaissut Credit Opinionin Fingrid Oyj:sta

11. joulukuuta 2015

Fingridille 300 miljoonan euron valmiusluotto

29. lokakuuta 2015

Fingrid-konsernin osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2015

26. lokakuuta 2015
Standard & Poor’s Rating Services muutti Fingrid Oyj:n
nakyman vakaasta positiiviseksi ja vahvisti yhtion nykyiset

luottoluokitukset

2. lokakuuta 2015
Fingrid Oyj:n tulos muodostumassa selvasti ennakoitua

paremmaksi

25. syyskuuta 2015

Muutoksia Fingrid Oyj:n omistusrakenteessa

22. heindkuuta 2015

Fingrid-konsernin osavuosikatsaus 1.1.—30.6.2015

1. heinakuuta 2015

Muutoksia Fingrid Oyj:n omistusrakenteessa
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17. kesdkuuta 2015
Fingrid Oyj luopunut Porvoon Alueverkko Oy:n
omistuksesta

8. toukokuuta 2015

Muutos Fingrid Oyj:n omistusrakenteessa

30. huhtikuuta 2015

Fingrid-konsernin osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2015

14. huhtikuuta 2015

Fingridin vuosikertomus 2014 on julkaistu

14. huhtikuuta 2015
Helena Walldén jatkaa Fingrid Oyj:n hallituksen

puheenjohtajana

10. huhtikuuta 2015

Muutoksia Fingrid Oyj:n omistusrakenteessa

26. helmikuuta 2015
Fingrid Oyj:n tilinpaatéstiedote tammi—joulukuu 2014

20. tammikuuta 2015

Fingridille myonnetty sahkoverkkolupa



