FINGRID

PALKITSEMISEN PERIAATTEET SEKA
PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS VUODELTA 2019

PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Fingridin palkitsemista ohjaavat omistaja-arvon luonti, hyva
suoritus perustehtavien hoidossa seka yhtidlle asetetut
vastuullisuustavoitteet. Palkitsemisessa on otettu huomio-
on omistajien, erityisesti valtion omistajaohjauksen ja II-
marisen palkitsemisen periaatteita. Palkitsemisen tulee olla
kohtuullista ja oikeudenmukaista seka kilpailukykyista.

Fingridin palkitsemista ohjaavat periaatteet

Fingridin perustehtavat

o kayttévarmuus ja jatkuvuuden hallinta

o sahkomarkkinoiden edistaminen

o kantaverkon kehittdminen

Kilpailukykyinen
kokonaispalkitseminen

Perustehtavien mukaiset
kannustinjarjestelmat

Hyvasta suorituksesta
palkitseminen

Arvon luonti: yhtion tuottaman arvon kasvattaminen omistajille, asiakkaille ja yhteiskunnalle

Omistajien palkitsemisen periaatteet

Fingridin hallituksen ja johdon palkitseminen on keskeinen
kannustinkeino ohjata, motivoida ja sitouttaa niihin kuuluvia
henkiloita. Kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen
valine kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtioon.

Fingridin palkitsemisperiaatteet maarittelevat yhtion hal-
lituksen ja johdon palkitsemisen periaatteet.

Palkitsemisperiaatteet noudattavat yhtion hallituksen
jasenten osalta avoimuuden, kohtuullisuuden ja markkina-
ehtoisuuden periaatteita valtion ja muiden omistajien lin-
jausten mukaisesti. Toimitusjohtajan osalta yhtiéssa nou-
datetaan samoja linjauksia kuin hallituksen jasenten osalta
seka yhtiossa yleisesti linjattuja palkitsemisen periaatteita.
Toimitusjohtajan palkkiomittarit ovat osittain samat kuin
muilla johtoryhman jasenilla seka yhtion henkilostolla.
Lisaksi toimitusjohtajan palkitsemisessa ja tydsuhde-eduis-
sa noudatetaan samoja periaatteita kuin koko henkiloston
suhteen esimerkiksi autoedun ja lisdelakejarjestelyiden
maarittelyssa. Yhtion palkitsemisvaliokunta valmistelee hal-
litukselle johdon ja muun henkiloston palkitsemisjarjestel-
man periaatteet sekad toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkkaetuudet. Talla vahvistetaan yhtion palkit-
semisperiaatteiden yhtenaisyytta.

Paatoksentekoprosessin kuvaus

Palkitsemiseen on maaritelty paatdksentekoprosessi, jota
noudatetaan palkitsemisperiaatteiden hyvaksymisessa,
arvioinnissa ja taytantdoonpanossa. Paatoksentekoproses-
sissa on huomioitu ja kuvattu toimenpiteet, joilla estetaan
ja hallitaan mahdolliset eturistiriidat.

Fingridin toimielinten palkitsemisen paatoksentekopro-
sessit ovat seuraavat:

¢ Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtioko-
kous. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
hallituksen jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset
yhtiokokoukselle ja yhtiokokous tekee lopullisen paatok-
sen palkkioista.

e Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelman periaatteis-
ta, palkkaeduista ja toimisuhteen keskeisistda ehdoista
paattaa yhtion hallitus. Hallituksen nimeama palkitsemis-
valiokunta valmistelee hallitukselle palkitsemisperiaat-
teiden ja muiden hyvaksyttyjen periaatteiden pohjalta
esityksen toimitusjohtajan palkkaetuuksista. Palkka-

etuuksien maarittelyssa huomioidaan ulkopuolisen kon-
sultin tekema ylimman johdon palkka- ja palkkioselvi-
tyksen tulokset, joissa vertaillaan liikkevaihdoltaan, ta-
seeltaan ja henkilostomaaraltdan vastaavan kokoisten
listaamattomien, kaupallisesti toimivien, padosin val-



tio-omisteisten yhtididen johdon palkkoja. Hallitus tekee
vuosittain paatoksen toimitusjohtajan palkkaetuuksista ja
taytantdonpanosta palkitsemisvaliokunnan tekeman esi-
tyksen pohjalta.

Fingridissa ei ole kaytossa osake- tai osakeperusteista pal-
kitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejarjestelmia.

Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen palkitsemisesta paattda yhtiokokous osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen pohjalta.
Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat kiinteista kuu-
kausipalkkioista ja kokouspalkkioista. Hallituksen puheen-
johtajalle ja varapuheenjohtajalle maksetaan korotettua
kiintedd palkkiota. Kokouspalkkio maksetaan hallituksen
jasenille myds eri valiokuntien sekd nimitystoimikunnan
kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen jasenilla ei ole
kaytdssa osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestel-
maa tai lisdeldkejarjestelmia. Fingrid ei mydskdan maksa
hallituksen palkkioista eldkemaksuja. Hallituksen jasenten
palkitsemista koskevat yhtidkokouksen paatokset julkiste-
taan samalla porssitiedotteella muiden yhtidkokouksessa
tehtyjen paatosten kanssa.

Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Fingridin toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa yhtion
hallitus palkitsemisperiaatteiden puitteissa seka palkit-
semisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta. Fingridin
toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet on kuvattu
seuraavissa kappaleissa.

Palkitsemisessa kdytettévdt palkitsemisen osat sekd
ndiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostuu kiinteasta
kokonaispalkasta seka muuttuvista palkanosista, joita ovat
yksivuotinen bonusohjelma (enimmaismaéara 40 prosenttia
kiintedstd ansaintavuoden vuosipalkasta sisaltden luon-
taisedut ja lomarahan) seka limittaiset kolmen kalenterivuo-
den mittaiset pitkan tahtdimen kannustinohjelmat (enim-
maismaara 40 prosenttia kiintedstd bruttovuosipalkasta
sisdltden luontaisedut ja lomarahat). Toimitusjohtajalla ei
ole kdytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista
palkitsemisjarjestelmaa tai lisdeldkejarjestelmia. Toimitus-
johtajalla on mahdollisuus vaihtaa osa rahapalkastaan au-
toetuun yhtion maaritteleman autopolitiikan mukaisesti.

Muuttuvien palkitsemisen osien mddrdytymisperusteet

Bonusohjelmat perustuvat linjaukseen, jonka mukaan
muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu kokonaismaara on
vuosittain enintdan 40 prosenttia palkkionsaajan kiintedsta
vuosipalkasta kuitenkin siten, ettd jos yhtion ja palkkion-
saajan suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi maksettavien
palkkioiden yhteenlaskettu enimmaismaara olla vuosittain
enintdan 80 prosenttia kiintedstd palkasta. Tama vastaa
myos valtion omistajaohjauksen linjausta muuttuvasta pal-
kitsemisesta kaupallisissa, ei-listatuissa yhtitissa.

Hallitus paattaa vuosittain Fingridin toimitusjohtajan yk-
sivuotisen bonusohjelman kriteerit ja niille asetettavat ala-

ja ylarajat. Yksivuotisen bonuksen kriteerit maaraytyvat
paasaantoisesti kahden koko yhtidtason mittarin (yleensa
taloudellinen tulos ja asiakkaiden luottamus), yhden johta-
miseen liittyvan mittarin seka yhden strategiseen hank-
keeseen tai henkildkohtaiseen suoritukseen liittyvan mit-
tarin pohjalta. Mittarit perustuvat esimerkiksi asiakas- ja
henkilostokyselyiden tuloksiin seka strategisille hankkeille
asetettuihin maarallisiin ja laadullisiin kriteereihin. Hallitus
paattaa mittarin arvon lopullisesta toteutumasta palkit-
semisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta.

Hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan pitkantahtai-
men kannustinohjelmien ansaintakriteerit ja niille asetet-
tavat ala- ja ylarajat kullekin ansaintajaksolle erikseen.
Vuonna 2019 kaynnissa olevien ohjelmien mittarit liittyvat
toimitusjohtajalla sahkojarjestelman kayttévarmuuteen
(yhteiskunnalle ja asiakkaille aiheutuva laskennallinen
haitta kayttohairidistd), sahkomarkkinoiden toimintaan
(Suomen ja Ruotsin vélisten sdhkon siirtorajoitusten sah-
kémarkkinoille aiheuttamaa haittaa) seka omistaja-arvon
kasvattamiseen.

Mittarit perustuvat hallituksen maarittamiin kriteereihin,
ja paatdksen mittarin arvon lopullisesta toteutumasta te-
kee hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka yksivuotises-
sa etta pitkantahtaimen kannustinohjelmassa, silla palkit-
semisjarjestelmien mittarit ovat osin myds yhtion keskeisia
vastuullisuusmittareita.

Muuttuvat palkitsemisen osat maksetaan paasaantdisesti
ansaintakautta seuraavan vuoden alussa hallituksen vah-
vistaman maksuajankohdan mukaisesti. Hallituksella on
oikeus maaritellyissa tilanteissa peruuttaa bonus, leikata
bonusta tai lykata bonuksen maksuajankohtaa. Muuttuvan
palkitsemisen osien maksamisen edellytyksena on lisaksi,
etta toimitusjohtajan toimisuhde yhtiodn on voimassa bo-
nuksen maksamisajankohtana pois lukien maaritellyt poik-
keustilanteet.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Fingridin toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin-
puolisesti 6 kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohta-
jan, maksetaan irtisanomisajan palkan lisaksi yhdeksan
kuukauden kiinteaa palkkaa vastaava rahasumma. Toimi-
tusjohtajalla ei ole kaytdossa yhtion puolesta osake- tai
osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelake-
jarjestelmia.

Fingridin enemmistdomisteisten tytaryhtididen tai osak-
kuusyhtididen tehtavista ei toimitusjohtajalle makseta er-
illista korvausta.

Hallitus voi my0s erityisesta painavasta syysta paattaa toi-
mitusjohtajalle maksettavasta muusta palkkiosta.

Palkitsemisen lykkddmistd ja mahdollista takaisin-
perintéd koskevat ehdot

Fingridin hallitus maarittelee muuttuvien palkkioiden mak-
samisen ajankohdan seka niiden mahdolliset lykkaysajat.
Jos toimitusjohtajan toimisopimus paattyy taloudellisten



epaselvyyksien tai muiden mahdollisten vaarinkaytdsepai-
lyjen vuoksi, hallitus voi vaatia jarjestelmasta maksetun bo-
nuksen palauttamista yhtidlle.

PALKITSEMISRAPORTTI

Palkitsemisraportti kuvaa yhtion palkitsemisperiaatteiden
toteutumista. Raportti kuvaa yhtion hallituksen seka toimi-
tusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen edellisen tilikau-
den aikana.

Vuonna 2019 Fingridin hallituksen ja toimitusjohtajan ja
muun johdon palkitsemisessa on noudatettu yhtidssa
maariteltyja palkitsemisperiaatteita, mika on edistanyt
yhtién suoriutumista sille asetetuissa tehtavissa, pitkan
aikavalin taloudellista menestysta ja yhtion vastuullista toi-
mintaa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys suhtees-
sa yhtion tyontekijoiden keskimaaraiseen vuosiansioon on
ollut oikeudenmukaista. Lisaksi yhtion taloudellinen kehitys
on linjassa maksettujen palkkioiden kanssa. Hallituksen ja
toimitusjohtajan palkkiokehitys suhteessa yhtion tyonteki-
joiden keskimaaraiseen palkitsemisen kehitykseen seka
yhtién taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikau-
delta on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Palkitsemisraportti julkaistaan samaan aikaan tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen kanssa ja se on osa selvitysta
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Raportti esitetaan var-
sinaiselle yhtiokokoukselle ja se on saatavilla yhtion inter-
netsivuilla.

Vuosi Hallituksen palkkiot Toimitusjohtajan palkat Henkilostokulut/hlo (€)* Liikevaihto
yhteensé (€) ja luontaisedut (€) (M€)

2019 121200 (0,015%)** 522 000 (0,066%)** 68 773 (0,009%)**

2018 126 300 (0,015%)** 452 000 (0,053%)** 85 612 (0,010%)** 853
2017 121800 (0,018%)** 416 000 (0,062%)** 83 480 (0,012%)** 672
2016 122 340 (0,021%)** 352000 (0,060%)** 85113 (0,015%)** 586
2015 114 000 (0,019%)** 324 000 (0,054%)** 80 890 (0,013%)** 600

* Henkilostokulut / keskimaarainen henkilostomaara, Vuonna 2019 henkildstokulut laskivat. Muutos johtuu paaosin investointiprojektien

henkilostokulujen aktivoinnista.
** % liikevaihdosta

Hallituksen palkkiot edelliselta tilikaudelta

Yhtidkokous on vahvistanut Fingridin hallituksen jasenille seuraavat kuukausipalkkiot:

e hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa
e hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa
e hallituksen jasenet 1 000 euroa.

Lisaksi hallituksen jasenille maksettiin 600 euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen seka valiokunnan ja nimitystoi-
mikunnan kokouksesta, johon hallituksen jasen oli osallistunut.

Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot vuodelta 2019:

Hallituksessa Palkkiot Hallituksessa Palkkiot
vuonna 2019 yhteensa 2019 vuonna 2018 yhteensa 2018

Juhani Jarvi, puheenjohtaja 11.- 3112, 42 000 11.- 3112, 40800
Juha Majanen, varapuheenjohtaja - = 11.-28.3. 5100

Paivi Nerg, varapuheenjohtaja 11.- 3112, 19 800 28.3.- 3112. 15 600
Anu Hamalainen, hallituksen jasen 1.1 - 3112 20 400 il = 32, 21600
Sanna Syri, hallituksen jasen 11.- 3112, 21000 11.-3112. 21000
Esko Torsti, hallituksen jasen 11.- 3112. 20 400 11. - 3112. 22200

Hallituksen jasenilla ei ole kdytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelma3, lisaelakejarjes-
telmia tai muita taloudelliset etuja, kuten kannustinjarjestelmia.

Kukaan hallituksen jasenista ei toimi tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.



Toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitseminen edelliselta tilikaudelta

Fingridin toimitusjohtajan ja johtoryhman vuoden 2019
palkka- ja palkkiotiedot ovat seuraavat:

Palkat ja luontoisedut Muuttuva Kokonaispalkitse- Vuonna 2020 eraan-
2019 tulospalkkio 2019* | minen 2019 tyva tulospalkkio**

Toimitusjohtaja 309 000 213000
Johtoryhma 1206 000 495 000
YHTEENSA 1515 000 708 000

*Vuodelta 2018 ansaittu ja vuonna 2019 maksettu tulospalkkio
**Vuodelta 2019 ansaittu ja vuonna 2020 maksettava tulospalkkio

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty erilli-
sessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituksen
hyvaksyma. Toimitusjohtajan elakeika ja elakekarttuma
maaraytyvat yleisen tyoelakelainsdadannén mukaan.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostui vuonna
2019 kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonus-
ohjelmasta (enimmaismaard 40 prosenttia ansaintavuo-
den vuosipalkasta) ja kolmevuotisesta pitkdn tahtdimen
kannustinohjelmasta (enimmaismaaré 35 prosenttia an-
saintavuoden vuosipalkasta 2016-2018 ohjelmassa ja
enimmaismaara 40 prosenttia vuonna 2020 eraantyvassa
2017-2019 ohjelmassa).

Toimitusjohtajan yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin
seka vuonna 2018 etta 2019 yhtion tulosta, asiakkaiden
luottamusta, onnistumista sahkdmarkkinoiden kehittami-
sessa, tyoyhteison toimivuutta ja johtamista. Strategisena
hankkeena mitattiin vuonna 2018 onnistumista sahkémark-
kinoiden kehittamisessa ja vuonna 2019 onnistumista kes-
keisissa investointihankkeissa (Metsalinja-siirtoyhteyden
rakentaminen ja Datahub Oy:n perustaminen).

Pitkantahtaimen kannustinohjelman mittareina olivat
kayttovarmuus, sahkdémarkkinoiden toiminta ja omista-
ja-arvo seka pitkantahtaimen ohjelmissa 2016-2018 etta
vuonna 2020 eraantyvassa 2017-2019. Yhteiskuntavas-
tuu on otettu huomioon seka yksivuotisessa etta pit-
kantahtaimen kannustinohjelmassa maariteltdessa pal-
kitsemisohjelmien mittareita, jotka ovat osin samat kuin
yhtién maarittelemat vastuullisuuden mittarit.

Vuonna 2018 Fingrid onnistui poikkeuksellisen hyvin liike-
toiminnassaan kaikilla osa-alueilla, mika johti seka toimi-
tusjohtajan etta henkiléston osalta normaalia korkeam-
paan palkitsemiseen. Vuodelta 2018 ansaitut palkkiot
maksettiin kevaalla 2019.

Toimitusjohtajalla ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake-
tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelake-
jarjestelmia.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti 6
kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan, makse-
taan irtisanomisajan palkan lisaksi yhdeksan kuukauden
kiinteaa palkkaa vastaava rahasumma.

522 000 195 000
1701000 382000
2223000 577 000

Johtoryhman palkitseminen

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostui kiin-
teasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta
ja kolmevuotisesta pitkan tahtdimen kannustinohjelmas-
ta. Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara oli 25
prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta. Pitkan tahtai-
men kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara oli
niin ikdan 25 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta.

Johdon yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna
2019 yhtion tulosta, asiakkaiden luottamusta, tydyhteison
toimivuutta ja johtamista. Lisaksi mitattiin johtoryhman
jasenten oman vastuualueen keskeisten tavoitteiden
saavuttamista. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman mitta-
reina ovat sahkojarjestelman kayttévarmuus, sahkdmark-
kinoiden toiminta ja omistaja-arvo.

Yhteiskuntavastuu on otettu huomioon seka yksivuotisessa
etta pitkantahtaimen kannustinohjelmassa maariteltdessa
palkitsemisohjelmien mittareita, jotka ovat osin samat kuin
yhtién maarittelevat vastuullisuuden mittarit.

Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytdssa yhtion
puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestel-
maa tai lisdelakejarjestelmia.

Henkil6stén palkitseminen

Henkiloston palkkaus maaraytyi tyotehtdvana sisallon,
patevyyden, kokemuksen ja tuloksien mukaisesta perus-
palkasta, strategian tehokasta toimeenpanoa ohjaavas-
ta vuosittaisesta laatupalkkiosta sekd henkilokohtaisen
suorituksen johtamista tukevista kannustepalkkioista.
Palkitsemista taydensivat yhtion jarjestamat muut edut ja
tydaikajoustot. Laatupalkkioiden perustana olevia tulok-
sia mitataan vuosittain maariteltavilla yhtidtason strate-
gisilla mittareilla seka henkildkohtaiseen suoriutumiseen
perustuvilla mittareilla. Kannustepalkkioita maksetaan
hyvista tyosuorituksista osana henkilokohtaisen suorituk-
sen paivittaisjohtamista.

Toimitusjohtajan ja henkiléston mediaanivuosiansion suh-
de vuonna 2019 oli 7:1, ja naisten ja miesten valinen me-
diaanivuosiansion suhde 0,9:1.



