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Vuosikertomuksen sisalto ja
raportointiperiaatteet

Fingridin vuoden 2017 vuosikertomus julkaistaan sahkoisessa muodossa Fingridin verkkosivuilla. Osana
vuosikertomusta raportoidaan myos yritysvastuu seka hallinto- ja ohjausjarjestelma.

Fingrid laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten, EU:n hyvaksymien IFRS-
raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Konsernitilinpdatos kasittda emoyhtio Fingrid Oyj:n
lisaksi yhtion 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Finextra Oy:n ja Fingrid Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksina
on yhdistelty Nord Pool AS (omistus 18,8 prosenttia) ja eSett Oy (omistus 33,3 prosenttia). Toimintakertomus ja
konsernin emoyhtion seka sen tytaryhtididen tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Henkilostoa koskevat tiedot perustuvat
henkilostohallinnon laskentajarjestelmiin, ja niiden laskennassa noudatetaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta
toimintakertomuksen laatimisesta. Ymparistotiedot on keratty viranomaisille raportoitavista tiedoista ja omista
tiedonkeruujarjestelmistamme. Ulkopuolinen paastokauppatodentaja on todentanut hiilidioksidipaastdselvityksen.

Raportoitaessa yritysvastuusta keskitytaan Fingrid-konsernin oman toiminnan olennaisimpiin taloudellisiin,
sosiaalisiin ja ymparistoon kohdistuviin vaikutuksiin. Raportoinnissa sovelletaan integroidun raportoinnin
periaatteita, ja esimerkiksi henkildstdon hyvinvoinnista, tyéturvallisuudesta, ymparistovaikutuksista ja
verojalanjaljesta raportoidaan aina kyseisen vastuullisuuden osa-alueen yhteydessa. Raportointi noudattaa myos
kansainvalistd GRI-raportointiohjeistoa (Global Reporting Initiative, GRI-standardien peruslaajuus core).
Sosiaalisten ja ymparistotietojen laskentaraja ei sisalla osakkuusyrityksia. Myos vaatimukset valtionyhtididen
yritysvastuuraportoinnille ja porssien ESG-raportointiopas on otettu huomioon. Vuosikertomus toimii YK:n Global
Compact -aloitteen mukaisena Communication on Progress (COP) -raporttina.
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Toimitusjohtajan katsaus

Fingrid on suomalaisten kantaverkkoyhti6

Yhtion toimintavuosi 2017 oli tyontayteinen. Saavutimme hyvin vuodelle 2017 asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Kehitimme kantaverkkoa tulevaisuuden sahkojarjestelmaa varten. Kantaverkon
siirtokapasiteetti oli tehokkaasti kaytdssa ja siirtovarmuus pysyi erinomaisella tasolla. Nostimme
sahkdémarkkinoiden kannalta tarkean tasasahkdyhteyksien luotettavuuden kautta aikojen parhaalle tasolle.
Taloudellisesti Fingrid on hyvassa kunnossa, vaikka yhtié on viime vuosina investoinut ja kehittanyt toimintaansa
merkittavasti. Tuloskehitys on ollut vahva. Konsernin liikevaihto oli 672,0 (586,1) miljoonaa euroa ja tilikauden
voitto oli 130,8 (138,7) miljoonaa euroa. Arviomme mukaan kantaverkkotoimintaa séantelevan valvontamallin
mukainen tulos vuodelta 2017 jaa hieman alijgamaiseksi. Paatimme loppuvuodesta sailyttaa
kantaverkkopalvelumaksut ennallaan vuodelle 2018.

Tulevaisuuteen varaudutaan nyt

Pohdimme Fingridissa jatkuvasti tulevaisuutta ja sen vaikutuksia kantaverkkoyhtion toimintaan. Meidan
kannaltamme keskeisia tulevaisuuden ajureita ovat energiajarjestelman siirtyminen kohti uusia tuotantotapoja ja
-tekniikoita seka yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset. Yhteiskunnan sahkoéistaminen on tehokas tapa lopettaa
energiajarjestelman tuottamat huomattavat hiilidioksidipaastot. Luotettava sahkonsaanti on varmistettava
yhteiskunnassa, joka ei enaa toimi ilman sahkoda. Kantaverkkoyhtiona Fingridilla on keskeinen rooli Suomen
sahkoistajana. Varautuminen toimialan muutoksiin ja tuleviin investointeihin vaatii huolellista tyota. Tanaan tehdyt
paatokset vaikuttavat viela vuosikymmenienkin paasta. Yhteiskunnan pyrkimys kohti entista suurempaa tasa-
arvoa ja avoimuutta sopii myos hyvin yhteen toimintamme kanssa, joka on jo pitkdan perustunut naihin tekijoihin.
Vuonna 2017 toteutetut Corporate Spiritin People Power ja Great Place to Work tydilmapiirimittaukset osoittavat,
ettd Fingrid kuuluu Suomen parhaiden tyopaikkojen joukkoon.

Erilainen kantaverkkoyhtio

Fingrid erottuu asiakaslahtoisella toimintatavallaan vertailussa muihin kantaverkkoyhtidihin. Teemme ty6ta
asiakkaiden ja yhteiskunnan hyvaksi. Asiakkaan danen tulee kuulua jokaiselle fingridildiselle. Vuoden 2017
palautteen perusteella asiakkaamme luottavat meihin. Tydllemme on leimallista myds maailmanluokan
parhaimpiin kuuluva tehokkuus, joka perustuu kykyymme yhdistda oma ydinosaamisemme kunkin alan parhaiden
osaajien kanssa. Fingridin asiakaslahtoisyys, tehokkuus ja innovatiivisuus on noteerattu myos maailmalla. Yhtio
sijoittui maailman kolmen parhaan kantaverkkobrandin joukkoon Islannissa lokakuussa 2017 pidetyssa CHARGE-
energiakonferenssissa. Saavutus ei olisi ollut mahdollinen ilman sujuvaa yhteistyota asiakkaidemme ja
palvelutuottajiemme kanssa.

Globalisoituvassa toimintaymparistdssa kantaverkkoyhtion liilketoiminnan vastuullisuus nousee entista
merkittavampaan rooliin. Sitoutumisemme Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact
-yritysvastuualoitteeseen kertoo osaltaan yritysvastuun ja lapinakyvyyden tarkeydesta Fingridille. Toteutamme
strategiaamme yritysvastuun periaatteiden mukaisesti.

Teemme merkittavaa kehitystyota sahkojarjestelman toimitusvarmuuden ja markkinoiden puolesta.
Sahkojarjestelman modernisointi ja digitalisointi tuottavat jatkuvasti uusia innovaatioita. llman merkittavia
teknologisia lapimurtoja siirtyminen uuteen, puhtaaseen sahkdjarjestelmaan ei ole mahdollista. Tarkeaa on, etta
uudet teknologiat saadaan integroitua tehokkaasti sahkojarjestelmaan. Markkinoiden "nakymaton kasi” on uusien
teknologioiden paras kumppani: kilpailu ja markkinat ohjaavat tehokkaasti investointeja, ja toisaalta hinta ohjaa
uusien teknologioiden kayttoa siten, ettd ne tukevat mahdollisimman hyvin sahkojarjestelman tasapainotusta.
Toimivat markkinat palkitsevat oikeudenmukaisesti markkinatoimijoita ja kannustavat heita |0ytamaan uusia
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ratkaisuja. On ollut ilahduttavaa nahd3, etta sahkon kulutuksen joustot ovat vahitellen 10ytédmassa paikkaansa
sahkomarkkinoilla. Tasta saatiin hyvia esimerkkeja myds vuonna 2017. Vastaavaa kehitysta sopii toivoa myos
akkuteknologian osalta. Toivottavaa on, ettd markkinat houkuttelevat uusia investointeja myds sahkdn tuotantoon.

Sahkomarkkinoiden edistamisessa olemme integraatiomyonteisia. Talta osin olemmekin huolissamme
pohjoismaisen yhteistyon tulevaisuudesta. Viime aikoina on ollut nahtavissa selkeita valtapelin tunnusmerkkeja
vanhan, luottamukseen perustuvan yhteistyon sijaan.

Haemme uusia ratkaisuja laajalla rintamalla tekemalla yhteisty6ta innovatiivisten yritysten kanssa. Me keskitymme
perustehtavaamme, emmeka ole hakemassa uutta liiketoimintaa. Fingridin tehtavana on tukea ja edesauttaa
suomalaisia yrityksia tekemalla naiden kanssa yhteista kehitystyota ja toimimalla uuden yritystoiminnan
kasvualustana. Talla tavoin voimme parhaalla mahdollisella tavalla tukea Suomen menestysta ja toteuttaa
perustehtavaamme kaikkien suomalaisten kantaverkkoyhtiona.

Jukka Ruusunen
toimitusjohtaja
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Fingrid lyhyesti

®  Fingrid Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, joka vastaa séhkdn siirrosta Suomen kantaverkossa.

®  Yhti6 on perustettu 29.11.1996.

®  QOperatiivinen toiminta alkoi 1.91997.

e Liikevaihto on 672 (586) miljoonaa euroa.

e Taseen loppusumma on 2,1 (2,1) miljardia euroa.

®  Maanlaajuinen kantaverkko on keskeinen osa Suomen sahkojarjestelmaa. Kantaverkko on sahkonsiirron
runkoverkko, johon ovat liittyneet suuret voimalaitokset ja tehtaat seka jakeluverkot.

®  Fingrid huolehtii siitd, etta Suomi saa sahkoa hairiotta. Fingrid vastaa siitd, etta tuotanto ja kulutus ovat
jatkuvasti tasapainossa. Vuosina 2017—2026 rakennetaan noin 1 500 kilometria uusia voimajohtoja ja
kahdeksan sahkdasemaa.

®  Fingridin asiakkaita ovat verkkoyhtiot, sahkon tuottajat, sahkdn suurkuluttajat ja sahkomarkkinatoimijat.
Yhtion asiakkailleen tarjoamia palveluita ovat sahkonsiirto, tasepalvelut, alkuperatakuun sertifikaatti,
sahkomarkkinainformaatio ja vahittaismarkkinoiden tiedonvaihto.

®  Suomen sahkdjarjestelmé on osa yhteispohjoismaista sahkojarjestelmaa. Yhteispohjoismainen jarjestelma on
kytketty Keski-Euroopan jarjestelméaan tasaséhkoyhteyksin. Lisédksi Suomesta on tasasahkoyhteydet
Venajalle ja Viroon.

o Fingridin omistamaan kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin voimajohtoja noin 14 400 kilometria
seka 115 sdhkoasemaa, 4 HVDC -asemaa ja 10 omaa varavoimalaitosta.

®  Fingridin vastuulla ovat kantaverkon kayton suunnittelu ja valvonta seka verkon yllapito ja kehittaminen.
Lisaksi yhtio osallistuu eurooppalaisen yhteistydjarjestd ENTSO-E:n toimintaan ja eurooppalaisten
verkkosaantojen laadintaan seka verkkosuunnitteluun. Eurooppalaisen yhteistyon rinnalla pohjoismaiset
kantaverkkoyhtiot tekevat yhteistyota kayttdétoiminnan seka verkon ja séhkdmarkkinasaantojen kehittamisen
alueilla.

®  Fingrid kehittaa uusia palveluita, joilla parannetaan markkinoiden toimivuutta. Fingridissa kaynnistyi kevaalla
2015 projekti, jonka tuloksena sahkon vahittaismyyjien ja verkkoyhtididen tiedonvaihto keskitetaan yhteen
palveluun, datahubiin. Tassa yhteydessa myds sahkdn vahittaismarkkinoiden liikketoimintaprosesseja
selkeytetaan ja tehostetaan.

®  Yhtion omistajina ovat Suomen valtio suoraan 28,2 prosentilla, Huoltovarmuuskeskus 24,9 prosentilla, Aino
Holdingyhtié Ky 26,4 prosentilla, Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 19,9 prosentilla ja muut
institutionaaliset sijoittajat 0,6 prosentilla. Aino Holdingyhtio Ky:n omistavat OP Vakuutus- ja elakeyhteisot
(Pohjola Vakuutus Oy, OP-Henkivakuutus Oy, OP-Elakekassa seka OP-Elakes&atio), Valtion Elakerahasto
seka Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo.

®  Fingridin padomamarkkinoilla liikkeeseen laskemat velkakirjat ovat noteerattuja Lontoon poérssissa.

®  Fingrid omistaa 18,8 prosenttia sahkoporssi Nord Pool AS:sta.

® Fingrid omistaa yhdessa Statnettin ja Svenska kraftnatin kanssa tasepalveluyhtit eSett Oy:n.
Tunnuslauseensa "We settle together” mukaisesti yhtio tarjoaa taseselvityspalveluja Suomen, Norjan ja
Ruotsin sahkomarkkinoiden osapuolille. Yhtion operatiivinen toiminta kaynnistyi toukokuussa 2017, jolloin
eSett Oy otti hoitaakseen taseselvityksen. Samalla markkinoilla siirryttiin kdyttamaan harmonisoitua
pohjoismaista taseselvitysmallia. Tavoitteena on tarjota markkinaosapuolille mahdollisimman yhtélaiset
toimintaolosuhteet koko toiminta-alueella ja siten alentaa markkinaosapuolten markkinoille tulokynnysta seka
kustannuksia. eSett palvelee yli 1 000 sahkomarkkinaosapuolta.

®  Pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen yhteinen kayténsuunnittelutoimisto, Nordic RSC, kaynnisti ensimmaisia
toimintojaan vuoden 2017 lopussa K6dpenhaminassa Tanskassa.
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e Henkildstéa vuoden lopussa 355 (334), joista vakinaisessa tydsuhteessa 308 (291).
®  Fingridin paakonttori sijaitsee Helsingissa, ja yhtiolla on toimipaikat myds Hameenlinnassa, Oulussa,
Petajavedelld, Rovaniemella ja Varkaudessa.

Fingrid Oyj organisaatio
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Toimintaymparisto

Megatrendit ja Fingridin toiminnan olennaiset asiat vaikutusalueineen

limastonmuutos ja
@ energiajarjestelman
murros

Energiaturvallisuus
ja sahkoriippuvuus

@ Globalisaatio
I—y ja vastuullisuus

2 Digitalisaatio

AV VAR V4

Yhteiskunta

e Sdhkodjarjestelman toimintavarmuus

e Sahkomarkkinoiden toimivuus

o Kantaverkon kehittaminen ja turvallisuus

Toimitusketju: tydmaat Suomessa ja
kansainvalisesti kilpailutetut hankinnat
¢ Hankintakaytannét

Fingridin oma toiminta
e Sidosryhmien luottamus

e Taloudellinen tulos

¢ Yhtién toimintaperiaatteet

e Avoin, yhteiséllinen, uudistuva ja
tavoitteellinen tydyhteis6
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limastonmuutos ja
energiajarjestelman murros

YK:n ilmastosopimuksen kokouksessa Pariisissa sovittiin 2015 uudesta ilmastosopimuksesta. Sopimuksen
voimaan tulemiseen tarvittiin maaraenemmisto, joiden osuus maailmanlaajuisista kasvihuonekaasupaastoista on
yhteensa vahintaan 55 prosenttia. Sopimuksen voimaantulokynnys ylittyi lokakuussa 2016, kun muun muassa EU
ratifioi sopimuksen. Pariisin sopimus astui voimaan 4.11.2016. Suomi sitoutui paatokseen 14.11.2016.

Paastovahennystavoitteiden lisdksi sopimuksessa on asetettu pitkan aikavalin tavoite ilmastonmuutokseen
sopeutumiselle seka tavoite suunnata kohti vahahiilista ja ilmastokestavaa kehitysta.

Energia-ala on keskeisessa roolissa iimastonmuutosta torjuttaessa. Sahkdn tuotantorakenne muuttuu uusiutuvan
energian osuuden kasvaessa ja saatdkelpoisen fossiilisen lauhdetuotannon vahentyessa. Tuuli- ja aurinkoenergia
ovat pian kannattavia ilman tukia.

Tuuli- ja aurinkovoiman lisdantyminen aiheuttaa sahkojarjestelmassa niukkuutta tehosta, joustavuudesta ja
jarjestelman inertiasta. Hinnanvaihtelut lisdantyvat, mika tuo liilketoimintamahdollisuuksia joustavalle tuotannolle
ja kulutukselle seka sahkon varastointitekniikoille.

Fingrid torjuu osaltaan ilmastomuutosta rakentamalla ja yllapitamalla kantaverkkoa. Ilmastonmuutoksen
torjunnasta seuraava sahkodn tuotantorakenteen muutos aiheuttaa muutoksia sahkojarjestelmassa.
Mahdollistamme uuden energiantuotannon liittamisen kantaverkkoon. Varmistamme jarjestelmareservien
riittavyyden myos tulevaisuudessa ja valmistaudumme joustavan tuotantokapasiteetin vahenemiseen samalla kun
kehitdamme sahkdmarkkinoita vahahiilisen sahkojarjestelman tarpeisiin.

Meidan roolimme on tuoda aktiivisesti esille sahkdmarkkinamalliin parannusehdotuksia, jotka mahdollistavat
markkinaehtoisella ja puhtaalla tielld pysymisen. Haemme kayttdétoimintaan uusia ratkaisuja, joilla
sahkdjarjestelma toimii varmasti ja 16ytaa markkinoiden tukemana tuotannon ja kulutuksen tasapainon.

Jatkossa toimintaymparistomme laajentuu kattamaan yha enemman asioita vahittaismarkkinoista Euroopan
tason kansainvaliseen yhteistyohon. Asiakkaiksemme tulee uudenlaisia toimijoita. Yhteistydmme
jakeluverkkoyhtididen kanssa on entista tarkeampaa.

[Imastonmuutoksen myéta hirmumyrskyjen ja muiden saan aari-ilmididen todennakoisyys kasvaa. Ne voivat
aiheuttaa laajamittaisia ja pitkakestoisia vaurioita sahkdverkkoihin. Tama edellyttaa meilta hyvaa varautumista
osana muuta jatkuvuussuunnittelua.
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Energiaturvallisuus ja
sahkoriippuvuus

Euroopan unionin energiatarpeesta yli 50 prosenttia katetaan tuontienergialla. Eurooppalainen energiaunioni tuo
yhteen ilmastopolitiikan, kilpailukykypolitiikan ja energian toimitusvarmuuden.

Yhteiskunta sahkoistyy ja sahkoriippuvuus lisdantyy. Samalla yhteiskunnan hairidsietoisuus sahkon saannin
suhteen heikkenee: sdhkohuollon vakavat hairidt ovat yhteiskunnan suurimpia turvallisuusuhkia. Sdhkosektorin
riskeihin varaudutaan osana EU-komission esittelemaa puhtaan energian talvipakettia. Tavoitteena on parantaa
sahkon toimitusvarmuutta koko EU:n tasolla ja vahvistaa alueellista yhteisty6ta. Kriiseihin liittyvien toimien tulee
esityksen mukaan olla sopusoinnussa sahkdn sisamarkkinoiden saantdjen kanssa.

Fingridin osalta investointiohjelmamme toteuttaminen, markkinoiden edistaminen ja kayttotoimintamme
kehittaminen parantavat séhkdnsaannin luotettavuutta ja valmiutta toimia kriisitilanteissa. Riskien- ja
jatkuvuudenhallinnassa varaudumme jatkuvasti sahkdjarjestelman vakaviin hairidihin erilaisissa uhkakuvissa.

Olemme aktiivisesti mukana kansainvélisessa yhteistydssa kehittamasséa eurooppalaisia sdantoja ja varaudumme
sahkdjarjestelman hairidihin yhteistydssa Itameren alueen kantaverkkoyhtididen kanssa.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 14
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Globalisaatio ja vastuullisuus

Mittavat ilmasto- ja energiaochjelmat tarjoavat kansainvalisille toimijoille liiketoimintamahdollisuuksia laite- ja
urakointimarkkinoilla. Tyévoiman liikkkuvuus tekee energiayhtidistakin kansainvalisempia. Kansainvaliset
rahoitusmarkkinat tarjoavat hyvin hoidetulle ja korkean luottoluokituksen yhtidlle joustavan ja edullisen tavan
rahoituksen hankkimiseksi.

Vastuullisuus on keskeinen osa yrityskuvaa. Yritystaloutta ja vastuullista toimintaa koskeva saantely lisaantyy seka
kansallisesti ettd kansainvalisesti. Avoimuuden merkitys kasvaa entisestéaan. Huoli maapallon kantokyvysta
kasvattaa kiertotalouden merkitysta ja nakyy liiketoiminnalle asetettavissa ymparistovelvoitteissa ja -odotuksissa.

Fingridille globalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia palveluiden ulkoistamiseen ja kansainvaliseen yhteistyohon
liittyvan osaamisemme ansiosta. Olemme myds pitkaan hyddynténeet kansainvalisia rahoitusmarkkinoita
menestyksellisesti. Meidan on jatkossakin kyettava toimimaan kansainvalisissa yhteistyéverkostoissa, joissa
avainasemassa ovat moniosaaminen, verkostoituminen ja vaikuttamistaidot. Toisaalta kansainvaliset
hankintaketjut voivat olla pitkia ja ulottua kehittyviin maihin, mika korostaa liiketoimintatapojemme ja
hankintakaytantéjemme vastuullisuuden varmistamisen merkitysta. Vastuullisena tilaajana voimme edistaa
kestavaa kehitysta ja vastuullisia toimintatapoja globaalisti.

Luottamus ja avoimuus ovat avainsanoja Fingridin toimintaa vastuullisena yrityskansalaisena arvioitaessa.
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Digitalisaatio

Arvioiden mukaan kuluvan vuosikymmenen lopussa internet liittda yhteen seitseman miljardia henkildkohtaista
paatetta ja 30 miljardia teollisuuden ja logistiikan seka erilaisten valvonta- ja hallintajarjestelmien laitetta.

Mobiilisti integroitunut, laite- ja yksilolahtdinen informaatioteknologia muokkaa ihmisten arkea, yritysten
johtamista ja liiketoimintamalleja yha nopeammin ja laajemmin. Digitalisoidut tuotantoprosessit korvaavat
ihmistydvoimaa henkilévaltaisilla aloilla. Digitalisaatio muuttaa tyon tekemisen luonnetta ja tehostaa tiedon
hankintaa ja jalostamista.

Digitalisaatio luo mahdollisuuksia toiminnan tuottavuuden parantamiseen ja monipuolisiin uusiin sahkoisiin
palveluihin. Toisaalta kaiken yhdistavaa verkkoa voidaan kayttaa suunnattuihin hyokkayksiin tai darimmillaan
aseena kybersodankaynnissa. Tama asettaa myos Fingridin tietojarjestelmille tarkat
kyberturvallisuusvaatimukset.

Fingridin kannalta digitalisaatio mahdollistaa entistékin tuottavammat toiminnalliset prosessit ja paremman
asiakaspalvelun seka tehokkaamman markkinainformaation jakamisen. Se antaa myds uusia tyokaluja muuttuvan
ja monimutkaistuvan sahkojarjestelman hallintaan. Alyverkkoteknologia luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia niin
nykyisille kuin uusille toimijoille ja muovaa sita kautta asiakaskenttaamme.

Digitalisaatio mahdollistaa lisaksi ty6tapojen muutoksen. Toisaalta erilaisen henkilokohtaisen osaamisen ja
kokemuksen seka kollektiivisen tietotaidon yhdistaminen vaatii koko tydyhteisolta ja ennen kaikkea
johtamiseltamme aiempaa enemman.

Fingridin rooli sahkéntuotannosta kulutukseen
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Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 16

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

Sidosryhmayhteistyo

Olemme paivittain yhteydessa sidosryhmiimme. Sidosryhmien odotusten kuuleminen on tarkea osa vastuullisia
liketoimintatapojamme. Kantaverkkoyhtiona toimintamme vaikuttaa useisiin tahoihin.

Toimimme avoimesti, rehellisesti ja tasapuolisesti vuorovaikutuksessa sidosryhmiemme kanssa.
Asiakasnakokulmastamme vastaa nimetty johtaja, ja toimintojen johtajat vastaavat sidosryhmatoiminnasta omilla
vastuualueillaan. Keskustelemme ja kartoitamme sidosryhmiemme mielipiteitd saannéllisesti seka julkaisemme
toiminnastamme aineistoa mahdollisimman avoimesti kaikkien saatauville.

Perustehtavdmme (missio)

Fingrid on suomalaisten kantaverkkoyhtio. Turvaamme asiakkaille ja yhteiskunnalle varman sahkon ja
muovaamme tulevaisuuden puhdasta ja markkinaehtoista sahkojarjestelmaa.

Arvomme

Avoin, tehokas, tasapuolinen, vastuullinen
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Sidosryhmén odotukset
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Perustehtava ja liiketoimintamalli

Huolehdimme siita, ettd Suomi saa sahkoa hairidtta nyt ja tulevaisuudessa. Olemme mukana kehittdmassa
suomalaista yhteiskuntaa ja jokaisen suomalaisen hyvinvointia. Vaikutamme jokaisen suomalaisen arkeen
perustehtdvamme kautta: siirtamalla luotettavasti sahkoa, edistamalla aktiivisesti sahkdmarkkinoita ja

kehittamalla pitkajanteisesti kantaverkkoa.

Liiketoimintamalli

VOIMAVARAT

Toimittajat ja yhteis-
tyokumppanit

ja naapurimaista

Kantaverkon voima-
johdot, sahkdasemat
ja varavoimalaitokset

Voimajohtojen
tarvitsema maa-ala
seka luonnonvarat ja
materiaalit

ICT-rakenteet

kaista

Henkilostd ja osaaminen

Tulo- ja velkarahoitus

Sahko voimalaitoksilta

Tietopadoma sahkosta,
markkinoista ja asiak-

LIKETOIMINTAPROSESSI

Sahkonsiirto-
kapasiteetin
varmistaminen

e Kantaverkon
suunnittelu

o Kantaverkon
rakentaminen

e Kantaverkon
kunnonhallinta

Sahkojarjestelméan
kayttévarmuuden
hallinta

e Sahkojarjestelméan
kayton suunnittelu

e Sahkojarjestelméan
valvonta ja ohjaus

e Sahkojarjestelman
hairididen ja
jatkuvuuden
hallinta

Sahkomarkkinoiden
edistdminen

e Markkinasaantojen
kehittaminen
puhtaan
sahkojarjestelman
mahdollistamiseksi

Alueellisten
sahkomarkkinoiden
edistéminen

Sahkoémarkkinoiden
toiminnan
jatkuvuuden
varmistaminen

PALVELUT
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sertifikaatti
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Sahkoémarkkina-
informaatio
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tiedonvaihto
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VAIKUTUKSET

Energiajarjestelman
muutoksen mahdol-
listuminen

Varma sahko yhteis-
kunnalle ja elinkeino-
elamalle

Suomen kilpailukyvyn
edistyminen

Sahkoétoimialan ja
osaamisen kehittyminen

Taloudellinen hyoty
sidosryhmille

Suuret kantaverkko-
investoinnit ja tyollis-
taminen

Paikalliset muutokset
maankaytossa ja
ymparistossa seka
energiahaviot séhkon-
siirrossa
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Strategia

ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA

Turvaamme yhteiskunnalle varman sahkon ja toimivat markkinat.
Tarjoamme asiakastarpeisiin vastaavat palvelut ja edullisen hinnoittelun.
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TALOUS

Toimimme kustannustehokkaasti ja tuotamme arvoa omistajille.

SISAISET PROSESSIT

Siirtokapasiteetin varmistaminen Kayttévarmuuden hallinta Sahkomarkkinoiden edistaminen

Teemme investoinnit ja Kaytamme kantaverkkoa ennakoiden Ylldpidamme ja kehitamme
kunnossapidon turvallisesti ja ja luotettavasti. aktiivisesti sahkomarkkinoita.
tehokkaasti oikeaan aikaan.

HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Avoin, yhteiséllinen, uudistuva ja tavoitteellinen tydyhteiso.

Asetamme toiminnallemme rohkeat ja kunnianhimoiset tavoitteet. Yrityskulttuurimme on avoin, yhteisoéllinen,
uudistuva ja tavoitteellinen seka hyvia hallintotapoja noudattava.

Kehitamme toimintaamme pitkajanteisesti ja tasapainossa asiakkaiden, yhteiskunnan, talouden ja henkiloston
nakokulmien kanssa. Haemme laatua ja tehokkuutta yhdistamalla oman ydinosaamisemme maailman parhaiden
toimijoiden kanssa. Toimimalla vastuullisesti ansaitsemme asiakkaiden, yhteiskunnan, omistajien ja tydyhteison
luottamuksen.

Strategian valmistelussa ja toimeenpanossa tarkastelemme vision asettamia vaatimuksia mahdollisimman
tasapainoisesti neljan eri nakdkulman kannalta. Organisaatiomalliksi olemme valinneet tehokasta toimeenpanoa
tukevan ja henkiléstda laajasti osallistavan matriisirakenteen.
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Asiakkaamme ja sidosryhmamme odottavat meidan turvaavan yhteiskunnalle varman sahkdnsaannin, toimivat
sahkdmarkkinat ja edullisen siirtohinnoittelun kantaverkossa. Kehitamme palveluitamme yhdessa asiakkaidemme
kanssa, heidan tarpeidensa ja liiketoimintansa haasteiden mukaisesti. Kaiken asiakastydmme perustana on
kysely, kuuntelu ja selkea viestinta. Toimintatapamme on tasapuolinen ja huomioimme alan toimijoiden erilaiset
tarpeet. Edistdmme uusien palveluiden syntymista ja pyrimme mahdollistamaan uusien toimijoiden tulon
sahkomarkkinoille.

Taloudenhoidon Idhtokohtana on, ettd vastaamme pitkajanteisesti yhteiskunnan odotuksiin, olemme
kustannustehokkaita ja tuotamme arvoa omistajille. Paatoksentekomme ja toimintamme perustuu oikeaan ja
ajankohtaiseen tietoon seka haluun olla tehokas, tuloksellinen ja vastuullinen. Olemme kantaverkkotoiminnan
esikuva kansainvalistyvilla sahkdmarkkinoilla, mika edellyttaa toimintamme ja tuottavuutemme jatkuvaa
kehittamista. Suunnittelemme investoinnit ennakoivasti ja perusteellisesti yritystaloudellisten vaatimusten
mukaisesti ottaen huomioon myds yhteiskunnan. Varmistamme onnistuneilla rahoitustoimenpiteilld investointien
ja toiminnan yllapidon. Huolehdimme siita, etta yhtion kaikkien liiketoimintojen tulos on sdantelyn sallimalla
tasolla.

Olemme kuvanneet sisaiset prosessit yhtion paatehtavien mukaisesti.

Kayttévarmuuden hallinta edellyttaa luotettavaa ja ennakoivaa sahkonsiirtoa. Tavoitteenamme on pitaa valot
paalla valtakunnassa ja huolehtia siita, ettd Suomen sahkojarjestelmassa sahkon kulutus ja tuotanto ovat joka
hetki tasapainossa. Pohjoismaisen sahkojarjestelman kehittaminen yhteisena kokonaisuutena edistaa
kayttovarmuutta ja resurssien tehokasta kayttoa. Yllapidamme vahvaa kayttotoiminnan osaamista hoitamalla
valvomotoiminnan itse. Omistamme myds suurimman osan varavoimalaitoksista osana nopeata hairidreservia.

Edistamme sahkomarkkinoiden toimintaa ja kehitdmme aktiivisesti markkinoita yhteistydssa sidosryhmiemme
kanssa. Markkinaehtoisuuden varmistaminen hyddyttaa asiakkaita ja mahdollistaa kustannustehokkaan siirtyman
puhtaaseen sahkoéjarjestelmaan. Eurooppalaiset sdadokset ja alueelliset markkinasaantoja koskevat ratkaisut
vaikuttavat merkittavasti markkinoihin. Osallistumme aktiivisesti eurooppalaisten sdaddsten valmisteluun ja
kayttoonottoon. Pyrimme pitamaan sahkonsiirtoyhteydet maiden valilld ja Suomen sisalla riittavina.
Sahkomarkkinoiden tarpeisiin annamme tietoa markkinoista ja hoidamme tasepalvelun tehokkaasti. Rakennamme
toimivia tukku- ja vahittaismarkkinoita seka kehitamme reaaliaikamarkkinoita.

Tavoitteenamme on, etta siirtokapasiteetin varmistamisessa teemme investoinnit siirtoverkkoon tehokkaasti ja
kansantalouden kannalta oikeaan aikaan seka huolehdimme verkon kunnosta. Suunnittelemme siirtoverkkoa
tulevien vuosikymmenien tarpeisiin. Rakennamme ja kunnostamme verkkoa turvallisesti ja joustavasti vastaamaan
yhteiskunnan sahkdntuotanto- ja -kulutustarpeita. Kymmenvuotiskaudella 2018-2027 investoinnit ovat noin 1,2
miljardia euroa.

Kehitamme henkildstdéa ja osaamista niin, ettd tydyhteisbmme on tuottava, innovatiivinen ja hyvinvoiva.
Varmistamme taman strategisella johtamisella. Johtamisotteemme on tavoitteellinen ja henkildstda osallistava.
Naemme henkilostén voimavarana, joka on mukana kehittdmassa liiketoimintaa ja strategiaa, kulttuuria ja
muutosta. Yhtion strategia ja henkildstdjohtamisen kaytannot ovat linjassa keskenaan. Henkiloston kyvykkyyden
ja etenemisen varmistamme selkeilla esimies- ja asiantuntijaurilla ja niita tukevalla osaamisen kehittamisella.

Olennaisten asioiden tunnistaminen

Olemme asettaneet keskeiset tavoitteemme tunnistamalla Fingridin strategian ja yhtion perusliiketoiminnalle
olennaiset asiat. Arvioimme vuosittain olennaisuusanalyysin paivitystarpeet toimintaymparistd- ja
sidosryhmaanalyysin seka strategiapaivityksen perusteella, osana strategiaprosessia. Kdytamme tavoitteiden
saavuttamista johtoryhman ja henkiloston palkitsemisen perusteena.
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Strategiaprosessi, olennaisuusanalyysi ja tavoitteiden seuranta
integroituna kokonaisuutena

MEGATRENDIT

5,

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

N\

Tunnemme toimintaymparis-
témme ja ymmarramme
sidosryhmiemme odotukset.
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Tunnistamme Fingridille

tarkeat asiat ja integroimme
ne liiketoimintaan.
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Johdamme toimintaamme
tavoittein ja mittarein.

/\

— jn | 000

STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI TAVOITTEET JA MITTARIT

Strategiset hankkeet

Strategian toimeenpanon tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen. Seuraavat yhtidtason monivuotiset,
strategiset hankkeet ovat yhtidssa meneillaan:

®  Verkkosaannot kaytannoiksi: toimivat markkinat ja kayttdvarmuuden varmistavat kaytannot

®  Olkiluoto 3-ydinvoimala verkkoon: maailman suurin ydinvoimalaitos kayttévarmasti verkossa

® Reaaliaikamarkkinat Pohjoismaihin: kulutus ja tuotanto varmasti tasapainoon yhteisilla markkinoilla
®  Fingrid taskuun: Fingrid palveluksessasi ajasta ja paikasta riippumatta

®  Data kuntoon ja tuottamaan: oikea ja olennainen tieto tehokayttssa

®  Vaikuttava yrityskulttuuri: uudistumiskykyinen ja muutoksiin rohkeasti tarttuva fingridildinen

e Kuluttajat markkinoille: sahkon kayttajat osallistumaan ja hydtymaan sahkomarkkinoista

Jokaiselle strategiselle hankkeelle on nimetty johtoryhmatason vastuuhenkild. Toteutamme strategisia hankkeita
organisaatiossamme osana vuotuisia toimintasuunnitelmia, ja seuraamme hankkeiden etenemista saannollisesti
hallitus- ja johtoryhmatasolla.
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Fingridin strategiset tavoitteet ja
mittarit

asetettu tavoite saavutettiin/ylitettiin

asetettu tavoite lahes saavutettu, tulos edelleen hyva
alle asetetun tavoitteen, keskimaarainen tulos
selvasti alle asetetun tavoitteen, valttava tulos

tavoitteen saavuttamisessa epaonnistuttiin, heikko tulos

YK:n kestavan

Tavoitteemme Miten onnistuimme? Wihin tahtaamme kehityksen ta
2017 © 20182 i
voitteet
ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA
Kantaverkon hai- \
Hairididen kansan- rididen aiheuttama Taloudellinen haitta -
taloudellinen asia taloudellinen haitta | asiakkaille ofi 5,0 mil- Tavoite ennallaan
Haet I asiakkaille alle joonaa euroa. Vol :
kashaitta 7.5 miljoonaa
euroa.
Asiakaskyselyn
Asiakkaiden luotta- y i y . Tulos oli 3,9. .
N luottamusmittari Tavoite ennallaan.
mus Fingridiin
4.0.
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1? FIRTNIEREG

PO THE G015

ENTSO-E:n eu-
rooppalainen hinta-

Fingridin sijoitus oli 4.

Hintataso tasovertailu: mitali- Tavoite ennallaan.
sija 16:n maan ver- by
tailuryhmassa.

TALOUS

Luottoluokitus

Luottoluokituksen
sailyttaminen va-
hintdan tasolla A-.

Fingridin luottoluokitus
sailyi vahintaan tasolla
A-.

Tavoite ennallaan.

DECINT WIORK AND
ECOMGAAC CROWTH

Osingonmaksukyky

Omistajien tavoit-
teiden mukainen
osinkotuotto.

Omistajien tavoittei-
den mukainen osinko-
tuotto saavutettu.

Tavoite ennallaan.

DECINT WIS AND
ECOMGARE CROWTH

Kustannustehok-
kuus

Nykyisen hyvan
kustannustehok-
kuuden sailyttami-
nen ja tuottavuu-
den jatkuva paran-
taminen.

Hyva kustannustehok-
kuus sailytetty.

Tavoite ennallaan.
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[DECINT 'WORK &S0
ECOMOMRE CROWTH
SISAISET PROSESSIT

Investointien toteu-
tuminen

Kantaverkon inves-
tointiohjelman to-
teuttaminen Suo-
men ilmasto- ja
energiastrategian
toteuttamisen
mahdollistamiseksi:
investointihankkeet
aikataulussa ja
budjetissa.

Investointihankkeet
edenneet aikataulun
mukaisesti ja pysyneet
budjetissa.

Tavoite ennallaan.

Asiakaskyselyn ar-
vosana Fingridin

Tulos oli 3,8.

tuu- tai tydosuhde-
asioissa.

tyosuhdeasioissa.

Sahkomarkkinat toiminnalle sahko- Tavoite ennallaan.
markkinoiden edis-
tamisessa 3,8.
DECINT WORE, A50
ECONGAES CRATWTH
Ei merkittavia poik- | Ei merkittavia poikkea- ‘I'
ia tilaai - mia tilaajavastuu- tai
Hankintaketju keamia tilagjavas ! Tavoite ennallaan.
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Tyo6turvallisuus

Tyotapaturmataa-
juus alle 5 vuoden
2018 loppuun
mennessa (mukana
fingridilaiset ja pal-
velutoimittajat).

Tyoétapaturmataajuus
oli 8.

Tavoite ennallaan.

DECINT WIORK AND
ECOMGAAC CROWTH

i

Maankaytto- ja
ymparisto

Ei merkittavia ym-
paristdpoikkeamia.

Toiminnassa ilmeni
yksi merkittava ympa-
ristdpoikkeama, jolla ei
ollut merkittavaa ym-
paristévaikutusta tai
taloudellista vaikutus-
ta.

Tavoite ennallaan.

Maanomistajaky-
selyjen yleisarvosa-
na hyva.

Yleisarvosana oli hyva.

Tavoite ennallaan.

1

Kunnossapidon ja
omaisuuden hallin-
nan tehokkuus

Mitalisija kansain-
valisessa vertailus-
sa (ITOMS,
ITAMS).

Saavutettiin mitalisija.

Tavoite ennallaan.
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Sahkojarjestelman
kayttévarmuus

Hairiokeskeytysai-
ka liittymispistetta

kohti alle 3 minuut-
tia.

Hairiokeskeytysaika oli
2,2.

Tavoite ennallaan.

Jarjestelmareser-
vien riittavyys va-
hintaan 99,99 %.

Riittavyys oli 99,99 %.
00000

Jarjestelmareser-
vien riittavyys va-
hintaan 99,5 %.

HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Henkilostotutki-

Saavutettiin paras luo-

GENDLE
RUSALITY

haan joukossa
(joka toinen vuosi
tehtava tutkimus).

nen.

iiri kitus. i
Tyo6ilmapiiri muksen karkitulos. Tavoite ennallaan.
00000
CENDE
DRUEITY
Suomen parhaat
tyoEa'katl't.”tk" | Saawutettiin sja 10
. MUKSsen yIeINeN yn= | Arvosana oli erinomai- ,
Johtaminen tidsarja: 10 par- Tavoite ennallaan.

B DE
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Vastuulliset toimin-
tatavat

Henkilostokyselyn
arvosana toiminta-
tapojen vastuulli-
suudesta hyva.

Arvosana oli erinomai-
nen.

Tavoite ennallaan.
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Johtamisjarjestelma

Johtamisen tavoitteena on hallituksen hyvaksyman strategian toimeenpano seka yhtion liikketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen tuloksellisella tavalla, vastuullisesti ja kestavasti. Johtamisessa noudatamme sisaisen
valvonnan menettelytapoja, jotka varmistavat hyvan hallintotavan.

Matriisirakenne

Olemme organisoineet yhtion toiminnan strategiaa tehokkaasti toteuttavaksi matriisirakenteeksi, jossa ohjaamme
liketoimintaa neljan nakokulman kautta: asiakkaat ja yhteiskunta, talous, sisaiset prosessit, henkilosto ja
osaaminen. Sisaisia prosesseja ovat siirtokapasiteetin varmistaminen, kdyttévarmuuden hallinta ja
sahkémarkkinoiden toiminnan edistaminen.

Jokaisen strategian nakdékulman tavoitteiden valmistelua ja toimintaa ohjaa toimitusjohtajan nimeama omistaja ja
taman tukena johtoryhman hyvaksyma ohjausryhma. Nakdkulman omistaja toimii ohjausryhman puheenjohtajana
ja paattaa tarvittavista ohjausryhman alaisista tiimeista ja tyoryhmista. Nakokulmien tavoitteet ja
toimintalinjaukset perustuvat yhtion strategiaan, ja ne hyvaksytaan johtoryhmassa.

Nakokulman omistaja vastaa nakdkulmaan liittyvien merkittavien kustannusten, tulojen ja investointien
ennustamisesta, riskienhallinnasta, viestinnasta ja sidosryhmatoiminnasta seka toimintaa tukevien
tietojarjestelma-, tiedonhallinta- ja liiketoimintaratkaisujen laadun ja kustannustehokkuuden varmistamisesta.
Yhtion ICT on organisoitu vastaavalla tavalla. ICT-johtajan tukena toimii ohjausryhma, joka muodostuu yhtion
liiketoimintojen ja ICT-toiminnon avainhenkilGista.

Henkilostd on organisoitu toiminnoittain, joiden johtajat vastaavat vastuualueidensa mukaisten tehtavien
vuosisuunnittelusta ja budjetoinnista seka toimintasuunnitelmien toimeenpanosta strategiassa asetettujen
liiketoimintatavoitteiden mukaisesti.

Toimintojen johtajat vastaavat toimintojensa hallinnon ja paatésmenettelyjen asianmukaisuudesta, toiminnan
vastuullisuudesta, laadusta ja kustannustehokkuudesta, seurannan edellyttamien tietojen oikeellisuudesta,
kontrolleista, riskeista ja riskienhallintatoimenpiteiden kaytannon toteuttamisesta sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteiden ja muun yhtién ohjeistuksen mukaisesti.

Ohjejarjestelma

Ohjejarjestelmamme on kolmitasoinen: hallituksen hyvaksymia periaatteita tasmentavat johtoryhman hyvaksymat
politiikat, joita taydentavat nakdkulmien ja toimintojen antamat yksityiskohtaisemmat ohjeet.

Fingridin hallituksen hyvaksymat periaatedokumentit:

®  Fingridin toimintaperiaatteet

®  Johtamisen periaatteet

®  Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet

®  Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

e Kantaverkon kehittdmisen ja kunnonhallinnan periaatteet
e Kayttdvarmuuden hallinnan periaatteet

®  Sahkomarkkinoiden edistamisen periaatteet

®  Sisapiiriohje
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Henkilosto

Motivoitunut henkil6sté on Fingridin kaltaiselle asiantuntijaorganisaatiolle
menestyksen avain. Tydyhteisdmme johtaminen ja kehittaminen tahtaavat
avoimeen, yhteisélliseen, uudistuvaan ja tavoitteelliseen yrityskulttuuriin.
Asiantuntijaorganisaatiossa henkildstolta vaaditaan paljon, mutta toisaalta
tyontekijoille tarjotaan mahdollisuus ottaa vastuuta ja saada aikaan
onnistumisia suomalaiseen yhteiskuntaan merkittavasti vaikuttavalla
toimialalla. Osallistavan ja vastuullisen johtamisen tavoitteena on
esimiestaitojen ja itsensa johtamisen edistaminen.

Oman tyon toimitusjohtajuus

Tyoéelama muuttuu jatkuvasti teknologian kehittyessa. Tyopaikkoja haviaa robotiikan mydta, mutta toisaalta syntyy
myOs uusia ammatteja ja tehtavia. Samalla osaamisen vaatimukset muuttuvat. Jatkossa korostuvat ihmissuhde- ja
vuorovaikutustaidot seka kyky uusiutumiseen ja kriittiseen ajatteluun. Asiantuntijoiden itsenainen paatoksenteko
seka vastuu toiden sujumisesta ja omasta kehittymisesta kasvavat.

Fingridin henkilostostrategia pyrkii vastaamaan muutokseen tarjoamalla henkildstolleen mahdollisuuksia kehittya
ja kasvattaa omaa osaamistaan. Osaamisen varmistaminen strategisena valintana parantaa
henkilostosuunnittelun laatua ja auttaa yhtiéta varautumaan paremmin tulevaisuuden tarpeisiin. Oppiminen ja
kehittyminen ndhdaan yhtidssa laaja-alaisesti: tarjoamme nimenomaan tyéssa oppimisen mahdollisuuksia
vaativien tehtavien ja monimuotoisten projektien avulla. Toimintavuonna yhtiéssa oli huomattavan paljon
tyokiertoa tehtavista toiseen.

Yhtiéssa yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo ovat osa yrityskulttuuria.
Tasapuolisuus on vastuullisuuden,
avoimuuden ja tehokkuuden
rinnalla yksi yhtién arvoista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta seka suunnitelmaa ja sen toteutumista seurataan yhtiéssa vuosittaisen
henkilostéraportoinnin yhteydessa. Tilannetta kartoitetaan monin eri keinoin ja kanavin, muun muassa
ilimapiirikyselyjen, tasa-arvoselvitysten seka johdolta, esimiehilta ja koko tydyhteisolta saadun palautteen
perusteella.

Panostamme vuositasolla yli miljoona euroa seka tydyhteison ettd jokaisen henkilokohtaiseen kehittymiseen.
Yhtio tarjoaa yhteista koulutusta, mutta henkilstolla on mahdollisuus myds itsenaisesti ehdottaa osaamistaan
taydentavaa koulutusta. Toimintavuonna jarjestettiin henkildstolle yhtidtasolla muun muassa kielikoulutusta,
esiintymis- ja viestintataitojen valmennusta, tietojarjestelmiin liittyvaa koulutusta, seka yksikaille ja tiimeille eri
muutostilanteisiin ja toiminnan kehittdmiseen valmennustukea. Vuonna 2017 fingridilaisen keskimaarainen
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koulutukseen kayttama aika oli 4 (5) paivaa.

Osaamisen varmistamisen lisaksi panostamme henkildston kykyyn johtaa itse itsedan. Jotta jokainen voisi olla
oman tyonsa toimitusjohtaja, koko yhtion johtamisotteen taytyy olla valmentava ja ihmisia osallistava. Tata
tavoitetta edistetaan niin esimieskoulutuksissa kuin koko henkiléston valmennuspaivilla. Johtamisen
vuosikelloomme kuuluvat saannolliset esimiespaivat strategian painopisteista, johtamisesta ja yhtion
kaytanndista. Koko henkildstd on perinteisesti koolla kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2017 vietimme toukokuussa
henkildston valmennuspaivaa uudistumisen ja innovoinnin teemalla.

Olemme kehittaneet perinteisen esimiesuran rinnalle viisiportaisen mallin asiantuntijauralle. Tasavertaiset
etenemismahdollisuudet esimies- ja asiantuntijaurilla antavat fingridilaisille mahdollisuuden hyddyntaa
osaamistaan ja ominaisuuksiaan parhaalla mahdollisella tavalla. Osana osaamisen kehittamista uudistimme yhtion
asiantuntijauran kriteerit. Lahtokohtana oli saada aikaan urapolku, joka soveltuu asiantuntijatyéhén tehtavasta tai
toiminnosta riippumatta. Tydyhteisdtaidot nostettiin vahvemmin esille oman osaamisen syventamisen ohella.

Asiantuntijakriteereitd muutettiin erityisesti vastaamaan fingridilaisyyden periaatteita. Yhti¢ haluaa kannustaa
henkildstodan yhdessa tekemiseen, tiedon jakamiseen, uuden oppimiseen ja tulokselliseen toimintaan.
Tuloksellisuus liittyy vahvasti siihen, etta asiantuntijauralla edetessa tydtehtavien tulosvaikutus kasvaa omaa
vastuualuetta laajemmaksi, aina yhtidtasolle saakka.

Joustoilla hyvinvointia

Sloganimme "Fingrid valittad" nakyy tyontekijoistd huolehtimisena. Valittaminen ja hyvinvointi ovat
henkilostostrategiamme tavoitteita. Valittamisen punaisena lankana ovat yksilda tukevat ratkaisut, kuten joustavat
tyoaikajarjestelyt, virkistaytymisen tukeminen ja kokonaisvaltainen hyvinvointi.

Johtamisessa seuraamme ensi sijassa tyon tuloksia tyoajan sijaan. Olemme vahvasti joustavien
tyoaikajarjestelyjen kannalla, ja vuonna 2018 Fingridissa lisataan entisestaan tyon tekemisen joustoja henkiloston
antaman palautteen perusteella. Tavoitteena on yksinkertaistaa tydajan seurantaa, poistaa paallekkaisia
tietojarjestelmia ja lisata luottamukseen perustuvaa toimintaa.

Fingridin henkilostolla on kaytettavissaan kattavat ja monipuoliset tyéterveys- ja hyvinvointipalvelut, joiden
tavoitteena on tukea tyokykya ja tydhyvinvointia paikkakunnasta riippumatta.

Tavoitteellinen hyvinvointitoimintamme toimii, ja meilld on itsestdan huolta pitdvaa henkilostoa. Henkiloston
sairauspoissaolot ovat jo vuosia olleet huomattavan alhaiset. Myds korkea elakoitymisika ja
tyokyvyttomyyseldakkeen alhaisin maksuluokka kertovat henkildstén hyvinvoinnista. Fingridin tyétapaturmien
lukumaaréa pysyi viime vuosien tapaan alhaisena. Tapaturmia sattui kaikkiaan 6 (2), joista kahdesta aiheutui lyhyt
sairaspoissaolo. Tapaturmista tai sairauksista aiheutuvat henkildston poissaolot olivat toimintavuonna 1 (1)
prosenttia tydajasta.

Kaksi henkilostotutkimusta

Fingridissa strateginen henkilostdjohtaminen tarkoittaa ihmisten kyvykkyyksien ja osaamisen johtamista,
osallistamista paatoksentekoon, palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta seka ihmisten yhteistyon ja
organisaation avoimuuden vahvistamista. Lisaksi henkilostdjohtamisella tuetaan muutosjohtamista ja
vahvistetaan henkil6stdn motivaatiota ja sitoutumista yhtioon.

Strategian onnistumista mittaamme vuosittain eri tavoin. Corporate Spirit toteutti Fingridissa PeoplePower-
henkilostokyselyn. Tulokset olivat muihin asiantuntijaorganisaatioihin verrattuna edelleen erinomaiset — yhtio sai
parhaan AAA-luokituksen, jonka saavuttaa vuosittain vain noin 6 prosenttia kaikista henkiléstotutkimuksen
toteuttaneista yrityksista.
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Tutkimus poikkeaa muista vastaavista, silla se ei kerro ainoastaan yhden yrityksen henkilostotyytyvaisyytta, vaan
suhteuttaa tulokset muiden yritysten tuloksiin. PeoplePower-indeksi, joka antaa kokonaiskuvan organisaation
tilasta, oli 79,6 prosenttia. Sitoutumisindeksi kertoo siita, millaiset lahtokohdat oma tyo, lahityoyhteiso, kasitys
koko organisaatiosta ja sen tulevaisuuden nakymista luovat henkiloston pysyvyydelle ja sitoutumiselle
vallitsevassa tydmarkkinatilanteessa. Fingridissa sitoutumisindeksin yhteistulos oli 81,4 prosenttia, mika on
selkeasti yli asiantuntijayritysten yleisen normin (71,3).

Fingrid toteutti syksylla toisenkin henkildstotutkimuksen osallistumalla Great Place to Work -selvitykseen, jolla
mitataan sita, miten tyontekijat luottavat johtoon, kuinka ylpeitéd he ovat tekemastaan tydsta, ja kuinka paljon he
nauttivat tyoskentelysta tyotovereidensa kanssa. Tulokset osoittivat, etta fingridildiset ovat hyvin ylpeita
perustehtavastamme seka tavoistamme vaikuttaa yhteiskuntaan. Trust Index -kokonaistuloksemme oli 87
prosenttia eli edelleen hyvaa tasoa. Lisaksi perati 96 prosenttia henkildstdsta on sitd mielta, etta
kokonaisuudessaan Fingrid on todella hyva tydpaikka.

Itsenaisen tydn ammattilaiset

Fingridin henkildstomaara kasvoi hieman vuoden kuluessa yhtidlle tulleiden uusien tehtavavastuiden seka
toiminnan volyymin kasvun myéta. Toimintavuoden aikana palkattiin uusia ammattilaisia seka
kantaverkkotoiminnan liiketoimintaprosesseihin etta yhtion tietoteknisiin tehtaviin. Vuoden lopussa yhtidssa
tyoskenteli 355 alan asiantuntijaa.

Uusien osaajien 10ytamiseksi teemme pitkajanteista tyota tydnantajamaineemme kehittamiseksi. Toimintavuonna
osallistuimme muun muassa useille rekrytointimessuille ja opiskelijatilaisuuksiin, tuotimme ammattiesittelyvideoita
ja kirkastimme tyonantajamaineviestintdamme.

Nuoret opiskelijat ovat meille tarkea kohderyhma, joten tarjoamme kokoomme nahden suhteellisen paljon
kesatyo- ja harjoittelupaikkoja ympari Suomen — toimintavuonna 2017 noin neljallekymmenelle nuorelle. Olemme
olleet jo muutaman vuoden ajan aktiivisesti mukana esimerkiksi Vastuullinen kesaduuni -kampanjassa, silla
haluamme toimia nuorille hyvana esimerkkina vastuullisesta tyonantajasta.

Uudistumista ja avointa innovointia

Fingridin tavoitteena on luoda yha uudistumiskykyisempi ja muutoksiin ronkeammin tarttuva tydyhteiso. Fingridin
innovaatiotoiminnalla tuetaan tata tavoitetta. Uudistumiskykyinen ja muutoksiin tarttuva henkilosto parantaa
toiminnan tuottavuutta ja laatua seka pystyy vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin.

Innovaatiotoimintaa ja kulttuurimuutosta Fingridissa on kokeiltu uuden tyyppista ideointiprosessia, joka tukee
liketoimintaa innovaatiotoiminnassa, kokeilee uusia toimintatapoja ja tukee niiden kayttdonotossa.
Toimintavuonna paapaino on ollut rohkeampien innovaatioiden synnyttamisessa ja ulkopuolisen nakemyksen
hyodyntamisessa osana innovaatiotoimintaa.

Esimerkki uudesta avoimen innovoinnin kokeilusta on Fingridissa ensi kertaa jarjestetty hackathon. Kaikkiaan
seitseman ammattimaista, korkeatasoista tiimia kokoontui yhtion paakonttoriin hakemaan uusia innovaatioita
kahteen eri tehtavaan.

Toinen esimerkki uusien toimintamallien kokeilusta on séahkojarjestelméan valvomon kehityshanke, jossa haettiin
tyOpajamuotoisesti yhdessa ulkopuolisten toimijoiden kanssa nakemysta siihen, millainen voisi olla tulevaisuuden
valvomo, jossa hyddynnetaan uutta teknologiaa innovatiivisesti. Hankkeessa kokeiltiin myos tekoalyn
hyodyntamista aiheesta jo tehdyn tutkimusmateriaalin kartoittamiseksi.
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PeoplePower®-indeksi

**Sitoutumisindeksi
**Johtamisindeksi
**Suorituskykyindeksi

**Engagement-indeksi

**PeoplePower®-indeksi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

H 2017 M 2016 M Suomen asiantuntijanormi 2017

*Tilastollisesti merkitseva ero (95%) **Erittain merkitseva ero (99%) kaytetyssa normitasossa Asteikko 0-100, 100=paras

Indeksit lasketaan siten, etta niiden minimiarvo on O, jos kaikki vastaajat olisivat aarimmaisen kriittisia, ja maksimiarvo 100, jos kaikki vastaajat
olisivat darimmaisen myodnteisia vastatessaan kaikkiin indeksiin kuuluviin kysymyksiin.

Sitoutumisindeksi kertoo siita, millaiset ldhtokohdat oma tyo, lahitydyhteiso, kasitys koko organisaatiosta ja sen tulevaisuuden nakymista

luovat henkiloston pysyvyydelle ja sitoutumiselle vallitsevassa tydmarkkinatilanteessa.
Johtamisindeksi kertoo johtamisen laadusta tyontekijéiden kokeman arvostuksen, luottamuksen ja oikeudenmukaisuuden tunteiden kautta.

Suorituskykyindeksi kuvaa sita, millaiset edellytykset kaytettavissa oleva tieto ja tyovalineet, toiminnan organisointi ja arkipaivan kaytannot
muodostavat tehokkaalle toiminnalle. (6 kysymysta)

Omistautuneisuusindeksi kertoo, kuinka myonteista ja horjumatonta henkiléston suhtautuminen on omaan tyohonsa, organisaatioon ja sen
edustamiin arvoihin seka kuinka valmis henkilosto on tarvittaessa tekemaan ylimaaraisiakin ponnistuksia organisaation tavoitteiden

saavuttamiseksi.

PeoplePower®-indeksi antaa kokonaiskuvan organisaation tilasta ja sen kyvysta vastata sisaisiin ja ulkoisiin haasteisiin.

Vuoden varrelta

| Fingrid seitsemas Vastuullinen kesaduuni 2017 -kilpailussa

Fingrid sijoittui seitsemanneksi suurten yritysten sarjassa Taloudellisen tiedotustoimisto TATin jarjestamassa
Vastuullinen kesaduuni 2017 -kilpailussa. Fingrid oli kolmatta vuotta perakkain kymmenen parhaan
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tyonantajan joukossa. Kilpailuun osallistui 128 tydnantajaa ja vastauksia saatiin 6 000 kesatyontekijalta.
Verkkokyselyna toteutetun kilpailun voittajat valittiin kesatyontekijoiltd saadun kokonaispalautteen
perusteella.

Kesalla 2017 Fingridissa tyoskenteli Iahes 40 kesatyontekijaa. Kesatyot liittyivat voimajohto- ja séhkdasemien
omaisuuden hallintaan, voimajohtoalueiden raivausten suunnitteluun ja seurantaan, voimajarjestelman
suunnitteluun ja kayttoon, kantaverkkopalveluihin ja sahkémarkkinoihin. Toita tehtiin myos ICT:n,
lakipalveluiden seka viestinnan ja tiedonhallinnan tehtavien parissa.

| Fingrid sijoittui toiseksi Suomen innostavimmat tyépaikat 2017 -mittauksessa

Fingrid Oyj sai erinomaisia tuloksia vuoden 2016 henkildstotutkimuksesta: arvioiden perusteella Fingrid on
yksi Suomen innostavimmista tydpaikoista vuonna 2017. Yhtio sijoittui toiseksi mittauksessa, jossa oli mukana
noin kaksisataa yli 100 hengen yritysta. Tulos perustuu Corporate Spiritin PeoplePower®
-henkilostotutkimukseen, joka toteutettiin vuoden 2016 aikana.

Suomen innostavimmat tyopaikat -tunnustus kertoo, ettéd Fingrid on panostanut toiminnan kehittamiseen
kuuntelemalla henkildston nakemyksia yritykselle tarkeista asioista. Henkiléstémme on innostunut,
motivoitunut ja omistautunut tydskentelemaan yrityksen paamaarien ja liikketoiminnan kasvattamisen
puolesta.

| Fingridin tyonantajalupaus kirkastettiin

Fingrid on suomalaisten kantaverkkoyhtio. Jokainen fingridildinen on omalta osaltaan turvaamassa
asiakkaidemme ja yhteiskunnan séhkdnsaantia ja muovaamassa tulevaisuuden puhdasta sahkojarjestelmaa.

Fingridin tyontekijana olet osa joukkuetta, jota yhdistdd monipuolinen asiantuntemus, aktiivinen tiedon
jakaminen ja yhteiséllinen ilmapiiri. Kannustamme tydntekijoita jatkuvaan tydssa oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen. Ennakkoluulottomuus, rohkeus ja avoimuus ovat valttejamme, kun viemme yhdessa Suomea
kohti tulevaisuuden sahkéjarjestelmaa.

| Henkilétietojen kasittely kuntoon

Fingridissa kaynnistettiin projekti uuteen EU:n tietosuoja-asetukseen (GDPR) valmistautumiseksi. Projekti
aloitettiin kartoittamalla henkildtietojen kasittelyn nykytilaa tietosuoja-asetuksen vaatimuksia vasten ja
keraamalla tietoa uudistettaviin tietosuojaselosteisiin. Tuloksena oli raportti kehittamiskohteista seka
luonnokset uusiksi tietosuojaselosteiksi. Joulukuussa johtoryhma vahvisti Fingridin tietosuojapolitiikan ja
nimesi samalla yhtion tietosuojavastaavan.

Talven ja kevaan 2018 aikana asetukseen valmistautumista jatketaan Fingridissa muun muassa
viimeistelemalla ja ottamalla kayttoon tietosuojaselosteet seka laatimalla kaytannon tilanteisiin pureutuvan
ohjeistuksen ja kouluttamalla henkildstoa. Lisaksi henkilotietojen kasittelya koskevat sopimuslausekkeet
viedaan henkildtietoja kasittelevien palveluntarjoajien sopimuksiin.
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| Fingrid sijalle 10 Great Place to Work -kisassa

Fingrid osallistui viidetta kertaa Great Place to Work -tutkimukseen sijoittuen talla kertaa kymmenenneksi
keskisuurten yritysten sarjassa. Suomen parhaat tyopaikat -valinta perustuu vuoden 2017 aikana tehtyyn
henkildstokyselyyn. Henkilostokyselyn lisaksi Great Place to Work® Instituten asiantuntijat arvioivat Fingridin
henkildstokaytantdja seka sita, miten hyvin ne tukevat hyvan tydpaikan rakennetta ja tydyhteison kulttuuria.
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Yritysvastuu

Fingridin toiminta vaikuttaa suoraan suomalaisten hyvinvointiin. Vastuullisuus
on meille luonteva arvo ja vastuullinen liiketoimintatapa strateginen
valintamme, kun toteutamme yhteiskunnallisesti merkittavaa tehtavaamme.
Meille vastuullisuus ja yritysvastuu tarkoittaa, etta huolehdimme ihmisista ja
toimintamme ymparistovaikutuksista seka noudatamme hyvaa hallintotapaa
turvatessamme suomalaisille varman sahkon. Olemme mukana edistamassa
myoOs globaaleja vastuullisuustavoitteita. YK:n kestavan kehityksen 17:sta
tavoitteesta (Sustainable Development Goals) edistdmme osaltamme
erityisesti energiaan, infrastruktuuriin ja ilmastotekoihin liittyvia tavoitteita.

Fingridin strategia ja sen nakdkulmat ovat yritysvastuutydmme lahtokohta. Yritysvastuu on keskeista
strategiamme toteuttamisessa ja liiketoimintaosaamisessamme. Toimimalla vastuullisesti kaikilla osa-alueilla
tuotamme parhaiten arvoa sidosryhmillemme ja varmistamme hankkeidemme yhteiskunnallisen
hyvaksyttavyyden.

Johdamme yritysvastuuta Fingridin johtamisjarjestelmaan integroituna. Yritysvastuutyd linkittyy systemaattisena
ja tavoitteellisena perusliiketoimintaamme ja johtamisen vuosikelloomme. Olemme tunnistaneet liiketoimintamme
olennaiset asiat ja asettaneet niille tavoitteet, mista kerromme vuosikertomuksen kohdassa Strategia. Johtoryhma
varmisti olennaisuusanalyysin ajantasaisuuden osana strategiaprosessia 2017 ja otti huomioon vastuullisuuden
vahvan strategia- ja liiketoimintayhteyden, vaikutuksen Fingridin kykyyn luoda arvoa seka GRI-
raportointiohjeiston (Global Reporting Initiative) koko arvoketjuun ulottuvat vaatimukset. Toimintamme
suunnittelussa yritysvastuu on strategiaan pohjautuen mukana, kun arvioimme kehittamismahdollisuuksia ja
tyostamme toimenpiteita seuraavalle vuodelle. Yritysvastuuriskit ovat osa riskienhallintaamme.

Vastuullisuuden nakyminen fingridildisten paivittdisessa tydssa on meille keskeista. Integroidun ja tavoitteellisen
yritysvastuutydmme teoista ja luvuista littyen esimerkiksi henkiléstdn hyvinvointiin, tyoturvallisuuteen,
ymparistovaikutuksiin ja verojalanjalkeen kerromme vuosikertomuksessamme aina kyseisen vastuullisuuden osa-
alueen yhteydessa.

Fingridin hallitus hyvéksyy Fingridin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja seuraa yhtién toiminnan
vastuullisuutta. Yritysvastuun johtamisen jarjestamisesta ja integroimisesta osaksi liiketoimintaa vastaa yhtion
hallitus. Toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat vastaavat yritysvastuun toteutumisesta omilla vastuualueillaan.
Kaikessa paatdksenteossa ja toimintaa arvioitaessa otetaan taloudellisen tuloksellisuuden rinnalla tasapainoisesti
huomioon sosiaaliset kysymykset ja ymparistévaikutukset. Yritysvastuuta koordinoi yhtidtasolla talous ja
liiketoiminnan kehitys -nakdkulman ohjausryhma, jota johtaa talous- ja rahoitusjohtaja. Ohjausryhméaa tukee
yhtion kehityspaallikdista koostuva liiketoiminnan kehitysryhma. Yritysvastuutyén koordinoinnista vastaa nimetty
kehityspaallikké.

Jokainen fingridildinen sitoutuu noudattamaan tydssaan yhteisia arvojamme ja toimintaperiaatteitamme, joiden
perustana ovat Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloite seka yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
ohjaavat periaatteet. Osana toimintaperiaatteitamme olemme sitoutuneet kunnioittamaan ihmisia ja
ihmisoikeuksia. Olemme varmistaneet ymmarryksemme ihmisoikeusvaikutuksistamme tekemalla yleisarvioinnin
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden huolellisuusvelvoiteprosessin mukaisesti ja
paivittaneet toimintasuunnitelmamme toimintavuonna.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 36

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


/var/www/remote_pdf/extract/zip-5aafd57ad17a3/1107.html#strategia
https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

Varmistamme toimintaperiaatteidemme toteutumista esimiestyéssamme ja koko tydyhteisdn voimin. Henkildston
kaytdssa on luottamuksellinen, riippumaton ilmoituskanava epailtdessa toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa.
Autamme uudet tyontekijamme sisaistamaan toimintaperiaatteet verkkoperehdytyksella. Vuonna 2017
varmistimme henkiléstomme ymmarrysta vastuullisuudesta omassa toimenkuvassa ja erityisesti hankintojen
vastuullisuudesta. Osallistuimme yritysvastuuverkosto FIBSin ihmisoikeusvalmennukseen. Saavutimme
erinomaisen AAA-arvosanan toimintavuonna toteutetussa kyselyss3, jossa henkilostomme arvioi
toimintatapojemme vastuullisuutta.

Ulkoistamiseen perustuvassa liiketoimintamallissamme vastuullisilla hankintakaytannailla on vaikuttavuutta.
Fingrid on sitoutunut Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloitteeseen ja toimintaperiaatteemme ovat
linjassa aloitteen ihmisoikeuksiin, tydelamaan, ymparistonsuojeluun ja korruptionvastaisuuteen liittyvien
periaatteiden kanssa. Sitoutumisemme tahan globaaliin aloitteeseen vahvistaa yritysvastuun strategista ja
operatiivista integroitumista toimintatapoihimme seka tukee yritysvastuuta ja kestavaa kehitysta edistavaa
yhteistyétamme sopimuskumppaniemme kanssa. Hankinnoissamme edellytamme sopimuskumppaneiltamme
sitoutumista yritysvastuuvaatimuksiimme ja valvomme niiden toteutumista riskiperusteisesti. Vastaavalla
periaatteella olemme valmiita sitoutumaan sopimuskumppaniemme Fingridille asettamiin
yritysvastuuvaatimuksiin.

Kantaverkkoinfrastruktuurin rakentaminen ja kunnossapitaminen kilpailutetaan, ja eri puolilla Suomea sijaitsevilla
tydmaillamme on osaavaa tyévoimaa myds ulkomailta. Varmistamme selvitysvelvollisuutemme ja vastuumme
kayttaessamme ulkopuolista tydvoimaa. Toimintavuonna auditoimme tyomaitamme tilaajavastuun,
tyoturvallisuuden ja ymparistdasioiden hallinnan varmistamiseksi 13 kertaa, mika osoitti tydmaiden toimintojen ja
perehdytyksen olevan yleisesti hyvalla tasolla. Kehityskohteet liittyivat tyypillisesti turvallisuussuunnitteluun ja
dokumentointiin. Seurasimme niiden korjaamisen etenemista tydmaakokouksissa. Koulutimme uusia
kunnossapidon palvelutoimittajiamme ja johtoaukeiden raivausurakoitsijoita myds vastuullisten
liiketoimintatapojen varmistamisen nakodkulmasta. Lisdksi vastuullisuus oli teemana palvelutoimittajapaivassamme
2017.

Kansainvalisiin tavarahankintoihimme liittyen vakiinnutimme toimintavuonna kayttédmme kolmannen osapuolen
tarjoaman auditointipalvelun. Yritysvastuuvaatimustemme toteutumista varmistettiin yhteensa 11 toimittaja-
auditoinnilla Espanjassa, Kiinassa, Puolassa, Ranskassa, Suomessa, Turkissa, Unkarissa, Venajalla ja Virossa.
Auditoitavana oli seka suoria sopimuskumppaneitamme etta heidan toimittajiaan. Auditoinneissa havaitut
merkittavimmat poikkeamat liittyivat tydturvallisuuteen ja tyotunteihin seka alihankkijoiden vastuullisuuden
seurantaan. Puutuimme epakohtiin yhteistydssa toimenpidesuunnitelmien mukaisesti ja vaikuttavuutemme nakyi
konkreettisina parannuksina. Asiantuntijamme havainnoivat ty6turvallisuutta ja tydoloja myds teknisten
tehdastestien yhteydessa.
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This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
PROGRESS

Lapinakyvyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi olemme raportoineet yritysvastuustamme kansainvalisen
GRI-viitekehyksen (Global Reporting Initiative) mukaisesti vuodesta 2011 alkaen. Vuoden 2017 raportointi on
toteutettu GRI-standardien peruslaajuuden (core) vaatimusten mukaisesti. Hallituksen toimintakertomuksessa
raportoimme myos muista kuin taloudellisista tiedoista, vaikka tata koskevat lakimuutokset eivat tuoneet
Fingridille velvoitteita. Fingrid raportoi myds verojalanjaljestaan vuosikertomuksen Talous, rahoitus ja
riskienhallinta -osiossa. Emme tee erityisjarjestelyita verojen minimoimiseksi ja osingot maksetaan paaosin
Suomen valtiolle ja suomalaisille eldke- ja vakuutusyhtidille. Fingridilla on myds Suomalaisen Tyon Liiton
myontama Yhteiskunnallinen yritys -merkki osoituksena yhteiskunnallisesti vaikuttavan tehtavan vastuullisesta
hoitamisesta.

Vuoden varrelta

Voimajohtoalueet varikkaiksi ja tuottaviksi

Voimajohtoalueita on Suomessa paljon. Kuntien ja kaupunkien alueiden liséksi ne halkovat
kymmenientuhansien yksityisten maanomistajien maita. Maat voimajohtojen alla kuuluvat maanomistajalle,
mutta kantaverkkoyhtiolla on niihin pysyva rajoitettu kayttdoikeus.

Fingrid haluaa innostaa maanomistajia hyddyntamaan voimajohtoalueita ihmisten ja luonnon hyvaksi.
Monimuotoiset voimajohtoalueet tarjoavat oivat puitteet esimerkiksi riistan, polyttajien tai kosteikkolajiston
elinymparistoksi. Niiden kayttoa virkistysalueina ja maiseman monipuolistajina voi entisestaan lisata. Fingrid
tarjoaa ideoita maankayton erilaisiin toteutuksiin uusissa Maanomistajan ideakorteissaan. Niihin on keratty
turvallisia ja toimivia ratkaisuja voimajohtoalueiden hyddyntéamiseen. Jo nykyisin voimajohtoalueita kaytetaan
ympari Suomea esimerkiksi pyoraily- ja hiihtoreitteina, luontopolkuina, frisbeegolfkenttina seka erilaisina
asukkaiden kayttoon tarkoitettuina viljelmina.

Toimintavuonna Fingrid ryhtyi myos tarjoamaan taloudellista tukea voimajohtoalueiden hoitamiseksi
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perinneymparistoina. Fingridin tarjoama tuki kasittda hoitosuunnitelman laatimisen ja kohteen hoitajalle
maksettavan tuen. Perinneymparistot ovat perinteisen maatalouden muovaamia niittyja ja laitumia, joille on
laidunnuksen ja niiton myota kehittynyt omaleimainen ja rikas elidlajisto. Perinnemaisemiin kuuluvat seka
rakennetut perinnemaisemat etta niitto- ja laiduntalouden synnyttamat luontotyypit eli perinnebiotoopit.
Maataloudessa tapahtuneiden muutosten vuoksi nama maisemaa kaunistavat perinneymparistot ovat
haviamassa. Voimajohtoalueet ovat tdman paivan niittyja, koska ne pidetaan avoimina ja valoisina. Niita
kutsutaan niittykasvien uuselinymparistoiksi. Aktiivisella hoidolla voimajohtoalueista voidaan kehittaa
niittylajistolle korvaavia elinymparistoja.
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Liiketoiminta
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Asiakkaat

Fingrid on riippumaton toimija, joka palvelee kaikkia asiakkaitaan
tasapuolisesti. Asiakkaitamme ovat sahkontuottajat, verkkoyhtiot, sahkon
suurkuluttajat seka muut sahkdmarkkinatoimijat. Sen lisaksi, etta pystymme
tarjoamaan asiakastarpeisiin vastaavia palveluita edullisesti, meille on tarkeaa
avoimuus, luottamus ja aktiivinen vuorovaikutus asiakkaidemme kanssa.

Palvelemme asiakkaitamme monin tavoin. Asiakkailla on liittymismahdollisuus kantaverkkoon, siirramme sahkoa,
vastaamme hetkellisestd tehotasapainon yllapidosta ja sahkotaseiden selvittamisesta, myénnamme
alkuperatakuun sertifikaatteja, julkaisemme sahkdmarkkinamarkkinainformaatiota ja kehitdamme
vahittaismarkkinoiden tiedonvaihtoa.

Kevaalla 2017 julkistimme omat johtopaatoksemme sahkdmarkkinoiden kannalta tarkeista tavoitteista ja
toimenpiteista "Johtokatutiekartta—vihredan sahkojarjestelmaan” -kirjasessa.

Vuoden aikana olemme jarjestaneet kaksi suurta asiakastilaisuutta sekd useampia infoja ja webinaareja
pienemmille kohdeyleisoille muun muassa Datahub-hankkeeseen liittyen. Kevaan Fingrid Current -tilaisuudessa
teemana oli sahkomarkkinoiden tulevaisuus ja syksyn tapahtumassa keskusteltiin turvallisesta, digitaalisesta
sahkojarjestelmasta seka alyverkoista. Kevaan tilaisuutta seurasi paikan paalla 220, ja verkon valityksella 240
henke3, joten kyseessa oli varmasti yksi alan suurimmista tapahtumista Suomessa.

Vuosittain toteutettavan asiakastyytyvaisyysmittauksen mukaan asiakkaamme ovat tyytyvaisia toimintaamme ja
palveluihimme, ja nelja viidesta vastaajasta voi suositella tapaamme toimia asiakkaiden kanssa. Asiakaskyselysta
saatiin asiakasstrategian toteutumista ja asiakkaiden luottamusta mittaavan niin sanotun luottamusmittarin
arvosanaksi 3,9, kun asteikko oli 1-5. Palveluista sahkonsiirron, alkuperatakuun sertifikaatin seka
sahkomarkkinainformaation tulokset olivat nousseet merkittavasti. Asiakkaiden odotuksiin nahden olemme
onnistuneet parhaiten kansainvélisen yhteistyon aktiivisuudessa, koko yhteiskunnan hyvaksi toimimisessa seka
asiakkaiden tasapuolisessa kohtelussa. Suurimmat erot verrattuna odotuksiin ovat tekemiemme ratkaisujen
kustannustehokkuudessa, yhteistydhalussa- ja kyvyssa seka asiakkaiden lilkketoiminnan ymmartamisessa.

Loppuvuodesta paatettiin sailyttaa kantaverkkopalvelumaksut ennallaan vuodelle 2018. Niiden ohella otettiin
kayttoon liittymispistekohtaiset loissahkdmaksut, joiden on tarkoitus ohjata tekemaan loissahkon kompensointi
kustannustehokkaasti sielld, missa loissahkda syntyy tai missa sita kuluu. Jakeluverkkojen kaapelointi ja
kulutuksessa tapahtuneet muutokset ovat lisdnneet merkittavasti loissahkon syottéa kantaverkkoon.

Vuodelle 2018 olemme asettaneet tavoitteiksi ratkaisujemme kustannustehokkuuden varmistamisen seka naista
viestimisen, silla asiakkaat toivat naihin liittyvan huolensa tyytyvaisyysmittauksessa selkeasti esille. Lisaksi
kehitdamme edelleen suunnitelmallista yhteydenpitoa asiakkaisiin ja aloitamme sahkoisten palvelukanaviemme
uudistamisen.

Asiakasrajapinnassa tydskentelevalle henkildstolle jarjestettiin vuoden aikana kaksi koulutusta, joissa keskityttiin
asiakasymmarryksen lisdamiseen seka asiakastarpeiden muutoksista johtuviin muutostarpeisiin palveluissamme.
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Asiakkaiden luottamus Fingridiin
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Yhteistyohaluinen Palvelut vastaavat Tekee kustannus- Toimii koko Voin suositella muille Asiakkaiden
ja -kykyinen asiakkaiden tarpeita tehokkaita yhteiskunnan Fingridin tapaa toimia luottamus Fingridiin
toimija ratkaisuja hyvéaksi asiakkaiden kanssa  (luottamusmittari)
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Luottamusmittari: Asiakastyytyvaisyyskyselyn asiakasstrategian toteutumista ja asiakkaiden luottamusta mittaavien kysymysten
keskiarvo. (asteikko: 1=huono..5=erinomainen)

Sahkopalvelun hinta
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Sisaltéden kantaverkkotoimintaan liittyvat kustannukset, kuten investoinnit, havidosahko, jarjestelmépalvelut, mutta ei muita
kantaverkkotoimintaan suoraan kuulumattomia kustannuksia, kuten julkisen palvelun velvoitteet, uusiutuvan energian syottotariffi ja
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tehoreservi. Vertailuun valittu ETA-maat, joissa kantaverkkoyhtion vastuulla ovat 110 kilovoltin etta 400 kilovoltin rakenne. Mukana vertailussa

15 maata: Belgia, Suomi, Tsekki, Tanska, Viro, Ranska, Iso-Britannia, Unkari, Irlanti, Liettua, Norja, Puola, Romania, Slovakia ja Islanti.

Vuoden varrelta

| Fingrid maailman energiabrandien TOP 3:ssa

Fingrid sijoittui maailman kolmen parhaan brandin joukkoon kansainvalisen energia-alan Branding Energy
-seminaarin yhteydessa jarjestetyssd CHARGE 2017 -kilpailussa.

[ g
: CHARGE &% |

| Energia-ala kaipaa mainetalkoita

Suuren yleisdn mielipiteita tutkitaan vuosittain eri toimialojen Luottamus & Maine -tutkimuksessa. Kyselyn
perusteella energia-alaa on kohdannut pienoinen mainekriisi. Vuonna 2017 toteutettuun tutkimukseen vastasi
yli 6 000 suomalaista. Tutkittavia organisaatioita oli 76.

Tutkimuksen tavoitteena oli luoda kokonaiskuva niin sanotusti tavallisten kansalaisten ajatuksista Suomessa
toimivista yrityksista. Fingrid osallistuu tutkimukseen vuosittain. Fingridin, mutta myds muiden alan
toimijoiden tulokset ovat laskeneet kahden viimeisen vuoden aikana.

Vapaiden kommenttien perusteella alan tunnettuus ja toimintatavat ovat suurelle yleisélle varsin vieraita. Alan
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toimijat, omistajuus ja voitonjakoperusteet tuntuvat menevan suuren yleison keskuudessa ainakin osin
sekaisin. Karkipaikkaa tutkimuksessa on pitanyt jo useamman vuoden ajan KONE. Supercell ja Ponsse yltavat
myos karkeen. Fingrid sijoittuu tutkimuksen yrityksista keskipaikkeille.
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Asiakastoimikunnat ja
neuvottelukunta

Neuvottelukunta ja kolme asiakastoimikuntaa edesauttavat asiakkaan aanen kuulemista. Neuvottelukunta on
vuorovaikutuskanava asiakkaiden ja yhtion valilla. Sen kautta yhti¢ jakaa tietoa tilanteestaan ja suunnitelmistaan.
Asiakasryhmien edustajat voivat puolestaan ottaa kantaa neuvottelukunnassa esitettyihin asioihin.

Neuvottelukunta kasittelee yhtion koko toimintakenttaa ja sen asiakkailleen tarjoamia palveluita.
Neuvottelukunnassa kasiteltava tieto on avoimesti yhtion kaikkien sidosryhmien kaytéssa. Vuonna 2017
neuvottelukunnassa kasitellyt teemat liittyivat Fingridin toiminnan mittaamiseen, digitalisaatioon, markkinoiden
kehitykseen, kantaverkon kayttétoiminnan haasteisiin, pohjoismaiseen tasehallintaan seka kunkin
neuvottelukunnan jasenen oman toimintaympariston mahdollisuuksiin ja haasteisiin.

Asiakastoimikunnat kasittelevat kukin oman osa-alueensa asioita. Kayttdtoimikunnan tehtavana on ottaa kantaa
ja esittaa nakemyksia sahkojarjestelman kayttoon ja kayttovarmuuden hallintaan liittyviin asioihin.
Markkinatoimikunta on keskustelufoorumi, joka auttaa yhtiéta pohjoismaisten ja eurooppalaisten
sahkomarkkinoiden kehittamisessa. Verkkotoimikunnan tehtavana on toimia verkon kehittamiseen ja verkko-
omaisuuden hallintaan liittyvana yhteistydelimena.
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Neuvottelukunta

llkka Latvala (puheenjohtaja), Metsa Group
Riikka Hirvisalooja, Caruna Oy

Timo Honkanen, Turku Energia Oy

Esa Hyvarinen, Fortum Oyj

Tony Lindstrém, Outokumpu Oyj

Jarmo Kurikka, Nurmijarven Sahko Oy
Pekka Manninen, Helen Oy

Juha Rintamaki, Vaasan Sahkoverkko Oy
Matti Ryhanen, Savon Voima Verkko Oy
Stefan Sundman, UPM Energy Oy
Jarmo Tanhua, Teollisuuden Voima Oyj
Tuomas Timonen, Kemijoki Oy

Jukka Ruusunen, Fingrid Oyj

Jussi Jyrinsalo (sihteeri), Fingrid Oyj
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Verkkotoimikunta

Arto Gylén, PKS Sahkonsiirto Oy

Jyrki Havukainen, Aurora Kilpilahti Oy
Ismo Heikkila, Kemijoki Oy

Risto Lappi, Vantaan Energia Sahkdverkot Oy
Arto Nikkanen, LESahkoverkot Oy

Jukka Rajala, EPV Alueverkko Oy

Henrik Suomi, Caruna Oy

Esa Ukkonen, Stora Enso Oyj

Kari Kuusela, Fingrid Qyj (puheenjohtaja)
Petri Parviainen, Fingrid Oyj

Meri Viikari, Fingrid Qyj (sihteeri)
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Kayttétoimikunta

Tommi Hietala, TuuliWatti Oy

Teppo Harkonen, Helen Sahkoverkko Oy
Teuvo Jouhten, PVOVesivoima Oy

Petri Kopi, Kemira Chemicals Oy

Heikki Paananen, Elenia Oy

Pekka Pollari, UPM Energia

Ismo Reinikka, Loiste Sahkoverkko Oy

Harri Salminen, Turku Energia Sahkoverkot Oy
Reima Paivinen, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)
Jonne Jappinen, Fingrid Oyj (sihteeri)
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Markkinatoimikunta

Olli Hagqvist, Taaleri Oyj

Mikko Halonen, SVoima Oy

Johanna Haverinen, Keravan Energia Oy
Mika Laakkonen, PowerDeriva Oy

Janne Laine, Enegia Group Oy

Mikko Lepistd, SSAB (puheenjohtaja)
Sami Oksanen, Nord Pool Finland Oy
Raimo Peltola, Fortum Power and Heat Oy
Jouni Pylvanainen, Elenia Oy

Heikki Rantamaki, PohjoisKarjalan Sahko Oy
Harri Sirpoma, HELEN

Seppo Tuomisto, Kemira Qyj

Asta SihvonenPunkka, Fingrid Oyj

Satu Viljainen, Fingrid Oyj (sihteeri)
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Talous ja rahoitus

Yhtion taloudenhoidon nakdkulmasta vuosi oli menestyksekas ja sujui suunnitelmien mukaan. Tulos sailyi hyvana
kuten myds kustannustehokkuus, jonka yllapitamiseksi tehtiin arjessa paljon tyota. Vuoden alussa
kantaverkkosiirron hintaa nostettiin jonkin verran, minka seurauksena se on nyt kohtuullisen hyvin tasapainossa
suhteessa lahivuosien kustannustasoon ja investointeihin. Eurooppalaisessa vertailussa Fingrid on edelleen
halvimpien yhtididen joukossa samalla, kun siirron luotettavuus on maailman huippua. Vuosi 2017 oli yhtién omien
laskelmien mukaan hieman alijgdmainen suhteessa siihen tulokseen, jonka saantely olisi sallinut. Yhtion lyhyt- ja
pitkaaikaisen velan hoito ja rahoitusriskeiltd suojautuminen kansainvalisilla padomamarkkinoilla tyollisti yhtiota
tavanomaiseen tapaan suhteellisen paljon ja onnistui mainiosti. Tyd padoman kaytén tehostamiseksi jatkuu ja on
keskeinen menestystekija sille, ettad operatiivinen toiminta voi jatkua keskeytyksetta ja sita voidaan kehittaa.
Kaiken kaikkiaan yhtion talous ja rahoitus on vakaalla pohjalla, mika osaltaan mahdollistaa hallitun siirtymisen
kohti uutta puhdasta sahkojarjestelmaa.

Konsernin liikevaihto oli 672,0 (586,1) miljoonaa euroa. Kantaverkkotuotot kasvoivat 412,1 (382,4) miljoonaan
euroon vuoden alussa toteutetun kantaverkkohinnoittelun muutoksen ja sahkén kulutuksen kasvun seurauksena,
joka on tariffin keskeinen elementti. Kuluneen vuoden sahkon kulutus oli 85,5 (85,1) terawattituntia. Fingrid siirsi
verkossaan sahkda 66,2 (68,5) terawattituntia, joka on 75,5 (77,3) prosenttia kokonaissahkonsiirrosta Suomessa.
Tasesahkon myynti oli 213,9 (153,9) miljoonaa euroa. Tasesahkdn myynnin kasvu oli seurausta taseselvityksen
siirtymisesta eSett Oy:n hoidettavaksi, minka johdosta rajatasevastaaville myyty tasesahko raportoidaan
ulkoisena liikevaihtona. Rajasiirtotuotot laskivat Suomen ja Venajan valiselta yhteydeltd 20,7 (24,0) miljoonaan
euroon, mika oli seurausta alhaisemmasta toteutuneesta Vendajan siirtotariffista. Venajan tuonnissa on kaytossa
siirtotariffi, joka perustuu Suomen aluehinnan ja Luoteis-Venajan alueellisen hinnan valiseen eroon. Fingridin
saamat pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin vélisiltd yhteyksilta laskivat 25,5 (37,5) miljoonaan euroon, jotka on
kaytetty Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointiin. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,9 (12,7) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muiden tuottojen lasku johtui vuonna 2016 tehdysta 6,3 miljoonan euron pullonkaulatuottojen
tuloutuksesta, joka tehtiin rajakapasiteetin yllapidosta ja vastakaupasta syntyneita kustannuksia vastaan
saantelyn mukaisesti seka 3,5 miljoonaa euroa alhaisemmista kayttdomaisuuden myyntivoitoista.

Konsernin kulut olivat 499,0 (442,2) miljoonaa euroa. Tasesahkon kulut kasvoivat edellisvuotisesta tasosta 186,0
(121,7) miljoonaan euroon johtuen edelld mainitusta taseselvityksen siirrosta eSett Oy:n hoidettavaksi.
Haviosahkokulut olivat 47,5 (57,6) miljoonaa euroa. Havidsahkokulujen laskuun on vaikuttanut alhaisempi
haviosahkon hankintahinta ja laskenut haviosahkon maara. Toteutunut havidsahkon hankinnan keskihinta oli 37,62
(43,87) euroa megawattitunnilta. Kantaverkon kayttdévarmuuden varmistavien reservien kulut olivat 51,5 (50,5)
miljoonaa euroa. Poistot olivat 96,9 (99,2) miljoonaa euroa. Kantaverkon kunnonhallintakulut olivat 24,5 (24.1)
miljoonaa euroa ja henkilostokulut 29,4 (28,6) miljoonaa euroa.

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana, mika heijastaa yhtion vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta ja
velanhoitokykya. Konsernin nettorahoituskulut tilikauden aikana olivat 22,8 (18,7) miljoonaa euroa, joihin sisaltyva
rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon muutos oli -8,2 (5,1) miljoonaa euroa.

Korolliset lainat olivat 1 082,7 (1 107,7) miljoonaa euroa, joista pitkaaikaisia lainoja oli 813,4 (842,9) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia lainoja 269,3 (264,9) miljoonaa euroa. Vuonna 2017 yhtio laski liikkeelle 100 miljoonan euron
suuruisen kymmenen vuoden vihrean joukkovelkakirjan. Talla rahoitetaan yhtion investointeja, joilla odotetaan
olevan nettovaikutuksiltaan pitkaaikaisia positiivisia ymparistévaikutuksia.

Yhtion maksuvalmius sailyi hyvana. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus- ja rahavarat olivat
3112.2017 yhteensa 83,8 (79,7) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtidlld on maksuvalmiutta turvaava 300 miljoonan
euron suuruinen nostamaton sitova valmiusluotto seka 50 miljoonan euron suuruiset ei-sitovat tililimiitit. Yhtié on
kayttanyt tilikaudella valmiusluoton toisen jatko-option. Tama pidensi valmiusluoton laina-aikaa 11.12.2022 asti.
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Rahoitukseen liittyvissa johdannaissopimuksissa oli vastapuoliin liittyvaa riskia 8 (16) miljoonaa euroa. Yhtion

valuutta- ja hyddykehintariskit oli suojattu.

Fingridilla on luokituspalvelusopimukset S&P Global (S&P) ja Fitch Ratings (Fitch):n kanssa:

e S&P piti 31.10.2017 Fingrid Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luokituksen ja pitkaaikaisen yritysluokituksen
ennallaan tasolla 'AA-'ja lyhytaikaisen yritysluokituksen tasolla 'A-1+', nakymat vakaat

®  Fitch vahvisti 512.2017 Fingrid Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luokituksen tasolle 'AA-', pitkaaikaisen
yritysluokituksen tasolle '‘A+' ja lyhytaikaisen yritysluokituksen 'F1', nakymat vakaat. Fingridin saama luokitus
oli paatoksentekohetkena korkein voimassaoleva luokitus, jonka Fitch on eurooppalaiselle saannellylle

verkkoyhtidlle antanut.

Fingrid raportoi verojalanjaljestaan, eika tee erityisjarjestelyita verojen minimoimiseksi . Osingot maksetaan
paaosin Suomen valtiolle ja suomalaisille elake- ja vakuutusynhtioille.

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen, M€

2017 2016
676,35 M€ 599,78 M€
Tuotot asiakkailta Tuotot asiakkailta

B Maksut toimittajille ......... . e 370,68 B Maksut toimittajille .. ettt 312,39
B Korvaukset henkilBStOIlE ......cueveceeeeeeeeeeeeeeseeeresesesenns 31,00 B Korvaukset henkildstolle ...... . . . 30,13
B Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille ............... 191,97 B Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille ............... 119,06

Yleishyddylliset panokset ja verot ........ccoeveveeneenereeneenennns 31,03 Yleishyddylliset panokset ja VErot ........cccoeveneenescieennens 26,24

Fingridin toiminnan kehittamiseen jatetty Fingridin toiminnan kehittamiseen jatetty

jakamaton lISEArVO ......ceereeeerreeeseree e 51,67 jakamaton lISAAIVO ...t eeeeeseenes 111,96
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Voitto ennen veroja
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25,78

0,85

0,46

0,41

0,02

27,52

50,41

38,47

2015

30,81

0,48

0,44

0,39

0,01

32,13

38,88

36,25
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Ennakonpidatys 7,23 6,97 6,78
Yhteensa tilitettavat verot 104,95 95,85 81,90

Yhteenveto kattaa verot ja veroluontoiset maksut, joista Fingridilla on lakimaarainen velvollisuus maksaa tai
kerata kyseinen vero tai maksu. Sen sijaan sellaiset verot, jotka sisaltyvéat tuotteen tai palvelun ostohintaan ja
joista Fingridilla ei ole lakisaateista ilmoitusvelvollisuutta, eivat sisally yhteenvedon tietoihin. Kaikki
yhteenvedossa olevat verot ja veroluontoiset maksut kohdistuvat Suomeen. Konsernilla ei ole ollut
raportointivuosina toimintaa ulkomailla.

*eSett Oy on Suomen, Ruotsin ja Norjan kantaverkkoyhtididen yhteisesti omistama yhtid, jonka tehtavana on
taseselvitys Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Vuoden varrelta

| Fingridin vihrea joukkovelkakirja osana yhtién kokonaisvastuullista toimintamallia

Fingrid laski marraskuussa liikkeelle 100 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjan. Jarjestely heratti laajaa
kansainvalista kiinnostusta ja laajensi yhtion sijoittajakuntaa. Fingrid on osana rahoitusstrategiaansa luonut
vihreille joukkovelkakirjoille viitekehyksen (Green bond framework), jolle se on saanut ulkopuolisen arvioijan
CICERON vahvistuksen.

Green bond -viitekehyksen puitteissa yhtio rahoittaa hankkeita, jotka liittavat Fingridin sahkoéverkkoon
uusiutuvaa energiantuotantoa, vahentavat sahkon siirtohavidita tai luovat alykkaita energiaa saastavia
ratkaisuja.

Fingridin Green Bondilla kerdama rahoitus myos osaltaan edistaa vastuullisen velkasijoitusmarkkinan
globaalia kehitysta.

Taman Suomen ensimmaisen yritystason Green Bondin listaus huomioitiin Lontoon pérssissé (London Stock
Exchange) 111.2018, jolloin Fingrid p&ési avaamaan porssin kaupankaynnin.
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Lond

on
stock Exchange

-
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Sahkojarjestelma

Suomen sahkonkulutus nousi 0,5 (3,2) prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Sahkda kulutettiin vuonna 2017
yhteensa 85,5 (85,1) terawattituntia. Siirsimme Fingridin verkossa séhkoa 66,2 (68,5) terawattituntia, mika vastasi
75,5 (77,3) prosenttia Suomen sahkonsiirrosta (kulutus ja lapisiirto).

Sahkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivat kattamaan vuoden kulutushuipun. Sahkonkulutuksen
tuntikeskiteho oli mittaustemme mukaan suurimmillaan 5.1.2017 kello 1718 valisena aikana, jolloin kulutus nousi
14 300 megawattiin. Suomessa tuotettiin sahkoa kulutushuipun hetkelld 10 000 megawatin teholla, ja loput
tuotiin naapurimaista. Samana paivana saavutettiin sdhkon tuonnin kaikkien aikojen korkein maara, 4 750
megawattia.

Markkinamekanismi ohjaa sahkon liikkeita tehokkaasti. Sahkon kulutusta ja tuotantoa ohjaavat hintasignaalit, ja
sahkda tuodaan markkinoiden ohjaamana kysyntaa vastaava maara. Tuontikapasiteetti Venajalta ja Ruotsista ol
kaupallisesti lahes taysmaaraisesti hyodynnetty kulutushuipputunnilla, mutta Virosta oli vapaata
tuontikapasiteettia kaupallisesti noin 370 MW. Kotimaisilla Iammon ja sahkdn yhteistuotantolaitoksilla seka
vesivoimalaitoksilla oli edelleen vapaata tuotantokapasiteettia kulutushuipun aikaan. Sahkon riittavyys Suomessa
ei siten ollut vaarassa myoskaan huippukulutustilanteiden aikana, ja sahkdjarjestelma toimi talldinkin luotettavasti.
Tehoreservikapasiteettia ei kaynnistetty kulutushuipun aikana.

Suomen ja Ruotsin valinen sahkonsiirto oli vuonna 2017 valtaosin runsasta tuontia Ruotsista Suomeen. Suomen
ja Viron valisessa sahkonsiirrossa vallitseva siirtosuunta oli alkuvuodesta vientid Suomesta Viroon.
Loppuvuodesta vallitseva siirtosuunta kaantyi hienoisesti Virosta Suomeen. Markkinat ohjasivat siirtoa ja
vuorokautinen seka viikoittainen siirtosuunta vaihteli kulloisenkin markkinatilanteen mukaan. Sahkon tuonnissa
Venajalta Suomeen pysyttiin edellisvuoden tasolla. Vuorokauden sisdinen vaihtelu tuonnissa oli kuitenkin suurta.

Siirtokapasiteettia oli tarjolla lahes taysimaaraisesti, lukuun ottamatta tavanomaisia vuosittaisia Viipurin
tasasdhkodaseman seka Venajan verkon huoltotoita. Vientikapasiteetti Vendjalle ei ollut kaytdssa kesdkuussa
ennalta suunniteltujen huoltot6iden takia. Muutoin siirtoyhteyksien suunnitellut huoltokatkot Viron, Ruotsin ja
Venajan valilla olivat normaalilla tasolla toimintavuonna.

Vastakaupat 1-12/17 1-12/16 10-12/17 10-12/16
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla M€ 0,4 2,5 0/ 0,3
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla M€ 0/ 0/ 0,0 0,0
Vastakaupat Suomen siséisilla yhteyksilla M€ 1,3 1,2 0,0 0,3
Vastakaupat yhteensd M€ 1,8 39 0/ 0,6

Tehtavanamme on toimittaa kantaverkkoon liittyneiden voimalaitosten tuottama sahko hyvéalaatuisena ja
luotettavasti asiakkaillemme. Valvomme sahkon siirtovarmuutta jatkuvasti. Siirtovarmuutemme pysyi
katsausvuonna edellisvuoden tapaan erinomaisella tasolla ja oli 99,9997 (99,9999) prosenttia. Fingridin verkon
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hairioista aiheutunut keskeytysaika kantaverkon liittymispisteissé oli keskimaarin 2,2 (1,4) minuuttia, joka on
selvasti 10 vuoden keskiarvoa (3,3 minuuttia) lyhyempi aika. Hairiokeskeytysten aiheuttama haitta (KAH) oli 2,8
(3,1) miljoonaa euroa. Pikajalleenkytkennit mukaan lukien haitan arvo oli 5,0 miljoonaa euroa.
Tasasahkoyhteyksien luotettavuus oli vuonna 2017 ennatyksellisen hyva. Kayttohairioita Fingridin neljalla
tasasahkoyhteydelld oli vain viisi kappaletta, ja hairididen kokonaiskesto jai noin 16 tuntiin. Yhteyksien
kokonaiskaytettavyys oli myos paras viimeiseen yli kymmeneen vuoteen. Ennatyksellisen korkean luotettavuuden
ja kaytettavyyden ansiosta vastakauppakustannukset jaivat noin 100 000 euron tasolle. Vuoden 2016 tapaan
tasasahkoyhteyksien hairioilla ei ollut vaikutuksia sahkdmarkkinoiden kaytettavissa olevaan siirtokapasiteettiin.

HVDC héiriéiden aiheuttamat
vastakauppakustannukset
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Merkittavin yksittainen hairié tapahtui joulukuussa 2017 Porvoo-Ahvenkosken 110 kilovoltin voimajohdolla.
Johdon rakenteeseen kertynyt runsas lumi vaurioitti tuolloin pylvasrakennetta ja ukkosjohdinta.

Siirtovarmuutemme merkityksesta kertoo, ettd koko maan laajuisessa suurhairidssa taloudellinen haitta
asiakkaille ja yhteiskunnalle olisi suuruusluokaltaan 100 miljoonaa euroa tuntia kohti.

Kantaverkon hairidista aiheutuneet keskeytykset liittymispisteissa
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Vastakauppakustannukset olivat yhteensd 1,8 (3,9) miljoonaa euroa. Vastakaupat ovat sahkonsiirtojen
hallitsemiseksi tehtavia erikoissaatoja, joita kaytetaan kantaverkon lyhytaikaisten pullonkaulojen eli séhkdnsiirtoa
rajoittavien kohtien poistamiseen. Fingrid takaa vahvistamansa siirrot rajan yli ostamalla ja myymalla sahkda
vastakaupoin kayttovuorokauden loppuun. Tarve vastakaupoille voi johtua esimerkiksi voimalaitosten tai verkon
keskeytyksista tai hairidista.

Investointitdiden yhteydessa syntyneita siirtokeskeytyksia tehtiin koko Suomen alueella, erityisesti Espoossa,
Alajarvelld, Korialla, Keminmaassa ja Vanajalla. Siirtokeskeytykset ovat haastavia ja edellyttavat huolellista
etukateissuunnittelua seka hyvaa yhteisty6ta asiakkaiden kanssa. Keskeytyksissa onnistuttiin hyvin.

Sahkojarjestelman tehotasapainon yllapidossa tarvittavia reserveja hankittiin Suomesta, muista Pohjoismaista,
Virosta ja Venajalta. Reservien saatavuus oli hyva, mutta heikkeni kevattulvien aikaan, jolloin vesivoimaloiden
saatokykya ei pystyta hyddyntamaan normaaliin tapaan. Reservien hankintakustannukset jaivat selvasti alle
budjetoidun tason. Reservien tarjonta on lisdantynyt uusien toimijoiden ja erityisesti kasvaneen kysyntdjouston
myota. Taajuusohjattujen reservien myynti Ruotsiin kasvoi edelleen aiempiin vuosiin verrattuna, ja myyntivolyymit
olivat moninkertaisia ostoon nahden. Pohjoismaisen taajuuden laadun heikentymisen korjaamiseksi pohjoismaiset
kantaverkkoyhtiot jatkoivat automaattisen taajuudenpalautuseservin kayttoa. Sita yllapidettiin valituilla tunneilla
enintdan 300 megawattia, josta Fingridin osuus oli enintdan 70 megawattia.

Kantaverkon havididen maéara vaheni edellisestd vuodesta ja oli 1,2 (1,3) terawattituntia. Tama oli 1,4 (1,4)
prosenttia koko siirretyn sahkon maarasta. Syyna havididen vahenemiseen oli 1apisiirron maaran vahentyminen
edelliseen vuoteen verrattuna. Havididen vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa pohjoismainen
sahkdntuotantotilanne, kuten vesivoiman riittavyys.
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Sahkojarjestelman kaytto 2017
Séhkon kulutus Suomessa TWh 85,5
Fingridin siirtovolyymi TWh 66,2
Fingridin haviosahkovolyymi TWh 1,2

Sahkonsiirto Suomi-Ruotsi

vienti Ruotsiin TWh 0,4
tuonti Ruotsista TWh 15,6
Séahkésiirto Suomi-Viro

vienti Viroon TWh 17
tuonti Virosta TWh 09
Séahkonsiirto Suomi-Norja

vienti Norjaan TWh

tuonti Norjasta TWh 0,3
Sahkonsiirto Suomi-Venija

vienti Venajalle TWh

tuonti Vengjalta TWh 5,8

Vuoden varrelta

| Yhteispohjoismainen kayténsuunnittelutoimisto K66penhaminaan

Vuoden 2017 aikana avattiin yhteinen pohjoismainen kayténsuunnittelutoimisto Kédpenhaminaan.
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Kaytonsuunnittelutoimiston tehtéviin kuuluu yhteisen verkkomallin (aluksi pohjoismaisen, myéhemmin
Euroopan laajuisen) kokoaminen péivittain jokaiselle kayttétunnille, kayttévarmuuslaskenta,
kapasiteetinlaskenta seka sahkon riittavyyden analysointi ja keskeytysten koordinointi pohjoismaisella
tasolla. Kaksi Fingridin tyontekijaa aloitti tydskentelyn toimistossa tammikuussa, lokakuussa toimiston
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kayttoonottoprojektiin liittyi kolmas fingridilainen.

Vuoden aikana rakennettiin toimiston infrastruktuuria ja kehitettiin palveluprosesseja seka pystytettyiin
tietojarjestelmia ja tietoliikenneyhteyksia kantaverkkoyhtididen ja yhteisen toimiston valille. Ensimmaisena
palveluna kaynnistyi keskeytysten koordinointi koekayttdjaksolla marraskuussa. Muut palvelut kdynnistyvat
vuoden 2018 alkupuolella, aluksi koekayttojaksolla.

| Fingrid varautuu Olkiluoto 3:n liittamiseen kantaverkkoon

Eurajoelle rakenteilla olevan Olkiluoto 3 (OL3) -ydinvoimalaitosyksikén saannollinen sahkéntuotanto alkaa
laitostoimittajan mukaan vuoden 2019 aikana. Kantaverkkoyhtié Fingrid ja ydinvoimayhtio Teollisuuden Voima
(TVO) ovat aloittaneet valmistelut Olkiluoto 3:n liittamisesta kantaverkkoon. Liittaminen vaatii
erityisjarjestelyita, koska OL3 on valmistuessaan merkittavasti suurempi kuin aiemmat
sahkontuotantoyksikot: yksikon nettosahkdteho on 1 600 megawattia.

Suomen sahkdjarjestelma kestaa enintdan 1 300 megawatin suuruisen tuotantolaitoksen vikaantumisen.
Fingrid ja TVO sopivat alustavasti jo OL3-laitosyksikkda suunniteltaessa nk. jarjestelmasuojasta, jolla
laitosyksikkd voidaan liittaa sahkdjarjestelmaan.

Fingrid ja TVO ovat sittemmin sopineet Olkiluoto 3:n jarjestelmasuojan kaytannon toteuttamisesta. Tehtya
sopimusta edelsi viranomaisarviointi, jolla varmistettiin, ettei jarjestelmasuojan toteuttamisella ole vaikutusta
Fingridin sahkomarkkinalain mukaisen jarjestelmavastuun hoitamiseen. Seuraavaksi toteutettiin suojaan
tulevan teollisuuskulutuksen avoin kilpailutus.

Jarjestelmasuojan lisaksi OL3:n kantaverkkoon littamiseksi pienennetaan sahkdntuontikapasiteettia
Ruotsista pohjoisilla vaihtosahkdyhteyksilla 300 megawattia seka kasvattamalla Fingridin nopean
hairidreservin maaraa.

Fingridin tulee sahkomarkkinalain mukaisena jarjestelmavastaavana huolehtia sahkdjarjestelman teknisesta
toimivuudesta ja kansallisen kayttovarmuuden yllapitamisesta. Jarjestelmasuojan toimintavarmuus ja sen
kuormien riittavyys ovat sahkdjarjestelman kayttdvarmuuden yllapitamisen edellytys.

| Hackathonista ideoita séhkdjarjestelman kehittamiseen

Fingrid jarjesti yhdessa IndustryHackin kanssa ensimmaisen hackathon-tapahtumansa 14.—15.11. Helsingin
paakonttorilla. Seitseman tiimia kutsuttiin mukaan hakemaan ratkaisuja etukateen esiteltyihin tehtaviin.
Naista toinen liittyi sahkdjarjestelman uudistumiseen ja tiedonsiirtoon hajautetuista tuotantokohteista
Fingridiin reaaliaikaisesti, tietoturvallisesti ja kustannustehokkaasti. Vaihtoehtoisena tehtavana oli ratkaista,
kuinka sahkojarjestelman tila voidaan ennustaa yhdistelemalla ja analysoimalla dataa eri lahteista, kuten
sahkomarkkinoilta, kansallisesta tuotantokapasiteetista seka muista relevanteista lahteista.

Osallistujien joukosta voittajiksi valittiin nelja tiimia, joiden ehdotuksia lahdetaan jatkotydstamaan
pilottihankkeissa: CollectiveCrunch (kansainvalinen startup-yritys), Hub Hackers (Solteq), Koodikeisarit
(Visma Softwaren, Rejlersin ja Advenin yhdistelmatiimi) sekd OmegaPl (VTT:n ja Carunan tiimi). Kullekin
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pilottiprojektille mydnnettiin 20 000 euroa. Lisaksi kaikki hackathoniin osallistuneet tiimit saivat 1 500 euron
palkinnon.

Hackathon on esimerkki Fingridin varautumisesta eri tavoin tulevaisuuteen ja sahkojarjestelman murrokseen.
Innovointiin panostetaan monipuolisesti niin sisdisesti kuin kumppaneiden kanssa.

| Jaatyva 2017 -harjoitus korosti yhteisty6ta kriisitilanteessa

Kuopion ja Siilinjarven alueella harjoiteltiin 4.—510.2017 eri tahojen yhteistoimintaa sdan aiheuttamassa
laajassa sahkdnjakelun hairidssa, joka kohdistui seka paikalliseen etta valtakunnalliseen sahkoverkkoon.
Huoltovarmuusorganisaation voimatalouspoolin toteuttamaan valtakunnalliseen harjoitukseen osallistui yli
400 henkilda. Fingrid osallistui harjoitukseen suunnittelevana ja harjoittelevana tahona. Harjoitus osoitti, etta
yhteisty0 vaikeutuu merkittavasti viestiyhteyksien katkettua. Toimintojen yhteensovittamista ja yhdessa
tekemista tuleekin suunnitella ja harjoitella etukateen.

Harjoituksessa jaatavan myrskyn aiheuttama laaja-alueinen seka pitkakestoinen kanta- ja jakeluverkkojen
sahkonjakelun hairio lamautti pitkaksi aikaa yhteiskunnan perustoiminnot. Taman kaltaiset kriisit vaativatkin
lukuisten eri tahojen yhteistyota, toimivaa tekniikkaa ja viestintaa. Erityisesti korostuivat tiedottamisen
haasteet ja viestinnan tarkeys.
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| Geomagneettinen myrsky ei aiheuttanut ongelmia kantaverkossa

Auringon uloimman kaasukehan massapurkaus aiheutti vakavan geomagneettisen myrskyn hieman ennen
kello kahta perjantaina 8.9.2017 aamuyolla Suomessa. Myrsky oli voimakkaimmillaan aamukahden ja -neljan
valilla.

Myrsky ei aiheuttanut ongelmia tai hairidita kantaverkossa, ja kantaverkon kayttotilanne sailyi normaalilla
tasolla.
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Sahkomarkkinat

Sahkomarkkinat 2017 2016 2015

Nord Pool Spot systeemihinta €/MWh 29,41 26,91 20,98
Suomen aluehinta, keskihinta €/MWh 3319 3245 29,66
Pullonkaulatuotot Pohjoismaissa M€ 2658 276,8 380,3

Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin valila M€ = 50,98 7498 1735
Pullonkaulatunnit Suomen ja Ruotsin valilla % 24,2 32,7 47
Pullonkaulatuotot Suomen ja Viron valilla M€ 0,52 474 8,4

Pullonkaulatunnit Suomen ja Viron valilla % 14 9,7 12

Sahkomarkkinoiden toimiessa niista hyotyvat kaikki: yhteiset alueelliset markkinat ja vahvat siirtoyhteydet
tehostavat kilpailua ja varmistavat, ettd sahko tuotetaan tehokkaimmalla tavalla. Siirtoverkon vahvistaminen
sisdisesti ja maan rajoilla parantaa markkinoiden toimintaa. Vahvassa siirtoverkossa sahko voi vapaasti virrata
sinne, missa sille on suurin kysynta. Esimerkiksi Suomen ja Ruotsin valisen siirtoyhteyden hairid voi maksaa
kuluttajille useita miljoonia vuorokaudessa.

Markkinat murroksessa

Energiajarjestelma ja sen myota sahkojarjestelma ovat keskella suurta muutosta, jonka tavoitteena on
tulevaisuuden puhdas sahkéjarjestelma. Muutoksen perimmaisena tavoitteena on hillita ja torjua
ilmastonmuutosta. Tulevaisuuden puhdas sahkéjarjestelma tarvitsee tuekseen vahvat siirtoyhteydet ja
markkinasaantojen remonttia 2020-luvulle.

Siirtymakaudella erityisena haasteena on olemassa olevan sahkontuotantokapasiteetin poistuminen
kannattamattomana markkinoilta ilman, etta uuden jarjestelman edellyttamia varastointi- tai muita ratkaisuja on
vield kaupallisesti tarjolla. Joustavien resurssien aktiivinen osallistuminen tulee yha tarkeammaksi.

Markkinoiden toimivuuden kannalta keskeisia kysymyksia ovat investointien kannattavuus ja uusien toimijoiden
kiinnostus osallistua sahkémarkkinoille. Puhdas sahkojarjestelma edellyttaa vielda monien tekniikan kehittamiseen
liittyvien haasteiden ratkaisemista. Suurimmat haasteet liittyvat sahkon pitkaaikaiseen varastointiin. Teknisten
ratkaisujen liséksi tarvitaan taytantoonpanon mahdollistavia poliittisia paatoksia niin Suomessa kuin Iltdmeren
alueella laajemminkin.

Vahvojen siirtoyhteyksien avulla tasoitetaan tuotannon ja kulutuksen suuria ajallisia ja alueellisia vaihteluita.
Suomessa tama tarkoittaa seka rajasiirtoyhteyksien etté sisaisten siirtolinjojen vahvistamista. Fingridin
tavoitteena ovat laajat, tehokkaasti toimivat Iltdmeren alueen sahkémarkkinat, jotka turvaavat sahkon
toimitusvarmuuden. Vuosi 2017 oli Fingridin rajasiirtoyhteyksien kaytettavyyden kannalta huippuvuosi. HVDC-
yhteyksien kokonaiskaytettavyys oli 99 prosenttia ja HVDC-hairididen lukumaara, kokonaiskesto ja hairididen
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aiheuttamat kokonaiskustannukset olivat merkittavasti edellisvuosia alhaisemmat.

Kevaalla 2017 Fingrid julkaisi toimenpideohjelman "Johtokatu - tiekartta vihredan sahkdjarjestelmaan”. Se sisaltaa
konkreettisia aloitteita ja toimenpiteita seka kdynnissa olevia hankkeita markkinoiden kehittamiseksi. Julkaisu on
jatkumoa vuosi sitten aloitetulle hankkeelle sahkémarkkinoiden palauttamiseksi markkinaehtoiselle kehityspolulle.
Monet toimenpiteista edellyttavat laajaa yhteistyota sahkomarkkinoiden sidosryhmien kesken sekd Suomessa
etta kansainvalisesti.

Sahkomarkkinoiden kehitystoimenpiteet kiteytyvat sahkon kayttajan aseman vahvistamiseen ja
markkinapaikkojen kehittamiseen siten, etta ne vastaavat tuotantorakenteen muutokseen seka
markkinatoimijoiden aktiiviseen rooliin sahkojarjestelman tasapainottamisessa. Digitalisaation hyddyntaminen ja
markkinamallien kehittaminen mahdollistavat esimerkiksi kotitalouskayttajien valillisen osallistumisen
sahkdémarkkinoille uudessa laajuudessa.

Sahkémarkkinoiden remontti kdynnissa

Euroopan sahkémarkkinoilla on menossa muutosvaihe. Muutoksia on tulossa kaupankaynnin saantéihin ja
markkinoiden kayttoon annettavien siirtokapasiteettien laskemiseen. Markkinasaanttjen tehtavana on edistaa
sahkokauppaa yhteismarkkinoilla seka varmistaa siirtoyhteyksien tehokas ja tasapuolinen kaytto. Uusien
markkinasaantojen myotd Suomessa voi esimerkiksi jatkossa toimia useampia sahkémarkkinaoperaattoreita eli
sahkoporsseja.

Markkinasdannoisté siirtokapasiteetin jakamisen ja siirtojen hallinnan -suuntaviivan (CACM GL) implementointi
paasi hyvaan vauhtiin vuoden 2017 aikana. Fingrid on ollut mukana valmistelemassa seka yhteisia eurooppalaisia
menetelmaehdotuksia etta Pohjoismaiden ja Baltian kapasiteetinlaskenta-alueiden ehdotuksia yhdessa muiden
kantaverkkoyhtididen kanssa. Yksi tukkumarkkinoiden kannalta merkittava ehdotus koskee vuorokausi - ja
paivansisaisten markkinoiden siirtokapasiteetinlaskentamenetelmia, ja niiden hyvaksymista odotetaan vuoden
2018 aikana.

Nopeaan reagointiin kykenevilla sahkdmarkkinatoimijoilla on oltava mahdollisuus ja kannuste kayda
sahkdkauppaa lahella toimitushetkea. Tavoitteena on kaupankaynnin mahdollistaminen niin 1ahelle toimitushetken
alkua, kuin se on kayttévarmuutta vaarantamatta mahdollista. Sadhkoporssi Nord Pool pidensi syyskuussa 2016
kaupankayntijaksoa puolella tunnilla Suomen, Viron ja Latvian tarjousalueilla seka niiden valisilla yhteyksilla ja
jatkoi kaytantoa 2017.

Paivansisaiset sahkdmarkkinat tulevat laajenemaan myds maantieteellisesti vuoden 2018 aikana. Eurooppalaiset
paivansisaiset markkinat mahdollistava XBID-ratkaisu on tulossa kayttoon vuoden 2018 aikana. XBIDin
kayttdonotto on jarjestetty paikallisten implementointiprojektien kautta. Fingrid on mukana seka Pohjoismaiden
etta Baltian kayttoonottoprojekteissa.

Sahkomarkkinaintegraation myota reservimarkkinat laajenevat. Fingrid toimii aktiivisesti Baltian integroimiseksi
pohjoismaisiin saatésahkomarkkinoihin. Vuonna 2017 mahdollistettiin Latvian ja Liettuan saatosahkotarjousten
hyodyntaminen myos Suomen tarpeisiin.

Reaaliaikamarkkinoiden merkitys kasvaa sahkdémarkkinoilla. Valtaosa fyysisesta sdhkokaupasta on perinteisesti
kayty vuorokausimarkkinoilla. Tuotantorakenteen muuttuessa osa nykyisista voimalaitoksista korvautuu
kaytettavyydeltdan matalammilla ja heikommin ennustettavilla laitoksilla. Sahkojarjestelman nakokulmasta tama
on haaste, koska jarjestelman tasapainon sailyminen edellyttaa, etta sahkda tuotetaan joka hetki tasmalleen
kulutusta vastaava maara.

Vaihtelevan tuotannon lisdantyessa tarvitaan lisdd mahdollisuuksia kdyda kauppaa lahempana toimitushetkea.
Muutos haastaa kehittamaan markkinasaantoja suuntaan, joka kannustaa kaikkia nopeisiin tuotannon ja
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kulutuksen muutoksiin kykenevia toimijoita aktiiviseen osallistumiseen. Fingridin mielesta tama tarkoittaa
esimerkiksi saatosahkdémarkkinoiden hinnoittelun lapinakyvyyden lisdamista, tarjouskayrien julkaisemista ja
markkinoille paasyn helpottamista.

Markkinoiden lapinakyvyyden lisdamiseksi Fingrid toteutti talvella 2016 - 2017 pilottihankkeen
saatdsahkomarkkinoiden hintojen julkaisemisesta niukkuustilanteissa. Sen tuloksena Fingrid paatti jatkaa
reaaliaikahintojen julkaisemista yldssaadon niukkuustilanteissa. Vuoden 2017 loppupuolella Fingrid laajensi
saatdsahkon reaaliaikaisen hintatiedon julkaisemisen alassaatotilanteisiin.

Eurooppalaisella sahkémarkkinalla ollaan ottamassa kayttdon nykyista lyhempi, 15 minuutin kaupankayntijakso.
Tata koskeva lainsdadanto tuli voimaan joulukuussa 2017 ja se edellyttdaa 15 minuutin kayttéonottoa myds
Suomessa vuoden 2020 lopulla, ellei kayttddnottoa siirreta viranomaisen paatoksella. Kaupankayntijakson pituus
vaikuttaa sahkojarjestelman tasapainon hallintaan. Tehokkaasti toimivassa sahkomarkkinassa kaupankayntijakso
heijastelee sahkdjarjestelman fyysisia ominaisuuksia. Nykyinen tunnin mittainen jakso on ongelmallinen
sahkoéntuotannon vaihtelevuuden ja alueiden valisten siirtoyhteyksien kaytén kannalta. Myos osa
sahkonkulutuksen joustopotentiaalista jaa hyddyntamatta nykytilanteessa. Toisaalta se myds mahdollistaa, etta
jokaisella taseselvitysjaksolla sahkdn hinta heijastaa sen todellista hetkellista arvoa. Fingrid on kdynnistanyt
varttitasehankkeen ja perustanut sidosryhmista koostuvan referenssiryhman tukemaan siirtyman suunnittelua.

Fingridin tavoitteena on luoda sahkémarkkinatoimijoille selvasti nykyistd enemman mahdollisuuksia osallistua
sahkodjarjestelman tasapainottamiseen reaaliajassa. Tasesahkdmallina tama tarkoittaisi yksihintajarjestelmas,
jossa tasesahkon hinta olisi reaaliajassa sahkdmarkkinatoimijoiden saatavilla. Fingrid pitaa jatkossakin tarkeana,
etta keskeiset tasehallinnan periaatteet ja tasesahkon hinnoittelu on harmonisoitu Pohjoismaissa.

Vuotta 2017 Pohjoismaissa on varjostanut kantaverkkoyhtididen valinen kiista tasehallinnan kehityksesta ja
tulevasta tasehallintamallista. Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtiot tekivat yksipuolisen ehdotuksen, jota tarjottiin
seka Fingridille ettd Tanskan kantaverkkoyhtiolle. Ehdotus koski seka paatdsvaltaa etta tasehallintarakennetta
joita molempia raamittaa uusi eurooppalainen lainsdadantd. Sopimisen edellytyksend on ollut
paatoksentekovallan antaminen Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtidille. Ratkaisua asiaan haetaan edelleen.

Kuluttaja keskiodn

Sahkontuotantorakenteen muutos edellyttda entistd enemman sahkonkulutuksen joustopotentiaalin tehokasta ja
markkinaehtoista hyédyntamista. Eurooppalaisessa keskustelussa tama nakyy muun muassa vuoden 2016
loppupuolella julkaistussa Euroopan komission puhtaan energian paketissa. Kulutuksen roolin vahvistumisen
taustalla on ajatus, etta esimerkiksi niukkuustilanteissa paljon sahkoa kayttava teollisuus hyétyisi kyvystaan siirtaa
kulutusta ajallisesti toiseen hetkeen. Pelkastaan suurten kuluttajien aktiivinen osallistuminen ei kuitenkaan riita.

Tavoitteena on jatkossa saada kysyntajouston piiriin yha enemman myos pienempaa sahkon kulutusta, kuten
kotitalouskuluttajia seka vastaavasti hajautettua tuotantoja ja sahkdvarastoja. Avaimena naiden markkinoille
osallistumiselle on yhdistaminen eli aggregointi. Fingrid on parin viime vuoden aikana testannut
aggregointimalleja pilotoimalla ja aggregoidut kysyntadjoustokohteet osallistuvat mm. Fingridin taajuusohjattujen
reservien markkinoille. Vuonna 2018 testataan saatdsahkomarkkinoiden aggregointimalleja kahdessa pilotissa,
joiden osallistujat on jo valittu.

Tavoitteena dlykas sahkojarjestelma

Ty6- ja elinkeinoministerion alyverkkotydryhma julkaisi loppuvuodesta valiraportin, jossa etsitaan ratkaisukeinoja
energiamurroksen toteutumiselle alykkaan sahkojarjestelman avulla. Alykas sahkojarjestelma lissisi kykya
tasapainottaa sahkon tuotanto ja kulutus joka hetki, ja talla tavoin mahdollistaa lisdantyvan puhtaan energian
hyodyntamisen. Toteutuakseen alykkaan sahkojarjestelman on oltava taloudellisesti houkutteleva niin alan
toimijoille kuin kuluttajillekin.
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Kehittyva tekniikka ja automaatio madaltavat kuluttajan kynnysta osallistua sahkdmarkkinoille. Kuluttaja voi
halutessaan myo6s kayttaa uudenlaisia palveluja, joilla palveluntarjoajat valittavat kulutuskohteista joustolla
saastettya sahkoa edelleen sahkdjarjestelman tarpeisiin.

Fingrid on hankkimassa tytaryhtionsa Fingrid Datahub Oy:n kautta vahittaismarkkinoiden toimintaa edistavaa
keskitettya tiedonvaihtoratkaisua eli datahubia. Se mahdollistaa toteutuessaan ladhes reaaliaikaiset prosessit
myyjanvaihtoon ja antaa sahkonmyyijille paremmat edellytykset palvella asiakasta. Datahubiin tallennetaan tiedot
Suomen 3,5 miljoonasta sahkonkayttopaikasta ja asiakkaista. Datahubin tietoja kayttavat noin 100 sédhkon myyjaa
ja yli 80 jakeluverkkoyhtiota palvellessaan sahkon kayttajia.

Datahubia varten hankittiin kuluneena vuonna asiakas- ja mittaustietojen laadunvarmistusta varten
tietokonversiopalvelu, joka avattiin pilottiyritysten kayttoéon. Koko toimialalle palvelu avataan kevaan 2018 aikana.
Toimialan kanssa tehtiin ensimmainen versio datahubin kayttéonottosuunnitelmasta. Projektia tehdaan tiiviissa
yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa. Siita kertovat vuoden 2017 aikana pidetyt 13 webinaaria, jotka olivat erittain
suosittuja.

Vuoden varrelta

| Uraauurtava Pohjoismaiden yhteinen sahkomarkkinoiden taseselvitys kayttéon

Suomen, Ruotsin ja Norjan yhteinen sahkomarkkinoiden taseselvitys otettiin kayttoon toukokuun alussa.
Yhteinen taseselvitys tehostaa sahkomarkkinoita yli kansallisten markkinarajojen ja on askel kohti
pohjoismaisten sahkomarkkinoiden nykyista syvempaa integraatiota. Rajat ylittava yhteistyo taseselvityksissa
on uutta koko Euroopassa. Taseselvityksen laatii jatkossa kantaverkkoyhtididen yhteisomisteinen, Suomessa
toimiva palveluyhtié eSett Oy.

Yhteinen taseselvitys tehostaa niin tasevastaavien, jakeluverkkoyhtididen, sahkénmyyijien,
palveluntoimittajien kuin maiden kantaverkkoyhtididen Fingridin, Svenska kraftnatin ja Statnettin toimintaa.
Uusi toimintamalli luo pohjan myods sahkon yhteispohjoismaisille loppukayttajamarkkinoille.

| Ollilan raportti linjaa pohjoismaisen energiayhteistyon kehitysta

Jorma Ollilan Pohjoismaiden neuvostolle laatima selvitys pohjoismaisen energiayhteistyon kehittamisesta
julkaistiin kesakuussa. Se perustuu energiapolitiikkojen koordinointiin ja toimiviin sahkémarkkinoihin.

Markkinaehtoinen tie edellyttda vahvaa poliittista tukea. Konkreettisena keinona raportissa esitetaan
pohjoismaista sahkdmarkkinafoorumia, joka toisi kaikki oleelliset pohjoismaiset sidosryhmat yhteen
keskustelemaan ehdotuksista markkinoiden kehittamiseksi. Fingrid tukee Iahestymistapaa seka ehdotettua
foorumia ja katsoo, ettd sahkémarkkinamurroksen toteuttaminen markkinoita vahvistaen on
kustannustehokkainta. Ollila tuo selvityksessaan esille laajojen alueellisten markkinoiden merkityksen. Myos
Fingrid pitaa ensiarvoisen tarkeana Baltian maiden osallistamista. Tama parantaisi toimitusvarmuutta koko
[tdmeren alueella ja vahvistaisi pohjoismaista danta EU:ssa.

| Avoin data hyédyttamaan markkinoita

Fingrid avasi ensimmaisena eurooppalaisena kantaverkkoyhtiona kaikille avoimen palvelun, jonka kautta

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 65

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://data.fingrid.fi/
https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

jaetaan kootusti tietoa Suomen sahkojarjestelmasta ja sahkdmarkkinoista. Avoimen datan tarjoaminen
mahdollistaa uusien palveluiden ja sovellusten kehittamisen. Avoimella datalla tarkoitetaan digitaalisessa
muodossa olevia sisaltdja ja dataa, jota kuka tahansa voi vapaasti ja maksutta hyddyntaa ja jakaa.

Avoimen datan tarjoaminen helposti ja kootusti mahdollistaa uusien palveluiden ja sovellusten kehittamisen.
Fingridille avoimen datan tarjoaminen on kustannustehokas tapa tehostaa sahkémarkkinoiden toimintaa:

hyvin toimivat markkinat edellyttavat, etta toimijoilla on kaytdssaan oikeaa ja ajantasaista tietoa helposti
hyodynnettavassa muodossa.
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Kantaverkon kehittaminen ja
yllapito

Fingridin investoinnit kantaverkkoon
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Sahkojarjestelma kay 1api ennennakematdonta murrosta. Fingridin tdhtaimessa ovat tehokkaasti toimivat [tameren
alueen sahkomarkkinat, jotka turvaavat séhkdn toimitusvarmuuden kaikissa olosuhteissa. "Tulevaisuuden puhdas
sahkojarjestelma” vaatii kantaverkolta vahvoja siirtoyhteyksia toimiakseen parhaalla mahdollisella tavalla.

Séhkojarjestelmainvestointeja tehdessa ajoitus on kaikki kaikessa—Fingrid haluaa valita tarkoin ne ajankohdat,
jolloin kantaverkkoa paivitetaan ja valttaa yli-investoinnit. Yhtion kaytdssa oleva tehokas kilpailutusmalli takaa
sen, etta verkkoa pystytaan rakentamaan kohtuulliseen hintaan. Yhtion investoinnit ovat tulevina vuosina noin 100
miljoonan euron luokkaa vuodessa. Nain verkko pysyy kunnossa, eika investoinneista aiheudu paineita
kantaverkkohinnoittelun korotuksille.

Fingridin kantaverkon omaisuuden hallinta on kansainvalisesti arvioituna maailman huippuluokkaa. Fingrid sijoittui
kevaalla kansainvalisessa omaisuuden hallinnan tehokkuutta mittaavassa ITAMS (International Transmission
Asset Management Study) -vertailussa karkisijoille, kuten jo useana vuonna aiemmin.

Haluamme rakentaa tulevaisuuden verkkoa. Tama tarkoittaa, etta nykyisia voimajohtoja uudistettaessa
verkkoratkaisu useimmiten muuttuu. Tarkea osa tulevaisuutta on yha lisdantyva digitaalisuus. Fingrid on
kaynnistdmassa ensimmaisia digitaalisia sdhkdasemiaan, joissa loT (Internet of Things) on kantavana voimana.
loT tulee muuttamaan myds vanhoja sahkdasemia.

Meneillaan olevat hankkeet

Kaikkiaan vuoden 2017 aikana kaynnissa oli yhteensa 22 sahkdasemahanketta ja 16 voimajohtohanketta tai
johtojarjestelya.
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Suurimmat meneilladn olevat hankkeet liittyvat ikdantyneen Rautarouva-yhteyden uudistamiseen, suurien
tuotantolaitosten verkkoon littamiseen ja suurkaupunkien sahkdvarmuuden yllapitoon.

Kantaverkon vanhimman osan eli Rautarouvan uusiminen Forssasta Lietoon ja Yllikkalasta Korialle eteni
suunnitellusti. Hankkeen odotetaan valmistuvan alkuvuodesta 2018. Korian séhkdaseman uudistaminen ja siihen
liittyvat muut hankkeet ovat osa kantaverkon pitkan aikavalin kehittamissuunnitelmaa.

Uusi 400 + 110 kilovoltin voimajohto on rakenteilla Hausjarvella sijaitsevan Hikian sahkdaseman ja Orimattilan
Pennalaan rakennettavan uuden Orimattilan sdhkoaseman valille. Hikian ja Iso-Hennan valilld oleva vanha
voimajohto puretaan ja korvataan uudella voimajohdolla. Voimajohtopylvaiden perustustyét alkoivat joulukuussa
2017, ja jatkuvat pylvaskasaukseen ja -pystytykseen seka johdintoihin. Voimajohto on kokonaisuudessaan valmis
joulukuussa 2019.

Olkiluodon vanhentunut ja kdyttovarmuudeltaan riittamatdn 400 kilovoltin kytkinlaitos uusitaan Eurajoella ja se
valmistuu vuoden 2019 aikana. Myos Inkoon 400 kilovoltin sahkdaseman uusiminen on aloitettu, ja se valmistuu
vuoden 2019 aikana.

Fingrid rakentaa uuden 110 kilovoltin voimajohdon Ainekoskelta Laukaaseen. Adnekoskelle valmistunut Metsa
Groupin biotuotetehdas tuottaa sahkda yli kaksi kertaa oman tarpeen. Tehtaan tuottama sahka siirretaan
kantaverkossa eteenpain, jota varten rakennettiin uusi voimajohto. Laukaan Vihtavuoren ja Aanekosken Koiviston
sahkodasemien valille sijoittuva 26 kilometrin pituinen Vihtavuori-Koivisto-voimajohto rakennettiin olemassa
olevien johtojen rinnalle. Voimajohtohanke ja tarvittavat sahkdasemalaajennukset valmistuu tammikuussa 2018.

Lansisalmen sahkdaseman 400 kilovoltin kytkinlaitoksen laajennus eteni aikataulussaan. Vantaalla sijaitsevan
Lansisalmen sahkdaseman sijainti on keskeinen, silla aseman kautta siirretdan sahkoa Fingridin kantaverkosta
helsinkilaisille ja vantaalaisille sahkonkayttajille. Alueen sahkonkulutus on kasvanut, joten Fingrid laajentaa
Lansisalmen sahkdasemaa ja varmistaa nain padkaupunkiseudun sahkonsyottod. Hanke valmistui vuoden 2017
lopussa.

Espoon sahkdasemalla otettiin kayttoon Fingridille toimitettu tehomuuntaja. Muuntajalla varmistetaan
siirtokapasiteetin riittavyys Espoon seudulla myds tulevaisuudessa, ja se helpottaa verkon kayttotilanteita Etela-
Suomen alueella.

Huutokosken varavoimalaitoksen perusparannushankkeen kayttdoonotot saatiin aikataulussa paatokseen
marraskuussa 2017. Huutokosken varavoimalaitoksen perusparannushankkeessa uusittiin vanhentuneita
jarjestelmia ja parannettiin laitoksen ymparistoturvallisuutta. Haastavaan hankkeeseen sisaltyi kaiken kaikkiaan
16 erillisurakka- ja laitetoimitushankintaa seka lukuisa maara erillisia, tdydentavia palvelu- ja
komponenttihankintoja ja purkutoita.

Investointipaatdkset
Vuoden 2017 aikana tehtiin useita kantaverkon yllapitoon ja kehittamiseen liittyvia investointipaatoksia.

Fingrid paatti loppuvuodesta Pohjois-Karjalan sahkodverkon kunnostamisesta. Suunnitelmaan sisaltyy seka
voimajohtojen etta sahkdasemien rakentamista. Tarpeettomaksi jaava 36 kilometrin pituinen voimajohto puretaan
ja sen alla olevat maa-alueet palautetaan maa- ja metsatalouskayttoon. Pohjois-Karjalassa sahkon tuotanto ja
kulutus ovat etaalla toisistaan ja sahkon siirtomatkat ovat usein pitkia. Vahva ja luotettava kantaverkko palvelee
Fingridin asiakkaita ja lopulta siis kaikkia alueen sahkdnkayttajia.

Joensuun pohjoispuolelle sijoittuvan hankekokonaisuuden investointikustannukset ovat lahes 32 miljoonaa euroa.
Fingridin tekema investointipaatts on laaja kokonaisuus, joka siséltaa kolmen paaosin 1960-luvulla rakennetun
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voimajohdon uusimisen. Johtojen yhteispituus on noin 112 kilometria ja ne sijoittuvat Joensuun pohjoispuolelle
Joensuun ja Kontiolahden kuntien alueelle. Hankkeet toteutetaan useassa eri projektissa ja kokonaisuus valmistuu
vuonna 2021.

Investointipaatoksiin kuuluu myos neljan vanhentuneen sédhkdaseman uusiminen. Uudessakaupungissa, Oulussa,
Jyvaskylassa ja Kajaanissa sijaitsevat sdhkdasemat modernisoidaan ja parannetaan alueiden kayttévarmuutta.
Hankkeet valmistuvat vuoden 2019 aikana.

Kunnossapito

Kunnossapito on jatkuvasti ennakoivampaa ja digitaalisempaa. Fingridille on aina ollut kriittisen tarkeaa hoitaa
mahdolliset huoltotoimenpiteet siten, ettd aiheutuvat haitat minimoidaan. Digitaalisuus auttaa pitamaan
kustannukset ja keskeytysajat pienina, ja parhaassa tapauksessa eliminoimaan ne kokonaan. Tavoitteena on, etta
huollon takia ei keskeytyksia tule lainkaan.

Fingrid kilpailutti vuoden 2017 aikana sahkdasemien ja voimajohtojen peruskunnossapidon seka toisiolaitteiden
perus- ja erikoiskunnossapidon. Uudet kolmivuotiset sopimuskaudet alkavat vuoden 2018 alussa ja jatkuvat
vuoden 2020 loppuun.

Tulevaisuuden kantaverkko — suunnitellut investoinnit:

Suomen sahkonkulutus on keskittynyt eteldiseen Suomeen, joka on jatkossa sahkon riittavyydeltaan alijagamainen,
vield Olkiluoto 3 -voimalaitoksen valmistumisen jalkeenkin. Pohjois-Suomessa ja Pohjois-Ruotsissa tuotettu
sahko on siirrettava etelaan palvelemaan teollisuuden ja kuluttajien tarpeita. Pohjoisen ja etelan valille tarvitaan
vahvat siirtoyhteydet. Siirtokapasiteetin riittamattomyys voi johtaa siihen, ettd Suomi on tulevaisuudessa jaettava
kahdeksi hinta-alueeksi.

Lisaantyva tuuli- ja ydinvoimatuotanto kasvattavat Pohjois-Suomen sahkon tuotannon ylijaamas erityisesti silloin,
kun Pohjois-Suomessa on tuulista. Tamanhetkisten arvioiden mukaan Suomeen rakennetaan vuoteen 2025
mennessa uutta tuulivoimaa noin 2 800 megawattia, josta noin 1 900 megawattia tuotetaan paaasiassa
pohjoisessa lansirannikolla. Myds Fennovoiman 1 200 megawatin ydinvoimahanke sijaitsee sahkon siirron
kriittisen P1-leikkauksen pohjoispuolella.

Ruotsi on Pohjoismaiden suurin tuulivoimatuottaja. Merkittava osa tasta tuotannosta sijaitsee Pohjois-Ruotsissa,
josta se on siirrettava etelaan. Uuden, vuonna 2025 valmistuvan Suomen ja Ruotsin valisen siirtoyhteyden myota
ruotsalaista tuulivoimatuotantoa siirtyy nykyistd enemman myds Suomen puolelle.

Fingrid pyrkii varmistamaan riittavan siirtokyvyn tulevaisuudessa neljalla vahvalla 400 kilovoltin siirtoyhteydella
pohjoisesta eteldan. Lisaksi suunnitteilla on vaihtosahkoyhteys Ruotsista Suomeen ja Merenkurkun
tasasahkoyhteys Vaasan seudulta Ruotsiin. Yhteyksien avulla varmistetaan puhtaaseen sahkdjarjestelmaan
siirtyminen hallitusti ja turvallisesti.

Satojen miljoonien investointihankkeet

®* Metsélinja 400 kV Oulusta Petajavedelle. Arvioitu valmistuminen 2022, 85 miljoonaa euroa.
® Kolmas vaihtosahkoyhteys Ruotsista Suomeen viimeistdan vuonna 2025, 200 miljoonaa euroa.
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Merenkurkun tasasahkoyhteys Vaasan seudulta Ruotsiin. Arvioitu valmistuminen 2020-luvun loppuun

menness3, arviolta 350—410 miljoonaa euroa.

Suomen sahkonsiirto
vuonna 2030
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Alijaamaa
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Oulusta Petajavedelle kulkevan, Metsalinjaksi nimetyn yhteyden suunnittelu on alkanut, ja rakennustoihin
paastaan parin vuoden sisalla. Yhteyden pituus on noin 300 kilometria ja sen siirtokyky on noin 700 megawattia.

Investoinnin suuruus on noin 85 miljoonaa euroa. Hankkeen tydllistava vaikutus on noin 500 henkilétydvuotta.
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Suomen ja Ruotsin valille rakennetaan kolmas 400 kilovoltin vaihtosahkdyhteys viimeistdan vuonna 2025. Projekti
on Fingridin ja Ruotsin kantaverkkoyhtion Svenska Kraftnatin yhteishanke. Noin 200 miljoonaa euroa maksava
yhteys hyvaksyttiin EU:n energiainfrastruktuurin karkihankkeiden listalle, ja EU-komissio on myontanyt sille PCI
(Projects of Common Interest) -statuksen. Status voidaan myontaa hankkeille, jotka ovat oleellisia EU:n energian
sisamarkkinoille ja EU:n energiapoliittisten tavoitteiden saavuttamiselle: edulliselle, toimitusvarmalle ja kestavasti
tuotettu energialle.

Uusi yhteys lisaa maiden valista siirtokapasiteettia 800 megawattia. Fingrid kdynnisti toimintavuonna hankkeen
ensimmaisen osana Pyhanselki-Keminmaa voimajohtohankkeen ympéaristdvaikutusten arviointimenettelyn (YVA).
Siirtoyhteys Ruotsiin edellyttda myds Suomen siséaisten yhteyksien vahvistamista, kuten Metsalinjan rakentamista
Oulusta Petajavedelle.

Suomen ja Ruotsin kantaverkkoyhtitt ovat aloittaneet samaan aikaan uuden Merenkurkun tasasahkoyhteyden
suunnittelun. Uusi, noin 800 megawatin suuruinen yhteys on suunniteltu toteutettavaksi 2020-luvun loppuun
mennessa. Merenkurkun yhteys korvaisi kayttoikansa paahan tulevan Fenno-Skan 1 -tasasahkoyhteyden.
Suomen puolella uuden yhteyden Iahtopiste olisi Vaasan seudulla. Uudet siirtoyhteydet toisivat markkinahyotyja
koko Itameren alueelle ja mahdollistavat sahkojarjestelman muutoksen, johon liittyy merkittava uusiutuvan
sahkoéntuotannon lisadminen.

Yritysturvallisuus on keskeinen osa Fingridin toimintaa ja sita ohjaa yhtién turvallisuuspolitiikka. Fingridin
omaisuuden hallinta -toiminnon ja palvelutoimittajien tyoturvallisuuden hallintaa ohjaavat
turvallisuusjohtamisjarjestelma ja turvallisuutta koskevat sopimusehdot. Nama paivitettiin toimintavuonna osana
jatkuvaa kehitystoimintaa. Edellisten lisaksi Fingrid on laatinut uuden laajan kehittamisohjelman, jotta
vastaavanlaiset tapaturmat voidaan ennaltaehkaista tulevaisuudessa.

Turvallisuutta koskevat sopimusehdot paivitettiin. Palvelutoimittajille ja Fingridin henkilokunnalle jarjestettiin
turvallisuusilmapiirimittaus, perustettiin palvelutoimittajien tydturvallisuusryhma ja kdynnistettiin sen toiminta
suunnittelemalla tavoitteita. Edellisten lisaksi kehitettiin toimittajavalintaa ja jatkettiin tydturvallisuuden, laadun ja
ympariston mobiiliraportointijarjestelman seka turvallisuusjohtamisjarjestelman kehittamista. Kuolemaan
johtaneen tapaturman vuoksi laadittiin laaja kehittamisohjelma vastaavanlaisten tapaturmien ennalta
ehkaisemiseksi ja tiukennettiin tyoturvallisuuspoikkeamista seuraavia sanktioita.

Yhtion omalle henkilokunnalle sattui kaksi poissaoloon johtanutta tydpaikkatapaturmaa 2 (0). Palvelutoimittajille
sattui 9 (12) tilastoitavaa tyopaikkatapaturmaa, joista yksi oli kuolemaan johtanut tydpaikkatapaturma ja 8
poissaoloon johtanutta tydpaikkatapaturmaa. Poissaoloon johtaneista tydpaikkatapaturmista kaksi johti yli 30
paivan sairauspoissaoloon. Palvelutoimittajien ja Fingridin henkilokunnan yhdistetty tyotapaturmataajuus pysyi
samana ja oli 8 (8). Kuolemaan johtaneen tapaturman tutkinnan pohjalta, yhteistydssé toimittajan kanssa,
laadittiin ohjelma valittémia korjaavia toimenpiteita varten. Fingrid laati laajan kehittamisohjelman, jotta
vastaavanlaiset tapaturmat voidaan ennaltaehkaista tulevaisuudessa. Kehitysohjelman toimenpiteind on muun
muassa valvonnan lisdaminen, sanktiokdytantojen kiristys, koulutusvideoiden tekeminen seka korkealla
tyoskentelyn rakenteellisen turvallisuuden kehitys ja ohjeistus.
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Yritysturvallisuus on keskeinen osa Fingridin toimintaa ja sita ohjaa yhtion turvallisuuspolitiikka. Fingridin
omaisuuden hallinta -toiminnon ja palvelutoimittajien tyoturvallisuuden hallintaa ohjaavat
turvallisuusjohtamisjarjestelma ja turvallisuutta koskevat sopimusehdot. Nama paivitettiin toimintavuonna osana
jatkuvaa kehitystoimintaa. Edellisten lisaksi Fingrid on laatinut uuden laajan kehittamisohjelman, jotta
vastaavanlaiset tapaturmat voidaan ennaltaehkaista tulevaisuudessa.

Turvallisuutta koskevat sopimusehdot paivitettiin. Palvelutoimittajille ja Fingridin henkilokunnalle jarjestettiin
turvallisuusilmapiirimittaus, perustettiin palvelutoimittajien tydturvallisuusryhma ja kdynnistettiin sen toiminta
suunnittelemalla tavoitteita. Edellisten lisaksi kehitettiin toimittajavalintaa ja jatkettiin tydturvallisuuden, laadun ja
ympariston mobiiliraportointijarjestelman seka turvallisuusjohtamisjarjestelman kehittamista. Kuolemaan
johtaneen tapaturman vuoksi laadittiin laaja kehittamisohjelma vastaavanlaisten tapaturmien ennalta
ehkaisemiseksi ja tiukennettiin tyoturvallisuuspoikkeamista seuraavia sanktioita.

Yhtion omalle henkilokunnalle sattui kaksi poissaoloon johtanutta tydpaikkatapaturmaa 2 (0). Palvelutoimittajille
sattui 9 (12) tilastoitavaa tyopaikkatapaturmaa, joista yksi oli kuolemaan johtanut tydpaikkatapaturma ja 8
poissaoloon johtanutta tydpaikkatapaturmaa. Poissaoloon johtaneista tydpaikkatapaturmista kaksi johti yli 30
paivan sairauspoissaoloon. Palvelutoimittajien ja Fingridin henkilokunnan yhdistetty tyotapaturmataajuus pysyi
samana ja oli 8 (8). Kuolemaan johtaneen tapaturman tutkinnan pohjalta, yhteistydssé toimittajan kanssa,
laadittiin ohjelma valittémia korjaavia toimenpiteita varten. Fingrid laati laajan kehittamisohjelman, jotta
vastaavanlaiset tapaturmat voidaan ennaltaehkaista tulevaisuudessa. Kehitysohjelman toimenpiteind on muun
muassa valvonnan lisdaminen, sanktiokaytantojen kiristys, koulutusvideoiden tekeminen seka korkealla
tyoskentelyn rakenteellisen turvallisuuden kehitys ja ohjeistus.
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Vuoden varrelta

| Fingrid nimesi paasiirtolinjat Suomi 100 -juhlavuoden hengessa

Fingrid on nimennyt pohjoisen ja etelan valiset 400 kilovoltin voimajohtoyhteydet Suomi 100 -juhlavuoden
hengessa:

Rannikkolinja (Turusta Keminmaalle)

Jokilinja (Helsingistd Kangasalan ja Alajérven kautta Ouluun)
Jarvilinja (Lappeenrannasta Ouluun)

Metsaélinja (tuleva yhteys Petéjavedeltd Ouluun).

Naiden lisaksi Oulusta Norjan rajalle kulkeva 400/220 kilovoltin yhteys on nimetty Tunturilinjaksi.

Suomen kantaverkko sai alkunsa, kun 1920-luvun lopulla rakennettiin suurjannitelinja Imatran ja Turun valille.
Nyt tata yhteytta ollaan uusimassa, ja uusittu linja saa perinteita kunnioittaen nimekseen Rautarouva Il.
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Suomen sdhkénsiirto
vuonna 2025

800 mw
Tisptandoyhiimas

TURTURILINA

1900 mw

Tuulvoimaa

+1200 mw

Ydarmoinmaa

P kapasiteetiy
3‘5{.“:' oY

| Pylvas pystyyn Hameenlinnassa

Fingrid jarjesti 16.8.2017 Hameenlinnan Katisen kaupunginosassa voimajohtopylvaan pystytysnaytoksen.
Tapahtuman tarkeaa ja parasta antia oli kuulla asukkaiden ajatuksia rakentamisen vaikutuksista heidan

arkeensa.

Fingrid kutsui l1ahialueen asukkaat seuraamaan 35-metrisen, noin 6 500 kilon painoisen pylvaan nostoa.
Paikalle saapuikin yli sata kiinnostunutta.
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| Tammiston sdhkdaseman valoaita hehkuu sinivalkoisissa vareissa

Vantaan Tammiston sdhkdaseman uusi aita valmistui Suomi 100 -juhlan kynnyksella. Fingridin sdhkéasemaa
ja sen ymparistoa elavoittavat nyt vaihtuvissa vareissa aaltoilevat led-valot. ltsenaisyyspaivan ja Suomi 100
-juhlinnan ajan savyt ovat sinivalkoiset.

250 metrin pituisen aidan etu- ja takaosa ovat sinista terasta. Valissa on vaalea alumiinilevy ja yli sata led-
valaisinta. Kun aidassa on valot, nakyy valaistus etupuolen teraslevyn rei'ista.

Arkkitehtitoimiston tyéryhma ideoi useita erilaisia vaihtoehtoja, joista Fingrid ja Vantaan kaupunki
yhteisty6ssa valitsivat sopivimman. Valituksi tuli siniaaltoehdotus, jonka inspiraationa on ollut sinifunktion
muoto. Lue lisaa ja katso video valoaidasta.

Fingrid julkaisi kesakuussa luonnoksen kantaverkon kehittamissuunnitelmasta
vuosille 2017-2027

Luonnos perustuu asiakkaiden kanssa yhteistyossa laadittuihin alueellisiin verkkosuunnitelmiin.
Suunnitelmassa on otettu huomioon myos Itdmeren alueen kehittdmissuunnitelma seka koko Euroopan
laajuinen kymmenvuotinen verkkosuunnitelma.
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Ymparisto

Kun rakennamme ja kunnostamme voimajohtoja, sahkdasemia ja
varavoimalaitoksia varmistamme, etta ymparistdvaikutukset ja
maankayttokysymykset otetaan pitkajanteisesti huomioon. Kerromme
periaatteemme ymparistévaikutustemme vahentamiseksi maankaytto- ja
ymparistopolitiikassamme. Keskeista on ymparistévaikutusten huolellinen
arviointi ja ymparistoriskeihin ennalta varautuminen. Toimintavuonna kehitimme
ymparistdjohtamistamme sertifioimalla varavoimalaitostemme toimintaa
koskevan ISO 14 001 -ymparistojarjestelman.

Sitoutamme urakoitsijat ja palvelutoimittajat toimintatapoihimme ymparistdasioita koskevien sopimusehtojen,
ymparistokoulutuksen ja auditointien avulla. Kaikki tydmaillamme tydskentelevat suorittavat ymparistdasioita
koskevan verkkokoulutuksen. Toimintavuonna annoimme ymparistokoulutusta investointihankkeita ja
kunnossapitosopimuksia aloitettaessa seka sdhkdasemien sammutusvesien hallinnasta ja varavoimalaitosten
ymparistojarjestelman kayttdonotosta seka dljynerotinten huollosta. Kokosimme ymparistoasioiden ohjeet
tyomaita varten taskukokoiseksi tietopaketiksi, ymparistopakaksi. Tydmaillamme ymparistoasioita seurattiin
osana tydmaavalvontaa. Ymparistévaatimusten, tyoturvallisuuden ja tilaajavastuun toteutumista varmistettiin
yhteensa 13 auditoinnissa. Lisaksi varavoimalaitoksilla tehtiin kaksi kokonaisturvallisuusauditointia.

Tavoitteenamme on kantaverkon investointiprojektien ja kunnossapidon onnistuminen ilman
ymparistopoikkeamia. Paransimme sahkdasemien ja varavoimalaitosten kemikaaliturvallisuutta useilla
kehittamishankkeilla, liittyen muun muassa muuntajan suoja-altaiden vesityksen ja 6ljynerotuksen jarjestelmiin.
Kahdessa opinnaytetydssa tutkittiin biohajoavien ja paloturvallisten esteridljyjen teknista soveltuvuutta Fingridin
muuntajiin seka niiden kustannustehokkuutta verrattuna perinteisiin mineraalidljymuuntajiin. Huutokosken
varavoimalaitoksen perusparannushankkeen valmistuttua parani myos laitoksen ymparistoturvallisuus.
Toiminnassamme ilmeni vuoden aikana kuitenkin yksi merkittava ymparistopoikkeama, kun voimajohtotydmaalla
tyokoneen onnettomuustilanteessa vuoti hydrauliikkadljya noin 120 litraa.

Fingrid osallistuu aktiivisesti maankayton suunnitteluun varmistaakseen turvallisuuden ja kantaverkon
maankayttévaraukset. Annoimme toimintavuonna noin 260 kaavoitusta ja ymparistdvaikutusten arviointeja
koskevaa lausuntoa. Liséksi ohjasimme kantaverkon laheisyydessa tapahtuvaa rakentamista antamalla
turvallisuusohjeita ja maankayton rajoituksia sisaltavia lausuntoja noin 510 kappaletta.

Olimme mukana muun muassa sateilylainsdaadannon uudistamisessa, missa ajankohtaista oli ionisoimattoman
sateilyn yleisdaltistuslainsaadannon valmistelu. Jatkoimme sahko- ja magneettikenttien tyontekijaaltistukseen
littyen mittauksia sahkdasemilla ja teetimme aiheesta opinnaytetyon. Julkaisimme edelleen ulkopuolisen
asiantuntijatahon kanssa tilannekatsauksia sahko- ja magneettikenttiin liittyvista 1aaketieteellispainotteisista
tutkimuksista maailmalla. Aiemmasta poikkeavaa nayttoa terveysvaikutuksista ei ole todettu, mutta ymmarramme
voimajohtojen sahko- ja magneettikenttien huolestuttavan ihmisia voimajohtojemme laheisyydessa ja jatkamme
tutkimusten seuraamista.

Voimajohtohankkeidemme vaikutukset ihmisiin ja luontoon selvitetdan hankkeesta riippuen joko
ymparistévaikutusten arviointimenettelylainsaadannon edellyttamalla YVA-menettelylla tai vaikutuksiltaan
vahaisemmissa hankkeissa ymparistoselvitykselld. Maanomistajien kuulemisella on suuri merkitys, jotta
voimajohto onnistutaan sovittamaan ymparistoonsa ottaen huomioon eri nakdkulmat ja sidosryhmat.
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Hyddynnamme voimajohtohankkeissamme ensisijaisesti olemassa olevia voimajohtokaytavia maankaytto- ja
rakennuslain valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden mukaisesti. Suunniteltaessa voimajohtoreittia uuteen
maastokaytavaan keskeista on asutuksen ja muiden tarkeiden kohteiden valttaminen.

Toimintavuonna ymparistdvaikutuksia selvitettiin neljassa voimajohtohankkeessa. Voimajohtojen
Pyhanselkd—Keminmaa ja Pyhanselkd—Nuojua ymparistovaikutusten arviointimenettelyt kaynnistyivat
uudistuneen YVA-lainsaanndn mukaisesti ja hankkeita esiteltiin neljassa yleisétilaisuudessa. Ymparistoselvitys
laadittiin kahdesta voimajohtohankkeesta (Imatra—Huutokoski ja Kittilanjarvi—Taivalkoski). Edistimme
maanomistajien osallistumista hankkeiden suunnitteluun tiedottamalla kirjeitse ja séhkoisen palautejarjestelman
avulla. YVA ry palkitsi Hyva YVA -palkinnolla edellisvuonna paattyneen Hanhikivi 1 -ydinvoimalaitoksen
tarvitsemien voimajohtojen YVA-menettelymme.

Voimajohdon rakentamisen, kayton ja kunnossapidon mahdollistamiseksi Fingrid lunastaa johtoalueeseen
kayttooikeuden. Lunastuslupapaatos saatiin Hikia—Orimattila voimajohtoja varten. Lunastuslain mukaisia
maanomistajien kuulemistilaisuuksia pidettiin viisi kappaletta. Tarkoituksenmukaisen johtosuunnittelun
varmistaminen ei edellyttanyt asuinkiinteistdjen ostamista tai lunastamista. Yhteisty® maanomistajien kanssa on
voimajohtohankkeissa tarkeaa. Saimme maanomistajilta paattynytta voimajohtohankettamme
Varkaus—Kontiolahti koskeneesta kyselysta yleisarvosanaksi noin 4, kun asteikko oli 1-5. Kyselyyn vastasi 185
maanomistajaa vastausprosentin ollessa 51. Maanomistajat odottavat Fingridiltd ennakoivaa ja tasmallista
tiedottamista téiden etenemisesta seka korostavat etukateen sopimisen tarkeytta teiden kaytdssa ja pelloilla ja
pihapiireissa liilkkumisessa. Olemme ottaneet taman huomioon kehittdessamme tiedottamistamme. Lahetimme
lakisdateisen tiedottamisen lisdksi yhteensa yli 10 000 kirjettd maanomistajille liittyen muun muassa
ymparistovaikutusten arviointiin, voimajohtojen rakentamiseen ja voimajohtoalueiden kasvuston kasittelyyn.
Kokeilimme myos uusia tiedottamisen kanavia, kuten sosiaalista mediaa.

Myds voimajohtojen kunnossapitotdita ja kasvustonkasittelya tekevat palvelutoimittajamme ohjeistetaan
huomioimaan maanomistajat ja ymparistdasiat. Toimintavuonna aloitettiin uusien huoltotiesopimusten tekeminen
seuraavalle 10-vuotiskaudelle yhteistydssa Suomen Tieyhdistys ry:n, MTK ry:n ja SLC rf:n kanssa uudistetun
huoltoteiden kayttdmaksusuosituksen perusteella.

Saanndllisen raivauksen vuoksi avoimina ja valoisina pysyvat voimajohtoaukeat muuttavat paikallista maankayttoa
ja maisemaa. Luonnon monimuotoisuuden kannalta vaikutukset voivat olla my6s mydnteisid, kun voimajohtoaukea
toimii korvaavana elinymparistona niittyjen vahenemisesta tai soiden ojituksesta karsiville lajeille. Toimintavuonna
edistimme voimajohtoalueiden hyddyntamista luonnon ja ihmisten hyvaksi julkaisemalla maanomistajille aiheesta
ideakortteja ja tarjoamalla starttirahaa perinneymparistojen hoitoon. Viestimme myos kunnille maankayton
suunnittelun mahdollisuuksista edistaa johtoalueiden kestavaa hyddyntamista. Kokeilimme tekopokkeldiden
tekemista luonnon monimuotoisuuden kannalta tarkean lahopuun lisdamiseksi osana MTK:n ja Energiateollisuus
ry:n hanketta, jossa pohditaan metsaluonnon monimuotoisuuden varmistamista sahkonsiirron reunametsien
hoidossa. Yleisen turvallisuuden varmistamiseksi jouduimme poistamaan voimajohtopylvaassa olleen kalasaasken
pesan. Fingridin vastuulla on sahkdjarjestelman toimivuus ja sahkoturvallisuuden varmistaminen kaikissa
tilanteissa.

Séhkonsiirrossa syntyy energiahavioita, jotka ovat suuruusluokaltaan noin prosentti Suomen sahkénkulutuksesta.
Niitd korvaavan sahkdn tuottamisesta aiheutuu ilmastovaikutusta. Minimoimme havioita pitamalla siirtoverkon
jannitteen mahdollisimman korkealla seka tekemalla energiatehokkaita kantaverkkoinvestointeja ja
laitehankintoja. Fingrid on mukana elinkeinoelaman energiatehokkuussopimuksessa 2017— 2025 kuuden
prosentin energiansaastotavoitteella, mika tarkoittaa noin 84 500 megawattituntia pienempaa energiankulutusta
vuonna 2025. limastovaikutusta aiheutuu myos varavoimalaitoksistamme seka sahkdasemalaitteissamme
kaytettavasta, voimakkaana kasvihuonekaasuna tunnetusta rikkiheksafluoridikaasusta (SF6).
SF6-kaasupaastomme olivat noin 24 (21) kilogrammaa. Vuoden 2017 lopussa sédhkdasemillamme oli SF6-kaasua
yhteensa noin 45 (37) tonnia, ja pitkan aikavalin vuosittainen vuototaso on ollut keskiméaarin alle 0,2 prosenttia.
Fingridin SF6-kaasun valvontamenetelmat ovat kansainvalisesti korkeatasoisia ja pienetkin vuodot havaitaan
reaaliaikaisesti. Fingridin suorat hiilidioksidipdastot ja sahkon kulutuksesta ja havidista johtuvat epasuorat
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hiilidioksidipaastot olivat vuonna 2017 yhteensd 230 341 hiilidioksiditonnia, josta suurin osa (noin 96%) aiheutui
havidista.

Fingridin merkittavimmat ymparistovaikutukset

Luonnonvarojen
Séahkonsiirron kulutus kantaverkon
energiahavididen rakentamisessa ja
Voimajohdot ilmastovaikutus Sahkoasemat kunnossapidossa Varavoimalaitokset

Maiseman Positiiviset ja negatiiviset Mahdollisten polttoaine- ja 6ljy-
muutokset ja maan- vaikutukset luontoon ja luonnon vuotojen vaikutukset maaperaan
kayton rajoitukset monimuotoisuuteen ja veteen poikkeustilanteissa

Vuoden varrelta

I Fingridille toistamiseen ymparistévaikutusten arvioinnin palkinto

YVA ry on myontanyt Fingridille vuosittain jaettavan Hyva YVA (ympéristovaikutusten arviointimenettely)
-palkinnon Hanhikivi 1 -ydinvoimalaitoksen kantaverkkoon liittdmiseen tarvittavien voimajohtojen
ymparistovaikutusten arviointimenettelysta.

Fingrid on saanut vastaavan palkinnon myos aiemmin, vuonna 2011. YVA-menettely toimii Fingridissa
tarkeana suunnittelutydkaluna, jonka avulla uusille voimajohdoille haetaan ymparist66n parhaiten sopivaa
reittia yhteistydssa maanomistajien, viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa. Fingrid on kehittanyt
toimintamallejaan siten, ettd YVA-menettely palvelisi mahdollisimman hyvin kaikkia osapuolia.

Maanomistajille suunnattua tiedottamista ja osallistamista on lisatty ja parannettu hankeviestinnan
ymmarrettavyytta. Vaikutusten esittamisen tapoja on kehitetty siten, etta jokainen hankkeesta kiinnostunut
I8ytaisi itselleen merkityksellisen tiedon helposti pitkan voimajohtohankkeen laajasta aineistosta. Tarkeaa on
myos varmistaa sujuva tiedonkulku YVAsta voimajohtohankkeen jatkovaiheisiin.
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| Varavoimalaitosten toimintaa koskeva ymparistéjarjestelma sertifioitu

Fingridin varavoimalaitosten toimintaa koskeva ymparistojarjestelma auditoitiin elo-syyskuussa 2017 ISO
14001 -ymparistostandardin mukaisesti.

Fingridin varavoimalaitosten toiminta on jo pitkaan ollut ymparistosertifikaatin vaatimustason mukainen ja
pohjautunut ennakoivaan toimintatapaan. Sertifikaatti vahvistaa, ettd Fingrid huolehtii varavoimalaitosten
ymparistoasioista jarjestelmallisesti ja tavoitteellisesti. Se tuo toimintaan lisaa tarkkuutta: jatkossa
tavoitteiden toteutumista seurataan mittareiden avulla.

Varavoimalaitosten normaali kaytté on vahaista, mutta alueilla varastoidaan merkittavia maaria polttoaineita.
Poikkeus- ja hatatilanteissa toiminnalla voi olla merkittavia vaikutuksia ymparistoon. Merkittavimmat
ymparistoasioihin liittyvat riskit varavoimalaitoksissa ovat ymparistdvahingot, kuten polttoaine- ja 6ljyvuotojen
paasy maaperaan tai veteen.
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Tutkimus-, kehitys- ja
iInnovaatiotoiminta

T&K-kustannusten jakautuminen

2017

2016

B Siirtokapasiteetin varmistaminen .........ccccocvevverveeeeeienennnns 40,6 % B Siirtokapasiteetin varmistamingn .........ccccoecoeeeerverecreeeeeenns 45,0 %
B Kayttévarmuuden hallinta .......... 272 % B Kayttévarmuuden hallinta .............. .. 296 %
B Sihkomarkkinoiden toiminnan edistdminen .................... 277 % B Sihkomarkkinoiden toiminnan edistdminen ................... 20,4 %
T&K-hallinnointi ....... ettt anens 2,4 % T&K-NalliNNOINTI c.ceeveerrerercreeeee et 2,2 %
MUUL RANKKEET ...t sanas 2.2 % Muut hankkeet .............. ettt n et etenns 29 %

Toimintavuonna tutkimus- ja kehitystoiminnan (T&K) volyymi jatkoi kasvuaan 2,4 (2,4) miljoonaan euroon.
Valtaosa eli 67 prosenttia tutkimustyosta ulkoistettiin yliopistoille, tutkimuslaitoksille ja muille tahoille. Fingridin
oma ty6 koostui padosin opinnaytetoista (9 kpl) ja T&K-hankkeiden ohjauksesta. Suurin T&K-panostus kohdistui
verkko-omaisuuden kunnonhallinnan ja verkon kehittamisen alueille (33 prosenttia kokonaiskustannuksista).
Seuraavaksi eniten (25 prosenttia) kéytettiin resursseja sahkémarkkinoiden kehittdmiseen. Kayttévarmuuden
hallinnan kehitysosuus oli 19 prosenttia kuluista.

Laajin yksittainen hanke oli kunnonhallinnan kehittaminen kunto- ja riskiperusteiseksi vastaamaan uusiutuvaa
laitekantaa ja nykyaikaisia mittaus- ja valvontamenetelmia, muun muassa kytkinlaitteiden osalta. Vaikutuksiltaan
merkittava T&K-hankekokonaisuus oli sahkomarkkinoiden ja toimintamallien kehittaminen sellaisiksi, etta
alyverkkoratkaisuilla saadaan riittavasti ja kustannustehokkaasti voimajarjestelman joustavuutta kaytt6on hyvan
kayttovarmuuden yllapitamiseksi. Molemmat hankkeet jatkuvat myds tulevina vuosina.

Yhteistyd T&K-toiminnassa on tarkeaa synergiaetujen ja laajemman osaamisen hyddyntamiseksi. Fingrid on
mukana MIGRATE-nimisessa eurooppalaisessa yhteishankkeessa, jossa tutkitaan erityisesti voimajarjestelman
inertian laskenta- ja ennustemenetelmia. Pohjoismaisella tasolla Fingrid osallistuu myds useaan pohjoismaisten
kantaverkkoyhtididen yhteiseen T&K-hankkeeseen, muun muassa kuorman mallintamisen ja pohjoismaisen
inertian valvonnan kehittamiseksi. Kansallisen tason yhteishankkeista toimintavuonna paattyi Suomen
voimajarjestelman joustomahdollisuuksia tutkiva FLEXE-hanke (Tekes). Fingrid on lisdksi mukana EL-TRAN-
hankkeessa (Suomen Akatemia), jossa tutkitaan, miten saavutetaan resurssitehokas séhkojarjestelma. Fingrid
rahoittaa myos itse useita alan hankkeita, joko suoraan tai esimerkiksi Energiateollisuuden Sahkadtutkimuspoolin
kautta.
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Yritysvastuun GRI-tunnusluvut

YLEINEN SISALTO

Global
Standardi GRI:n siséltd Sijainti Lisatiedot Compact

Organisaation taustakuvaus

GRI102-1 Raportoivan organisaation nimi Fingrid Oyj
GRI 102-2 Tarkeimmat toiminnot, Fingrid
tavaramerkit/brandit seka lyhyesti

tuotteet ja palvelut

GRI102-3 Organisaation paakonttorin Fingridin paakonttori sijaitsee
sijainti Helsingissa.

GRI102-4 Toimintamaiden lukumaara ja Fingrid
maat, joissa organisaatio toimii lyhyesti

tai jotka ovat merkittavia
raportissa kuvattujen
olennaisten yritysvastuun
aiheiden osalta

GRI102-5 Organisaation omistusrakenne Fingrid
ja yhtiémuoto lyhyesti
GRI102-6 Markkina-alueet Fingrid
lyhyesti
GRI102-7 Raportoivan organisaation koko  Fingrid
lyhyesti

GRI1102-8 Henkildston maara tyésuhteen 6

ja tydsopimuksen mukaan,
alueellisesti ja sukupuolen
mukaan jaoteltuna

HENKILOSTON
MAARA 2017 Miehia Naisia 2016 Miehia Naisia 2015 Miehia Naisia
Vakituisia 308 237 71 291 220 71 280 21 69
87 % 77% 23% 87 % 76 % 24 % 89 % 75 % 25%
Méaaraaikaisia 47 34 13 43 30 13 35 27 8
13 % 72 % 28 % 13% 70 % 30 % 1% 77 % 23%
Kokoaikaisia 328 249 79 302 226 76 293 220 73
92 % 76 % 24 % 90 % 75 % 25% 93 % 75 % 25%
Osa-aikaisia 27 22 5 32 24 8 22 18 4
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisltaa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 81

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

8 % 81 % 19 % 10 % 75 % 25 % 7% 82 % 18 %
Yhteensa 355 271 84 334 250 84 315 238 77
Keskimaarin 352 336 319

HENKILOSTO TOIMIPAIKOITTAIN

2017 2016 2015

Helsinki 303 285 267
Hameenlinna 16 16 15
Oulunsalo 1 9 9
Petajavesi 14 13 12
Rovaniemi 1 2 2
Varkaus 10 9 10

Urakoitsijoiden Raportoitu palvelutoimittajien tyotunnit, jotka ovat Fingridin sisdisessa 6

henkildston seurannassa. Kantaverkon kunnossapito- ja rakennustoiminnassa tehtiin

maara vuoden 2017 aikana yhteensa noin 751 789 tyotuntia vastaten 442

tydsuhteen ja henkildtyévuotta.

ty6sopimuksen
mukaan seka
alueellisesti
jaoteltuna

HENKILOKUNNAN JA PALVELUTOIMITTAJIEN HENKILOTYOVUODET

2017 2016 2015
Oman henkilokunnan
henkilétyovuodet 321 300 287
Palvelutoimittajien
henkilotyévuodet 442 575 593
Henkilétyévuodet
yhteensa 763 876 880
GRI102-9 Organisaation Fingrid edellyttda palvelu- ja tavarantoimittajiltaan

toimitusketju sitoutumista Fingridin yritysvastuuvaatimuksiin (Supplier

Code of Conduct) tai omiin vastaaviin. Asetettavat
vaatimukset liittyvat muun muassa liiketoimintatapoihin,
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ihmisoikeuksiin, tydelaman oikeuksiin, tyoturvallisuuteen
ja ymparistdasioihin. Yritysvastuuvaatimuksia sovelletaan
vahintaan

30 000 euron arvoisissa hankinnoissa ja ne liitetdan
esimerkiksi materiaali-, laite- tai ICT-hankintojen
hankintasopimuksiin. Toteutumista valvotaan
riskiperusteisesti. Toistuvissa séhkdasema- ja
voimajohtohankinnoissa kadytettavissa
toimittajarekistereissa yritysvastuuvaatimukset ovat
paasyehtona. Liséksi sopimuskumppaneille asetetaan
erillisia sopimusehtoja liittyen alihankintaan ja tyévoiman
kayttoon, tyoturvallisuuteen ja ymparistdasioihin.

Kantaverkon rakentaminen toteutetaan
projektipohjaisesti erillisina sahkdasema- ja
voimajohtoprojekteina niin sanottuina avaimet kateen
-urakoina. Fingridin sopimuskumppanina oleva
paaurakoitsija vastaa kohteen yksityiskohtaisesta
suunnittelusta, materiaali- ja laitehankinnoista seka
rakentamisesta ja asentamisesta kayttédnottoon asti.
Paaurakoitsijalla voi olla kussakin projektissa lukuisia
aliurakoitsijoita, joista paaasialliset sopimuskumppanin
on hyvaksytettava Fingridilla.

Kantaverkon rakentamisen ja kunnossapidon
urakoitsijoiden ja palvelutoimittajien patevyys
varmistetaan paaasiallisesti erillisten
toimittajarekisterien ja esivalintamenettelyjen kautta.
Voimajohtojen ja séhkdasemien peruskunnossapidossa
on kaytossa lisaksi kelpuutusmenettely téiden
tekemiseen tarvittavan tyontekijdiden henkilékohtaisen
patevyyden varmistamiseksi. Fingridin valittémia
sopimuskumppaneita on noin 60, joista 10 suurinta
vastaa noin 90 prosentista hankintojen rahallisesta
arvosta. Aluejaon mukaisesti tehtyja sopimuksia on
voimajohtokunnossapidossa kahden ja
sahkdasemakunnossapidossa neljan yhtion kanssa.
Kantaverkon rakennustoiminnassa urakoitsijoiden ja
niiden alihankkijoiden tyévoima on paaosin kotimaista.
Ulkomaista tyévoimaa muun muassa Espanjasta,
Italiasta, Kroatiasta, Latviasta, Liettuasta, Portugalista,
Ruotsista ja Virosta on ollut merkittavassa maarin
|ahinna voimajohtotyémailla, mutta jonkin verran myos
sdhkodasematyomailla. Kantaverkon
kunnossapitotoiminnassa palvelutoimittajien ja niiden
alihankkijoiden tyévoima on kotimaista. Ulkomaista
tyévoimaa on kaytdssa jonkin verran voimajohtojen
raivaustoiminnassa ja joillakin erikoisosaamisen alueilla.
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GRI102-10 Merkittavat Hallituksen Ei merkittavia muutoksia
muutokset toimintakertomus
organisaation
koossa,
rakenteessa,
omistusrakenteessa
tai toimitusketjussa
raportointijaksolla
KANTAVERKKOON
LITETYT
ASIAKKAAT Joulukuu 2017 Joulukuu 2016 Joulukuu 2015
Asiakkaat Liittymispisteet Asiakkaat Liittymispisteet Asiakkaat Liittymispisteet
Jakeluverkot 62 412 62 412 62 414
Tuotanto 34 58 32 56 29 54
Teollisuus 24 48 24 48 25 49
Institutionaaliset
asiakkaat 1 43 1 43 1 44
Yhteensa 121 561 119 559 117 561
Sahkdverkoston pituus (ilma- Fingridin omistamaan kantaverkkoon
ja maakaapelit/siirto- ja kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin
jakelulinjat) voimajohtoja noin 14 400 kilometria seka
115 sahkbdasemaa ja 4 HVDC-asemaa.
Hiilidioksidipaastooikeudet Hallituksen Fingridin varavoimalaitokset kuuluvat
paastokauppajarjestelman toimintakertomus Euroopan unionin
mukaan paastokauppajarjestelman piiriin.
Polttoaineen kulutuksen mittaus- ja
raportointijarjestelmien toiminnan
oikeellisuuden todentaa virallinen
akkreditoitu paastdékauppatodentaja.
Paastdoikeuksia palautettiin yhteensa 5
817 (10 335) yksikkdd (tCO2), joista noin
10 % oli ostettuja ja 90 % oli saatuja
paastooikeusyksikdita. Fingridille ei ole
myonnetty maksuttomia paastooikeuksia

paastokauppakaudelle 2013-2020.
Paastooikeuksia on ostettu 4150
yksikkoa vuonna 2017. Paastdkaupan
taloudellinen merkitys oli Fingridille

vahainen.
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GRI102-11 Varovaisuuden periaatteen
soveltaminen

Hallinto- ja Varovaisuusperiaate sisaltyy Fingridin
ohjausjarjestelma toimintaperiaatteisiin ja YK:n Global
Ymparistd Compact -aloitteeseen, johon Fingrid on

sitoutunut. Uusien voimajohtohankkeiden
ymparistovaikutukset selvitetaan
ymparistovaikutusten
arviointimenettelylainsdadannén
edellyttamalla YVA-menettelylla tai
vaikutuksiltaan vahdisemmissa
hankkeissa ymparisto selvityksella.
Fingridin varavoimalaitokset ovat
ymparisto lupavelvollisia.

GRI102-12 Organisaation hyvaksymat tai
edistdmat ulkopuolisten
toimijoiden periaatteet tai
aloitteet

Toimitusjohtajan Global Compact -aloite
katsaus Elinkeinoelaman
Hallituksen energiatehokkuussopimus 2017-2025

toimintakertomus

GRI102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja
edunvalvontaorganisaatioissa

Strategia ja analyysi

ENTSO-E (European Network of
Transmission System Operators —
Electricity), Energiateollisuus ry, Cigré
(International Council on Large Electric
Systems), Yritysvastuuverkosto FIBS,
Suomalaisen Tyon Liitto

GRI102-14 Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan

katsaus
GRI1102-15 Keskeisten vaikutusten, Strategia
riskien ja mahdollisuuksien Toimintaymparisto
kuvaus Hallituksen

Liiketoiminnan eettiset periaatteet

toimintakertomus

GRI102-16 Arvot ja Yritysvastuu 1-10
liketoimintaperiaatteet
GRI10217 Toiminnan eettisyyteen ja Yhtion tyontekijat saavat neuvoa 1-10

lainmukaisuuteen liittyva
neuvonanto ja epailtyjen
vaarinkaytdsten
ilmoittaminen

Fingridin toimintaperiaatteiden
soveltamiseen liittyvissa kysymyksissa
yhtion lakipalveluilta. Epailyt Fingridin
toimintaperiaatteiden vastaisesta
toiminnasta on viipyméatta ilmoitettava
esimiehelle, Fingridin johdolle tai
sisaiselle tarkastukselle. Kaytdssa on
myds riippumaton ns. whistleblowing-
ilmoituskanava, jonka kautta ei tullut
yhtaan ilmoitusta toimintavuonna. Epailyt
periaatteiden vastaisesta toiminnasta
tutkitaan luottamuksellisesti taaten
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yksityisyyden suoja ja varmistaen, etta
rikkeen ilmoittajalle ei aiheudu kielteisia
seurauksia. Toimintaperiaatteiden
vastainen toiminta johtaa keskusteluun
esimiehen kanssa ja tarpeen vaatiessa
muihin kurinpitotoimiin.

Hallinto
GRI1102-18 Hallintorakenne ja Hallinto- ja
valiokunnat ohjausjarjestelma
GRI102-19 Vastuunjako Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
Yritysvastuu
GRI102-20  Vastuuhenkilot Yritysvastuu
GRI1102-22  Hallituksen kokoonpano Hallinto- ja Raportoitu hallituksen kokoonpano ja
ohjausjarjestelma hallitusjasenten riippumattomuus.
GRI102-23  Hallituksen puheenjohtajan Hallinto- ja
asema ohjausjarjestelma
GRI102-24  Hallituksen valinta Hallinto- ja Raportoitu jasenten valinnasta ja siihen
ohjausjarjestelma liittyvista kriteereista.
GRI102-25  Eturistiriitojen valttdminen Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
GRI102-26  Hallituksen rooli Hallinto- ja
organisaation tarkoituksen, ohjausjarjestelma
arvojen ja strategian Yritysvastuu
maarittelyssa
GRI102-29  Hallituksen rooli riskien Hallinto- ja Kuvattu hallituksen vastuuta
tunnistamisessa ja riskien ohjausjarjestelma riskienhallinnan jarjestamisessa.
hallinnassa Hallituksen
toimintakertomus
GRI102-30  Riskienhallinnan Hallinto- ja
tehokkuuden arviointi ohjausjarjestelma
Hallituksen
toimintakertomus
GRI102-31 Riskiarviointien frekvenssi Hallinto- ja Kuvattu hallituksen rooli riskienhallinnan
ohjausjarjestelma periaatteiden hyvaksymisessa seka
Hallituksen riskien ja niiden hallintatoimenpiteiden
toimintakertomus maarittelyssa ja toteutuksessa.
GRI102-32  Yritysvastuuraportin Hallinto- ja Johtoryhma hyvaksyy
hyvaksyminen ohjausjarjestelma yritysvastuuraportoinnin.
GRI102-35  Hallituksen ja ylimman johdon Palkka- ja Kuvattu hallituksen ja ylimman johdon
palkitseminen palkkioselvitys palkitsemisen periaatteita ja
palkitsemisjarjestelmia.
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GRI1102-36 Palkka- ja

palkkioselvitys

Palkitsemisjarjestelmat

Raportoitu palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyntédprosessista ja palkitsemisen
muodoista.

Sidosryhmavuorovaikutus

GRI102-40  Luettelo organisaation Sidosryhmayhteisty6
sidosryhmista
GRI102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen Fingrid noudattaa energiateollisuuden 3
tyoehtosopimusten piiriin toimihenkildiden ja ylempien
kuuluva henkildsto toimihenkildiden tydehtosopimuksia.
Tyoehtosopimusten piiriin kuuluu koko
henkilésto pois lukien johto.
Yhtidlle tyota suorittavien Tilaajavastuulain mukaisesti Fingridin
urakoitsijoiden tyémailla niin kotimaisen kuin ulkomaisen
tyéehtosopimusten piiriin ty6voiman osalta koko urakointiketju on
kuuluva henkildstd maittain velvoitettu toimimaan soveltuvien
jaoteltuna suomalaisten tyoehtosopimusten
mukaisesti.
GRI102-42  Sidosryhmien maarittely- ja Sidosryhmayhteisty®
valintaperusteet
GRI102-43  Sidosryhmatoiminnan Sidosryhmayhteisty®
periaatteet
GRI102-44  Sidosryhmien esille nostamat  Asiakkaat
tarkeimmat asiat ja Yritysvastuu
huolenaiheet Ymparistd

Raportin kuvaus

GRI102-45  Konsernin laskentaraja Vuosikertomuksen
sisalto ja
raportointiperiaatteet
GRI102-46  Raportin sisallon maarittely Strategia Arvio Fingridin toiminnasta aiheutuvista

merkittavista taloudellisista, sosiaalisista
ja ymparisto vaikutuksista seka
vaikutuksista sidosryhmien
paatoksentekoon on paivitetty vuonna
2016 ottaen huomioon vastuullisuuden
vahva strategia- ja liiketoimintayhteys,
vaikutus Fingridin kykyyn luoda arvoa
seka GRI-raportointiohjeiston koko
arvoketjuun ulottuvat vaatimukset.
Paivitystydn Iahtokohtana oli vuonna
2014 tehty perusteellinen
olennaisuusanalyysi, joka sisalsi laajan
tausta-analyysin, kymmenia fingridilisia
asiantuntijoita osallistaneet tyokokoukset
janoin 700 henkildlle [ahetetyn
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sidosryhmakyselyn. Vuonna 2016
olennaisuusanalyysin paivitystarpeet
arvioitiin Fingridin kehityspaallikkdjen
toimesta ja johtoryhma vahvisti Fingridin
toiminnalle tarkeimméat asiat seka niiden
johtamiskaytantojen riittavyyden. Vuonna
2017 johtoryhma varmisti
olennaisuusanalyysin olevan
ajantasainen.

GRI1102-47  Olennaiset aiheet Strategia Fingridille olennaisimmiksi priorisoidut
Toimintaymparisto asiat ja niita vastaavat GRI-raportoinnin
aiheet on esitetty GRI-sisaltdindeksissa.

GRI102-48  Muutokset aiemmin Mahdolliset muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa raportoiduissa tiedoissa on esitetty

tietojen yhteydessa.

GRI1102-49  Merkittavat muutokset Ei merkittavia muutoksia raportin
raportin laajuudessa ja laajuudessa tai laskentarajoissa.
laskentarajoissa

GRI102-50  Raportointijakso Raportointijakso on tilikausi

11.-3112.2017.
GRI102-51 Edellisen raportin paivays Edellinen vuosikertomus julkaistiin
20.3.2017.

GRI102-52  Raportin julkaisutiheys Vuosikertomus julkaistaan vuosittain.

GRI102-53  Raporttiin tai sen sisaltoon Palautetta ja kysymyksia
liittyvat yhteystiedot vuosikertomuksesta ja yritysvastuusta voi

lahettaa viestinta@fingrid fi

GRI102-54  GRI-standardien mukainen Fingridin yritysvastuuraportointi on
sovellustaso toteutettu GRI-standardien

peruslaajuuden (core) vaatimusten
mukaisesti.

GRI102-55  GRI-sisaltovertailu Yritysvastuun GRI-

tunnusluvut
GRI102-56  Lahestymistapa ulkoiseen Yritysvastuun tietoja ei ole ulkoisesti

varmennukseen

OLENNAISET AIHEET

FINGRIDIN
TOIMINNASSA

OLENNAINEN ASIA

FINGRIDIN JOHTAMISEN | FINGRIDIN
KAYTANTO JOHTAMISEN
MITTARI

FINGRIDIN TOIMINNAN
KANNALTA OLENNAISET
AIHEET

varmennettu lukuun ottamatta
hiilidioksidipaastoselvitysta, jonka on
todentanut ulkopuolinen
paastokauppatodentaja.

FINGRIDIN TOIMINNAN
KANNALTA OLENNAINEN
JULKAISTAVA TIETO
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FINGRID

Sahkojarjestelman
toimintavarmuus

Sidosryhmévuorovaikutus

Taloudellinen tulos

Hankintakaytannot

Vuosikertomus 2017

Kayttévarmuuden hallinnan
periaatteet

Reservipolitiikka

Varautumispolitiikka

Varavoimalaitosten
hallintapolitiikka

Fingridin
toimintaperiaatteet

Maankaytto- ja
ymparistopolitiikka
Viestintapolitiikka

Johtamisen periaatteet

Yritystalouden ja
rahoitustoiminnan
periaatteet

Rahoitustoiminnan politiikka

Fingridin

Kantaverkon hairiot:
taloudellinen haitta
asiakkaille
Sahkojarjestelman
kayttovarmuus:
hairickeskeytysaika
littymispistetta kohti
Jarjestelmareservien
riittavyys

Asiakaskyselyn
luottamusmittari

Entso-E:n
hintatasovertailun
sijoitus
Maanomistajakyselyn
arvosana

Luottoluokitus

Osingonmaksukyky

Kustannustehokkuus

Poikkeamat

GRI: Vililliset taloudelliset
vaikutukset

Sahkon saatavuus ja
toimintavarmuus

Kysyntéjousto
Jarjestelmatehokkuus

Tutkimus ja kehitys

GRI: Energia

GRI: Paastot

GRI:
Sidosryhmévuorovaikutus

GRI:
Paikallisyhteisévuorovaikutus

GRI: Tuote- ja palvelutiedot

GRI: Taloudelliset tulokset

GRI: Ostokaytannot
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GRI 203-2 Merkittavat
epasuorat taloudelliset
vaikutukset ja niiden laajuus

Séhkonjakeluhairididen
esiintymistiheys
Séahkonjakeluhairididen
keskimaarainen kesto

Siirto- ja jakeluhaviot

Sé&hkon toimitusvarmuuteen
liittyva T&K-toiminta ja -kulut

GRI 302-1 Energian kulutus

GRI 302-2 Organisaation
ulkopuolinen energian kulutus

GRI 302-3 Energiaintensiteetti

Hiilidioksidipaastdoikeudet
paastdkauppajarjestelman
mukaan

GRI 305-1 Suorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 1)

GRI 305-2 Epasuorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 2)

GRI 305-3 Muut epasuorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 3)

GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen
paastointensiteetti

GRI 305-7 Nox- ja Sox-paastot
seka muut merkittavat paastot
ilmaan

GRI102-43
Sidosryhmétoiminnan
periaatteet

GRI 102-44 Sidosryhmien esille
nostamat tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet

Kotitalous-, teollisuus-,
instituutio- ja kaupallisten
asiakkaiden maara

Asiakastyytyvaisyystutkimusten
tulokset

GRI 201-1 Suoran taloudellisen
lisdarvon tuottaminen ja
jakautuminen

GRI 201-4 Valtiolta saadut
avustukset

GRI102-9 Toimitusketjun
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Kantaverkon
kehittdminen ja
turvallisuus

Séhkdmarkkinoiden
toimivuus

Avoin, yhteisollinen,
uudistuva ja
tavoitteellinen tyoyhteiso

Vuosikertomus 2017

yritysvastuuvaatimukset
toimittajille
Hankintapolitiikka

Kantaverkon kehittamisen ja
kunnonhallinnan periaatteet

Varautumispolitiikka

Yritysturvallisuuspolitiikka

Verkon suunnittelu-,
rakentamis- ja
kunnonhallintapolitiikat

Sahkémarkkinoiden
edistdmisen periaatteet
Haviésahkon
hankintapolitiikka
Siirtojenhallintapolitiikka

Johtamisen periaatteet

Henkilostopolitiikka

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

tilaajavastuu- tai
tydsuhdeasioissa

Investointien
toteutuminen

Kunnossapidon
tehokkuus: sijoutus
kansainvélisessa
vertailussa (ITOMS,
ITAMS)

Ty6tapaturmataajuus

Ymparistopoikkeamat

Asiakaskyselyn
arvosana
sahkomarkkinoiden
edistamisessa

Tyo6ilmapiiri:
henkilostotutkimuksen
tulos

Johtaminen:
Sijoittuminen Suomen
parhaat tyopaikat
-tutkimuksessa

GRI: Tyoterveys ja
-turvallisuus

GRI: Tyollistaminen

GRI: Asiakkaiden terveys ja
turvallisuus

GRI: Maaraystenmukaisuus
(ympaéristo)

GRI: Luonnon
monimuotoisuus

GRI: Jatteet

GRI: Asiakkaiden
yksityisyyden suoja

GRI: Tyollistaminen

GRI: Koulutus
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kuvaus

GRI 403-2 Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus, menetetyt
tyOpaivat, poissaolot ja tychon
liittyvat kuolemantapaukset

Tyoturvallisuuskoulutukseen
osallistuneiden alihankkijoiden
ja urakoitsijoiden tyontekijoiden
osuus

Ulkopuolisiin kohdistuneet
vahingot seka vahinkoihin
liittyvat oikeudenkaynnit ja
korvaukset

GRI 307-1 Merkittavien
ymparistolainsdadannon ja
-saanndsten rikkomiseen
liittyvien sakkojen
rahamaarainen arvo maara seka
ei-rahallisten sanktioiden
lukumaara

GRI 304-1 Omistetut, vuokratut
tai hallinnoidut toimipaikat,
jotka sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla tai
luonnon monimuotoisuuden
kannalta rikkailla alueilla

GRI 306-2 Jatteet

GRI 418-1 Asiakkaiden
yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen
havittamiseen liittyvat
valitukset

GRI 102-8 Henkiloston ja
urakoitsijoiden maara
tyosuhteen ja tydsopimuksen
mukaan, alueellisesti ja
sukupuolen mukaan jaoteltuna

GRI 102-41 Tyéehtosopimusten
piiriin kuuluva henkil6std

GRI 401-1 Uuden palkatun
henkildston kokonaismaara ja
osuus seka henkildston
vaihtuvuus jaoteltuna
ikaryhmittéin, sukupuolen
mukaan ja alueittain

Elakkeelle jadvien osuus
seuraavien 5 ja 10 vuoden
aikana

GRI 404-1 Keskimaaraiset
koulutustunnit vuodessa
henkil6a kohden, jaoteltuna
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Vuosikertomus 2017

Yhtion
toimintaperiaatteet

Fingridin
toimintaperiaatteet

Johtamisen periaatteet

Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet

Henkildstopolitiikka

Tietoturvapolitiikka

Tietosuojapolitiikka

Dokumenttien
hallintapolitiikka

Tunnus GRI:n sisaltd  Sijainti

Henkilostokyselyn
arvosana
toimintatapojen
vastuullisuudesta

Lisatiedot

GRI: Monimuotoisuus ja
tasavertaiset mahdollisuudet

GRI: Liiketoiminnan eettisyys

GRI: Syrjinnan kielto

GRI: Lahjonnan ja korruption
vastaisuus

GRI: Poliittinen
vaikuttaminen

GRI: Kilpailun rajoittaminen

GRI: Maaraystenmukaisuus
(sosiaalinen ja taloudellinen)

sukupuolen mukaan ja
henkildstoryhmittain

GRI 404-2 Osaamisen
kehittamisen ja elinikdisen
oppimisen ohjelmat

GRI 404-3 Suoritusarvioinnit ja
kehityskeskustelut

GRI 405-1 Hallintoelinten ja
henkildstoryhmien
monimuotoisuus

GRI 405-2 Naisten ja miesten
tasa-arvoinen palkitseminen

GRI 102-16 Arvot ja
liiketoimintaperiaatteet

GRI 102-17 Toiminnan
eettisyyteen ja
lainmukaisuuteen liittyva
neuvonanto ja epailtyjen
vaarinkaytosten ilmoittaminen

GRI 406-1 Syrjintatapausten
lukumaara ja niihin liittyvat
korjaavat toimenpiteet

GRI 205-3 Vahvistetut
lahjontatapaukset ja niihin
liittyvat toimenpiteet

GRI 415-1 Poliittiset tuet

GRI 206-1 Kilpailuoikeudellisten
saanndsten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman
vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

GRI 419-1 Merkittavat lakien ja
saannosten rikkomuksiin
liittyvat sakot ja muut sanktiot

Johtamistapa

GRI103 Yleinen Strategia
johtamistavan
kuvaus Henkilosto
Yritysvastuu
Ymparistd

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallituksen toimintakertomus

TALOUDELLISEN VASTUUN STANDARDIT

Taloudelliset vaikutukset

Fingridin strategiset tavoitteet ja mittarit
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GRI201-1 Suoran
taloudellisen
lisdarvon
tuottaminen
ja
jakautuminen,
€

Tuotot asiakkailta 2017 2016 2015
Liikevaihto 671992154 | 586 119 500 600 224 476
Muut
liiketoiminnan
tuotot 2933 448 12 688 847 5199164
Saadut
avustukset 170141 -282 023 -199 475
Osinkotuotot 1119 088 564 840 555518
Tuotot
sijoituksista ja
lainoista 478 062 688 991 623 881
Yhteensa 676 352 612 | 599 780 155 606 403 565
Maksut toimittajille
Ostetut,
materiaalit ja
palvelut 301947 504 | 248 358 502 240 642 741
Omakaytto-
sahkon
sahkovero -4 818 18 978 -9 858
Muut kulut 61918 444 | 30585523 82 287 655
Kéyvan arvon
muutokset 8 884 281 35 444 373 -24. 275 675
Vapaaehtoiset
sivukulut ja
kulukorvaukset
(ei koulutus) -1617 363 -1533 407 1406 409
Kiinteistdverot -421 385 -409 145 -393 259
Lahjoitukset -28 014 -32 424 -79 538
Yhteensa 370 678 649 | 312 394 445 296 765 659
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Korvaukset henkilostolle

Palkat,
palkkiot ja
sosiaalikulut 29 384 630 28 597 902 25804350
Vapaaehtoiset
sivukulut ja
kulukorvaukset
(ei koulutus) 1617 363 1533 407 1406 409
Yhteensa 31001993 30131 309 27210758
Korvaukset rahoittajille ja osakkeen-omistajille
Osinko* 173518010 | 97 999 992 90 000 004
Rahoituskulut 18 455 841 21058 652 22738 413
Yhteensa 191973851 | 119 058 645 112738 417
Yleishyodylliset panokset ja verot
Tilikaudelta
maksettava
tulovero 30576 223 25780172 30807 079
Kiinteistdvero 421385 409 145 393 259
Omakayttosahkon
sahkovero 4818 18978 9858
Annetut
lahjoitukset ja
sponsorointi 28 014 32 424 79 538
Yhteensa 31030 439 26 240719 31289733
Fingridin toiminnan kehittdmiseen jatetty
jakamaton lisdarvo** 51667 679 | 111955038 138 398 998
2017: *) = Vuoden 2017 osinko hallituksen esitys yhtidkokoukselle
2016: **) Luku korjattu
GRI 201-4 Valtiolta Tilinpaatos, liitetieto
saadut 2, muut
avustukset liiketoiminnan tuotot
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2017 2016 2015
Tekes 25141 75714 34 475
Huoltovarmuuskeskus 145 000 145 000 145 000
Real-Smart (EU) 0 0
EU investointi-avustus 0 0 15000 000
Muut avustukset 0 0
Yhteensa 170 141 262 023 15179 475

Valilliset taloudelliset vaikutukset

GRI 203-2 Merkittavat Sahkojarjestelma
epasuorat
taloudelliset
vaikutukset ja niiden
laajuus
Ostokaytannot
GRI103 Johtamiskaytanto Hallituksen
toimintakertomus
Strategia
Yritysvastuu Ks. GRI 102-9
Korruption vastaisuus 10
Vahvistetut
lahjontatapaukset ja
niihin liittyvat
GRI 205-3 toimenpiteet Ei korruptiotapauksia raportointikaudella.

Kilpailun rajoittaminen

Kilpailuoikeudellisten
saannosten
rikkomiseen,
kartelleihin ja
maaraavan
markkina-aseman
vaarinkayttoon
GRI 206-1 liittyvat oikeustoimet Ei oikeustoimia raportointikaudella.

Sahkon saatavuus ja toimitusvarmuus

Kantaverkon
kehittdminen ja
yllapito

GRI103 Johtamiskaytanto Sahkojarjestelma

Kysyntdjousto
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Sahkojarjestelma
GRI103 Johtamiskaytanto Sahkoémarkkinat

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus-,
kehitys- ja
GRI103 Johtamiskaytanto innovaatiotoiminta

Jarjestelmatehokkuus

GRI103 Siirto- ja jakeluhaviot Sahkojarjestelma  Ks. myos GRI 302-1

YMPARISTOVASTUUN STANDARDIT

Energia
GRI 3021, Organisaation oma 7.8
302-2 energiankulutus ja

organisaation
ulkopuolinen
energiankulutus

ENERGIAN KULUTUS 2017 2016 2015

Suora

Kevyt polttodljy t 1801 3217 2068
GJ 77 425 138 320 88905

Epasuora

Sahkonsiirron
energiahaviot GWh 1223 1270 1380

GJ 4 402 800 4572000 4968 431

Vuokravaravoimalaitosten
polttoaineilla tuotettu

energia GWh 09 1,3 3.4
GJ 3162 4 676 12700

Varavoimalaitosten

omakayttosahko GWh 10,3 9,9 9,4
GJ 37080 35724 33719

Varavoimalaitosten

kaukoldmpo GWh 0,6 0,6 0,6
GJ 2272 2319 2242

2017: Fingridin ymparistotietojen raportointi kattaa koko yhtion, lukuun ottamatta sdhkéasemien sédhkon seka toimitilojen
sahkon ja lammodn kulutustietoja ja naihin liittyvia hiilidioksidipaastoja. Edella mainittujen tietojen osalta tietojen keruuta
tullaan tulevina vuosina. Palvelutoimittajien tekemien kuljetusten paastomaarat eivat sisally raportointiin. Fingrid ei
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omista autokalustoa.

GRI 302-3 Energiaintensiteetti 78

ENERGIAINTENSITEETTI

Fingridin
kokonaisenergiankulutus
jaettuna liikevaihdolla GJ/1000 € 6,73 81 8,51

Luonnon monimuotoisuus

Omistetut, vuokratut
tai hallinnoidut
toimipaikat, jotka
sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla
tai luonnon
monimuotoisuuden
kannalta rikkailla
GRI 3041 alueilla 8

2017 2016 2015

Kantaverkon
voimajohtoja
luonnonsuojelu- tai
Natura-alueilla‘’ km 258 257 260

Raportoitu johtokilometrit luonnonsuojelu- ja Natura-alueilla.

Noin 2 % Fingridin voimajohdoista sijaitsee luonnonsuojelu- tai Natura-alueilla. Suomen pinta-alasta oli vuonna 2017
suojeltu noin 9 %.

GRI 3051 Suorat 7,8
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 1)

Suorat paastot (Scope 1)

Varavoimalaitosten polttoaineet, tCO2 5817 10 326 6 502
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Sahkoasemien rikkiheksafluoridi,
Sahkoasemien rikkiheksafluoridi, tCO2-ekv

Yhteensi, tCO2-ekv(!

547
6 364

479
10 805

1459

11 000

" Tilastokeskuksen mukaan koko Suomen CO?-ekv-paastot vuonna 2016 olivat 58,8 miljoonaa hiilidioksiditonnia.
Fingridin paastojen osuus koko Suomen CO?-paastdista vuonna 2016 oli noin 0,2 %.. Fingridin
hiilidioksidipaastolaskenta perustuu EU-ETS-paastokauppalaskentaan seka kansainvalisen GHG protocol -standardin
periaatteisiin. Fingridin hiilidioksidilaskennassa kaytetyt padstdkertoimet perustuvat Tilastokeskuksen viimeisimpiin
kertoimiin, Suomen keskimaaraisiin sahkon hankinnan ja kaukoldmmon tuotannon paastdkertoimiin seka IPCC 2007
(AR4) GWP -kertoimiin. Sahkon CO2-paastojen laskennassa kaytetaan viiden viimeisen tilastoidun vuoden liukuvaa
keskiarvoa, esitetty Scope 2 paéast6luku on sijaintiperusteinen (Location Based). Vuoden 2017 paastot on laskettu
kayttaen Tilastokeskuksen julkaisemaa paastokerrointa 181 kg CO2/MWh. Kaukolammon hiilidioksidipassto on laskettu
kayttaen Energiateollisuus ry:n julkaisemaa kolmen viimeisimman tilastoidun vuoden paastdkerrointa 176 kg CO%/MWh.

GRI 305-2 Epéasuorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 2)

Epéasuorat paastot (Scope 2)

7,8

Siirtohaviot, tCO2-ekv 221363 265 430 303 626
Vuokravaravoimalaitosten polttoaineilla

tuotettu energia, tCO2-ekv 638 775 897
Varavoimalaitosten omakayttésahka,

tCO2-ekv 1864 2074 2061
Varavoimalaitosten kaukolampd, tCO2-ekv m 18 116
Yhteens3, tCO2-ekv 223976 268 397 306 700
GRI 305-3 Muut epasuorat 7,8

kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 3)

Muut epasuorat paastot (Scope 3)

Liikematkustaminen (lennot ja

kilometrikorvatut tydmatkat), tCO2-ekv 640 694 752
Yhteenss, tCO2-ekv 640 694 7520
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Vuoden 2015 laskentaan siséllytetty CH4- ja N20-paastét.

GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen 78
paaastointensiteetti

KASVIHUONEKAASUJEN

PAASTOINTENSITEETTI

Fingridin suorat (Scope 1)

ja epésuorat (Scope 2)

kasvihuonekaasupaastot

jaettuna liikevaihdolla

KgCO2 /1 000 Eur 0,34 0,48 0,61

GRI 305-7 NO, ja SO, 7.8
paastot
sekd muut
merkittavat
paastot
ilmaan

Varavoimalaitosten rikkidioksidi- ja

typenoksidipaastot

tonnia tonnia tonnia
Rikkidioksidi, SO? 0,90 0,80 0,50
Typenoksidit, NOy 30 61 40

Jatevedet ja jatteet

Jatteiden
kokonaismaara
jaoteltuna
jatelajeittain ja
kasittelytavan
GRI 306-2 mukaisesti 8
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Jatteiden kokonaismaara

jaoteltuna jatelajeittain ja
kasittelytavan mukaisesti

tonnia tonnia tonnia
Kokonaisjatemaara 9314 7 397 6 052
Vaarallista jatetta 355 481 333
Kierratykseen ja
uudelleenkayttoon 6909 5275 4770
Muuhun hydédyntamiseen,
esim. maarakentamisessa 1943 1195 955
Polttoon jatevoimalassa 24 40 37
Loppusijoitukseen, esim.
kaatopaikka 438 887 290
Kierratysaste % 74 63 76
Hyotykayttdaste % 95 84 93

Hallituksen
Merkittavien vuotojen toimintakertomus Toimintavuonna yhtién toiminnassa ilmeni yksi

GRI 306-3 maara ja suuruus Ymparisto merkittédva ymparistopoikkeama

Maaraystenmukaisuus

w

Merkittavien
ymparistolainsdadannén
ja -saanndsten
rikkomiseen liittyvien
sakkojen rahamaarainen
arvo seka ei-rahallisten
GRI 307-1 sanktioiden lukumaara Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.

SOSIAALISEN VASTUUN STANDARDIT

Tyollistaminen

Uuden palkatun
henkiléston
kokonaismaara ja osuus
seka henkiloston
vaihtuvuus jaoteltuna
ikaryhmittain,
sukupuolen mukaan ja
GRI 401-1 alueittain
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TYOSUHTEET 2017 2016 2015
Uusia vakituisia tydsuhteita 18 15 10
Paattyneiden tydsuhteiden

maara 8 7 7
Elakkeelle jaaneet 1 3 8
Keskimaarainen

elakoitymisika 63 65 65
Keskimaarainen tydsuhteen

pituus* (v) 15,0 10,3 8,3
Irtisanottujen maara 0 0 0
Tulovaihtuvuus 58 % 52% 3,6 %
Lahtévaihtuvuus 29 % 34 % 4,6 %

Tulo- ja lahtévaihtuvuusprosentteja ei raportoitu ikdaryhmittain ja sukupuolittain. Raportoitu absoluuttiset luvut ja
vaihtuvuuden vahaisyyden johdosta jatetty prosenttiosuudet raportoimatta.

*Fingrid perustettiin 1996, operatiivinen toiminta kaynnistyi 1997 ja henkil6t siirtyivat yhtion palvelukseen vanhoina
tyontekijoina.Tulo- ja lahtévaihtuvuusprosentteja ei raportoitu ikdryhmittain ja sukupuolittain. Raportoitu absoluuttiset
luvut ja vaihtuvuuden vahaisyyden johdosta jatetty prosenttiosuudet raportoimatta.

UUDET VAKITUISET

TYOSUHTEET
JAOTELTUNA
IKARYHMITTAIN

henkil63 henkil63 henkil63
Alle 29 v 5 2 3
30-39v. 7 7 4
40—49 v. 4 5 2
50-59 v. 1 1 1
60—69 V. 1 0 0

PAATTYNEIDEN

VAKITUISTEN
TYOSUHTEIDEN MAARA
IKARYHMITTAIN

henkil6a henkil6a henkiléa

Alle 29 v 0 1 0
30—-39 w. 3 5 3
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 100

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

40—-49 v. 3 1 2
50-59 v. 1 0 2
60—69 v. 1 3 6
Elakkeelle jadvien osuus Elakkeelle jadvien osuus 14 Toimihenkilot 5 Ylemmat 95
seuraavien 5 ja 10 vuoden seuraavien 5 vuoden % % toimihenkilét %
aikana aikana %:
Elakkeelle jadvien osuus 26 Toimihenkilét 5 Ylemmat 95
seuraavien 10 vuoden % % toimihenkilot %
aikana %:

*Arvio elakkeelle jaavien osuudesta perustuu lakisdateisen elakejarjestelman
alimpaan mahdolliseen ikdan jaada vanhuuselakkeelle.

Alihankkijoiden ja Raportoitu
urakoitsijoiden rakennus-, palvelutoimittajien
kaytto- ja kokonaistydaika
kunnossapitotehtavissa ks. GRI102-8

toimivien tyontekijoiden
tydpaivien maara

Tyoturvallisuuskoulutukseen Kantaverkon Raportoitu
osallistuneiden kehittdminen tyoturvallisuuden
alihankkijoiden ja ja yllapito kehityshankkeesta.
urakoitsijoiden

tyontekijoiden osuus

Tyo6terveys ja -turvallisuus 6

Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus,
menetetyt tyopaivat,
poissaolot ja tyéhon liittyvat
kuolemantapaukset
jaoteltuna alueittain ja

GRI 403-2 sukupuolen mukaan

TYOTAPATURMIEN
MAARA JA SAIRAUS-

POISSAOLOT
Sairauspoissaoloprosentti 1% 3,2pv/ hlo 1% (3,4pv/ hlo) 2 % (3,6pv/hlo)
TyoOpaikka Tyomatka Tyopaikka Tyomatka TyOpaikka tyomatka

Poissaoloon johtaneita

tapaturmia 2 0 0 0 1 0

Ei poissaoloa

aiheuttaneita tapaturmia 0 4 1 1 3 3

Tapaturmataajuus

(tapaturmia/ miljoona 37 0 0,0 0 2,1 0
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tyotuntia)*

Ty6hon liittyvat

kuolemantapaukset 0 0 0 0 0 0
Ammattitaudit Ei tapauksia Ei tapauksia Ei tapauksia

* Nolla tapaturmaa foorumin -kriteerien mukainen tapaturmataajuus.

Ei todettuja ammattitautitapauksia vuonna 2017. Raportoitu tapaturmien lukumaara ja tapaturmataajuus,
kuolemantapaukset seka sairauspoissaoloprosentti.

Urakoitsijoiden ja Kantaverkon Raportoitu tapaturmien lukumaara ja vakavuus,
alihankkijoiden kehittaminen tapaturmataajuus seka kuolemantapaukset
suoriutuminen ja yllapito

terveyteen ja

turvallisuuteen
liittyvissa asioissa

Koulutus 6

Keskimaaraiset
koulutustunnit
vuodessa henkil6a
kohden, jaoteltuna
sukupuolen mukaan
ja

GRI 404-1 henkilostoryhmittain

KOULUTUSTUNNIT
HENKILOSTO-

RYHMITTAIN JA
SUKUPUOLEN MUKAAN

Koulutustunnit sukupuolen
mukaan, naiset 34 40 32

Koulutustunnit sukupuolen
mukaan, miehet 32 34 40

Koulutustunnit
henkilostoryhmittain,
toimihenkilot 19 21 23

Koulutustunnit
henkildstoryhmittain,

ylemmat toimihenkil 6t 34 38 40
VAKITUISEN 2017 2016 2015
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HENKILOSTON
KOULUTUSASTE
Perus- ja keskiaste 20 21 21
Alin korkea-aste 33 34 33
Alempi korkeakouluaste 109 104 101
Ylempi korkeakouluaste 137 123 116
Tutkijakoulutus 9 9 9
Koulutuspaivia/hlo 4 5 5
GRI 404-2 Osaamisen Henkilosto 6
kehittamiseen ja
elinikaiseen

oppimiseen liittyvat
ohjelmat, jotka
tukevat henkiloston
jatkuvaa tyollisyytta
ja antavat tukea
ty6suhteen
paattymistilanteissa

GRI 404-3 Saannollisten
suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen
piirissa olevan
henkiléston osuus

KEHITYS-KESKUSTELUT

2017 2016 2015

Osallistui, % 99 99 99

Kehityskeskustelut koskevat kaikkia vakituisia tyontekijoita. Kaksi kertaa vuodessa kaytavat kehityskeskustelut
sisaltavat keskustelun henkilokohtaisista tavoitteista ja tuloksista seka henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman pitkalla
ja lyhyella aikavalilla.

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

‘

Organisaation
hallintoelinten
kokoonpano ja
henkiléston jakauma Hallinto- ja
GRI 405-1 henkildstoryhmittain  ohjausjarjestelma
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jaoteltuna
sukupuolen,
ikdryhman,

vahemmistéryhman

ja muiden

monimuotoisuuteen
liittyvien tekijdiden
mukaisesti

VAKITUISEN

HENKILOSTON

IKAJAKAUMA

Alle 29 v. 27 25 22
30-39 v. 86 80 81
40—49 v. 91 91 86
50-59 v. 75 76 75
60—69 v. 29 19 16
Keskimaarainen ika 44 44 44

SUKUPUOLI-

JAKAUMA

HENKILOSTO-

RYHMITTAIN 2017 2016 2015
Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset

Hallitus 3 2 3 2 3 2

Johto 6 3 6 2 7 1

Ylemmat

toimihenkil6t 230 59 213 57 203 56

Toimihenkilot 1 9 1 12 1 12

Raportoitu hallituksen ja henkildstéryhmien sukupuolijakauma. Raportoitu vakituisen henkildoston ikdjakauma.

(lukumaarat)

GRI 405-2 Naisten ja miesten Palkka- ja
tasa-arvoinen palkkioselvitys
palkitseminen
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Syrjinnan kielto

|

GRI 406-1 Syrjintatapausten Ei syrjintatapauksia raportointikaudella.
lukumaara ja niihin
liittyvat korjaavat
toimenpiteet

|

Paikallisyhteisot

Maanomistajakyselyn ~ Ymparisto

tulos
Poliittinen vaikuttaminen 10
GRI 4151 Poliittisten tukien Fingrid ei suoraan tai valillisesti tue poliittista

kokonaisarvo toimintaa, kasittaen myds ei-rahalliset tuet.

jaoteltuna maittain ja
edunsaajittain

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Ulkopuolisiin Sahkojarjestelmé  Ei tiedossa olevia ulkopuolisiin kohdistuneita
kohdistuneet vahingot henkilévahinkoja raportointikaudella. Yhti6lle ei ole
seka vahinkoihin esitetty tallaisiin vahinkoihin liitttyvia vaatimuksia
liittyvat raportointijaksolla.

oikeudenkaynnit ja

korvaukset

Saatavuus

Sahkonjakeluhairididen Sahkojarjestelma
esiintymistiheys

Sahkonjakeluhairididen Sahkojarjestelma
keskimaarainen kesto

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

GRI 418-1 Asiakkaiden Ei tapauksia raportointikaudella.
yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja
asiakastietojen
havittamiseen liittyvat
valitukset

Maaraystenmukaisuus

GRI 419-1 Merkittavat lakien ja Ei merkittavia sakkoja tai sanktioita
saannosten raportointikaudella.
rikkomuksiin liittyvat
sakot ja muut sanktiot
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Hallinnointi
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Hallitus

-

Hallituksen jasenet: Anu Hamaladinen, Juhani Jarvi, Esko Torsti, Juha Majanen ja Sanna Syri

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 107

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NG RI D Vuosikertomus 2017

Juhani Jarvi, puheenjohtaja

Kauppatieteiden maisteri, s. 1952
Hallituksen jasen 6.6.2014 lahtien
Paatoimi: Hallitustyo
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Juha Majanen, varapuheenjohtaja Anu Hamalainen

Oikeustieteen kandidaatti, s. 1969 KTM, s. 1965

Hallituksen jasen 22.3.2012 lahtien Hallituksen jasen 6.4.2016 lahtien
Paatoimi: Valtiovarainministerio, Paatoimi: Wartsila Oyj Abp, rahoitusjohtaja

budjettineuvos, apulaisbudjetti-
paallikkd 2014-
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Sanna Syri

Tekniikan tohtori, s. 1970
Hallituksen jasen 14.4.2015 lahtien
Paatoimi: Aalto-yliopisto, professori,
energiatekniikka ja energiatalous,
insinooritieteiden korkeakoulu,
konetekniikan laitos 2010-

Hallituksen sihteeri
Marina Louhija

Oikeustieteen kandidaatti, s. 1968
Hallituksen sihteeri
Lakiasiainjohtaja, Fingrid Qyj

Esko Torsti

Valtiotieteiden lisensiaatti, s. 1964
Hallituksen jasen 22.3.2012 lahtien
Paatoimi: Keskinainen Elakevakuutusyhtio
[lmarinen, johtaja,

Listaamattomat sijoitukset 2006-

Katso hallituksen jasenten tarkemmat esittelyt Fingridin kotisivuilta.
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Johtoryhma

Johtoryhman jasenet: Tiina Miettinen, Jussi Jyrinsalo, Reima Paivinen, Kari Suominen, Marina Louhija, Kari
Kuusela, Asta Sihvonen-Punkka, Jan Montell, Jukka Ruusunen
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Jukka Ruusunen

Tekniikan tohtori, s. 1958
Toimitusjohtaja vuodesta 2007

Johtoryhmén jasen vuodesta 2007,
yhtion palveluksessa vuodesta 2007
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Kari Kuusela

Diplomi-insindori, s. 1955
Varatoimitusjohtaja vuodesta 2007, omaisuuden
hallinta

Johtoryhman jasen vuodesta 1999, yhtion
palveluksessa vuodesta 1997
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Jussi Jyrinsalo

Tekniikan lisensiaatti, s. 1964
Johtaja vuodesta 2005, kantaverkkopalvelut ja
suunnittelu

Johtoryhman jasen vuodesta 2005, yhtion
palveluksessa vuodesta 1997
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Tiina Miettinen

VTM, KTM, s. 1963
Johtaja vuodesta 2013, henkildsto ja viestinta

Johtoryhman jasen vuodesta 2013, yhtion
palveluksessa vuodesta 2007

Jan Montell

KTM, s.1968
Talous- ja rahoitusjohtaja

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2013, yhtion
palveluksessa vuodesta 2013
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Reima Paivinen

Diplomi-insindori, s. 1958
Johtaja vuodesta 2005, voimajarjestelman kaytto

Johtoryhman jasen vuodesta 2005, yhtion
palveluksessa vuodesta 1997

Asta Sihvonen-Punkka

KTL, MH, s.1962
Johtaja vuodesta 2016, markkinat

Johtoryhmén jasen vuodesta 2016, yhtion
palveluksessa vuodesta 2016
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Kari Suominen

Diplomi-insin6ori, MBA, s. 1964
Johtaja vuodesta 2013, ICT

Johtoryhman jasen vuodesta 2013, yhtion
palveluksessa vuodesta 2013

Marina Louhija

OTK, s.1968
Lakiasiainjohtaja vuodesta 2013, laki- ja
hallintoasiat

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2017, yhtion
palveluksessa vuodesta 2009
Hallituksen sihteeri vuodesta 2013

Katso Fingridin johtoryhman tarkemmat esittelyt yhtion kotisivuilta.
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Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

Koska yhtiolla on huomattava tehtava suomalaisessa yhteiskunnassa, merkittavien riskien vaikutus arvioidaan
yhtién ja yhteiskunnan nakokulmasta. Strategisiksi riskeiksi on tunnistettu:

Riskeja yhteiskunnalle Yhteisia riskeja Riskeja Fingridille
o Investointien vaara e Suurhairié o Saantelyn epasuotuisa
ajoitus — L kehittyminen
o Sdhkomarkkinoiden
o Siirtokapasiteetin toimimattomuus o Rahoitusriskit

pitkaaikaiset rajoitukset

o Ymparistoriski Henkilostoriskit

o Asiakkaalle aiheutunut

merkittava haitta * Séhkd ja

tyoturvallisuus

Maineriski

e |CT menettaminen

e Omaisuusriski

Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja—ja yhteiskunnan kannalta suurin riski—on sahkoéjarjestelman toimivuuteen
liittyva suurhairio. Sahkojarjestelman mittavat hairiét voivat johtua useammasta samanaikaisesta viasta
kantaverkossa tai sahkontuotannossa. Hairio voi syntya myés teknisen vian ja inhimillisen kayttovirheen
yhdistelmasta, yllattavan saailmion seurauksena, tyovirheesta, onnettomuudesta, ilkivallasta tai tietoisesta
tunkeutumisesta kriittisiin kayton tietojarjestelmiin. Hairion laajuutta voi pahentaa tai kestoa lisata yhtion
kaytonvalvontajarjestelmaan tai muuhun jarjestelmaan liittyva kayttotoimintaa estava vakava vika. Suurhairio voi
aiheuttaa Fingridille ja yhteiskunnalle merkittavia taloudellisia ja fyysisia vahinkoja. Olemme varautuneet laajaan
Suomea tai pohjoismaista sahkdjarjestelmaa koskevaan hairiodn tekemalla investointeja kantaverkkoon ja
varavoimaan. Kehitdmme kayttétoimintaa yhdessa muiden kantaverkkoyhtididen kanssa. Strategiassamme
panostamme kaytdnvalvontajarjestelman monipuoliseen hyddyntamiseen, hairidselvityksen nopeuttamiseen ja
tehopulatilanteiden hallintaan. Valmistaudumme hairiétilanteisiin jatkuvuudenhallinnan keinoin: erilaisin reservein,
toimintaohjein, jatkuvuussuunnitelmin ja harjoituksin. Fingrid rajaa kaikissa hairidtapauksissa taloudellista
korvausvastuuta sopimuksellisesti ja vakuutuksin.

Fingridin ja yhteiskunnan kannalta sahkomarkkinoiden toimimattomuus on merkittava riski. Syyna riskin
toteutumiseen voi olla energiapolitiikan alueellinen koordinoimattomuus, markkinoita vaaristavat valtiontuet ja
sahkdn hinnan muodostuksen ongelmat. Vaikutukset nakyvat markkinaehtoisten investointien puuttumisena ja
saatokykyisen kapasiteetin poistumisena markkinoilta kannattamattomana. Sahkomarkkinoiden hairidtilanteessa
sahkoporssissa sahkalle ei pystyta laskemaan hintaa, joka ohjaisi tuotantolaitoksia ja sahkon kayttoa. Riskia
pyritdan hallitsemaan edistamalla markkinaintegraatiota kotimaisella ja pohjoismaisella tasolla. Kysyntajouston
edistaminen, vahittaismarkkinoiden alyverkkoratkaisujen kehittaminen, rajasiirtokapasiteetin lisdaminen ja
investoinnit, jotka mahdollistavat Suomen pitdmisen yhtena tarjousalueena, vahentavat sahkomarkkinoihin
kohdentuvaa riskia.

Yhteiskunnan ja Fingridin kannalta merkittavimmat ymparistéon liittyvat riskit ovat ymparistévahingot ja
epaonnistuminen toiminnalle asetettavien ymparistovelvoitteiden ennakoimisessa. Konkreettisimpana riskina
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naemme polttoaine- ja dljyvuodot seka sailio- tai muuntajapalot. Keskeista naihin riskeihin varautumisessa ovat
ennakoiva ymparistovaikutusten selvittaminen, lainsaadannén muutosten seuraaminen, ennalta ehkaiseva
vahinkojen torjunta teknisin ratkaisuin, ymparistdasioita koskevat sopimusehdot ja auditoinnit.

Vakavat tapaturmat liittyvat kantaverkon sahkdturvallisuuteen erityisesti rakennus- ja kunnostustdiden
yhteydessa. Sahkoturvallisuusriskit voivat kohdistua myos sivullisiin. Syyna riskin toteutumiseen voi olla
esimerkiksi tydvirhe tai vahinko jannitteisten osien lahella, rakennustydssa tapahtuva virhe, jannitteisten
rakenteiden vaurioituminen tai ilkivalta ja piittaamaton toiminta. Parannamme jatkuvasti kantaverkon turvallisuutta
edistamalla tyoturvallisia toimintatapoja seka kehittamalla esimerkiksi teknisia ratkaisuja, tyotapoja, osaamista ja
viestintaa.

Riskeja yhteiskunnalle

Investoinnit voivat joskus tapahtua vaaraan aikaan. Syyna investointien vaaraan ajoitukseen voivat olla esimerkiksi
muutokset yleisessa taloustilanteessa, sdantelyssa tai sahkon kulutuksessa ja tuotannossa seka lupaprosessin
lykkaantyminen, resurssipula tai lakko. Energiapoliittisten tavoitteiden muuttuminen voi vaikuttaa investointeihin.
Ajoituksen epaonnistuminen voi aiheuttaa rajoituksia sahkémarkkinoille, jolloin markkinat eivat toimi tehokkaasti.
Suunnittelemme ja rakennamme keskeiset rajasiirto- ja runkoverkon vahvistamishankkeet huolella ja otamme
huomioon markkinavaikutukset pitkajanteisesti saanndllisesti paivitettavissa verkkosuunnitelmissa. Yhteistyo
asiakkaiden, pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen ja muiden sidosryhmien kanssa seka yhteistyo ylikansallisesti
paattavien tahojen kanssa vahentavat vaaran ajoituksen riskia.

Siirtokapasiteetin pitkaaikaisten rajoitusten syyna voivat olla esimerkiksi tekniset viat tai kayttovarmuudesta ja
muista toimijoista johtuvat rajoitukset. Rajoitukset ja keskeytykset sahkdn jakelussa voivat aiheuttaa asiakkaille ja
yhteiskunnalle taloudellista haittaa. Hallitsemme riskia varmentamalla kriittisia kohteita kantaverkossa ja
rajasiirtoyhteyksilla seka tehokkaalla keskeytyssuunnittelulla. Hairionselvitysvalmiutta yllapidamme osaamisen
varmistamisella ja kehittamalla varallaoloa.

Merkittava haitta asiakkaille voi syntya palvelun tuottamisessa tai tekniikan toimivuudessa tapahtuneen ongelman
tai virheen seurauksena. Seuraukset voivat ilmeta voimajarjestelman tuottamien palveluiden tai
sahkdmarkkinoiden hairiintymisena. Haittaa voi syntya myos Fingridin ohjeistuksesta tai paatoksesta aiheutuneen
virheen seurauksena.

Riskeja Fingridille

Fingridin toiminta on saanneltya toimintaa, jota valvoo Energiavirasto. Sdantelyn epasuotuisaan kehittymiseen
liittyvat riskit, kuten muutokset suomalaisessa tai eurooppalaisessa sdantelyssa tai lainsdadannossa, voivat
heikentaa yhtion taloudellista asemaa tai mahdollisuuksia toteuttaa séhkomarkkinoiden kehittamiseen liittyvia
tavoitteita. Pyrimme luomaan toimivat yhteisty6- ja vuorovaikutusmallit sidosryhmiin ja osallistumaan aktiivisesti
viranomaisten selvitystdihin ja tydryhmiin seka lisdéamaan ymmarrysta kantaverkkotoiminnasta.

Rahoitusriskeja ovat valuuttariskit, korkoriski, hyddykehintariskit, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit seka
luottoriskit. Toimintaymparistossamme tai liikketoiminnassamme tapahtuva merkittava poikkeama, hairié padoma-
ja rahamarkkinoilla, vastapuoliriskien realisoituminen johdannaisten tai sijoitusten osalta, liiketoiminnan
luottoriskien toteutuminen tai maksuliikenteen keskeytys voivat aiheuttaa rahoitusriskeja. Maksuvalmiusriski voi
aiheutua esimerkiksi markkinaehtoisten kulujen yllattavasta kasvusta tai tulojen yllattavasta laskusta. Riskeja
pyritdan rajaamaan sisaisen valvonnan, korkean ja vakaan luottoluokituksen seka rahoituksen tasaisen
eraantymisprofiilin ja monipuolisen rakenteen avulla. Ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen
pyritaan ehkaisemaan kehittamalla konsernin talousohjausta ja -ennustamista seka taloudellisen liikkumavaran
arviointia. Suojaudumme sahkon hintaan liittyvilta vaihteluilta johdannaissopimuksin. Fingridin kanssa
sopimussuhteessa olevien osapuolten velvoitteisiin liittyvaa vastapuoliriskia rajataan sopimuksellisesti, erilaisin
limiitein ja tekemalla saannollista seurantaa vastapuolten taloudellisesta asemasta. Fingridin rahoitusriskeista
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kerrotaan tarkemmin konsernitilinpdatoksen (IFRS) luvuissa 6.2 ja 6.3.

Henkilostoriskit liittyvat osaamisen varmistamiseen. Henkildstoon liittyvia riskeja pyrimme rajaamaan yhtion
strategisella pitkan aikavalin henkildstosuunnittelulla, henkildstolle kohdennetuilla koulutusohjelmilla seka
laadukkaalla sidosryhmaviestinnalla. Varahenkilojarjestelmien ja tydturvallisuuden kehittaminen ovat osa
henkilostosuunnitteluamme. Energiatoimialalla pyrimme alan osaamisen kehittamiseen.

ICT-riskit voivat toteutua ICT-laitetiloissa tapahtuvan onnettomuuden, tietoliikenteen pitkakestoisen
toimimattomuuden tai vakavan ICT-jarjestelmavian takia. Aiheuttaja voi olla myds tydvirhe tai tietoturvaloukkaus.
Naihin riskeihin varaudumme siten, etta yhtiéssa on riittava ja vahva tietotekninen osaaminen ja toiminta on
varmennettu laitetilojen, tietoliikenteen ja jarjestelmien osalta. Varmistamme riittdvan osaamisen myos
palvelutoimittajien osalta. Olemme laatineet jatkuvuussuunnitelmat kriittisille jarjestelmille, ja seuraamme ja
ennakoimme mahdollisia tietoturva- ja kyberturvallisuusuhkia.

Omaisuusriski kattaa Fingridin omaisuuteen liittyvat merkittavat vahingot, kuten omaisuuden vikaantumisen
korjauskelvottomaksi. Merkittavan omaisuuden, kuten kantaverkon, varavoimalan tai merikaapelin pysyva
vikaantuminen voi aiheuttaa mittavia vahinkoja. Vahingon syita voivat liséksi olla muut ennakoimattomat
merkittavat tekijat, kuten hirmumyrsky, mielenilmaus tai sota. Omaisuusriskia voidaan hallita kantaverkon
turvallisuuden suunnittelulla, maantieteelliselld hajauttamisella, ennakoivalla kunnonhallintalla, keskeisten
verkkokomponenttien vakuuttamisen, projektien ja kunnonhallinnan yksityiskohtaisen maarittelyn ja
laadunvalvonnan kautta seka koeteltua teknologiaa ja osaavia toimittajia kayttamalla.

Maineriskin voivat aiheuttaa esimerkiksi vakavat hairiétilanteet tai tapaturmat, hintamuutokset, maan lunastukset
tai verkkoinvestointien mydhastyminen. Yrityksen toimintaan liittyvat vakavat syytokset tai erilaiset maineriskit
mediassa, kuten korruptiosyytteet voivat lisata kriittista keskustelua yhtion toimintaa kohtaan. Pyrimme
vahentamaan naita riskeja tehokkaan riskien ja muutosten hallinnan seka vastuullisen, avoimen ja tasapuolisen
toiminnan, laadukkaan viestinnan ja aktiivisen sidosryhmatyon avulla.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

1. Yleista

Fingrid on julkinen osakeyhtid, ja sen hallinnointi perustuu osakeyhtitlakiin, arvopaperimarkkinalakiin,
yhtidjarjestykseen ja osakassopimuksiin. Fingrid noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Hallinnointikoodia 2015 ("Hallinnointikoodi"), koska se on laskenut liikkeeseen Lontoon pdrssissa
noteerattuja joukkovelkakirjalainoja. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Hallinnointikoodin
suositusten mukaisesti. Fingridin osake ei ole julkisen kaupankaynnin kohteena.

Yhtion toimintaa saatelee ensisijaisesti sahkomarkkinalaki. Sahkdmarkkinalain mukaan Fingridin hallinnon ja sen
harjoittaman kantaverkkotoiminnan on oltava riippumatonta sahkdn ja maakaasun tuotannosta ja myynnista.
Fingridin omistajien on huolehdittava siita, etta ne eriyttavat paatoksenteon koskien toisaalta Fingridia ja toisaalta
sahkon tai maakaasun tuotantoa tai myyntia harjoittavia yrityksia. Energiavirasto valvoo vahvistettujen
valvontamenetelmien kautta Fingridin verkkotoiminnan hinnoittelun kohtuullisuutta seka Fingridin mahdollisuuksia
investoida riittavasti verkkoonsa ja kattaa kustannuksensa. Energiavirasto vahvistaa valvontajaksoittain yhtion
liketoiminnan sallitun tuoton. Nykyiset valvontamenetelmat valvontajaksoille 2016—-2019 ja 2020—2023 tulivat
voimaan 11.2016.

Fingridin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Hallinnointikoodin raportointia koskevien
vaatimusten mukaisesti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja se on Fingridin
hallituksen tarkastusvaliokunnan ja hallituksen kasittelema. Fingridin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja etté sen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien kuvaus on yhdenmukainen
yhtion tilinpaatdksen kanssa.

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland fi.
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2. Kuvaus Fingridin hallintoelimista

Fingridin hallintojarjestelma on kuvattu alla, ja hallintoelinten tehtavat on selostettu jaljiempana kohdissa 3—7.

Yhtiokokous Tilintarkastajat

\ammm Palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta
Toimitusjohtaja ~  -==---- Sisdinen tarkastaja
Johtoryhma
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3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttaa sielld danivaltaansa. Yhtion osakkeet jakaantuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin. Jokainen A-sarjan osake
oikeuttaa aanestamaan kolmella (3) ja jokainen B-sarjan osake yhdella (1) danella. Valittaessa hallituksen jasenia
jokainen A-sarjan osake oikeuttaa danestamaan kymmenelld (10) d4anell3 ja jokainen B-sarjan osake yhdella (1)
aanella.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan paasaantoisesti yksinkertaisella danten enemmistolla. Eraat
yhtidjarjestysmuutokset edellyttavat kuitenkin maaraenemmiston kannatusta. Lisaksi B-sarjan
osakkeenomistajilla on oikeus valita yksi (1) hallituksen jasen. Ajantasaiset tiedot yhtion osakkeiden ja
aanioikeuksien kokonaismaarasta osakelajeittain julkaistaan yhtion internetsivuilla.

Yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen, paattaa voitonjaosta ja valitsee tilintarkastajan ja yhtion hallituksen, valitsee
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka paattaa vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtiokokous paattaa hallituksen ja valiokuntien palkitsemisesta. Varsinainen
yhtidkokous pidetdan vuosittain viimeistaan kesakuussa. Ylimaarainen yhtiokokous tulee pitaa, jos hallitus niin
paattaa tai osakeyhtiolaki muutoin niin edellyttaa.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtiokokouskutsu ja muut tiedonannot
|ahetetaan kirjattuna kirjeena kullekin osakkeenomistajalle yhtion osakeluetteloon merkittyyn osoitteeseen
aikaisintaan nelja (4) viikkoa ja viimeistdan kaksi (2) viikkkoa ennen yhtidkokousta.

Yhtio julkaisee internetsivuillaan yhtiokokouskutsun ja seuraavat tiedot vahintaan 21 paivaa ennen yhtiokokousta:

® yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat

® hallituksen paatésehdotukset

®  ehdotukset hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi

® hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa

® tieto hallituksen jasenten asettamisjarjestyksesta yhtidjarjestyksen mukaan

® hallituskokoonpanoa koskevien jasenehdokkaiden tiedot ja arvio ehdokkaiden riippumattomuudesta
®  ehdotus tilintarkastajiksi

®*  muut yhtiokokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien tekemat paatésehdotukset

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokouksen kasiteltavaksi asia, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu
yhtiokokouksen paatettavaksi. Osakkeenomistajan on esitettava vaatimuksensa asian kasittelemiseksi
varsinaisessa yhtiokokouksessa siten, etta yhtio ehtii kasitella sen ennen yhtiokokouskutsun toimittamista. Yhtio
julkaisee internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle
varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia seka ohjeet, mihin sahkodpostiosoitteeseen
osakkeenomistajan vaatimus tulee |ahettaa.

Yhti6 asettaa internetsivuilleen yhtidkokouksen poytakirjan viimeistaan kahden (2) viikon kuluessa
yhtidkokouksesta.

Lahtokohtaisesti hallituksen puheenjohtaja ja muut hallituksen jasenet, Fingridin toimitusjohtaja seka
tilintarkastaja ovat lasna yhtiokokouksessa. Myds hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild
osallistuu yhtiokokoukseen, jollei hanen poissaololleen ole painavia syita.

Fingridin varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.5.2017. Varsinaisen yhtidkokouksen pdytakirja on julkaistu yhtion
internetsivuilla.
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4. Hallitus

Fingridin yhtiokokous valitsee vuosittain hallituksen. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaisesti viisi (5)
varsinaista jasenta. Yhtion B-sarjan osakkeenomistajat ovat oikeutettuja valitsemaan yhden (1) hallituksen
jasenen paattamalla asiasta omistamiensa B-sarjan osakkeiden lukumaaran mukaisella yksinkertaisella
enemmistolla. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkilda, joka on hallituksen jasen jossakin sahkon tai
maakaasun tuotantoa tai myyntia harjoittavassa yhtidssa tai tallaista yritysta edustavassa toimielimessa.
Yhtiokokous valitsee yhden hallituksen jasenen hallituksen puheenjohtajaksi ja yhden jasenen hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallitus on paatésvaltainen, kun paikalla on yli puolet hallituksen jasenista, joista yksi on hallituksen puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja. Paatokset tehdaan yksinkertaisella enemmistdlla laskettuna lasna olevista hallituksen
jasenista. Uudet hallituksen jasenet perehdytetaan yhtion toimintaan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

4.1 Hallituksen tehtavat

Fingridin hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtiélain ja muun soveltuvan lainsdadannén seka
yhtidjarjestyksen perusteella. Hallituksen yleisena tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus varmistaa, etta yhtié noudattaa asiaankuuluvia saantdja ja saadoksia,
yhtion yhtidjarjestysta seka yhtiokokouksen antamia ohjeita. Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
on lisaksi maaritelty hallituksen tyojarjestyksessd, jonka mukaan hallitus:

® paattaa yhtion strategisista linjauksista;

® hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo sen toteuttamista;

®  hyvaksyy Fingridin johtamisen periaatteet ja muut hallitustasolla maariteltavat liilketoimintaperiaatteet;

®  vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot;

®  hyvaksyy hankintojen ja investointien kokonaismaaran ja sen jakautumisen eri osa-alueille seka paattaa
erikseen budjetoiduista yli 10 miljoonan euron hankinnoista, investoinneista ja myynneista seka yli 2 miljoonan
euron budjetin ulkopuolisista hankinnoista, investoinneista ja myynneista;

® kasittelee ja hyvaksyy tilintarkastussuunnitelman, tilinpaatokset, osavuosikatsaukset ja naita koskevat
porssitiedotteet seka toimintakertomuksen;

® kasittelee ja paattaa varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtavat ehdotukset osakeyhtidlain maaraysten ja
Hallinnointikoodin suositusten mukaisesti;

®  kay vuosittain lapi yhtion toimintaan liittyvat riskit ja niiden hallinnan;

® paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista ja vuosisuunnitelmasta seka kasittelee sisaisen
tarkastuksen raportit;

®  kasittelee yhtion yritysvastuuraportin vahintaan kerran vuodessa;

® nimittda ja vapauttaa tehtavastaan yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen;

®  hyvaksyy yhtidn perusorganisaation ja johtoryhman kokoonpanon;

®  paattaa yhtion tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen hallituksen jasenien nimeamisesta seka kasittelee
tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen toimitusjohtajien nimitysehdotukset

® paattaa palkitsemisjarjestelman periaatteista ja toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkaetuuksista;

®  pitda vahintaan kerran vuodessa osan kokousta ilman toimivan johdon lasnaoloa;

® pitaa vahintaan kerran vuodessa osan kokousta tilintarkastajan kanssa ilman toimivan johdon lasnaoloa;

®  arvioi kerran vuodessa toimintaansa ja tydmenetelmiaan seka toimintansa tehokkuutta;

® valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenet;
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® nimeaa neuvoa antavan neuvottelukunnan, jonka tehtavana on toimia hallituksen ja yhtion johdon
yhdyssiteena asiakkaisiin. Neuvottelukuntaan kuuluu 10—14 jasentd, jotka edustavat sahkon tuottaijia, siirtajia,
myyjia, kayttajia ja muita sdhkémarkkinatoimijoita. Toimikausi on kolme (3) kalenterivuotta. Hallitus vahvistaa
neuvottelukunnan ohjesaannon; seka

®  kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen tai toimitusjohtaja on esittanyt
otettavaksi esityslistalle.

4.2 Hallitus vuonna 2017

Hallituksessa olivat edustettuina vuonna 2017 Juhani Jarvi (pj.), Juha Majanen (varapj.), Anu Hamalainen, Sanna
Syri ja Esko Torsti.

Hallituksen jasenista Juhani Jarvi, Anu Hamalainen ja Sanna Syri ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista, muut jasenet ovat riippumattomia yhtidsta. Yhtion toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja
seka lakiasiainjohtaja, joka on hallituksen sihteeri, osallistuvat hallituksen kokouksiin. Hallituksen jasenet eivat
omista osakkeita yhtidssa.

Vuoden aikana hallitus kokoontui 11 kertaa ja hyvaksyi tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2016 seka
paatti muun muassa Fingridin uudesta strategiasta, vuoden 2018 budjetista ja toimintasuunnitelmasta,
kantaverkkohinnoittelusta vuodelle 2018, uusista investoinneista kantaverkkoon ja ICT:hen, riskien- ja
jatkuvuudenhallinnan periaatteista, johdon palkitsemisesta seka kaikista olennaisista yhtion vaikuttavista
periaatteista. Lisaksi hallitus kasitteli kokouksissaan Suomen ja Ruotsin valisen kolmannen vaihtosdhkdyhteyden
ja Datahub-hankkeen etenemista seka Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtididen ehdotusta tasehallinnasta
reaaliaikamarkkinailla.

Fingridin hallitus 31.12.2017

. e e Lasnaolo .
. Syntyma- Paatoimi ja . Lasnaolo
Nimi . Koulutus hallituksen i
VUOSi riippumattomuus . valiokuntakokouksissa
kokouksissa
. R Tarkastusvaliokunta 5/
Puheenjohtaja Hallitusty®, riippumaton 5
Juhani JArvi 1952 KTM yhtiosta ja merkittavista 11/11 Palkitsemisvaliokunta
osakkeenomistajista
4/4
. L Tarkastusvaliokunta 2/
Valtiovarainministerio, 5
budjettineuvos, apulais-
Varapuh.joht budJ'etti zallikko prii u (jgsen 24.5.2017 saak-
pUnJOnt 1969 OTK JStHpaallikio, PP~ 16,11 ka)
Juha Majanen maton yhtiésta, ei-riip- ) ) .
maton merkittavists Palkitsemisvaliokunta
u ittavi
P . 3/4 (jasen 24.5.2017
osakkeenomistajista
alkaen)
Wartsila Oyj Abp, rahoi-
Anu Hamalai- a.r ! a. yJ,, b, rahol Palkitsemisvaliokunta
1965 KTM tusjohtaja, riippumaton 11/11
nen e 4/4
yhtidsta ja merkittavista
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Lasnaolo

) Syntyma- Paatoimi ja ) Lasnaolo
Nim ynty . Koulutus ! hallituksen )
VUosi riippumattomuus . valiokuntakokouksissa
kokouksissa
osakkeenomistajista
Tarkastusvaliokunta 3/
Aalto-yliopisto, 5
professori, (jasen 24.5.2017
_ riippumaton yhtidsta, alkaen)
Sanna Syri 1970 Tkt riippumaton merkitta- A Palkitsemisvaliokunta1/
vistd osakkeenomista- 4
jista (jasen 24.5.2017 saak-
ka)
Keskinainen Elakeva-
kuutusyhtio limarinen,
‘ohtaia. rii h- .
Esko Torsti 1964 VTL J(.).. ta.J.éT, ru.pp.lljmaton y /11 Tarkastusvaliokunta 5/
tidsta ja ei-riippumaton 5

merkittavista osakkee-
nomistajista

4.3 Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoiminnalleen asettamien tavoitteiden saavuttamista ja niiden
kehittamista. Yhtion tavoitteena on, etta hallituksen jasenilla on riittava ja toisiaan taydentava kokemus ja
osaaminen yhtion liikketoiminnan seka yhteiskunnallisen roolinsa kannalta tarkeimmilta osa-alueilta. Lisaksi yhtion
tavoitteena on, etta hallituksen monimuotoisuutta arvioidaan ika- ja sukupuolijakauma huomioon ottaen ja
noudattaen sukupuolten valisessa jakaumassa valtion omistajaohjauksen kulloinkin asettamia tasa-
arvotavoitteita. Hallituksen kokoonpanoa koskeva ehdotus valmistellaan yhtion merkittavien osakkeenomistajien
toimesta.

Fingridin hallituksen jasenilla on monipuolista ja kansainvalista liilkkeenjohdon asiantuntemusta. Hallituksessa on
edustettuna erityisasiantuntemusta ja kokemusta teollisuudesta ja energiataloudesta, rahoituksesta ja
laskentatoimesta seka valtionhallinnosta. Hallituksen jasenista naisia on 40 prosenttia ja miehia 60 prosenttia.
Hallituksen jasenten ikdjakauma vaihtelee 47 ikdvuodesta 66 ikavuoteen.
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5. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi (2) valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus hyvaksyy valiokuntien
tyojarjestykset, jotka paivitetaan saannollisesti. Hallitus nimeaa jasenistaan valiokuntien jasenet. Kuhunkin
valiokuntaan kuuluu vahintdan kolme (3) jasenta. Valiokuntien jasenten nimedmisessa noudatetaan
Hallinnointikoodin mukaisia vaatimuksia.

Hallituksen nimeamat valiokunnat arvioivat toimintaansa kerran vuodessa.

5.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimeama ja hallitusta avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt
tarkastusvaliokunnan tehtavat valiokunnan tyéjarjestyksessa Hallinnointikoodin suosituksen 16 mukaisesti, joiden
tehtavien lisaksi tarkastusvaliokunnan tulee arvioida tilintarkastajan ja sisdisen tarkastajan tarkastussuunnitelmia,
kasitella tilintarkastajan ja siséisen tarkastuksen tarkastusraportit, valvoa lakien (ml. EU:n tilintarkastusasetuksen
asettamat vaatimukset) ja hallituksen asettamien hallintoperiaatteiden noudattamista ja taloudellista
raportointiprosessia seka valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva prosessi.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Esko Torsti (pj.), Juhani Jarvi, Juha Majanen (24.5.2017 saakka) ja Sanna Syri
(24.5.2017 alkaen). Valiokunta kokoontui vuoden 2017 aikana 5 kertaa. Toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja
seka lakiasiainjohtaja ovat osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Tarkastusvaliokunta kasitteli kokouksissaan
muun muassa osavuosikatsaus-luonnokset, tilintarkastajan raportit, sisdisen tarkastuksen raportit yhtion
tietoturvan tarkeimmista havainnoista, investointien hallinnan ja jatkuvuuden hallinnan tarkastuksista, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Lisaksi valiokunta
valmisteli hallituksen paatosasioita koskien yhtion taloudellista raportointia ja velkaohjelmia.

5.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on hallituksen nimeama ja hallitusta avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt
palkitsemisvaliokunnan tehtavat valiokunnan tyojarjestyksessa Hallinnointikoodin suosituksen 17 mukaisesti.
Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on siten mm. valmistella hallitukselle johdon ja muun henkildkunnan
palkitsemisjarjestelman periaatteet. Lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle hyvaksyttyjen periaatteiden
pohjalta esityksen toimitusjohtajan seka muiden johtoryhman jasenten palkkaetuuksista. Valiokunnan tehtaviin
kuuluu liséksi toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhmaan kuuluvien henkildiden nimitysasioiden valmistelu ja
seuraajasuunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Juhani Jarvi (pj.), Anu Hamalainen, Juha Majanen (24.5.2017 alkaen) ja
Sanna Syri (24.5.2017 saakka). Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2017 aikana 4 kertaa. Toimitusjohtaja ja
henkilosto- ja viestintajohtaja ovat osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Kokouksissa kasiteltiin henkiloston seka
johtoryhman ja toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmia seka johdon seuraajasuunnittelua ja sijaisjarjestelyita.
Lisaksi palkitsemisvaliokunta vastasi vuonna 2017 hallitustyonarvioinnin prosessin johtamisesta.
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6. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtitlain mukainen toimielin. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siitg, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa yhtion operatiivisesta
toiminnasta johtoryhman avustamana, hallituksen paatosten toimeenpanosta ja toimii tytaryhtididen hallituksen
puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei ole yhtion hallituksen jasen.

Fingridin toimitusjohtajana on vuodesta 2007 lahtien toiminut tekniikan tohtori Jukka Ruusunen (synt. 1958).
Ruusunen ei omista Fingridin osakkeita eika hanella ole osakeperusteisia oikeuksia Fingridissa tai Fingridin
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa.
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7. Yhtion johtaminen

Fingridilla on keskeinen vastuu Suomen sahkon siirrosta kantaverkossa, ja siten koko yhteiskuntannan
toiminnasta. Fingrid noudattaa toiminnassaan soveltuvaa lainsdadantoa ja kansainvalisia sopimuksia seka yhtion
hallituksen hyvaksymia periaatteita seka toimitusjohtajan hyvaksymia ja johtoryhmassa kasiteltyja politiikkoja.
Fingridin Toimintaperiaatteet on julkaistu yhtion internetsivuilla.

Fingridin johdon ensisijainen tehtava on huolehtia yhtion tehokkaasta perustehtavien hoitamisesta. Yhtion
toiminta perustuu asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeiden tyydyttamiseen yhtidjarjestyksen, osakassopimusten,
sahkoverkkoluvan ja sahkomarkkinalain velvoitteet huomioon ottaen.

Yhtion toimintaa johdetaan matriisissa neljan nakokulman kautta. Nakokulmat ovat: asiakkaat ja yhteiskunta,
talous, sisaiset prosessit (siirtokapasiteetin varmistaminen, kayttévarmuuden hallinta ja séhkémarkkinoiden
edistaminen) seka henkilostod ja osaaminen.

Toiminnallinen organisaatio on jarjestetty toiminnoiksi. Toimintojen johtajat muodostavat yhtion johtoryhman.
Hallitus hyvaksyy yhtion perusorganisaation toimintotasolla.

Merkittavat erityistehtavat eriytetdan ja organisoidaan tarvittaessa erilliseen yhtioon. Tallaisia tehtavia ovat
esimerkiksi sahkdmarkkinoiden erityispalvelut, kuten tehoreservijarjestelman hallinnoiminen ja sahkon
alkuperatakuujarjestelmasta huolehtiminen, jotka toteutetaan emoyhtité Fingridin tédysin omistamassa
tytaryhtiossa Finextra Oy:ssa. Emoyhtio Fingridin taysin omistama tytaryhtié Fingrid Datahub Oy vastaa
puolestaan sahkdmarkkinoiden keskitetyn tiedonvaihtopalvelun ja siihen liittyvien muiden palveluiden
tarjoamisesta sahkdmarkkinaosapuolille seka sahkomarkkinoiden tarvitseman rekisteréidyn tiedon
hallinnoimisesta ja naiden toimintojen kehittamisesta.

71 Johtoryhma

Johtoryhma avustaa Fingridin toimitusjohtajaa ja sen tehtavana on

® strategian valmistelu, viestinta, toimeenpano ja seuranta,
® toimintasuunnitelman ja budjetin laadinta,

® talousohjaus ja riskienhallinta,

® resurssien suunnittelu, hankinta ja ohjaus,

® ulkoinen viestinta ja sidosryhmatoiminta,

® asioiden valmistelu hallitukselle ja

®  johtoryhmatyon kehittaminen.

Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa organisaation paivittaisista lilkketoiminnoista seka
operatiivisten paatosten toteuttamisesta.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2017 toimitusjohtaja Jukka Ruususen lisaksi:

e varatoimitusjohtaja, DI Kari Kuusela (s. 1955), omaisuuden hallinta,

®  johtaja, TkL Jussi Jyrinsalo (s. 1964), kantaverkkopalvelut ja suunnittelu,

e johtaja, OTK Marina Louhija (s. 1968), laki- ja hallintopalvelut (2510.2017 1ahtien)
e  johtaja, VTM, KTM Tiina Miettinen (s. 1963), henkilosto ja viestintd,

®  johtaja, KTM Jan Montell (s. 1968), talous ja rahoitus,

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 128

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

® johtaja, DI Reima Paivinen (s. 1958), voimajarjestelman kaytto,
e johtaja, KTL Asta Sihvonen-Punkka (s. 1962), markkinat ja
®  johtaja, DI Kari Suominen (s. 1964), ICT.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat henkildt eivat omista Fingridin osakkeita eika heilla ole osakeperusteisia oikeuksia
Fingridissa tai Fingridin kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa.

Yhtion johtoryhma kokoontui vuoden 2017 aikana 14 kertaa.
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8. Neuvottelukunta

Fingridin hallitus nime&a 10—14 hengen neuvottelukunnan, joka toimii yhdyssiteena yhtion ja sen asiakkaiden
valilla. Neuvottelukunta on neuvoa antava elin, joka antaa asiakasnakdkulmasta nakemyksia yhtion
kantaverkkoliiketoimintaan ja asiakkaille tarjottaviin palveluihin liittyen. Neuvottelukunta edustaa laajasti sahkon
tuottajia, siirtajia, myyijia, kayttajia ja muita sahkdmarkkinatoimijoita.

Neuvottelukunnasta on maaratty Fingridin yhtidjarjestyksessa. Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain
neuvottelukunnan tydskentelya koskevan ohjesaannon. Neuvottelukunnan jasenten toimikausi on kolme vuotta.
Toimitusjohtaja ja yhtion asiakkuuksista vastaava johtaja osallistuvat neuvottelukunnan kokouksiin.

Neuvottelukunnan kokoonpano on kuvattu yhtion internetsivuilla.

Neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Neuvottelukunta kasitteli kokouksissaan erityisesti
sahkojarjestelman ja sahkémarkkinoiden murrosta seka digitalisaation ja alyverkkojen tuomia mahdollisuuksia ja
naiden vaikutuksia erityisesti asiakasnakokulmasta. Pohjoismaisen tasehallinnan tilanne oli esilla useammassa
kokouksessa ja heratti runsaasti keskustelua.
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9. Sisainen valvonta ja
riskienhallinta

9.1 Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet

Fingridissa sisainen valvonta on kiintea osa yritystoimintaa ja kasittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat,
joiden tavoitteena on varmistaa yhtion

®  strategian mukainen, tehokas ja tuloksellinen toiminta,

® taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus ja eheys,

®  omaisuuden turvaaminen,

®  soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn, sopimusten ja yhtion omien hallinto- ja toimintaohjeiden laatu ja
noudattaminen seka

®  korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistddn, henkildstoon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja
riskeilta. Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan myos yhteiskunnan nakdkulmasta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varautua ja
reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa
tilanteissa.

Lisaa informaatiota sisaisesta valvonnasta seka riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista 106ytyy yhtion internetsivuilta ja hallituksen toimintakertomuksesta.

9.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja vastuunjako

9.2.1 Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy vuosittain sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus maarittda osana yhtion strategiaa ja toimintasuunnitelmaa
yhtién strategisiset riskit ja niitd koskevat hallintatoimenpiteet seka valvoo niiden toteuttamista. Hallitus paattaa
yhtién sisaisen tarkastuksen toimintamallista. Hallitus saa saanndllisesti sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen
raportit seka vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvista strategisista riskeista ja
jatkuvuusuhkista seka niiden hallinnasta ja toteutumisista.

9.2.2 Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhméan avustamana yhtion hallinnon, paatdsmenettelyjen, valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtiétason strategisten riskien ja jatkuvuusuhkien
arvioinnista seka niihin liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallinnon, paatésmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan
kaytannon toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista seka tarkemman ohjeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuuden
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hallinnan uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat jatkuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen laadinnasta
ja yllapidosta seka riittavan koulutuksen ja harjoittelun jarjestamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan yhtenaisen toimintatavan edellyttamien
yhtidtason menettelytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtidtasolla
merkittavimpien sopimusten ja sisdisen ohjeistuksen laillisuudesta ja sdaddsten mukaisuudesta yhtion intressit
huomioiden seka tassa tarvittavista menettelytavoista. Jokainen fingridilainen on velvollinen tunnistamaan ja
raportoimaan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.

9.3 Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen

Talousraportointiprosessiin liittyvat sisaisen valvonnan jarjestelmat ovat osa Fingridin sisdisen valvonnan
suurempaa kokonaisuutta.

9.3.1 Talousraportointiprosessin kontrolliymparist6

Konserni kasittaa emoyhtio Fingrid Oyj:n lisdksi sataprosenttisesti omistetut tytaryhtiot Finextra Oy:n ja Fingrid
Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksia ovat eSett Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool AS (omistus 18,8 %). Konsernilla ei
ole yhteisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin talousraportoinnista seka talousraportoinnin siséisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta. Yhtidssa raportoidaan taloudellisesta kehityksesta kuukausitasolla
johtoryhmalle ja budjettivastuullisille seka toimintojen ja yksikoiden esimiehille. Raportointiin sisaltyy tietoa kunkin
oman vastuualueen tuotoista, kustannuksista ja investoinneista. Ulkoisen laskennan raporttien liséksi raportointi
sisaltaa laajasti liiketoimintatietoa sisaltavaa raportointia, jota tuotetaan sisadisen laskennan ja
talousohjausjarjestelman avulla.

Tilinpaatésstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon, joka seuraa
laskentastandardeja (IFRS, FAS), yllapitaa tilikarttaa, laatii tilinpaatoksen sisdisen ohjeistuksen ja vastaa
taloudellisen raportoinnin prosessista. Prosessi on dokumentoitu ja se maarittelee miten, missa aikataulussa ja
missa jarjestyksessa kuukausittainen talousraportti laaditaan.

Fingrid laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-
raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Toimintakertomus ja konserniin kuuluvien
suomalaisten yhtididen tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti.

Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat talousraportointiprosesseihin liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat ja menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion talousraportointi
olisi luotettavaa, ehytta ja oikea-aikaista, ja etta julkistettavat taloudelliset raportit antaisivat olennaisesti oikeat ja
riittavat tiedot Fingridin taloudesta.

9.3.2 Talousraportointiprosessin roolit ja vastuut

Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaperiaatteiden maarittelemisesta ja huolehtii siita, etté naita periaatteita noudatetaan
yhtidssa. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta tassa tehtavassa seuraamalla yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.
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Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen raportointiprosessin kehittamisestad mm. seuraamalla
talousraportointiin liittyvien kontrollien kehitystarpeita, valvomalla em. kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta seka
huolehtimalla ulkoisen raportoinnin oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin littyvien sdanndsten
noudattamisesta.

Yhtion tilintarkastaja seka sisédinen tarkastaja tekevat hallituksen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti
tarkastuksia taloudelliseen raportointiin liittyen.

9.3.3 Talousraportointiprosessin riskienhallinta, kontrollitoimenpiteet seka
seuranta

Riskienhallintaan liittyvia kontrolleja asetetaan koko konsernin laajuudelle, kaikille konsernin tasoille ja yksikoille.
Esimerkkeja kontrolleista ovat mm. sisdiset ohjeistukset, hyvaksymismenettelyt ja -valtuudet, ristiintarkistukset
sisdiseen laskentaan, tdsmaytykset, varmistukset, operatiivisen tehokkuuden arviointi, omaisuuden turvaaminen
ja tehtavien eriyttdminen. Konsernin taloushallinto on vastuussa taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista
vastaavista kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budjetointiohje, jonka maarittamisesta ja keskitetysta
yllapitdmisesta ja noudattamisen seurannasta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan
yhdenmukaisesti koko konsernissa, ja kdytdssa on yhdenmukainen raportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa
keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi on kuukausittainen johdon talousraportointi ja sen yhteydessa tehtavat
analyysit. Analyyseissa verrataan toteutuneen lilkketoiminnan tulosta tuotto- ja kulukomponenteittain budjettiin ja
edelliseen vuoteen seka budjettia neljannesvuosittain yllapidettdvaan ennusteeseen. Kassavirran ja investointien
seuranta on osa tata prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa hyddynnetaan yhtion talousohjausjarjestelmas, jonka avulla
yhtion controllerit ja yksikdiden paallikdt pystyvat valvomaan oleellisia virheita ja poikkeamia. Taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus varmistetaan myos huolehtimalla hyvasta tietoturvasta ja tietohallinnosta. Vaarallisia
tyoyhdistelmia valtetaan mahdollisuuksien mukaan. Kayttdoikeuksia tarkastellaan saanndllisesti ja ne
maaraytyvat sen mukaan, missa asemassa henkilé on organisaatiossa. Talousohjausjarjestelman ja
kirjanpitojarjestelman tietokantojen varmistukset tehdaan saannollisesti. Yhtiolla on tietoturvapaallikko, joka
vastaa tietoverkkojen ja tietoturvan hallinnasta ja kehittamisesta seka henkilostén ohjeistamisesta tietoturva-
asioissa.

Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetdan osana yhtion sisaista valvontaa. Henkiléstoa koulutetaan
valvomaan yhtion taloudellisen raportointiprosessin tuottaman informaation oikeellisuutta liittyen
kustannuspaikkaseurantaan, tilidintiin, laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelyihin seka budjetointiin ja
toteumaseurantaan.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastus tekevat saanndllisesti tarkastuksia taloudellisen raportointiprosessin
kontrollien toimivuuteen seka tiedon oikeellisuuteen liittyen.
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10. Tilintarkastus ja sisainen
tarkastus

101 Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema KHT-yhteisé. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon seka antaa niista tilintarkastuslaissa tai muualla lainsaadannossa
edellytetyt raportit yhtiokokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tydstaan, havainnoistaan ja suosituksistaan
hallitukselle ja voi lisdksi hallituksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita varmennusluonteisia
tehtavia.

Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6¢ PricewaterhouseCoopers Oy:n.
Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Heikki Lassila. Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle
maksetaan palkkio ja kulut korvataan yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan palkkiot, 1 000 € 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 68,00 65,00
Muut palkkiot 61,69 84,46
YHTEENSA 129,69 149,46

10.2 Sisainen tarkastus

Yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hallitus. Sisainen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan
kasittelemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien pohjalta. Tarkastustulokset raportoidaan
tarkastuskohteelle, toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yhtidssa toimii hallituksen paatoksella
KHT-yhteisolle ulkoistettu sisainen tarkastus. Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan
alaisuudessa. Sisadinen tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen |dhestymistavan yhtion riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen ja varmentaa riippumattomana
osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden. Sisaisella tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksia ja saada
paasy kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen informaatioon. Yhtion sisdinen tarkastus tekee yhtion eri
prosesseihin liittyvia riskiperusteisia auditointeja.

Vuonna 2017 yhtién sisdisena tarkastajana toimi Deloitte & Touche Oy, joka teki yhteensa kolme tarkastusta.
Tarkastukset koskivat yhtion tietoturvaa, investointien hallintaa ja jatkuvuuden hallintaa. Deloitte & Touche Oy:lle
tarkastustehtavista maksetut palkkiot olivat yhteensa 63 200 euroa.
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11. Lahipiiriliiketoimet

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyhtié Fingrid Oyj, tytaryhtiét Finextra Oy ja Fingrid Datahub Oy seka naiden
lisdksi osakkuusyritykset Nord Pool AS ja eSett Oy, yhtion tilinpaatoksen luvussa 6.5 mainitut omistajayhteisot
seka ylin johto lahipiireineen. Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta. Muina Iahipiirin
tapahtumina on kasitelty Suomen valtion yli 50 prosenttisesti omistavien yhteistjen kanssa tehdyt liikketoimet.
Yhtion lahipiiriliiketoimet on selostettu tilinpaatdksen luvussa 71.

Lahipiiriliketoimia koskevassa paatoksenteossa yhtié huolehtii mahdollisten eturistiriitojen huomioon ottamisesta,
eika mahdollinen lahipiiriin kuuluva tai lahipiiriin kuuluvan edustaja osallistu paatéksentekoon lahipiiriliiketoimesta.
Liiketoimet Iahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin. Yhtio pitaa luetteloa sen Iahipiiriin kuuluvista
osapuolista.
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12. Sisapiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

Fingrid noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, Iso-Britannian Financial Conduct Authorityn (FCA) ja
Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia saannoksia sisapiirintiedon hallinnoinnista ja kasittelysta.
Lisaksi Fingridilla on yhtion hallituksen hyvaksyma Fingrid Oyj:n sisapiiriohje, jossa kuvataan merkittavimmat
yhtidssa sovellettavat sisapiiriasioita koskevat periaatteet. Yhtion sisapiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja
Marina Louhija.

Yhtion pysyvaan sisapiiriin kuuluvat Fingridin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka ne
henkilot, joilla katsotaan tehtaviensa perusteella olevan saannéllisesti paasy Fingridia koskevaan sisapiiritietoon.
Hankekohtaisia sisapiiriluetteloita perustetaan tarvittaessa, ja luetteloon merkitdan hanketta valmistelevat,
sisapiiritietoa hankkeessa saavat henkilét. Lisaksi yhtid soveltaa ns. laajennettua suljettua ikkunaa henkiléihin,
jotka osallistuvat tehtavissaan osavuosikatsausten ja/tai tilinpaatdksen valmisteluun, mukaan lukien mahdolliset
ulkopuoliset neuvonantajat ja asiantuntijat.

Fingridin sisapiirisaantelyyn liittyvat luettelot eivat ole julkisia. Paasy luetteloihin on rajattu sisapiirivastaavaan ja
hanta tehtavassaan avustaviin henkildihin.

Yhtion sisapiriohjeen mukaan pysyvat tai hankekohtaiset sisapiirilaiset seka laajennetun suljetun ikkunan piirissa
olevat henkil6t eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun Fingridin rahoitusvalineisiin
liittyvia liiketoimia kolmenkymmenen (30) paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen Fingridin
tilinpaatostiedotteen seka yhtion sadannollisesti antaman osavuosikatsaustiedotteen ja johdon katsauksien
julkaisemista.
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Palkka- ja palkkioselvitys

13 Palkitsemisen paatéksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista. Fingridin hallitus paattaa toimitusjohtajan
ja johtoryhman palkat, kunkin vuoden palkitsemisjarjestelmat seka henkiloston palkitsemisen periaatteet.

14 Palkitsemisen keskeiset periaatteet Fingridissa

141 Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiinted vuosipalkkio ja kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myds
valiokunnan kokouksista. Hallituksen jasenilla ei ole kaytdssa osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa
tai lisdelakejarjestelmia. Fingrid ei mydskaan maksa hallituksen palkkioista elakemaksuja.

14.2 Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty erillisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituksen
hyvaksyma. Toimitusjohtajan elakeika ja elakekarttuma maaraytyvat yleisen tyoelakelainsaadannén mukaan.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostui vuonna 2017 kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta
bonusohjelmasta (enimmaismaara 40 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta) ja kolmevuotisesta pitkan
tahtdimen kannustinohjelmasta (enimmaismaara 35 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta). Toimitusjohtajalla
ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelakejarjestelmia.

Toimitusjohtajan yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna 2017 kustannustehokkuutta,
asiakastyytyvaisyytta, tydyhteison toimivuutta ja johtamista. Lisaksi mitattiin yhden strategisen hankkeen
toteutumista eli onnistumista sahkémarkkinoiden kehittamisessa. Pitkantahtaimen kannustinohjelman mittareina
ovat kayttovarmuus, sahkémarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka
yksivuotisessa etta pitkantahtaimen kannustinohjelmassa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti 6 kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan,
maksetaan irtisanomisajan palkan lisaksi yhdeksan kuukauden kiinteaa palkkaa vastaava rahasumma.

14.3 Yhtion johdon palkitseminen

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta
ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta. Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara on 20
prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara on
25 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta.

Johdon yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna 2017 kustannustehokkuutta, asiakastyytyvaisyytta,
tyoyhteison toimivuutta ja johtamista. Lisaksi mitattiin johtoryhman jasenten oman vastuualueen keskeisten
tavoitteiden saavuttamista. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman mittareina ovat kayttdvarmuus,
sahkomarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka yksivuotisessa etta
pitkantahtaimen kannustinohjelmassa.
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Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista
palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejarjestelmia.

14.4. Henkil6ston palkitseminen

Henkiloston palkkaus maaraytyy tyotehtavan sisallon, patevyyden, kokemuksen ja tuloksien mukaisesta
peruspalkasta, strategian tehokasta toimeenpanoa ohjaavasta vuosittaisesta laatupalkkiosta seka
henkilokohtaisen suorituksen johtamista tukevista kannustepalkkioista. Palkitsemista taydentavat yhtion
jarjestamat muut edut ja tydaikajoustot. Laatupalkkioiden perustana olevia tuloksia mitataan vuosittain
maariteltavilla yhtio- ja toimintotason mittareilla. Kannustepalkkioita maksetaan hyvista tydsuorituksista osana
henkilokohtaisen suorituksen paivittaisjohtamista.

Toimitusjohtajan ja henkildstén mediaanivuosiansion suhde vuonna 2017 oli 6:1, ja naisten ja miesten valinen
mediaanivuosiansion suhde 1:1.

15 Palkitsemisraportti

15.1 Hallitus

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 24.5.2017 seuraavat kuukausipalkkiot hallituksen jasenille:

® hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa
® hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa
® hallituksen jasenet 1 000 euroa.

Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan 600 euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen seka

valiokunnan kokouksesta, johon jasen on osallistunut. Vuonna 2017 hallitus kokoontui 11 kertaa,
tarkastusvaliokunta 5 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 4 kertaa.

Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot vuonna 2017:

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi

Hallituksessa Palkkiot Hallituksessa Palkkiot
vuonna 2017  yhteensa 2017* vuonna 2016  yhteensa 2016*
Puheenjohtaj
uheenjohtaja 11.-3112. 39000 11.-3112. 34000
Juhani Jarvi
Varapuheenjohtaja 4 445 24000 11.-3112. 23 400
Juha Majanen
Sanna Syri, 11.-3112. 19 200 11.-3112. 19 800
hallituksen jasen
Esko Torsti
° .O orstl,. . 11.-3112. 20 400 11.-3112. 19 800
hallituksen jasen
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Hallituksessa Palkkiot Hallituksessa Palkkiot
vuonna 2017  yhteensa 2017*  vuonna 2016  yhteensa 2016*

Anu Hamalainen,

. 11.-3112. 19 200 11.-3112. 14 260
hallituksen jasen

Helena Walldén,

- - 11.-3112. 11140
puheenjohtaja

* Sisaltaa kuukausipalkkiot ja kokouspalkkiot

15.2 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten maksuperusteiset palkkiot ja
etuudet vuodelta 2017:

Palkat ja luontoisedut Muuttuva tulospalkkio* 2017 2016
Toimitusjohtaja 290 000 126 000 416 000 352000
Johtoryhma 1011000 293000 1304 000 1218 000
YHTEENSA 1301000 419 000 1720000 1570 000

*Vuodelta 2016 ansaittu ja vuonna 2017 maksettu tulospalkkio.
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Porssitiedotteet vuonna 2017

28. joulukuuta 2017
Fingrid Oyj:n taloudelliset tiedotteet 2018

25. lokakuuta 2017
Marina Louhija nimitetty Fingridin johtoryhmaan

25. lokakuuta 2017
Fingrid-konsernin johdon katsaus 1.1.—30.9.2017

2. lokakuuta 2017
Fingrid pitaa kantaverkkohinnoittelun ennallaan vuonna 2018

27. heindkuuta 2017
Fingrid-konsernin puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2017

24. toukokuuta 2017
Fingrid Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

5. toukokuuta 2017
Fingrid-konsernin johdon katsaus 1.1.—31.3.2017

17. helmikuuta 2017
Fingrid Oyj:n tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2016.

Fingridin pdrssitiedotteet yhtion internetsivuilla
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1 Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen tulos

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards IFRS) mukaisesti. Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin
mainita.

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laskentaperiaatteita kuin vuonna 2016.

Konsernin liikevaihto oli 672,0 (586,1) miljoonaa euroa. Kantaverkkotuotot kasvoivat 412,1 (382,4) miljoonaan
euroon vuoden alussa toteutetun kantaverkkohinnoittelun muutoksen ja sahkén kulutuksen kasvun seurauksena.
Kuluneen vuoden sahkon kulutus oli 85,5 (85,1) terawattituntia. Fingrid siirsi verkossaan sahkda 66,2 (68,5)
terawattituntia, joka on 75,5 (77,3) prosenttia kokonaisséhkonsiirrosta Suomessa. Tasesahkén myynti oli 213,9
(153,9) miljoonaa euroa. Tasesahkon myynnin kasvu oli seurausta taseselvityksen siirtymisesté eSett Oy:n
hoidettavaksi, minka johdosta rajatasevastaaville myyty tasesahko raportoidaan ulkoisena liikevaihtona.
Rajasiirtotuotot laskivat Suomen ja Venajan valiseltd yhteydelta 20,7 (24,0) miljoonaan euroon, mika oli seurausta
alhaisemmasta toteutuneesta Vendjan siirtotariffista. Venajan tuonnissa on kaytossa siirtotariffi, joka perustuu
Suomen aluehinnan ja Luoteis-Venajan alueellisen hinnan valiseen eroon. Fingridin saamat pullonkaulatuotot
Suomen ja Ruotsin valisiltd yhteyksiltd laskivat 25,5 (37,5) miljoonaan euroon, jotka on kaytetty Hirvisuo-
Pyhanselka verkkoinvestointiin. Lilketoiminnan muut tuotot olivat 2,9 (12,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
muiden tuottojen lasku johtui vuonna 2016 tehdysta 6,3 miljoonan euron pullonkaulatuottojen tuloutuksesta, joka
tehtiin rajakapasiteetin yllapidosta ja vastakaupasta syntyneita kustannuksia vastaan saantelyn mukaisesti seka
3,5 miljoonaa euroa alhaisemmista kayttéomaisuuden myyntivoitoista.

Konsernin kulut olivat 499,0 (442,2) miljoonaa euroa. Tasesahkon kulut kasvoivat edellisvuotisesta tasosta 186,0
(121,7) miljoonaan euroon johtuen edella mainitusta taseselvityksen siirrosta eSett Oy:n hoidettavaksi.
Haviosahkokulut olivat 47,5 (57,6) miljoonaa euroa. Havidsahkokulujen laskuun on vaikuttanut alhaisempi
haviosahkon hankintahinta ja laskenut haviosahkon maara. Toteutunut havidsahkon hankinnan keskihinta oli 37,62
(43,87) euroa megawattitunnilta. Kantaverkon kayttdévarmuuden varmistavien reservien kulut olivat 51,5 (50,5)
miljoonaa euroa. Poistot olivat 96,9 (99,2) miljoonaa euroa. Kantaverkon kunnonhallintakulut olivat 24,5 (24.1)
miljoonaa euroa ja henkilostokulut 29,4 (28,6) miljoonaa euroa.

] *eSett Oy on Suomen, Ruotsin ja Norjan kantaverkkoyhtididen yhteisesti omistama yhtio, jonka tehtavana on
taseselvitys Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot, milj. €

112/17 112/16 712/17 712/16

Kantaverkkotuotot 4121 382,4 191,8 184,4
Tasesahkon myynti 2139 1539 1289 79,3
Rajasiirtotuotot 20,7 24,0 9,9 13,3
Tehoreservituotot*® 8,3 70 4,7 3,5
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Lapisiirtotuotot 8,6 13,2 4,8 53
Muu liikevaihto 8,4 5,6 58 3,0
Liiketoiminnan muut tuotot 29 12,7 19 44
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa 674,9 598,8 3478 293,2

1-12/17 1-12/16 712/17 7-12/16
Tasesahkon osto 186,0 1217 116,3 63,6
Haviosahkokulut 475 57,6 26,2 269
Poistot 96,9 99,2 48,4 51,0
Reservikulut 51,5 50,5 26,6 26,4
Henkilostokulut 29,4 28,6 14,7 14,3
Kunnonhallintakulut 24,5 241 14,9 14,7
Tehoreservikulut* 8,0 6,6 4,6 33
Lapisiirtokulut 13,0 12,6 6,4 69
Muut kulut 42,4 41 21,0 19,6
Kulut yhteensa 499,0 4422 2791 226,7
Liikevoitto ilman hyédykejohdannaisten
arvonmuutoksia 1759 156,6 68,7 66,5
Konsernin liikevoitto, IFRS 184,8 192,0 81,0 91,6

* Pullonkaulatuottojen kasittelyssa on tehty muutos ja niita ei raportoida liilkevaihdossa vuoden 2016 alusta alkaen.

Konsernin liikevoitto oli 184,8 (192,0) miljoonaa euroa. Sahkojohdannaisten seka investointeihin ja liiketoiminnan
muihin kuluihin liittyvien valuuttajohdannaisten kayvan arvonmuutoksista kirjattiin liilkevoittoon 8,9 (35,4)
miljoonaa euroa. Konsernin voitto ennen veroja oli 163,7 (173,9) miljoonaa euroa. Suurimmat erot viime vuoteen
selittyvat johdannaisten markkina-arvon muutoksilla (muutos -33,1 miljoonaa euroa), liketoiminnan muiden
tuottojen laskulla (-9,8 miljoonaa euroa) ja kantaverkkotuottojen kasvulla (muutos +29,7 miljoonaa euroa).
Tilikauden voitto oli 130,8 (138,7) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 37,8 (36,4) prosenttia.

Emoyhtion liikevaihto oli 665,4 (581,4) miljoonaa euroa, tilikauden voitto 123,4 (103,9) miljoonaa euroa ja
jakokelpoiset varat 201,3 miljoonaa euroa.

Yhtion oman laskelman mukaisesti kantaverkkotoimintaa sédantelevan valvontamallin mukainen tulos paatyy
vuodelta 2017 noin 5 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Yhtio paatti loppuvuodesta 2017 sailyttaa
kantaverkkopalvelumaksut ennallaan vuonna 2018.
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Rahoitus

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana, mika heijastaa yhtion vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta ja
velanhoitokykya. Konsernin nettorahoituskulut tilikauden aikana olivat 22,8 (18,7) miljoonaa euroa, joihin sisaltyva
rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon muutos oli -8,2 (5,1) miljoonaa euroa.

Korolliset lainat olivat 1 082,7 (1 107,7) miljoonaa euroa, joista pitkaaikaisia lainoja oli 813,4 (842,9) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia lainoja 269,3 (264,9) miljoonaa euroa. Vuonna 2017 yhti6 laski likkeeseen 100 miljoonan
euron suuruisen kymmenen vuoden vihrean joukkovelkakirjan. Talla rahoitetaan yhtion investointeja, joilla
odotetaan olevan nettovaikutuksiltaan pitkaaikaisia positiivisia ymparistovaikutuksia.

Yhtion maksuvalmius sailyi hyvana. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus- ja rahavarat olivat
31.12.2017 yhteensa 83,8 (79,7) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtiolla on maksuvalmiutta turvaava 300 miljoonan
euron suuruinen nostamaton sitova valmiusluotto seka 50 miljoonan euron suuruiset ei-sitovat tililimiitit. Yhtio on
kayttanyt tilikaudella valmiusluoton toisen jatko-option. Tama pidensi valmiusluoton laina-aikaa 11.12.2022 asti.

Rahoitukseen liittyvissa johdannaissopimuksissa oli vastapuoliin liittyvaa riskia 8 (16) miljoonaa euroa. Yhtion
valuutta- ja hyddykehintariskit oli suojattu.

Fingridilla on luokituspalvelusopimukset S&P Global (S&P) ja Fitch Ratings (Fitch):n kanssa

®  S&P piti 3110.2017 Fingrid Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luokituksen ja pitkaaikaisen yritysluokituksen
ennallaan tasolla 'AA-' ja lyhytaikaisen yritysluokituksen tasolla 'A-1+', nakymat vakaat.

®  Fitch vahvisti 512.2017 Fingrid Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luokituksen tasolle 'AA-', pitkaaikaisen
yritysluokituksen tasolle '‘A+' ja lyhytaikaisen yritysluokituksen 'F1', nakymat vakaat. Fingridin saama luokitus
oli paatoksentekohetkena korkein voimassaoleva luokitus, jonka Fitch on eurooppalaiselle saannellylle
verkkoyhtidlle antanut.
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Investoinnit

Vuonna 2017 yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 111,1 (146,7) miljoonaa euroa. Tasta sahkdverkkoon investoitiin
yhteensd 9171 (135,8) miljoonaa euroa ja varavoimaan 14,2 (3,3) miljoonaa euroa. Tietojarjestelmainvestoinnit
olivat 5,7 (7,5) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin toimintavuonna yhteensa 2,6 (2,4)
miljoonaa euroa. Yhtion investoinnit ovat tulevina vuosina noin 100 miljoonaa euroa vuodessa.

Kantaverkon omaisuuden hallinta on Fingridissa kansainvalisesti arvioituna maailman huippuluokkaa. Yhtio
sijoittui kevaalld kansainvalisessd omaisuuden hallinnan tehokkuutta mittaavassa ITAMS (International
Transmission Asset Management Study) -vertailussa jalleen karkisijoille.

Kaikkiaan vuoden 2017 aikana kaynnissa oli yhteensa 22 sahkdasemahanketta ja 16 voimajohtohanketta.
Suurimmat meneilldan olevat hankkeet liittyvat ikdantyneen Rautarouva-yhteyden uudistamiseen, suurien
tuotantolaitosten verkkoon littdmiseen ja suurkaupunkien sahkdvarmuuden yllapitoon.

e Kantaverkon vanhimman osan uusiminen Forssasta Lietoon ja Yllikkalasta Korialle eteni suunnitellusti. Hanke
valmistuu alkuvuodesta 2018.

®  Hausjarvella sijaitsevan Hikian sahkdaseman ja Orimattilan Pennalaan rakennettavan uuden Orimattilan
sahkodaseman valille rakennetaan 400 + 110 kilovoltin voimajohto. Voimajohtotydmaa alkoi loppuvuodesta
2017 ja se valmistuu vuoden 2019 loppuun mennessa.

®  QOlkiluodon vanhentunut ja kayttovarmuudeltaan riittamaton 400 kilovoltin kytkinlaitos uusitaan Eurajoella ja
se valmistuu vuoden 2019 aikana. Myos Inkoon 400 kilovoltin séhkdaseman uusiminen on aloitettu, ja se
valmistuu vuoden 2019 aikana.

®  Laukaan Vihtavuoren ja Adnekosken Koiviston sahkdasemien valille sijoittuva 26 kilometrin pituinen
Vihtavuori-Koivisto-voimajohtohankeen rakennustyét etenivat ja séhkdasemalaajennukset valmistuvat
alkuvuodesta 2018.

o Paakaupunkiseudulla Vantaalla sijaitsevan Lansisalmen sahkdaseman 400 kilovoltin kytkinlaitoksen
laajennuksella varmistetaan padkaupunkiseudun sahkonsyottoa. Hanke valmistui vuoden 2017 lopussa.

®  Espoon sahkdasemalla otettiin kayttdon Fingridille toimitettu tehomuuntaja. Muuntajalla varmistetaan
siirtokapasiteetin riittavyys Espoon seudulla myds tulevaisuudessa, ja se helpottaa verkon kayttotilanteita
Etela-Suomen alueella.

®  Huutokosken varavoimalaitoksen perusparannushankkeen kayttddonotot saatiin paatdkseen loppuvuodesta
2017. Perusparannushankkeessa uusittiin vanhentuneita jarjestelmia ja parannettiin laitoksen
ymparistoturvallisuutta.

Suomen sahkonkulutus on keskittynyt eteldiseen Suomeen, jossa ei ole riittavasti sahkontuotantoa suhteessa
kulutukseen. Pohjois-Suomessa ja Pohjois-Ruotsissa tuotetaan tulevaisuudessa yha enemman sahko3, ja se on
siirrettava eteldaan teollisuuden ja kuluttajien kaytettaviksi. Tama vaatii pohjoisen ja etelan valille vahvat
siirtoyhteydet. Fingridilla on valmisteilla kolme sahkdomarkkinoiden toimintaa edistavaa siirtoyhteytta:

e Qulusta Petgjavedelle kulkevan, Metsalinjaksi (400 kV) nimetyn yhteyden suunnittelu on alkanut, ja
rakennustyot alkavat parin vuoden kuluessa. Yhteyden pituus on noin 300 kilometria ja sen siirtokapasiteetti
on noin 700 megawattia. Arvioitu valmistumisaika on vuonna 2022.

®  Suomen ja Ruotsin valille rakennetaan kolmas 400 kilovoltin vaihtoséahkoyhteys viimeistaan vuonna 2025.
Projekti on Fingridin ja Ruotsin kantaverkkoyhtion Svenska Kraftnatin yhteishanke. Yhteys lisda maiden
valista siirtokapasiteettia 800 megawattia. Yhteys on hyvaksytty EU:n energiainfrastruktuurin
karkihankkeiden listalle, ja EU-komissio on myontanyt sille PCl (Projects of Common Interest) -statuksen.
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®  Suomen ja Ruotsin kantaverkkoyhtiot ovat aloittaneet uuden Merenkurkun tasasahkoyhteyden suunnittelun.
Noin 800 megawatin suuruinen yhteys on suunniteltu toteutettavaksi 2020-luvun loppuun mennessa.
Merenkurkun yhteys korvaa kayttoikansa paahan tulevan Fenno-Skan 1 -tasasahkoyhteyden.

Fingrid julkaisi kesakuussa kantaverkon kehittamissuunnitelman vuosille 2017 - 2027. Suunnitelma perustuu
asiakkaiden kanssa yhteistydssa laadittuihin alueellisiin verkkosuunnitelmiin. Suunnitelmassa on otettu huomioon
myos Itameren alueen kehittamissuunnitelma seka koko Euroopan laajuinen kymmenvuotinen verkkosuunnitelma.

Fingrid kilpailutti vuoden 2017 aikana sahkdasemien ja voimajohtojen peruskunnossapidon seka toisiolaitteiden
perus- ja erikoiskunnossapidon. Uudet kolmivuotiset sopimuskaudet alkoivat vuoden 2018 alussa ja jatkuvat
vuoden 2020 loppuun.

Yhtion omalle henkilokunnalle sattui katsauskaudella kaksi poissaoloon johtanutta tydpaikkatapaturmaa 2 (0).
Palvelutoimittajille sattui 9 (12) tilastoitavaa tyopaikkatapaturmaa, joista yksi oli kuolemaan johtanut
tyopaikkatapaturma ja 8 poissaoloon johtanutta tydpaikkatapaturmaa. Poissaoloon johtaneista
tyopaikkatapaturmista kaksi johti yli 30 paivan sairauspoissaoloon. Palvelutoimittajien ja Fingridin henkilokunnan
yhdistetty tyotapaturmataajuus pysyi samana ja oli 8 (8).

Yritysturvallisuus on keskeinen osa Fingridin toimintaa ja sita ohjaa yhtién turvallisuuspolitiikka. Fingridin
omaisuuden hallinta -toiminnon ja palvelutoimittajien tyoturvallisuuden hallintaa ohjaavat
turvallisuusjohtamisjarjestelma ja turvallisuutta koskevat sopimusehdot. Nama paivitettiin toimintavuonna osana
jatkuvaa kehitystoimintaa. Edellisten lisaksi Fingrid on laatinut uuden laajan kehittamisohjelman, jotta
vastaavanlaiset tapaturmat voidaan ennaltaehkaista tulevaisuudessa.
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Sahkojarjestelma

Suomessa kulutettiin vuonna 2017 sahkoa 85,5 (85,1) terawattituntia. Fingridin verkossa siirrettiin sahkéa 66,2
(68,5) terawattituntia, joka vastasi 75,5 (77,3) prosenttia Suomen kokonaissahkénsiirrosta (kulutus ja lapisiirto).

Sahkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivat kattamaan vuoden kulutushuipun. Sahkonkulutuksen
tuntikeskiteho oli suurimmillaan 51.2017 kello 17-18 valisena aikana, jolloin kulutus nousi 14 300 megawattiin.
Suomessa tuotettiin sahkoa kulutushuipun hetkelld 10 000 megawatin teholla, ja loput tuotiin naapurimaista.
Samana paivana saavutettiin sahkon tuonnin kaikkien aikojen korkein maara, 4 750 megawattia. Sahkon riittavyys
Suomessa ei ollut vaarassa huippukulutustilanteiden aikana eika tehoreservikapasiteettia kaynnistetty
kulutushuipun aikana.

Suomen ja Ruotsin valinen sahkonsiirto oli pdadosin runsasta tuontia Ruotsista Suomeen. Sahkda tuotiin Ruotsista
Suomeen vuoden 2017 aikana 15,6 (15,7) terawattituntia ja vietiin Suomesta Ruotsiin 0,4 (0,3) terawattituntia.
Suomen ja Viron vélisessa sahkonsiirrossa séhkoa viettiin paéasiallisesti Suomesta Viroon 1,7 (3]1) terawattituntia.
Tuonti Virosta oli 0,9 (0,7) terawattituntia. S&hkon tuonti Venajalta sailyi edellisvuoden tasolla, ja oli 5,8 (5,9)
terawattituntia. Siirtokapasiteettia oli tarjolla lahes taysimaaraisesti. Norjasta tuotiin Suomeen vuoden 2017
aikana sahkoa 0,3 (0,2) terawattituntia ja vietiin Suomesta Norjaan 0,0 (0,1) terawattituntia.

Siirtovarmuus pysyi erinomaisella tasolla ja oli 99,9997 (99,9999) prosenttia. Fingridin verkon hairidista
aiheutunut keskeytysaika kantaverkon liittymispisteissé oli keskimaarin 2,2 (1,4) minuuttia, joka on selvasti 10
vuoden keskiarvoa lyhyempi aika. Hairiokeskeytysten aiheuttama haitta (KAH) oli 2,8 (3,1) miljoonaa euroa.
Pikajalleenkytkennat mukaan lukien haitan arvo oli 5,0 miljoonaa euroa. Merkittavin yksittainen hairié tapahtui
joulukuussa 2017 Porvoo-Ahvenkosken 110 kilovoltin voimajohdolla. Johdon rakenteeseen kertynyt runsas lumi
vaurioitti tuolloin pylvasrakennetta ja ukkosjohdinta.

Tasasahkoyhteyksien luotettavuus oli vuonna 2017 ennatyksellisen hyva. Kayttohairioita Fingridin neljalla
tasasahkoyhteydelld oli vain nelja kappaletta, ja hairididen kokonaiskesto jai noin kymmeneen tuntiin. Yhteyksien
kokonaiskaytettavyys oli paras viimeiseen viiteen vuoteen. Luotettavuutensa ja kaytettavyytensa ansiosta
vastakauppakustannukset pienenivat merkittavasti. Tasasahkdyhteyksien hairidilla ei ollut vaikutuksia
sahkomarkkinoiden kaytettavissa olevaan siirtokapasiteettiin.

Kantaverkon havididen maara vaheni edellisesta vuodesta ja oli 1,2 (1,3) terawattituntia. Tama oli 1,4 (1,4)
prosenttia koko siirretyn sahkén maarasta. Havididen vahenemisen taustalla oli 1apisiirron vahentyminen
edellisesta vuodesta. Havididen vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa pohjoismainen sahkdntuotantotilanne,
erityisesti vesivoiman tuotannon suuri vaihtelu. Havioita on vahennetty pitamalla siirtoverkon jannite
mahdollisimman korkeana seka tekemalla energiatehokkaita kantaverkkoinvestointeja ja laitehankintoja.

Vastakaupat 1-12/17 1-12/16 712/17 7-12/16
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla M€ 0,4 2,5 01 11
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla M€ 01 01 0,0 0,0
Vastakaupat Suomen sisaisilla yhteyksilla M€ 1,3 1,2 0,0 0,4
Vastakaupat yhteensa M€ 1,8 3,9 0,1 1,5
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Sahkojarjestelman tehotasapainon yllapidossa tarvittavia reserveja hankittiin Suomesta, Pohjoismaista, Baltiasta

ja Venajalta. Vastakauppakustannukset olivat 1,8 (3,9) miljoonaa euroa. Vastakaupat ovat sdhkonsiirtojen
hallintaan tehtyja erikoiss&atoja, joita kaytetaan kantaverkon lyhytaikaisten pullonkaulojen (séhkéverkosta

aiheutuva séhkonsiirron rajoitus) poistamiseen. Fingrid takaa vahvistamansa maiden valiset rajasiirtokapasiteetit

ostamalla ja myymalla sahkoa vastakaupoin kayttévuorokauden loppuun. Tarve vastakaupoille voi johtua
esimerkiksi voimalaitosten tai verkon keskeytyksista tai hairidista.

Sahkojarjestelmén kayttd 1-12/17 112/16 712/17 712/16
S&hkon kulutus Suomessa TWh 85,5 85,1 41,8 41,5
Sahkon lapisiirto Suomessa TWh 21 35 1,3 0,9
Séhkon siirto Suomessa TWh 87,6 88,6 431 42,4
Fingridin siirtovolyymi TWh 66,2 68,5 33,4 33,2
Fingridin séahkonsiirto asiakkaille TWh 63,9 64,9 32,0 32,2
Fingridin haviosahkovolyymi TWh 1,2 1,3 0,6 0,6
S&hkon siirto Suomi-Ruotsi
vienti Ruotsiin TWh 0,4 0,3 0,3 0,3
tuonti Ruotsista TWh 15,6 15,7 81 6,8
S&ahkon siirto Suomi-Viro
vienti Viroon TWh 1,7 31 11 0,6
tuonti Virosta TWh 09 07 0,3 0,6
S&hkon siirto Suomi-Norja
vienti Norjaan TWh 0,0 0/ 0,0 0,0
tuonti Norjasta TWh 0,3 0,2 0,2 01
Sahkon siirto Suomi-Venaja
tuonti Vengjalta TWh 58 59 2,8 29
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Sahkomarkkinat

Sahkémarkkinoiden keskihinta spot-sédhkolle (systeemihinta) oli 29,41 (26,91) euroa megawattitunnilta. S&hkon
tukkuhintojen kesalla 2016 alkanut nousu tasaantui vuonna 2017. Suomessa tukkumarkkinoiden hintataso ol
muita Pohjoismaita korkeampi. Hintaerot ja sitda myota pullonkaulatuotot kuitenkin pienenivat edellisvuodesta
yleisen hinnannousun seurauksena.

Fingridille kertyi pullonkaulatuottoja Suomen ja Ruotsin rajajohtojen osalta 25,5 (37,5) miljoonaa euroa. Naista
10,5 (29,9) miljoonaa euroa kertyi vuoden alkupuoliskon aikana ja 15,1 (7.6) miljoonaa euroa vuoden loppupuolella.
Suomen ja Ruotsin aluehintojen ero pienentyi yleisen sdhkonhinnannousun seurauksena, mika myods vahensi
pullonkaulatuntien maaraa. Suomen ja Viron valilta kertyi pullonkaulatuottoja 0,3 (2,4) miljoonaa euroa.
Pullonkaulatuottoja koskevan saantelyn mukaisesti Fingrid on kayttanyt vuodelta 2017 saamansa
pullonkaulatuotot Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointiin, joka tukee sahkonsiirtoa Pohjois-Ruotsista Etela-
Suomeen.

Tuonti Venajalta sailyi vuoden 2016 tasolla. Tuntikohtaiset tuontimaarat Venajalta vaihtelevat suuresti.
Sahkokauppaa on vahentanyt erityisesti Venajan kapasiteettimekanismi.

Energiajarjestelma ja sen myota sahkojarjestelma ovat keskella suurta muutosta, jonka tavoitteena on
tulevaisuuden puhdas sahkéjarjestelma. Muutoksen perimmaisena tavoitteena on hillita ja torjua
ilmastonmuutosta. Tulevaisuuden puhdas sahkéjarjestelma tarvitsee tuekseen vahvat siirtoyhteydet ja
markkinasaantojen remonttia.

Kevaalla 2017 Fingrid julkaisi toimenpideohjelman "Johtokatu - tiekartta vihredan sahkojarjestelmaan”. Julkaisu
sisdltaa aloitteita ja toimenpiteitad seka kdynnissa olevia hankkeita markkinoiden kehittamiseksi. Tyo- ja
elinkeinoministerion alyverkkotydryhma julkaisi loppuvuodesta 2017 valiraportin, jossa etsitdan ratkaisukeinoja
energiamurroksen toteutumiselle dlykkaan sahkojarjestelman avulla. Fingrid on ollut aktiivisesti mukana
tydryhman toiminnassa. Alykas sahkojarjestelma lisaa kykya tasapainottaa sahkon tuotanto ja kulutus, ja talla
tavoin mahdollistaa lisdantyvan puhtaan energian hyédyntamisen.

Fingrid on hankkimassa tytaryhtionsa Fingrid Datahub Oy:n kautta vahittaismarkkinoiden toimintaa edistavaa
keskitettya tiedonvaihtoratkaisua niin sanottua datahubia. Se mahdollistaa toteutuessaan lahes reaaliaikaiset
prosessit myyjanvaihtoon ja antaa sahkdonmyyjille paremmat edellytykset palvella asiakasta.

Eurooppalaisella sahkémarkkinalla otetaan kayttéon nykyista lyhempi, 15 minuutin kaupankayntijakso. Tata
koskeva lainsaadanto tuli voimaan joulukuussa 2017 ja se edellyttaa 15 minuutin kayttéonottoa vuoden 2020
loppuun mennessa, ellei kayttéonottoa siirreta viranomaisen paatoksella. Fingrid kdynnisti varttitasehankkeen
tukemaan siirtyman suunnittelua.

Pohjoismaista yhteisty6ta on varjostanut kantaverkkoyhtididen valinen erimielisyys tasehallinnan kehityksesta ja
tulevasta tasehallintamallista. Pohjoismaiset kantaverkkoyhtitt ovat kuitenkin jatkaneet neuvotteluita
yhteisymmarryksen saavuttamiseksi tulevasta tasehallintamallista ja siihen liittyvasta paatoksenteosta.

Sahkoémarkkinat 1-12/17 1-12/16 7-12/17 7-12/16
Nord Pool systeemihinta €/MWh, keskihinta 29,41 26,91 29,54 29,83
Suomen aluehinta €/MWh, keskihinta 33,19 32,45 34,44 34,55
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Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin valilla M€* 51,0 75,0 30,1 15,2
Pullonkaulatunnit Suomen ja Ruotsin valilla %** 24,0 32,7 26,6 19,3
Pullonkaulatuotot Suomen ja Viron valilla M€* 0,5 4,7 0,2 0,2
Pullonkaulatunnit Suomen ja Viron valilla % 14 9,7 1,4 1,7

* Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin sekd Suomen ja Viron valilla jaetaan kantaverkkoyhtididen kesken puoliksi.
Yhteyksien tuotot ja kulut on esitetty taloudellinen tulos osion taulukoissa. Pullonkaulatuotot kaytetaan investointeihin,
jotka tahtaavat niiden poistamiseen.

** Suomen ja Ruotsin pullonkaulatunniksi lasketaan sellainen tunti, jolloin Suomen vuorokausimarkkinan aluehinta
poikkeaa sekd Ruotsin SE1- ettd SE3-alueen hinnasta.
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Osakepaaoma

Yhtion osakepadoma on 55 922 485,55 euroa. Yhtion osakkeet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja B-sarjan
osakkeisiin. A-sarjan osakkeita on 2 078 kappaletta ja B-sarjan osakkeita 1 247 kappaletta. Osakkeiden
aanivaltaa ja osinko-oikeutta on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa ja yhtion internet-sivuilla olevassa
yhtidjarjestyksessa.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 151

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

Henkilosto ja
palkitsemisjarjestelmat

Fingridin palveluksessa oli vuoden lopussa, maaraaikaiset tyontekijat mukaan lukien 355 (334) henkil6a.
Vakinaisen henkiloston maara oli 308 (291).

Henkildstosta oli vuoden lopulla naisia 24 (25) prosenttia ja miehié 76 (75) prosenttia. Tyontekijoiden keski-ika oli
44 (44) vuotta.

Vuoden 2017 aikana kaytettiin henkildston koulutukseen yhteensa 11 408 (11 647) tuntia, keskimaarin 32 (36)
tuntia henkil6a kohden. Sairauspoissaolot vuoden aikana olivat 1 (1) prosenttia tydajasta. Toiden vaativuuteen
perustuvan palkkausjarjestelman lisaksi kaytossa on kannustepalkkiojarjestelmia.

Henkilostod on Fingridin kaltaiselle asiantuntijaorganisaatiolle tarkea voimavara, josta huolehditaan hyvin.
Tyoyhteisdn johtaminen ja kehittaminen tahtaavat avoimeen, yhteisolliseen, uudistuvaan ja tavoitteelliseen
yrityskulttuuriin.

Fingridissa strateginen henkildstdjohtaminen tarkoittaa ihmisten kyvykkyyksien ja osaamisen johtamista,
osallistamista paatoksentekoon, palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta seka ihmisten yhteistyon ja
organisaation avoimuuden vahvistamista. Lisaksi henkilostdjohtamisella tuetaan muutosjohtamista ja
vahvistetaan henkil6stdn motivaatiota ja sitoutumista yhtidon.

Fingridin henkilostostrategia pyrkii vastaamaan muutokseen tarjoamalla henkildstolleen mahdollisuuksia kehittya
ja kasvattaa omaa osaamistaan. Osaamisen varmistaminen strategisena valintana parantaa
henkilostosuunnittelun laatua ja auttaa yhtiota varautumaan paremmin tulevaisuuden tarpeisiin. Osaamisen
varmistamisen lisaksi panostetaan henkildston kykyyn johtaa itse itsedan.

Valittaminen ja hyvinvointi ovat yhtion henkildstostrategian tavoitteita. Tama ilmenee yksil6a tukevina ratkaisuina,
kuten joustavina tydaikajarjestelying, virkistaytymisen tukemisena ja kokonaisvaltaisena hyvinvointina. Fingridin
henkilostopolitiikan mukaisesti henkildstda kohdellaan arvojen pohjalta kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen. Yhtiéssa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat osa
yrityskulttuuria. Tasapuolisuus on vastuullisuuden, avoimuuden ja tehokkuuden rinnalla yksi yhtidn arvoista.

Strategian onnistumista mitataan vuosittain eri tavoin. Corporate Spirit toteutti vuoden aikana Fingridissa
PeoplePower-henkilostokyselyn. Yhtio osallistui myos Great Place to Work -selvitykseen, jolla mitataan sita, miten
tyontekijat luottavat johtoon, kuinka ylpeita he ovat tekemastaan tyosta, ja kuinka paljon he nauttivat
tyoskentelysta tyotovereidensa kanssa. PeoplePower-henkildstokyselyn tulokset olivat muihin
asiantuntijaorganisaatioihin verrattuna erinomaiset. Yhtio sai parhaan AAA-luokituksen, jonka saavuttaa
vuosittain vain noin kuusi prosenttia kaikista henkildstotutkimuksen toteuttaneista yrityksista. Yhtio on
menestynyt erinomaisesti myds Great Place to Work -selvityksessé, jonka mukaan Fingrid kuuluu Suomen
parhaiden yhtididen joukkoon.
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Hallitus ja ylin johto

Fingrid Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.5.2017 Helsingissa. Hallituksen puheenjohtajana jatkoi Juhani
Jarvi ja varapuheenjohtajana Juha Majanen. Hallituksen jasenina jatkoivat Anu Hamalainen, Sanna Syri ja Esko
Torsti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, vastuullisena tilintarkastajana
KHT Heikki Lassila.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan jasenet
olivat Esko Torsti (pj.), Juhani Jarvi, Juha Majanen (24.5.2017 saakka) ja Sanna Syri (24.5.2017 alkaen).

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Juhani Jarvi (pj.), Anu Hamalainen, Juha Majanen (24.5.2017 alkaen) ja
Sanna Syri (24.5.2017 saakka).

Yhtion toimitusjohtaja on Jukka Ruusunen. Yhtiolld on johtoryhma, joka tukee toimitusjohtajaa yhtion
johtamisessa ja paatdksenteossa.

Hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista on annettu erillisena. Selvitys ja muut
hallinnointikoodin edellyttamat tiedot ovat luettavissa myos yhtion internetsivuilta, www.fingrid fi.
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Liiketoimintamalli

Fingrid huolehtii siita, ettd Suomi saa sahkoa hairiétta nyt ja tulevaisuudessa. Se on mukana kehittdmassa
suomalaista yhteiskuntaa ja jokaisen suomalaisen hyvinvointia. Yhti¢ vaikuttaa jokaisen suomalaisen arkeen
perustehtavansa kautta: siirtamalla luotettavasti sahkoa, edistamalla aktiivisesti séhkomarkkinoita ja kehittamalla
pitkajanteisesti kantaverkkoa.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Fingridissa sisainen valvonta on kiintea osa yritystoimintaa ja kasittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat,
joiden tavoitteena on varmistaa yhtion

® strategian mukainen, tehokas ja tuloksellinen toiminta,

® taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus ja eheys,

®  omaisuuden turvaaminen,

® soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn, sopimusten ja yhtion omien hallinto- ja toimintaohjeiden laatu ja
noudattaminen seka

®  korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistoon, henkildstdon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja
riskeilta. Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan myds yhteiskunnan nakdkulmasta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varautua ja
reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa
tilanteissa.

Lisaa informaatiota sisdisesta valvonnasta seka riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista 16ytyy yhtion internetsivuilta.

Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy vuosittain sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus maarittaa osana yhtion strategiaa ja toimintasuunnitelmaa
yhtion strategiset riskit ja niitd koskevat hallintatoimenpiteet seka valvoo niiden toteuttamista. Hallitus paattaa
yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista. Hallitus saa saanndllisesti sisaisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen
raportit seka vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvista strategisista riskeista ja
jatkuvuusuhkista seka niiden hallinnasta ja toteutumisista.

Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtién hallinnon, paatésmenettelyjen, valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtidtason strategisten riskien ja jatkuvuusuhkien
arvioinnista seka niihin liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallinnon, paatdsmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan
kaytannon toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista seka tarkemman ohjeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuuden
hallinnan uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat jatkuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen laadinnasta
ja yllapidosta seka riittavan koulutuksen ja harjoittelun jarjestamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yhtenaisen toimintatavan edellyttdmien
yhtiétason menettelytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtidtasolla
merkittavimpien sopimusten ja sisdisen ohjeistuksen laillisuudesta ja sdaddsten mukaisuudesta yhtion intressit
huomioiden seka tassa tarvittavista menettelytavoista. Jokainen fingridildinen on velvollinen tunnistamaan ja
raportoimaan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.
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Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema KHT-yhteisé. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon seka antaa niista tilintarkastuslaissa tai muualla lainsdadanndssa
edellytetyt raportit yhtiokokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tydstaan, havainnoistaan ja suosituksistaan
hallitukselle ja voi lisaksi hallituksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita varmennusluonteisia
tehtavia.

Sisdinen tarkastus

Yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hallitus. Sisdinen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan
kasittelemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien pohjalta. Tarkastustulokset raportoidaan
tarkastuskohteelle, toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yhtidssa toimii hallituksen paatoksella
KHT-yhteisolle ulkoistettu sisdinen tarkastus. Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan
alaisuudessa. Sisadinen tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen lahestymistavan yhtion riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen ja varmentaa riippumattomana
osapuolena niiden riittdvyyden ja toimivuuden. Sisaisella tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksia ja saada
paasy kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen informaatioon. Yhtion sisdinen tarkastus tekee yhtion eri
prosesseihin liittyvia riskiperusteisia auditointeja.
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Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat yhteiskunnalle
ja Fingridille

Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja ja yhteiskunnan kannalta suurin riski on sahkdjarjestelman toimivuuteen
liittyva suurhairio. Suurhairié tai muu sahkojarjestelman hairio voi aiheuttaa Fingridille ja yhteiskunnalle
merkittavia taloudellisia ja fyysisia vahinkoja.

Muita Fingridin ja yhteiskunnan kannalta merkittavia riskeja ovat alan toimijoiden luottamuksen menetys
sahkdmarkkinoiden toimintaan seka ymparistoon liittyvat riskit ja sahko- ja tyéturvallisuusriskit.

Fingridin toimintaan kohdistuvat riskit ovat saantelyn epasuotuisaan kehittymiseen liittyvat riskit, tarpeettomiksi
muuttuneet investoinnit, rahoitusriskit, henkildstériskit, tietotekniikkaan ja tietoliikenteeseen liittyvat riskit,
omaisuusriskit ja maineriskit.

Fingridin toiminnasta aiheutuvia riskeja yhteiskunnalle ovat investointien ajoituksen epaonnistuminen ja
pitkaaikaiset siirtokapasiteetin rajoitukset.

Edella mainituista Fingridin merkittavimmista riskeista kerrotaan tarkemmin yhtion vuosikertomuksessa. Fingridin
rahoitusriskeisté kerrotaan tarkemmin konsernitilinpaatoksen (IFRS) luvuissa 6.2 ja 6.3. Mikaan merkittava riski ei
realisoitunut vuonna 2017.
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Yritysvastuu

Vastuullisuus on Fingridin yritysarvo ja vastuullinen lilkketoimintatapa on yhtion strateginen valinta. Fingridille
olennaista ovat yhtion yhteiskunnallisesti merkittavassa perustehtavassa onnistumisen liséksi seuraavat asiat:
turvallisuus, hankintakaytannot, sidosryhmien luottamus, taloudellinen tulos, toimintaperiaatteet ja tydyhteisosta
huolehtiminen. Yhtion asettamilla strategiatavoitteilla ohjataan yritysvastuun toteutumista. Tavoitteet on asetettu
olennaisten asioiden tunnistamisen kautta. Olennaisuusanalyysin paivitystarpeet arvioidaan vuosittain osana
strategiaprosessia toimintaymparist6- ja sidosryhmaanalyysin seka strategiapaivityksen perusteella. Tavoitteiden
saavuttamista kaytetaan johtoryhman ja henkiloston palkitsemisen perusteena.

Yritysvastuuta johdetaan Fingridin johtamisjarjestelmaan integroituna. Fingridin hallitus hyvaksyy Fingridin
toimintaperiaatteet ja seuraa yhtion toiminnan vastuullisuutta. Yritysvastuun johtamisen jarjestamisesta ja
integroimisesta osaksi liiketoimintaa vastaa yhtion hallitus. Toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat vastaavat
yritysvastuun toteutumisesta omilla vastuualueillaan. Kaikessa paatoksenteossa ja toimintaa arvioitaessa otetaan
taloudellisen tuloksellisuuden rinnalla huomioon sosiaaliset kysymykset ja ymparistovaikutukset.

Fingridin ihmisoikeussitoumus on annettu osana yhtion toimintaperiaatteita. Yhtié on varmistanut ymmarryksen
ihmisoikeusvaikutuksista tekemalla yleisarvioinnin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden huolellisuusvelvoiteprosessin mukaisesti ja paivittanyt toimintasuunnitelman toimintavuonna.

Toimintaperiaatteiden mukaisesti Fingrid on vastuullinen veronmaksaja ja omalta osaltaan torjuu harmaata
taloutta seka kieltaytyy rahanpesusta ja korruptiosta, kuten kiristys ja lahjonta. Toimintavuonna ei ilmennyt
korruptioon ja lahjontaan liittyvia tapauksia. Fingrid raportoi verojalanjaljestaan, eika tee erityisjarjestelyita verojen
minimoimiseksi.

Toimintaperiaatteiden toteutuminen varmistetaan esimiestyon ja koko tydyhteisdn kautta. Uusien tydntekijoiden
on lapaistava toimintaperiaatteiden verkkoperehdytys. Henkiloston kaytdssa on luottamuksellinen, riippumaton
ilmoituskanava epailtdessa toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa. Toimintavuonna toteutetusta kyselysta
saatiin erinomainen AAA-arvosana, kun Fingridin henkil6std arvioi yhtion toimintatapojen vastuullisuutta.
Asiakaskyselysta saatiin asiakasstrategian toteutumista ja asiakkaiden luottamusta mittaavan niin sanotun
|luottamusmittarin arvosanaksi 3,9, kun asteikko oli 1-5.

Fingrid on sitoutunut Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloitteeseen ja yhtion toimintaperiaatteet
ovat linjassa aloitteen ihmisoikeuksiin, tydelamaan, ymparistonsuojeluun ja korruptionvastaisuuteen liittyvien
periaatteiden kanssa. Hankinnoissa Fingridin edellyttaa sopimuskumppaneilta sitoutumista Fingridin
yritysvastuuvaatimuksiin ja valvoo niiden toteutumista riskiperusteisesti. Toistuvissa sahkéasema- ja
voimajohtohankinnoissa kaytettavissa toimittajarekistereissa yritysvastuuvaatimukset ovat paasyehtona. Lisaksi
sopimuskumppaneille asetetaan erillisia sopimusehtoja liittyen alihankintaan ja tydvoiman kayttéon,
tyoturvallisuuteen ja ymparistdasioihin. Toimintavuonna Fingridin tydmaita auditoitiin tilaajavastuun,
tyoturvallisuuden ja ymparistdasioiden hallinnan varmistamiseksi 13 kertaa, mika osoitti tydmaiden toimintojen ja
perehdytyksen olevan yleisesti hyvalla tasolla. Kansainvalisiin tavarahankintoihimme liittyen vakiinnutettiin
kayttdon kolmannen osapuolen tarjoama auditointipalvelu. Yritysvastuuvaatimusten toteutumista varmistettiin
yhteensa 11 toimittaja-auditoinnilla.

Toiminnan lapinakyvyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi yritysvastuusta raportoidaan kansainvalisen
GRI-viitekehyksen (Global Reporting Initiative) mukaisesti. Yhtion integroidun ja tavoitteellisen yritysvastuutyon
teoista ja luvuista liittyen esimerkiksi henkildston hyvinvointiin, tyéturvallisuuteen, ymparistovaikutuksiin ja
verojalanjalkeen kerrotaan aina kyseisen vastuullisuuden osa-alueen yhteydessa.
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Ymparistoasiat

Yhtion toiminnan merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyvat maiseman muutoksiin ja maankayton rajoituksiin,
luontoon ja luonnon monimuotoisuuteen, sahkdnsiirrossa tapahtuviin energiahavioihin, mahdollisiin polttoaine- ja
oljyvuotoihin poikkeustilanteissa seka luonnonvarojen kulutukseen kantaverkon rakentamisessa ja
kunnossapidossa.

Ymparistojohtamista kehitettiin toimintavuonna sertifioimalla varavoimalaitosten toimintaa koskeva I1SO 14 001
-ymparistojarjestelma. Urakoitsijat ja palvelutoimittajat sitoutettiin ymparistdvastuullisiin toimintatapoihin
ymparistdasioita koskevien sopimusehtojen, ymparistokoulutuksen ja auditointien avulla. Tydmailla
ymparistdasioita seurattiin osana tydémaavalvontaa. Ymparistdvaatimusten, tyéturvallisuuden ja tilaajavastuun
toteutumista varmistettiin yhteensa 13 auditoinnissa. Lisaksi varavoimalaitoksilla tehtiin kaksi
kokonaisturvallisuusauditointia.

Fingridin ymparistdtavoitteisiin kuuluu kantaverkon investointiprojektien ja kunnossapidon onnistuminen ilman
ymparistdpoikkeamia. Sdhkodasemien ja varavoimalaitosten kemikaaliturvallisuutta parannettiin useilla
kehittamishankkeilla. Huutokosken varavoimalaitoksen perusparannushankkeen valmistuttua parani myos
laitoksen ymparistoturvallisuus. Toiminnassa ilmeni vuoden aikana kuitenkin yksi merkittava ymparistopoikkeama,
kun voimajohtotydmaalla tydkoneen onnettomuustilanteessa vuoti hydrauliikkadljya noin 120 litraa. Poikkeamalla
ei ollut merkittavaa ymparistovaikutusta tai taloudellista vaikutusta.

Fingrid osallistuu aktiivisesti maankayton suunnitteluun varmistaakseen turvallisuuden ja kantaverkon
maankayttévaraukset. Yhti¢ antoi toimintavuonna noin 260 kaavoitusta ja ymparistdvaikutusten arviointeja
koskevaa lausuntoa. Lisdksi yhti¢ ohjasi kantaverkon laheisyydessa tapahtuvaa rakentamista antamalla
turvallisuusohjeita ja maankayton rajoituksia sisaltavia lausuntoja. Naita lausuntoja annettiin noin 510 kappaletta.

Toimintavuonna ymparistovaikutuksia selvitettiin neljassa voimajohtohankkeessa. Voimajohtojen
Pyhanselkd—Keminmaa ja Pyhanselkd—Nuojua ymparistovaikutusten arviointimenettelyt kaynnistyivat
uudistuneen YVA-lainsdannon mukaisesti. Ymparistoselvitys laadittiin kahdesta voimajohtohankkeesta (Imatra-
Huutokoski ja Kittilanjarvi- Taivalkoski). YVA ry palkitsi Hyva YVA -palkinnolla edellisvuonna paattyneen Hanhikivi
1 -ydinvoimalaitoksen tarvitsemien voimajohtojen YVA-menettelymme.

Voimajohdon rakentamisen, kayton ja kunnossapidon mahdollistamiseksi Fingrid lunastaa johtoalueeseen
kayttooikeuden. Lunastuslupapaatds saatiin Hikia—Orimattila voimajohtoja varten. Lakisaateisen tiedottamisen
lisdksi lahetettiin yhteensa yli 10 000 kirjettda maanomistajille liittyen muun muassa ymparistévaikutusten
arviointiin, voimajohtojen rakentamiseen ja voimajohtoalueiden kasvuston kasittelyyn.

Voimajohtojen kunnossapitotoita ja kasvustonkasittelya tekevat palvelutoimittajat ohjeistetaan huomioimaan
maanomistajat ja ymparistdasiat. Toimintavuonna Fingrid edisti voimajohtoalueiden hyédyntamista luonnon ja
ihmisten hyvaksi julkaisemalla maanomistajille aiheesta ideakortteja ja tarjoamalla starttirahaa
perinneymparistdjen hoitoon. Myds kunnille viestittiin maankaytdn suunnittelun mahdollisuuksista edistaa
johtoalueiden kestavaa hyddyntamista.

Fingridin varavoimalaitokset ovat ymparistélupavelvollisia ja kuuluvat Euroopan unionin
paastdokauppajarjestelman piiriin. Polttoaineen kulutuksen mittaus- ja raportointijarjestelmien toiminnan
oikeellisuuden todentaa virallinen akkreditoitu paastokauppatodentaja. Paastooikeuksia palautettiin yhteensa 5
817 (10 335) yksikkoa (tCO2), joista noin 10 prosenttia oli ostettuja ja 90 prosenttia oli saatuja
paastdoikeusyksikoita. Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia paastdoikeuksia paastokauppakaudelle
2013-2020. Paastooikeuksia on ostettu 4150 yksikkoéa vuonna 2017. Paastdkaupan taloudellinen merkitys ol
Fingridille vahainen.
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Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Fingridia vastaan nostettiin joulukuussa 2016 kanne, jossa vaadittiin tarkentumatonta vahingonkorvaussummaa
vaitetyn sopimusrikkomuksen perusteella. Riita-asian oikeuskasittely paattyi karajaoikeuden joulukuussa 2017
antamaan valituomioon, jonka mukaan asiassa ei ollut naytetty Fingridin syyllistyneen sopimusrikkomukseen.

Fingrid on valittanut markkinaoikeuteen Energiaviraston 2.1.2017 antamasta paatoksesta silta osin kuin
Energiavirasto velvoitti Fingridin toimittamaan saatésahkosopimuksia koskevat ehdot ja maksujen
maaraytymisperusteet Energiaviraston vahvistettavaksi. Fingridin nakemyksen mukaan paatoksen antohetkella
voimassa ollut lainsaadanto ei edellyttanyt saatésahkon hankintaan liittyvien ehtojen etukateista vahvistamista
viranomaisella. Asian kasittely markkinaoikeudessa on yha kesken. Oikeudenkaynnilla ei ole merkittavaa
vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat ja arvio tulevasta
kehityksesta

Fingrid on 151.2018 ilmoittanut Energiavirastolle ja eurooppalaisten energiaviranomaisten yhteistydvirasto
ACER:ille, ettad pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot eivat pystyneet toimittamaan yhteistd ehdotusta uudesta
tasehallintarakenteesta EU -asetuksen edellyttamassa maaraajassa. Asia etenee EU:n komission kasittelyyn.

Fingrid-konsernin tilikauden 2018 tuloksen, ilman johdannaisten kayvan arvon muutoksia ja veroja, odotetaan
sailyvan edellisvuoden tasolla. Fingrid ei muuttanut kantaverkkohinnoittelua vuodelle 2018 ja sen pyrkimyksena
on saavuttaa vuodelta 2018 saantelymallin sallima tulos.

Tilikauden tuloksen ennakoimista vaikeuttaa erityisesti kantaverkko-, lapisiirto- ja rajasiirtotuottojen seka reservi-
ja haviosahkokulujen epavarmuus. Nama riippuvat erityisesti ulkolampaotilan vaihtelusta seka sateisuuden ja
vesitilanteen muutoksista Pohjoismaissa, jotka vaikuttavat sahkon kulutukseen ja séhkon hintoihin Suomessa ja
sen lahialueilla ja sita kautta sahkon siirron volyymiin kantaverkossa. Yhtion velanhoitokyvyn odotetaan sailyvan
vakaana.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Fingridin osinkopolitiikan Iahtékohtana on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta osinkona. Paatosta tehtaessa
otetaan kuitenkin aina huomioon taloudelliset olosuhteet, yhtion l&dhivuosien investointi- ja kehittamistarpeet ja
yhtion kulloinkin voimassa olevat taloudelliset tavoitteet.

Fingrid Oyj:n emoyhtion tilikauden voitto oli 123 358 401,74 euroa ja voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa
ovat 201 312 662,75 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia, eika ehdotettu voitonjako mydskaan hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta

®  osinkoa maksetaan A-sarjan osakkeelta enintdan 68 470,00 euroa ja B-sarjan osakkeelta enintaan 25
050,00 euroa, yhteensa enintdan 173 518 010,00 euroa. Osinko maksetaan kahdessa erdassa. Ensimmainen
erad 48 700,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja 17 820,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa 123 420 140,00
euroa osinkoa maksetaan 4.4.2018. Toinen era enintdan 19 770,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja enintaan 7
230,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa enintdan 50 097 870,00 euroa osinkoa maksetaan hallituksen
niin paattaessa puolivuosikatsauksen vahvistamisen jalkeen hallitukselle yhtibkokouksessa annettavan
valtuutuksen perusteella. Hallituksella on oikeus paattaa osingon toisen eran maksamisesta valtuutuksen
perusteella puolivuosikatsauksen vahvistamisen jalkeen arvioituaan yhtion maksukykya, rahoitusasemaa ja
taloudellista kehitysta. Hallituksen saaman valtuutuksen perusteella paattama osinko maksetaan paatosta
seuraavana kolmantena pankkipaivana. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka.

® vapaaseen omaan paaomaan jatetdan vahintaan 27 794 652,75 euroa.
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Yhtiokokous 2018

Fingrid Oyj:n yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 28. maaliskuuta 2018 Helsingissa.

Helsingissa 1.3.2018
Fingrid Oyj
Hallitus

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 163

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

2 Tunnusluvut

2 Tunnusluvut

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2017 2016 2015 2014 2013
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Toiminnan laajuus
Liikevaihto M€ 672,0 586,1 600,2 567,22 54371
Investoinnit, brutto M€ 1111 146,7 1475 129,5 225,3
— liikevaihdosta % 16,5 25,0 24,6 22,8 41,5
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot M€ 2,6 2,4 1,8 1,7 1,8
— liikevaihdosta % 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Henkildsto keskimaarin 352 336 319 305 277
Henkildsto tilikauden lopussa 355 334 315 313 287
Palkat ja palkkiot yhteensa M€ 24,2 22,7 21,3 20,5 19,0
Kannattavuus
Liikevoitto M€ 184,8 192,0 162,6 142,8 115,3
e liikevaihdosta
% 275 32,8 271 25,2 21,2
Voitto ennen veroja M€ 163,7 1739 129,3 1329 873
o liikevaihdosta
% 24,4 29,7 21,5 23,4 161
Sijoitetun padoman tuotto % 10,0 10,4 8,7 7,6 6,3
Oman padoman tuotto % 16,7 18,8 15,0 16,3 15,0
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste % 378 36,4 33,5 31,0 29,5
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Korolliset nettolainat M€ 998,9 1028,0 1026,9 1046/ 1076,7
Nettovelkaantuminen 1,3 1,3 14 1,6 1,7
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste % 378 36,4 33,5 31,0 29,5
Korolliset nettolainat M€ 998,94 1028,00 1026,90 104610 1076,70
Nettovelkaantuminen 1,25 1,34 144 1,57 1,68
Osinko/tulos A-osake % 174,0 90,0 1081 67,6 109,2
Osinko/tulos B-osake % 63,7 38,5 51,5 50,1 58,8
Oma padoma/osake € 240 017 230 301 213 822 200 568 193 293
Osakkeiden lukumaéra 31.12.
e A-sarjan osakkeet
kpl 2078 2078 2078 2078 2078
e B-sarjan osakkeet
kpl 1247 1247 1247 1247 1247
Yhteensa kpl 3325 3325 3325 3325 3325
* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle enimmaisosingosta
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET
voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto, % = x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)
tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto, % = x 100
oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)
oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot
tilikauden voitto
Tulos/osake, € =
osakkeiden keskimaarainen lukumaara
tilikauden osinko
Osinko/osake, € =
osakkeiden keskimaarainen lukumaara
osinko
Osinko/tulos, % = x 100
tulos
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oma paaoma

Oma paaomalosake, € . .
osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Korolliset nettolainat, € korolliset lainat - rahoitus- ja rahavarat

korolliset lainat - rahoitus- ja rahavarat

Nettovelkaantuminen = .
oma paaoma
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3 Konsernitilinpaatos (IFRS)

Johdanto
Miten luen Fingridin tilinpaatosta jotta saan siita kaiken irti?

® Liitetiedot on ryhmitelty Fingridia parhaiten kuvastaviksi asiakokonaisuuksiksi.

®  |uvut 4—7 ovat konsernitilinpaatoksen liitetietoja.

®  Jokaisen luvun alussa on laatikossa johdanto siihen, miten liitetieto muodostuu.

® |aadintaperiaatteet on liitetty siihen liitetietoon, johon laadintaperiaate ennen kaikkea liittyy.
Laadintaperiaatteet on esitetty kunkin litetiedon lopussa erillisessa laatikossa ja tunnistat ne symbolista.

* Kiinnostavia seikkoja Fingridin toimintaymparistdsta on korostettu erillisissa infolaatikoissa tilinpaatoksen eri
liitetiedoissa. Infolaatikot tunnistat tasta symbolista.

Fingridin liiketoimintamalli ja kantaverkkotoiminnan saantely

Fingrid on sédhkdmarkkinalain (588/2013) mukainen luonnollinen monopoli, jonka tehtavéat laki maarittelee. Yhtion
toimintaa, hinnoittelun kohtuullisuutta ja taloudellista tulosta saantelee ja valvoo Energiavirasto.
Kantaverkkotoiminta muodostaa valtaosan Fingridin liikkevaihdosta, tuloksesta ja taseesta.

Kantaverkkotoiminnan sallittu taloudellinen tulos muodostuu kun yhtién verkkotoimintaan sitoutuneen oikaistun
padoman (jossa sahkoverkko-omaisuus on arvostettu nykykayttéarvoonsa) yhteismaéra kerrotaan
Energiaviraston maarittelemalla kohtuullisella tuottoasteella.

Saéantelyn sallima, kohtuullinen taloudellinen tulos on Fingridin talouden suunnittelun ja hinnoittelun lahtékohta.
Kun tulokseen lisataan liilketoiminnan kulut, saadaan tarvittavan liikkevaihdon maara. Fingridin liikkevaihto
muodostuu paasaantoisesti sahkon siirron volyymin ja yksikkdhintojen tulona. Yhtié maarittaa asiakkailleen
sahkonsiirron yksikkdhinnat etukateen seuraavalle vuodelle tarvittavan liikkevaihdon kerdamiseksi. Yhtion
kokonaiskulut muodostuvat liilketoiminnan kuluista seka rahoituskuluista ja veroista, jotka ovat saantelyn
ulkopuolisia kuluja.

Saantelyn mukainen toteutunut ns. oikaistu tulos lasketaan siten, ettd emoyhtion liikkevoittoon tehdaan
Energiaviraston valvontamenetelmien mukaiset oikaisut seka lisataan kannustimien vaikutus.

Saantelyn kannustimia on nelja: Investointikannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa tekemaan jarkevia
investointeja kustannustehokkaasti ja tekemaan komponenteille jarkevia peruskorjauksia. Kannustinvaikutus
syntyy siita, ettd menetelmat sallivat verkonhaltijalle sahkoverkko-omaisuuden jalleenhankinta-arvoon perustuvan
tasapoiston. Laatukannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa verkonhaltijaa kehittamaan sahkonsiirron laatua.
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Kaytannossa tama tarkoittaa, etta laskennallinen siirtamatta jadneen energian aiheuttama haitta minimoidaan.
Tehostamiskannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa verkonhaltijaa toimimaan kustannustehokkaasti.
Tehostamiskannustin perustuu Fingridin kontrolloitavissa oleviin operatiivisiin kustannuksiin. Innovaatiokannustin,
jonka tarkoituksena on kannustaa verkonhaltijaa kehittamaan ja kayttamaan innovatiivisia teknisia ja toiminnallisia
ratkaisuja verkkotoiminnassaan. Kaytannossa tama tarkoittaa T&K toimintaan kohdistettavien resurssien
mitoittamista toivotulle tasolle.

Mikali toteutunut oikaistu tulos valvontajaksolta on suurempi kuin sallittu tulos, syntyy ylijaamaa, joka tulee
palauttaa asiakkaille tulevien matalampien hintojen muodossa. Mikali toteutunut oikaistu tulos valvontajaksolta on
pienempi kuin sallittu tulos, syntyy alijagamaa, jonka Fingrid voi peria asiakkailta tulevien suurempien hintojen
muodossa. Yli- tai alijaamaa ei kirjata tilinpaatokseen. Fingridin taloudellisen toiminnan paaasiallisena tavoitteena
on saavuttaa sallittu taloudellinen tulos vuosittain.

Sahkoverkkotoimintaan sitoutunut Liikevoitto (FAS)
oikaistu oma paaoma ja korollinen
vieras pddoma

Saantelymallin

" tuloksen korjauserat

Kohtuullinen tuottoaste

(WACC) Kannustimet

Kohtuullinen tuotto Toteutunut oikaistu tulos

Energiavirasto maarittelee Fingridin sallitun taloudellisen tuloksen neljan vuoden valvontajaksoissa (2016—2019
ja 2020—2023). Alla olevassa taulukossa on esitetty Fingridin omat karkeat arviot vuoden 2017 seké
kumulatiivisesti kuluvan valvontajakson osalta. Koska yhtio oli edellisella valvontajaksolla ylijagamainen, on
tarkoitus kuluvalla valvontajaksolla jaada n. 40 miljoonaa euroa alijgamaiseksi.

WACC Oikaistu pddoma | Sallittu tulos Alijaama(- Kumulatiivinen

(ennen 2017 2017 )Ylijaama(+) Alijdadmag(-)

veroja) 2017 /Ylijagama(+)

2017 2016-2019

6,19 % n. 2 950 miljoonaa | n. 180 miljoonaa | n. -5 miljoonaa n. -45 miljoonaa
euroa euroa euroa euroa

Fingrid harjoittaa my6s muuta saanneltya liikketoimintaa. Naiden vaikutus Fingridin tulokseen ja
taseeseen on kuitenkin hyvin vahainen.
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Tuloslaskelma

3.1 Tuloslaskelma

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liitetieto 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 1 671992 586 120
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2933 12 689
Materiaalit ja palvelut 5 -301 948 -248 359
Henkilostokulut 9 -29 385 -28 598
Poistot 112 -96 889 -99 222
Liiketoiminnan muut kulut 613 -61918 -30 586
LIIKEVOITTO 184786 192 045
Rahoitustuotot 17 483 694
Rahoituskulut 17 -23 261 -19 385
Rahoitustuotot ja -kulut -22778 -18 691
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1734 511
VOITTO ENNEN VEROJA 163742 173 865
Tuloverot -32901 -35192
TILIKAUDEN VOITTO 130 841 138 673
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 7232
Muuntoerot -475 318
Myytavissa olevat sijoitukset -59 17
Muun laajan tuloksen eriin liittyvat verot -1450
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 130 308 144790
Tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille 130 841 138 673
Laajan tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille 130 308 144790
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Emoyhtién omistajille kuuluva voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos, €

Keskimaarainen painotettu osakemaara, kpl

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

Tilikauden 2017 voiton muodostuminen, MEUR
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Konsernitase

3.2 Konsernitase

VARAT

31.12.2017 31.12.2016
Liitetieto 1000 € 1000 €
PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet: 12
Liikearvo 87920 87920
Muut aineettomat hyodykkeet 99 795 96 580
187715 184 500

Aineelliset hyodykkeet: 1
Maa- ja vesialueet 15974 15701
Rakennukset ja rakennelmat 209 792 193716
Koneet ja kalusto 562 049 578 281
Voimajohdot 786 237 825038
Muut aineelliset hyédykkeet 7 060 7 602
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 94 888 69 825
1675999 1690162
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 24 14 303 14158
Myytavissa olevat sijoitukset 0 101
Johdannaisinstrumentit 23 27762 29 657
Laskennalliset verosaamiset 10 13918 6155
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1919 696 1924733

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 8 13529 12 269
Johdannaisinstrumentit 23 245 2861
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Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA
VARAT YHTEENSA

20
19

96 068

63 465
20303

193 610
2113306

82191

57790
21939

177 050
2101782

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

31.12.2017 31.12.2016
Liitetieto 1000 € 1000 €
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepadoma 21 55922 55922
Ylikurssirahasto 21 55922 55922
Arvonmuutosrahastot 21 0 59
Muuntoerot 21 -888 -413
Kertyneet voittovarat 21 687100 654 258
OMA PAAOMA YHTEENSA 798 057 765 749
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 10 127 003 125778
Lainat 14 813 404 842 866
Varaukset 25 1474 1481
Johdannaisinstrumentit 23 12 387 18 567
954 268 988 692
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 14 269 304 264 865
Johdannaisinstrumentit 23 8190 7 859
Ostovelat ja muut velat 7 83 488 74 617
360981 347 341
VELAT YHTEENSA 1315 249 1336 033
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2113306 2101782
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

3.3 Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen

omistajille kuuluva
oma paaoma, 1 000 €

Oma
Kertyneet p&doma
Osakepaddoma Ylikurssirahasto Arvonmuutosrahastot Muuntoerot voittovarat yhteensa

1.1.2016 55922 55922 -5740 -731 605585 710960

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden voitto tai

tappio 138 673 138 673
Muut laajan tuloksen

erat

Rahavirran suojaukset 5785 5785
Muuntoerot 318 318
Myytavissa olevat

sijoitukset 13 13
Muut laajan tuloksen

erat yhteensa

verovaikutuksella

oikaistuna 5799 318 6117
Laaja tulos 5799 318 138673 144790
Liiketoimet

omistajien kanssa

Osinko vuodelta 2015 -90000 -90000
31.12.2016 55922 55922 59 =413 654 258 765749
1.1.2017 55922 55922 59 =413 654 258 765749

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden voitto tai

tappio 130841 130841
Muut laajan tuloksen
erat
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Rahavirran suojaukset 0 0
Muuntoerot -475 -475
Myytavissa olevat
sijoitukset -59 -59
Muut laajan tuloksen
erat yhteensa
verovaikutuksella
oikaistuna -59 =475 -534
Laaja tulos -59 -475 130841 130308
Liiketoimet
omistajien kanssa
Osinko vuodelta 2016 -98 000 -98 000
31.12.2017 55922 55922 0 -888 687100 798 057
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

3.4 Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liitetieto 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 21 130 841 138 673
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot 96 889 99 222
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot (-/+) -321 -3792
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1734 -511
Voitot/tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisesta -8 884 -35378
Korkokulut ja muut rahoituskulut 23261 19 385
Korkotuotot -478 -689
Osinkotuotot -5 -5
Verot 32901 35192
Sijoituksen kayvan arvon muutoksen vaikutus 101 203
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 13056 13121
Vaihto-omaisuuden muutos -1260 396
Osto- ja muiden velkojen muutos 7990 7371
Pullonkaulatuotot 25752 39863
Varausten muutos 25 -7 -187
Maksetut korot -17 756 -20 496
Saadut korot 344 440
Maksetut verot -4191 -33 887
Liiketoiminnan nettorahavirta 232 668 232 679
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 1 -100 271 -138 084
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Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 12 -7 111 -4108
Luovutustulot muista sijoituksista 119 152
Aineellisten hyodykkeiden myynti 544 5885
Mydnnetyt lainat 0 -1500
Saadut osingot 1119 565
Aktivoidut maksetut korot 17 -1223 -2016
Investointien nettorahavirta -106 823 -139 106
Rahoituksen rahavirrat:
Pitkaaikaisten lainojen nostot 100 000 80 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 149732 -164 824
Lyhytaikaisten lainojen muutos 25926 44 430
Maksetut osingot 21 -98 000 -90 000
Rahoituksen nettorahavirta -121 806 -130 394
Rahavirtalaskelman rahavarojen muutos 4039 -36 822
Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden alussa 79729 116 550
Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden lopussa 19,20 83768 79729
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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4 Kantaverkkotoiminnan esikuva

® Tassa luvussa kerrotaan ensin yleiset tiedot konsernista seka konsernitilinpaatdksen yleiset
laadintaperiaatteet.

®  Luvussa keskitytaan kuvaamaan sita, kuinka Fingridin liikevaihto ja tulos syntyvat ja kuinka ne ovat
yhteydessa regulaatiotason mukaiseen tuottoon. Regulaation vaikutus nakyy Fingridin jokapaivaisessa
toiminnassa ja tuottojen keraamisessa.

® Luvussa kuvataan samalla operatiiviset saamiset seka velat, ja naihin liittyvien riskien hallinta.

®  Henkildstd on Fingridin tarkein voimavara, ja siksi henkildstoon liittyvat tiedot on siséllytetty tahan lukuun.

®  Fingrid on merkittava veronmaksaja, eika yhtio kayta verosuunnittelua. Verojen liitetieto on taman luvun
lopussa kohdassa 4.9.
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Yleiset tiedot konsernista ja yleiset
laadintaperiaatteet

Fingrid Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka vastaa sahkon siirrosta Suomen kantaverkossa.
Maanlaajuinen kantaverkko on keskeinen osa Suomen sahkojarjestelmaa. Kantaverkko on sahkonsiirron
runkoverkko, johon ovat liittyneet suuret voimalaitokset ja tehtaat seka alueelliset jakeluverkot.

Suomen kantaverkko on osa yhteispohjoismaista sahkojarjestelmas, joka on kytketty Keski-Euroopan
jarjestelmaan tasavirtayhteyksin. Lisdksi Suomesta on Venajélle ja Viroon tasasahkoyhteydet.

Kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin voimajohtoja yli 14 000 kilometria seka yli sata sahkdasemaa.

Fingridin vastuulla ovat kantaverkon kayton suunnittelu ja valvonta seka verkon yllapito ja kehittaminen. Lisaksi
tehtavana on osallistua eurooppalaisen yhteistyojarjestd ENTSO-E:n toimintaan ja eurooppalaisten markkina- ja
kayttokoodien laadintaan seka verkkosuunnitteluun.

Sopimusasiakkailleen eli séhkdntuottajille, verkkoyhtidille ja teollisuudelle Fingrid tarjoaa kantaverkko-, rajasiirto
ja tasepalveluita. Sahkomarkkinoita Fingrid palvelee huolehtimalla riittavasta sahkonsiirtokapasiteetista,
poistamalla siirtorajoituksia maiden valiltd ja antamalla tietoa markkinoista.

Konsernitilinpdatos kasittda emoyhtio Fingrid Oyj:n lisaksi yhtion 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot
Finextra Oy:n seka Fingrid Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksing on yhdistelty Nord Pool AS (omistus 18,8 %) ja
eSett Oy (omistus 33,3 %). Konsernilla ei ole yhteisyrityksia.

Fingrid laskee liikkeelle joukkovelkakirjoja Euro Medium Term Note (EMTN) ohjelman puitteissa. Fingrid Oyj:n
likkeellelaskut EMTN ohjelman puitteissa on listattu Lontoon pdrssissa. Fingridin osakkeita ei ole listattu.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Kun konsernitilinpaatos laaditaan kansainvalisen tilinpaatoskaytannén mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin
ehdollisiin eriin. Nama arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatokseen merkittyjen
erien arvioinneissa. Toteutumat voivat poiketa naista arvioista. Arviointia on kaytetty tilinpaatosta laadittaessa
mm. maariteltdessa aineellisten ja aineettomien omaisuuserien pitoaikoja, laskennallisten verojen seka varausten
yhteydessa. Keskeiset kaytetyt arviot ja johdon harkinta on kuvattu aihealueittain liitetiedossa, johon kaytetty
harkinta tai arviot liittyvat seuraavan taulukon mukaisesti.

Tases&hkdn oston ja myynnin arvioiminen Luku 4.3
Lapisiirtokorvaus Luku 4.3
Laskennalliset verosaamiset ja -velat Luku 4.9
Kantaverkko-omaisuuden kdyvan arvon maarittdminen Luku 5.1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen méaarittaminen Luku 5.2
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. Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu noudattaen samoja standardeja kuin vuonna 2016. Vuoden aikana on tullut
voimaan joitain uusia standardeja ja tulkintoja seka muutoksia, mutta nailla ei ole ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen. Fingrid otti ennenaikaisesti kayttoon 1.1.2017 voimaan tulleet muutokset IAS 7
Rahavirtalaskelma -standardiin, jonka mukaisesti yritysten on vastedes esitettava selostus rahoitustoiminnoista
johtuvista velkojen muutoksista. Tama kattaa rahavirroista syntyvat muutokset (esim. velkojen nostot ja
takaisinmaksut) samoin kuin muutokset, joihin ei liity rahavirtaa, kuten hankinnat, luovutukset, kertyneet korot ja
realisoitumattomat valuuttakurssierot. Liitetieto on esitetty luvussa 6.3. Vuoden 2018 alusta voimaan astuvalla
IFRS 15 standardilla tulee olemaan jonkin verran vaikutusta alkavan vuoden kirjauskadytantoihin ja seuraavaan
konsernitilinpaatokseen, sen sijaan uudella IFRS 9 standardilla ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta yhtion
kaytantoihin. Liitetiedot ja niihin liittyvat muutokset on esitetty luvuissa 4.3 ja 6.6.

IASB on julkistanut seuraavat uudet standardit joita konserni ei ole viela soveltanut. Konserni ottaa ne kayttoon
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien. Standardien arvioitu vaikutus on kuvattu taulukon
mukaisissa liitetiedoissa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, voimaan 1.1.2018 Luku 6.6
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista, voimaan 1.1.2018 Luku 4.3
IFRS 16 Vuokrasopimukset, voimaan 1.1.2019 Luku 5.3

Segmenttiraportointi

Fingrid -konsernin koko liilketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista
kantaverkkotoimintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittaisten tuotteiden ja palvelujen riskeissa ja
kannattavuudessa ei ole olennaisia poikkeavuuksia. Taman vuoksi IFRS 8 -standardin mukaista
segmenttiraportointia ei esiteta. Toimintasegmentti raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle
operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylin paatoksentekija on yhtion
hallitus. Fingrid toimii yksinomaan Suomessa, siksi mydskaan maantieteellisia tietoja ei esiteta.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Konsernin tilinpaatos esitetaan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta. Ulkomaan valuutan maaraiset
liiketapahtumat ja rahoituserat kirjataan tapahtumapaivana Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Ulkomaan
valuutan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatoksessa Euroopan keskuspankin julkaisemaan
tilinpaatospaivan keskikurssiin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle. Rahoitusinstrumenttien kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Osakekohtainen tulos

Konserni on laskenut laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen IAS 33 -standardin mukaisesti. Laimentamaton
osakekohtainen tulos lasketaan kayttaen tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua keskimaaraista
osakemaaraa. Koska konsernilla ei ole kaytdssa optiojarjestelmia eikd omaan pddomaan sidottuja etuja tai muita
oman paaoman ehtoisia rahoitusinstrumentteja, ei laimennusvaikutusta ole.
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Yhtion yleiset
riskienhallintaprosessit ja
periaatteet

Fingridin riskienhallinnan tavoitteena on varautua riskeihin liittyviin vahinkoihin kustannustehokkailla
suojautumistoimenpiteilla ja sitouttaa koko henkildstd ottamaan huomioon yrityksen, sen eri
organisaatioyksikdiden ja kunkin tyontekijan toimintaan liittyvat riskit. Ndiden tavoitteiden tayttymiseksi
riskienhallinta on luonteeltaan jatkuvaa ja systemaattista. Yksittaisten riskien tai niista koottujen
riskikokonaisuuksien merkitysta arvioidaan nykysuojautumistasolla ottaen huomioon haitallisen tapahtuman
todennakaoisyys, taloudellinen vaikutus ja vaikutus yrityskuvaan tai liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistdon, henkilostéon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja
riskeilta. Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan myos yhteiskunnan nakokulmasta.

Hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset periaatteet ja niihin tehtavat muutokset. Hallitus
hyvaksyy riskienhallinnan keskeiset toimenpiteet osana yhtion strategiaa, mittaristoa, toimintasuunnitelmaa ja
budjettia. Hallitus (tarkastusvaliokunta) saa vuosittain tilannekatsauksen yhtién toimintaan liittyvista suurimmista
riskeista ja niiden hallinnasta.
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Liikevaihdon ja tuloksen
syntyminen

Liikevaihto muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto 2017, MEUR
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1. LHIKEVAIHTO, 1 000 € 2017 2016
Kantaverkkotuotot 412 082 382 395
Tasesahkon myynti 213872 153 881
Rajasiirtotuotot 2071 24015
Lapisiirtotuotot 8 647 13199
Tehoreservituotot 8 264 7023
Muu liikevaihto 8 416 5607
Yhteensa 671992 586 120

Kantaverkkotuotot muodostuvat paaosin sahkonsiirron yksikkdéhinnan ja volyymin tulona. Energiavirasto hyvaksyy
kantaverkkopalvelujen hinnoittelurakenteen, jonka pohjalta Fingrid asettaa sahkonsiirron yksikkohinnat talviajalle
ja muun ajan kulutukselle. Talviaika alkaa joulukuun ensimmainen paiva ja loppuu helmikuun viimeinen paiva.
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Lisaksi Fingrid perii kantaverkkoon otto, anto ja tehomaksua. Fingrid pyrkii asettamaan sahkonsiirron
yksikkdhinnat vuosittain joka syksy seuraavalle vuodelle vuodeksi kerrallaan. Kantaverkkopalveluiden puitteissa
asiakas saa oikeuden siirtaa sahkoa kantaverkosta ja kantaverkkoon liittymispisteensa kautta.
Kantaverkkopalvelusta sovitaan kantaverkkosopimuksella, joka solmitaan kantaverkkoon liittyneen asiakkaan ja
Fingridin kesken.

Jokainen sahkémarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sahkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla
siitd Fingridin tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesahkoa tasapainottaakseen
sahkomarkkinatoimijan (tasevastaavan) tunnittaisen sahkétaseen. Tasesahkokauppa ja tasesahkon hinnoittelu
perustuvat tasepalvelusopimukseen, jonka ehdot ovat yhtalaiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan jokahetkisen tehotasapainon ylldpidosta ostamalla ja myymalla saatdosahkoéa Suomessa.
Tasevastaavat voivat osallistua pohjoismaiseen saatdosahkomarkkinaan jattamalla tarjouksia kaytossaan olevasta
kapasiteetista. Saatosahkomarkkinoille osallistumisen ehdot ja sdatésahkon hinnoittelu perustuvat
tasepalvelusopimukseen.

Pohjoismaisten ulkomaanyhteyksien siirtopalvelut mahdollistavat osallistumisen pohjoismaiseen Elspot- ja Elbas-
porssikauppaan. Konserni tarjoaa Venajan yhteyksilla kiinteita siirtopalveluita kaikkien sahkdkaupan osapuolten
kayttoon. Siirtopalvelu on tarkoitettu kiintedluonteiselle sahkdn tuonnille. Sopiessaan Venajan siirtopalveluista
asiakas varaa kayttoonsa siirto-oikeuden erikseen sovittavaksi ajaksi. Siirtovarauksen pienin yksikkd on 50 MW.
Sopimusehdot ovat yhtaldiset ja julkiset.

Lapisiirtokorvaukset (ITC) ovat Fingridin tuottoja ja/tai kuluja, joita kantaverkkoyhtié saa kantaverkkonsa kaytosta
muilta eurooppalaisilta kantaverkkoyhtioilta ja/tai maksaa muille kantaverkkoyhtidille kayttaessaan niiden verkkoa
palvellessaan omia asiakkaitaan.

Tehoreservipalvelun avulla turvataan sahkdn toimintavarmuus Suomessa sahkojarjestelman tilanteissa, joissa
suunniteltu séhkon hankinta ei riita kattamaan ennakoitua sahkon kulutusta. Tehoreservina voivat toimia seka
voimalaitokset ettd sahkon kulutuksen joustoon kykenevat kohteet.

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2017 2016
Vuokratuotot 942 922
Kéayttéomaisuuden myyntivoitot 321 3792
Saadut avustukset 170 282
Pullonkaulatuotot 0 6325
Muut tuotot 1500 1368
Yhteensa 2933 12689
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Liikevaihto ja liikketoiminnan tulos 2013-2017, MEUR
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. Laadintaperiaatteet

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. Sahkon siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut.
Tasesahkdpalvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Kertaluonteiset liittymismaksut tuloutetaan kun
littymisesta on asiakkaan kanssa sovittu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty mm. valilliset
verot.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin kdytto6notto, voimaan 1.1.2018

IFRS 15 korvaa tavaroiden ja palvelujen myyntia koskevan IAS 18:n ja pitkaaikaishankkeita koskevan IAS 11:n.
Uuden standardin perusperiaatteena on, ettd myyntituotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle — aiemmin kaytettyjen riskien ja etujen sijaan tarkastellaan siis maaraysvaltaa.
Myyntituottojen kirjaamisessa on sovellettava uutta viisivaiheista prosessia:

eyksildidaan asiakassopimukset

eyksildidaan erilliset suoritevelvoitteet

emaaritetaan sopimuksen mukainen transaktiohinta

ekohdistetaan transaktiohinta erillisille suoritevelvoitteille, ja

ekirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on taytetty.

Merkittavimpana muutoksena nykyiseen kaytantdon verrattuna on myyntituottojen kirjaamisajankohdan
muuttuminen: kantaverkon liittymismaksujen tuloutusajankohta muuttuu uuden standardin my6ta. Kuten kaikkiin
uusiin standardeihin, myds tahan liittyy uusia litetietovaatimuksia. Nailla kirjanpitokasittelya koskevilla muutoksilla
on jonkin verran vaikutusta yrityksen liiketoimintakaytantdihin, jotka koskevat jarjestelmia, prosesseja, kontrolleja,
kompensaatiojarjestelyja ja sijoittajaviestintaa.
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Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. Sahkon siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut.
Tasesahkdpalvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Fingrid on maaritellyt suoritevelvoitteet
kuhunkin sopimukseen liittyen ja tulouttamista on tarkasteltu jokaisen suoritevelvoitteen osalta erikseen.
Suoritevelvoitteen tayttamisasteen maarittamiseen tulee soveltaa yhtd menetelmaa kunkin ajan kuluessa
taytettavan suoritevelvoitteen osalta. Jollei asiakas saa erillista tavaraa tai palvelua liittymismaksua vastaan, se
tulee kirjata tuotoksi, kun muut sopimuksen mukaiset tuotot kirjataan eli paasaantoisesti sopimuskauden aikana.
Tama tulee muuttamaan Fingridin tuottojen kirjaamisperiaatetta littymismaksujen kirjaamisen osalta, kun niiden
kirjaamisajankohta muuttuu. Liittymissopimukset ovat pitkaaikaisia, irtisanottavissa aikaisintaan 15 vuoden
kuluttua sopimuksen voimaanastumisesta. Aiemmin sopimuksen allekirjoitusajankohtana tuloutettu
liittymismaksu tullaan jatkossa tulouttamaan 15 vuoden kuluessa siita kun liittyminen sahkdverkkoon on
tapahtunut.

Fingridissa suoritevelvoitteiden tunnistamisen myota ei synny merkittavia muutoksia nykyisiin
tuloutuskaytantsihin.

Standardin kayttoon siirrytdan kertyneen vaikutuksen menetelmaa kayttaen. Standardin soveltamisesta
aiheutuneet oikaisut kirjataan kertyneisiin voittovaroihin soveltamisen alkamisajankohtana eli 11.2018. Kertyneen
vaikutuksen menetelmassa vertailukauden tiedot jatetaan aiemmin sovellettujen standardien mukaisiksi.

Laskelma standardin vaikutuksista tilinpaatéksessa

Standardin soveltamisella ei ole merkittavia vaikutuksia yhtion tulokseen ja taseeseen.

Jos vuonna 2017 myynnit olisi tuloutettu IFRS 15 tuloutusstandardin mukaisesti, sen vaikutus liikevaihtoon
3112.2017 olisi ollut 1,2 milj. € liikevaihtoa pienentava, jolloin liikevaihto olisi ollut 670,8 milj. €. Kertaluontoiset
liittymismaksut on 3112.2017 saakka tuloutettu kun liittymisesta on asiakkaan kanssa sovittu. Jos liittymismaksut
olisi tuloutettu 15 vuoden kuluessa, sen vaikutus 31.12.2017 taseessa olisi ollut 35,1 milj. € omaa pdadomaa
pienentava, ja kasvattanut laskennallisia verosaamisia ja siirtovelkoja. Kokonaisvaikutus taseessa olisi ollut 8,8
milj. €. Vaikutukset tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Konsernin tuloslaskelma 1000€ Raportoitu IFRS 15 oikaisu Dikaistu

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Liikevaihto 671 992 -1 208 670 784
Liikevoitto 184 786 -1 208 183 578
Voitto ennen veroja 163 742 -1 208 162 534
Tuloverot -32 901 242 -32 659
Tilikauden voitto 130 841 -966 129 875
Konsernitase 1000€ Raportoitu IFRS 15 oikaisu Dikaistu

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset 5071 8 7B6 13 B58
Varat yhteensa 2113 306 8786 21220093
Oma paaoma -798 057 35146 -762 912
Pitkdaikaizet siirtovelat -40 140 -40 140
Lyhytaikaiset siirtovelat -20 627 -3 792 -24 419
Oma padgoma ja velat yhteensa 2113 306 -8 786 2122093

Harkinta ja arviot
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Tasesahkon oston ja myynnin arvioiminen

Tasesahkdkaupan tuotot ja kulut selviavat valtakunnallisen taseselvityksen kautta, joka perustuu Tyo- ja
elinkeinoministerion 9.12.2008 antamaan asetukseen sahkontoimitusten selvitykseen liittyvasta tiedonvaihdosta.
Lopullinen taseselvitys valmistuu viimeistaan 13 paivan kuluttua toimitustoimituspaivasta, minka johdosta
tilinpaatoksessa tasesahkokaupan tuotot ja kulut ovat osittain arvionvaraisia. Arviointi on tehty taseselvityksen
antamien alustavien taseselvitystietojen perusteella. Ulkomaisten taseiden osalta laskelmat on varmistettu
ulkomaisten vastapuolten kanssa.

Lapisiirtokorvaus

Sahkon lapisiirtokorvaus perustuu kantaverkkoyhtididen kesken tehtyyn ITC (Inter-Transmission System Operator
Compensation)-sopimukseen. Laskennan tekee keskitetysti ENTSO-E:n (kantaverkkoyhtididen yhteistyojarjesto).
Lapisiirtokorvaus maaraytyy verkon kaytosta ja siirtohavidista maksettavan korvauksen perusteella.
Lapisiirtokorvaukset lasketaan huomioiden sahkon siirrot eri ITC-sopimusmaiden valilla. Lapisiirtokorvaus voi olla
kantaverkkoyhtitlle seka tuottoa etta kulua. Fingridin osuus lapisiirtokorvauksesta maaraytyy Suomen rajojen yli
tapahtuvien sahkon siirtojen seka laskennallisten kantaverkkohavididen perusteella. Lapisiirtokorvaukset
laskutetaan jalkikateen kaikkien sopimusosapuolien hyvaksyttya summat. Tarkastelu tapahtuu kuukausitasolla.
Tilinpaatoksessa on tdman johdosta arvioitu 2017 viela laskuttamatta olevat lapisiirtokorvaukset. Arvio on tehty
kayttaen toteutuneita sahkdenergian siirtoja Suomen rajoilla seka yksikkokorvauksia, jotka on arvioitu
analysoimalla edellisten kuukausien toteumia ja tietoja verkon siirroista naina kuukausina.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 186

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

Tuottoihin liittyvat saamiset ja
luottoriskin hallinta

4.4 Tuottoihin liittyvat saamiset ja luottoriskin hallinta

3. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 € 2017 2016
Myyntisaamiset 80915 72914
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 3888 125
Korkosaamiset osakkuusyrityksilta 46 18
Siirtosaamiset 9771 7835
Muut saamiset 1448 1298
Yhteensa 96 068 82191
Siirtosaamisiin sisédltyvat oleelliset erat 2017 2016
Myynnin jaksotukset 1634 1153
Ostojen jaksotukset/ennakkomaksut 2281 2364
Korkosaamiset 2737 4118
Vuokrat/ennakkomaksut 789 200
Verosaamiset 2331 0
Yhteensa 9771 7835

Luottoriskin hallinta - asiakkaat

Sahkomarkkinalaki velvoittaa yhtion ottamaan asiakkaikseen kantaverkkoon liittyvat jakeluverkkoyhtitt seka
sahkon tuottajat ja kuluttajat. Tasta seuraa, etta yhtio ei voi luottoriskianalyysin pohjalta valita asiakkaitaan tai
peria nailta erisuuruisia maksuja. Paasaantoisesti yhtion asiakkailta ei vaadita vakuuksia myyntilaskujen
suorituksen saamiseksi, mutta maksusuorituksen viivastyttya maksuhairiétilanteissa nain voidaan menetella.
Asiakasvastuuyksikon vastuulla on seurata asiakkaiden luottokelpoisuutta rahoitusyksikdn tukemana.
Rahoitusyksikkd on maarittanyt asiakkaiden maksuhairidista seuraavan toimintaprosessin
Kantaverkkosopimuksen palveluehdoissa. Fingrid vaatii vakuuden joko pankkitakauksena tai ennakkomaksuna
sahkoverkkoon liitettyjen sahkoverovelvollisten asiakkaiden sahkoveron kattamiseksi Kantaverkkosopimuksen
palveluehtojen mukaisesti. Vuoden vaihteessa yhtiolla oli vahaisia eraantyneita saamisia, joiden luottoriskin
katsotaan olevan vahainen ja jotka yhti¢ arvioi varmasti saavansa. Yhtiolla ei ole saamisiin liittyvia
arvonalennuksia.

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen netottaminen

Myyntisaamisia ja ostovelkoja on netotettu taseessa alla olevan taulukon mukaisesti. Netotetut erat liittyvat
tasesahkon ostoon ja myyntiin, ja yhtidlla on laillisesti toimeenpantavissa oleva kuittausoikeus naihin eriin kaikissa
tilanteissa. Yhtic myos kayttaa netotusoikeuttaan.
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4. MYYNTISAAMISTEN JA OSTOVELKOJEN TASEESSA NETOTETUT MAARAT, 1000 €

2017 2016
Taseessa Taseessa
esitettavat esitettavat
Myyntisaamisten netto- | Myyntisaamisten netto-
/ ostovelkojen Netotettujen myyntisaamiset / ostovelkojen Netotettujen myyntisaamiset
bruttomaara erien maara ja ostovelat bruttomaara erien maara ja ostovelat
Myyntisaamiset 94764 -9 961 84803 88176 -15136 73 040
Ostovelat 43583 -9 961 33622 40113 15136 24 976

. Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon, minka jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Epavarmojen saamisten maara arvioidaan perustuen
yksittaisten erien riskiin. Saamisten arvonalentumiskirjaus tehdaan, kun on olemassa perusteltu naytto, etta
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin (esim. velallisen vakavat taloudelliset ongelmat,
todennakoisyys, etta velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin taloudellisiin jarjestelyihin seka maksujen erapaivien
laiminlyonti yli 90 paivalla). Arvonalentumiset kirjataan suoraan vahentamaan saamisten kirjanpitoarvoa ja
liiketoiminnan muihin kuluihin. Fingridilla ei ole ollut arvonalentumisia esitettavina kausina.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisaksi yhtiolla on pieni maara lainasaamisia osakkuusyhtidilta. Nama ovat
pitkaaikaisia ja
kuvattu luvussa 71. Saamiset osakkuusyhtioilta on kirjattu naitd samoja laadintaperiaatteita noudattaen.
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Liiketoiminnan kulut, velat ja
ostojen luottoriskin hallinta

Fingridin liilketoiminnan kulut muodostuvat ja ovat kehittyneet seuraavasti:

Paakuluerat 2017

8% m Tasesahkoén osto
3%
2% | = Havidsahkokulut
5% )
= Poistot
37%
6% Reservikulut
= Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

10% = Kunnonhallintakulut
m Tehoreservikulut
m | Apisiirtokulut

10% m Muut kulut

19%

Kantaverkkotoiminnan erityispiirre on viime vuosina ollut, ettd kustannukset kasvavat erityisesti uusien tehtavien
ja toimintaan kohdistuvien ulkoisten seka yllattavien muutosten johdosta. Uusia tehtavia ovat mm. pohjoismaisten
tasemarkkinoiden kehittaminen, uuden sahkémarkkinalain ja eurooppalaisten verkkosaantojen vaatimat
muutokset seka naiden tehtavien kehittamiskustannukset. Osa uusista tehtavista ja vastuista on maaratty
Fingridille laissa, minka johdosta yhtion on kehitettava ja varmennettava toimintaansa yha enemman.
Kustannuksia ovat aiheuttaneet mm. yhteiskunnan yha suurempi riippuvuus sahkojarjestelmasta ja tietoturvaan
kohdistuvat tarpeet. Fingrid on kuitenkin kansainvalisissa vertailututkimuksissa edelleen maailman
kustannustehokkaimpien kantaverkkoyhtididen joukossa. Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut vuonna
2017 olivat 2,6 (2,4) miljoonaa euroa.
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Kulut yhteensa (ilman tasesahksa) 2013-2017, MEUR
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5. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2017 2016
Havidésahkokulut 47 397 57 555
Tasesahkon osto 183 426 121 697
Reservikulut 46 245 44907
Muut materiaalikulut 4562 4189
Varastojen muutos, lisdys (-) tai vahennys (+) -1260 396
Tehoreservikulut 7963 6 604
Lapisiirtokulut 13015 12 645
Muut ulkopuoliset palvelut 600 365
Yhteensa 301948 248 359
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2017 2016
Ulkopuoliset urakat ja tydsuoritukset ym. 56 746 53 427
Voitot/tappiot séhkdjohdannaisten kaypaan arvoon arvostamisesta -9 053 -35 310
Muut vuokrakulut 3622 2816
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Muut kulut 10 603 9 653
Yhteensa 61918 30586
Tilintarkastusyhteisén palkkiot 2017 2016

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 68 65
Veroneuvonta 20 21
Tilintarkastuslain 11,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 3
Muut palkkiot 41 60
Yhteensa 130 149

Tilintarkastusyhteison palkkiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tilintarkastusyhteisdn palkkiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Yhtion toimintamalli perustuu laajalti ulkoistukseen sisaltden mm. verkkoinvestoinnit, kunnonhallinnan ja ICT-
hankinnat. Yhti¢ kilpailuttaa hankinnat hankintapolitiikassa kuvatun toimintamallin mukaisesti. Yhti¢ toimii kaikissa
hankinnoissaan puolueettomasti, tasapuolisesti ja avoimesti. Hankintapaatokset perustuvat ennalta ilmoitettuihin
taloudellisiin ja laadullisiin seikkoihin, jotka pystytaan jalkikateen todentamaan. Hankinnoissa pyritaan
varmistamaan, etta valitut toimittajat ja naiden alihankkijat toimivat vastuullisella tavalla. Toimittajien tulee
sitoutua noudattamaan yhtion laatimia Yritysvastuuvaatimuksia toimittajille.

7. OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1000 €

Ostovelat 30 246 24 825
Ostovelat osakkuusyrityksille 3376 152
Korkovelat 12 257 13751
Arvonliséverovelat 12378 11 860
Saadut vakuudet 923 923
Sahkoverovelka 3092 3093
Siirtovelat 20 627 19 259
Muut velat 588 755
Yhteensa 83488 74 617
Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat 2017 2016
Henkilostokulut 6613 5693
Myynnin ja ostojen jaksotukset 8 848 7 849
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Verovelat 5150 5305
Muut siirtovelat 16 413
Yhteensa 20 627 19 259

Ostojen luottoriski

Toimintojen johtajat vastaavat toimittajiin littyvasta luottoriskista. Hankintapolitiikassa ja -ohjeessa seka
erillisessa ohjeistuksessa maaritellaan yhtion toimittajilta vaadittavat taloudelliset kelpoisuuskriteerit ja niiden
seuranta.

Yleiset hankintaperiaatteet

Konsernissa noudatetaan kolmea vaihtoehtoista hankintatapaa tavaroita tai palveluita hankittaessa. Kun
hankinnan arvo on alle 30 000 euroa ja kilpailutuksen hyddyt ovat pienemmat kuin hankinnasta aiheutuvat
kustannukset, hankinta voidaan toteuttaa ilman kilpailutusta tai suullisen tarjouspyynndn avulla. Hankinnasta
tehdaan aina kirjallinen tilaus tai hankintasopimus. Kun hankinnan arvioitu arvo ylittda 30 000 euroa, mutta jaa
alle erityisalojen julkisiin hankintoihin sovellettavan kynnysarvon, hankinta kilpailutetaan kirjallista
tarjouspyyntdmenettelya noudattaen. Kun Fingridia koskevat erityisalojen julkisten hankintojen kynnysarvot
ylittyvat (vuonna 2017 tavarat ja palvelut 418 000 euroa ja rakennusurakat 5 225 000 euroa), noudatetaan
erityisalojen hankintalain mukaista hankintamenettelya.
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Vaihto-omaisuus

4.6 Vaihto-omaisuus

Varautuakseen sahkon siirron katkoihin Fingrid yllapitaa varavoimaloita. Vaihto-omaisuudessa pidetaan varavoimaloiden
polttoainetta, merikaapeleiden varaosia, sahkdasemien varalaitteita ja -osia seka voimajohtojen korjauskalustoa.
Varastoinnin tavoitteena on saavuttaa riittava valmius vikatapausten ja kriisinaikaisten tapahtumien hoitamiseksi
Fingridin omistamilla sahkéasemilla ja voimajohdoilla.

8. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2017 2016

Aineet ja tarvikkeet

Materiaalivarastot 6836 6144
Polttoainevarastot 6412 5995
Keskeneraiset tyot 281 131
Yhteensa 13529 12 269

Vaihto-omaisuuden kayt6sta kuluksi on kirjattu 2,6 (2,1) miljoonaa euroa.

. Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritetaan FIFO-menetelmaa kayttaen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin
toteuttamiseksi valttamattomat menot. Vaihto-omaisuus muodostuu materiaali- ja polttoainevarastoista.
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Sahkon hinta- ja volyymiriskin
hallinta

Sahkon hinta- ja volyymiriskit eivat ole merkittavia yhtion liikkevaihdon ja tuloksen kannalta yli ajan. Jos sahkon
siirron volyymi poikkeaa ennusteesta niin tasta voi aiheutua yhtion liikkevaihdon, ja liiketoiminnan tuloksen
poikkeama. Talloin voi toteutua saantelyn sallimaan Kohtuulliseen tuottoon nahden yli- tai alijagama kyseiselle
vuodelle, joka pyritaan tasaamaan seuraavalla tilikaudella.

Yhtio6 altistuu séhkon hinta- ja volyymiriskille siirtohavididen kautta siten, etta yhtion tulee hankkia sahkon
siirtohaviota vastaava maara ns. haviosahkoa. Haviosahkon hankinta ja hankinnan hintasuojaus perustuvat
hallituksen hyvaksymiin Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteisiin. Lisaksi yhtiolla on suojaukseen ja
haviosahkon hankintaan liittyva, johtoryhman hyvaksyma, haviosahkon hankintapolitiikka seka operatiiviset
ohjeet, hintasuojausohje ja valvomo-ohje. Sallitut suojaustuotteet on maaritetty havidosdhkon hankintapolitiikassa.
Hintasuojauksen tarkoituksena on vahentaa markkinahintojen vaihtelun vaikutusta ja antaa riittavaa
ennakoitavuutta, jotta kantaverkkopalvelun hintatasoon kohdistuvat vuotuiset muutospaineet olisivat
haviosahkon osalta maltillisia. Hintasuojausta toteutetaan neljan vuoden ajanjaksolla siten, etta toimitusvuotta
edeltavan syyskuun loppuun mennessa on seuraavan vuoden hintasuojaus taysimaaraisesti toteutettu.
Hintasuojauksessa yhtio kayttaa padosin NASDAQ OMX Commodities:n noteeraamia futuureja. Yhtioé voi myos
kayttada NASDAQ OMX Commaodities:n futuureja vastaavia OTC-futuureja. Sahkofutuurien nimellisarvot, kayvat
arvot ja positiot on esitetty taulukossa 23.

Muu kuin haviosahkon hankintaan liittyva hyddykeriski syntyy jos yhti¢ solmii hankintasopimuksia, joissa alla
olevan hyodykkeen hinta vaikuttaa investointihyédykkeen lopulliseen hintaan (hyodykkeen hintariski).
Lahtokohtaisesti hyodykkeen hintariskit ja valuuttakurssiriskit suojataan taysimaaraisesti.
Kustannustehokkuussyista voidaan jattaa suojaamatta riskin maara, joka realisoituessaan on enintaan viisi
miljoonaa euroa.
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Henkilosto - toiminnan tukipilari

Fingrid Oyj:n palveluksessa oli vuoden lopussa, maaraaikaiset mukaan lukien 355 (334) henkilda. Vakinaisen
henkiloston maara oli 308 (291). Henkildstosta oli vuoden lopulla naisia 24,0 (25,0) prosenttia ja miehiz 76,0
(75,0) prosenttia. Tyontekijoiden keski-ika oli 44 (44) vuotta.

9. HENKILOSTOKULUT, 1 000 € 2017 2016
Palkat ja palkkiot 24187 22735
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 4139 4 433
Muut henkilésivukulut 1059 1430
Yhteensa 29 385 28 598
Ylimman johdon palkat ja palkkiot 1720 1570

Konsernissa on vuonna 2017 ollut kaytossa ylimman johdon palkitsemisjarjestelmd, jonka yleiset periaatteet
Fingrid Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 15.12.2016. Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiinteasta
kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta.
Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara oli toimitusjohtajan osalta 40 prosenttia ja muiden johtoryhman
jasenten osalta 20 prosenttia vuosipalkasta. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara oli
toimitusjohtajan osalta 35 prosenttia (ohjelmissa 2015-2017 ja 2016-2018) tai 40 prosenttia (ohjelmassa
2017-2019) ja muiden johtoryhman jasenten osalta 25 prosenttia.

Konsernilla on talla hetkelld kaytdssaan ainoastaan maksupohjaisia elakejarjestelyja. Konsernin henkilokunnan
elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidossa. Maksupohjaisissa jarjestelyissa suoritukset
kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla
ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan elake-etuuksien maksamisesta.

YHTION PALVELUKSESSA TOIMIHENKILOITA TILIKAUDEN AIKANA:

Henkilosto keskimaarin 352 336

Henkildsto vuoden lopussa 355 334

. Laadintaperiaatteet

Tybsuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet
Yhtiolla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyita. Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan elakejarjestelya,
jonka mukaan tehdaan kiinteitéd maksusuorituksia erilliselle yksikolle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eika
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tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja
aiempien tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijoille. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elakevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole naiden suoritusten lisédksi muita
maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirjataan henkilostokuluiksi, kun ne eraantyvat maksettaviksi. Etukateen
suoritetut maksut merkitéaan varoiksi taseeseen silta osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien
maksujen vahennyksina.
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Verot

Yhtié maksaa tuloverot vallitsevan verokannan mukaan ilman erityisia verojarjestelyita. Tuloslaskelman tuloverot
jakautuvat valittémiin veroihin -39,4 milj. euroa (-25,8) ja laskennallisen veron muutokseen 6,5 milj. euroa (-9,4).
Fingridin efektiivinen veroaste vastaa olennaisilta osin Suomen yhtidveroprosenttia 20%. Ainoa ero Suomen
yhtidverokannan ja Fingridin efektiivisen veroprosentin valilla johtuu pienesta maarasta vahennyskelvottomia eria
ja verovapaita tuloja 2017 yhteensa 0,2 milj. euroa (0,4). Alla oleva taulukko kuvaa Fingridin efektiivisen
veroprosentin kehitysta. Vuoden 2013 luvuista on eliminoitu verokannan muutoksen vaikutus vuoden aikana.

Verot vuosina 2013-2017
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10. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1000 €

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2017 aikana:

Kirjattu Kirjattu

tulos- muihin laajan
Laskennalliset verosaamiset 3112.2016 vaikutteisesti tuloksen eriin  3112.2017
Varaukset 296 -1 295
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 12 -9 3
Ostovelat ja muut velat 1858 -291 1566
Johdannaisinstrumentit 3989 -781 3207
Pullonkaulatuotot 0 8 846 8 846
Yhteensa 6155 7763 0 13918
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Laskennalliset verovelat

Poistoero -89 779 -89 779
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -27120 -1545 -28 665
Myytavissa olevat sijoitukset -20 20 0
Muut saamiset -840 280 -560
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat -79 -20 -99
Lainat -2332 -287 -2619
Johdannaisinstrumentit -5 608 327 -5 281
Yhteensa -125778 <1225 0 -127003
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana:
Kirjattu
tulos- muihin laajan
Laskennalliset verosaamiset 3112.2016 vaikutteisesti tuloksen eriin 3112.2017
Varaukset 334 -37 296
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 3 9 12
Ostovelat ja muut velat 6 336 -4 478 1858
Johdannaisinstrumentit 9800 -4 365 -1446 3989
Muut erat 6 -6 0
Yhteensa 16 479 -8 872 <1452 6155
Laskennalliset verovelat
Poistoero -89779 -89 779
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -24 896 -2 224 -27120
Myytavissa olevat sijoitukset -33 13 -20
Muut saamiset -1005 166 -840
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat -39 -41 -79
Lainat -3259 927 -2332
Johdannaisinstrumentit -6 230 622 -5 608
Yhteensa -125 240 -551 13 125778
@
. Laadintaperiaatteet
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Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutokset. Laskennalliset verot on
kirjattu kaikki Suomen yhtidverokannan, 20%, mukaisesti. Verot merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvat
muihin laajan tuloksen eriin jolloin myds vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin. Tallaisia eria ovat
konsernilla vain myytavissa olevat sijoitukset sahkdjohdannaisten suojauslaskennan loputtua vuonna 2014.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien
verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilla velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu
tilinpaatospaivaan mennessa saadetyilla verokannoilla. Liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta johtuvaa
laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, eika laskennallista veroa kirjata silloin, kun se johtuu omaisuuseran
tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole lilkketoimintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon. Laskennalliset verosaamiset
esitetaan pitkaaikaisena saamisena ja vastaavasti laskennalliset verovelat pitkaaikaisena velkana.

Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttbomaisuuden poistoista, rahoitusinstrumenteista ja
pullonkaulatuottojen kayttamisesta investointeihin. Ulkomaisen osakkuusyrityksen jakamattomista voittovaroista
ei ole kirjattu laskennallista veroa, koska osingon vastaanottaminen ei aiheuta verovaikutusta pohjoismaisen
verosopimuksen perusteella. Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan siihen maaraan asti, joka
todennakoisesti voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
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5 Pitkajanteinen investoija

e Tassa luvussa keskitytaan Fingridin omaisuuteen ja ennen kaikkea niistéd merkittavimpaan: Kantaverkko-
omaisuuteen ja sen tekijoihin.

e Samalla kdydaan lapi yhtion likkearvo ja kuvataan muut aineelliset ja aineettomat hyddykkeet.

e Vuokrasopimukset on tuotu myos tahan lukuun, silla esimerkiksi kayttdoikeussopimuksilla on merkittava osuus
yhtidn toiminnassa ja ne ovat yhta merkittavassa roolissa kuin muukin yhtion omaisuus. Erityisesti niiden osuus
korostuu, kun uuden IFRS 16 -standardin kayttoonoton mydta lahtdkohtaisesti kaikki vuokrasopimukset tulevat
yhtion taseeseen.
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Kantaverkko-omaisuus

Fingridin kantaverkon investointiohjelmalla edistetdan Suomen energia- ja ilmastostrategian toteutumista,
parannetaan kayttdvarmuutta, lisataan siirtokapasiteettia seka edistetdan sahkomarkkinoita. Vuosittaiset
investoinnit kantaverkkoon ovat sailyneet erittain mittavina
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merikaapeleita

Vuonna 2017 yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 1111 (146,7) miljoonaa euroa. Tasta sahkdéverkkoon investoitiin
yhteensa 91,1 (135,8) miljoonaa euroa ja varavoimaan 14,2 (3,3) miljoonaa euroa. Tietojarjestelmainvestoinnit
olivat 5,7 (7,5) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin toimintavuonna yhteensa 2,6 (2,4)
miljoonaa euroa. Kaikkiaan vuoden 2017 aikana kdynnissa oli yhteensa 22 sahkdasemahanketta ja 16
voimajohtohanketta tai johtojarjestelya. Suurimmat meneillaan olevat hankkeet liittyvat ikdantyneen Rautarouva-
yhteyden uudistamiseen, suurien tuotantolaitosten verkkoon liittamiseen ja suurkaupunkien sahkdvarmuuden
yllapitoon.
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Kantaverkko-omaisuus arvostetaan kdypaan arvoon yhtion regulaatiotaseen tarkoituksiin, kuten aikaisemmin on
kuvattu. Sahkoverkko-omaisuuden kdypa arvo (oikaistu jalleenhankinta-arvo) saadaan laskemalla yhteen
verkkokomponenttikohtaiset oikaistut jalleenhankinta-arvot, jotka lasketaan Energiaviraston maarittaman
yksikkohinnan ja verkkokomponentin lukumaaran tulona. Verkkokomponentin oikaistu nykykayttoarvo lasketaan
sen oikaistusta jalleenhankinta-arvosta verkkokomponentin pitoajan ja verkkokomponentin keski-ikatiedon avulla.
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IFRS-taseen ja regulaatiotaseen erot 2017, MEUR
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Pullonkaulatuotot

Pullonkaulatuottoja kertyy, kun sahkdpdrssin tarjousalueiden valinen sahkdn siirtokapasiteetti ei ole riittavan suuri
kysynnan kattamiseen. Talldin tarjousalueet eriytyvat hinta-alueiksi, ja niiden valiselta siirtoyhteydelta kertyy
sahkoporssille pullonkaulatuottoja siten, etta: pullonkaulatuotot [€/h] = vuorokausimarkkinoiden siirto [MW] *
aluehintaero [€/MWh]. Tama perustuu siihen, ettd alhaisemman hinnan alueella toimiva myyja saa sahkostaan
alhaisemman hinnan kuin se, jonka korkeamman hinnan alueella toimiva ostaja sahkostaan maksaa. Talloin
hintaerosta aiheutuvat ylijaamatuotot, eli pullonkaulatuotot, jaavat sahkoporssille, joka edelleen maksaa nama
tuotot sopimusperusteisesti kantaverkkoyhtigille. Verkonhaltijan on kaytettava saamansa pullonkaulatuotot EY-
asetuksen 714/2009 16 artiklan 6 kohdan mukaisiin tarkoituksiin, joita ovat jaetun kapasiteetin tosiasiallisen
saatavuuden takaaminen seka yhteenliittamiskapasiteettia yllapitavat tai lisdavat verkkoinvestoinnit. Fingridin
kantaverkkotoiminnan hinnoittelun saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena yhtio sisallyttaa 11.2016
jalkeen saadut pullonkaulatuotot taseeseen.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 203

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2017

Pullonkaulatuotot 2017, MEUR
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Vuodelta 2017 kertyneet pullonkaulatuotot kaytettiin kokonaan Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointiin, joka
edistaa sahkonsiirtoa Pohjois-Ruotsista.

. Laadintaperiaatteet

Pullonkaulatuotot

Fingridin kantaverkkotoiminnan hinnoittelun saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena yhtio sisallyttaa
11.2016 jélkeen saadut pullonkaulatuotot taseeseen muiden velkojen eraan siirtovelat. Siirtoveloista
pullonkaulatuottoja tuloutetaan tuloslaskelmaan liilketoiminnan muina tuottoina sitd mukaa, kun niita vastaavat
saantelyssa maaritellyt kulut kertyvat vuosikustannuksina tuloslaskelmaan. Vaihtoehtoisesti ne kirjataan taseessa
tehtyja saantelyssa maariteltyja investointeja vastaan pienentamaan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintamenoa, minka seurauksena kyseisten hyédykkeiden poistot pienenevat. Ennen 1.1.2016 saadut
pullonkaulatuotot kirjattiin liilkevaihtoon.
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Julkiset avustukset

EU:lta tai muulta taholta saadut, aineelliseen kayttbomaisuuteen liittyvat julkiset avustukset vahennetaan
hyddykkeen hankintamenoista, jolloin ne pienentavat hyddykkeesta tehtavia poistoja. Muut avustukset
jaksotetaan tuloksi niille kausille, jolloin avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Muut saadut avustukset on esitetty
liiketoiminnan muissa tuotoissa.
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Aineelliset ja aineettomat

hyodykkeet

5.2 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

11. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 € 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 15701 15 349
Lisdykset 11.-3112. 274 393
Vahennykset 1.1.-31.12. -41
Hankintameno 31.12. 15974 15701
Kirjanpitoarvo 31.12. 15974 15701
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 254 823 220 357
Lisdykset 11.-3112. 24 614 34 634
Vahennykset 1.1.-3112. -5 -168
Hankintameno 31.12. 279 432 254 823
Kertyneet poistot 1.1. -61108 -53 077
Vahennysten poistot 1.1.-31.12. 5 73
Poistot 11.-31.12. -8 538 -8103
Kirjanpitoarvo 31.12. 209 792 193716
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1115218 1053 479
Lisdykset 11.-3112. 31992 61839
Vahennykset 1.1.-31.12. -718 -100
Hankintameno 31.12. 1146 492 1115218
Kertyneet poistot 1.1. -536 937 -485 852
Vahennysten poistot 1.1.-31.12. 718 8
Poistot 11.-31.12. -48 224 -51094
Kirjanpitoarvo 31.12. 562 049 578 281
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Voimajohdot
Hankintameno 1.1. 1307 1M 1238 261
Lisdykset 11.-3112. -1658 74 414
Vahennykset 11.-31.12. -433 -5565
Hankintameno 31.12. 1305 020 1307 111
Kertyneet poistot 1.1. -482 073 -448 647
Vahennysten poistot 1.1.-31.12. 184 3944
Poistot 11.-3112. -36 894 -37 370
Kirjanpitoarvo 31.12. 786 237 825 038
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 23721 22756
Lisdykset 11.-3112. 424 966
Hankintameno 31.12. 24145 23721
Kertyneet poistot 1.1. -16 119 -15 208
Poistot 11.-31.12. -966 -on
Kirjanpitoarvo 31.12. 7060 7 602
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 59 404 120 816
Lisaykset 11.-31.12. 94 299 116 534
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 1.1.-31.12. -70 047 177 946
Hankintameno 31.12. 83 656 59 404
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 656 59 404
Aktivoidut korot
Hankintameno 1.1. 11 442 9 426
Lisaykset 11.-3112. 1223 2016
Hankintameno 31.12. 12 664 11 442
Kertyneet poistot 1.1. -1021 -676
Poistot aktivoiduista koroista 1.1.-31.12. -412 -345
Kirjanpitoarvo 31.12. 11232 10 421
Kirjanpitoarvo 31.12. 94 888 69 825
Aineelliset hy6dykkeet 1675999 1690162
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12. AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 € 2017 2016
Maankayttooikeudet

Hankintameno 1.1. 94 507 92 749
Lisdykset 11.-3112. 706 2022
Vahennykset 1.1.-31.12. -126 -263
Hankintameno 31.12. 95 087 94 507
Kirjanpitoarvo 31.12. 95 087 94507

Muut aineettomat hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 31644 30853
Lisdykset 11.-3112. 4974 848
Vahennykset 1.1.-31.12. -485 -57
Hankintameno 31.12. 36133 31644
Kertyneet poistot 1.1. -29 571 -28173
Poistot 1.1.-31.12. -1855 -1398
Kirjanpitoarvo 31.12. 4707 2073
Kirjanpitoarvo 31.12. 99 795 96 580

Maankayttooikeuksia ei poisteta vaan testataan vuosittain liikkearvon testauksen yhteydessa arvonalentumisen
varalta.

Fingrid-konsernin koko liiketoiminta on Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista kantaverkkotoimintaa,
jolle konsernin taseessa oleva liikearvo kokonaisuudessaan kohdistuu. Liikearvon taseessa oleva maara on 87,9
miljoonaa euroa eika siihen ole tullut muutoksia esitettavina kausina. Koska regulaatiosdantelyn mukaisesti
kaypaan arvon arvostettu yhtion kantaverkko-omaisuuden nettovarojen arvo on noin 2 800,0 miljoonaa euroa
verrattuna nettovarojen 1 863,7 miljoonan euron kirjanpitoarvoon, joka sisaltdd maankayttooikeudet ja liikkearvon,
omaisuuserien kirjanpitoarvo ei ole alentunut.

. Laadintaperiaatteet

Aineelliset hyodykkeet

Suurin osa yhtion aineellisista hyddykkeistd muodostuu kantaverkko-omaisuudesta. Kantaverkko-omaisuus
sisaltaa mm. 400 kV, 220 kV, 110 kV voimajohdot, tasasahkojohdot, johtokatujen kayttdoikeudet, sahkdasemat
asema-alueineen (rakennukset, rakennelmat, koneet ja laitteet, asema-alueen tiet), kaasuturbiinivoimalaitokset,
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polttoainesailidt, generaattorit ja turbiinit.

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
seka mahdollisilla arvonalentumisilla. Jos kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, jolla on eripituiset
vaikutusajat, osat kasitellaan erillisina hyodykkeina ja poistetaan erillisten vaikutusaikojensa kuluessa.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen erillisena hyodykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat menot
aktivoidaan. Muut myohemmin syntyvat menot aktivoidaan vain, mikali on todennakoista, etta hyddykkeeseen
littyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Vieraan padoman menot, kuten korkokulut ja jarjestelypalkkiot, jotka valittémasti johtuvat ehdot tayttavan
omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, muodostavat osan kyseisen omaisuuseran
hankintamenoista. Ehdot tayttéava hyddyke on sellainen hyddyke, jonka saaminen valmiiksi sen aiottua
kayttotarkoitusta varten vaatii valttamatta huomattavan pitkan ajan. Muut vieraan paddoman menot kirjataan
kuluiksi. Hankintamenoon aktivoidut vieraan pddoman menot lasketaan konsernin keskimaaraisen vieraan
padoman kustannusten mukaan.

Aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Tilivuoden
aikana kayttéon otetun kayttdbomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtaisesti kayttoonottokuukausien
mukaan. Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat

Séhkoasemien rakennukset ja erilliset rakennukset 40 vuotta
Sahkbdasemien rakennelmat 30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat 15 vuotta
Voimajohdot

Voimajohdot 400 kV 40 vuotta
Tasasahkojohdot 40 vuotta
Voimajohdot 110-220 kV 30 vuotta
Kreosoottipylvaat ja niiden havittamiskustannukset 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvaat 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet 10-20 vuotta

Koneet ja kalusto

Sahkdasemien koneet 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Kayttoomaisuushyoddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu, kun taloudellinen
vaikutusaika on paattynyt, hyddyke myyty, romutettu tai muutoin luovutettu ulkopuoliselle.
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Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Yritysten ja liiketoimintojen hankinnasta syntynyt liilkearvo muodostuu hankintamenon seka hankittujen kaypiin
arvoihin arvostettujen yksiloitavissa olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikoille, ja se testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikkearvo sisallytetdan
osakkuusyrityksen investoinnin arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistot, maankaytto- ja paastooikeudet. Ohjelmistot arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Maankayttooikeuksista, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Paastooikeuksia on kasitelty luvussa 7.2.

Aineettomiin hyoddykkeisiin liittyvat, mydhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, etta niiden
vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisdantyy yli aiemman suoritustason. Muussa tapauksessa
menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.
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Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimukset koskevat paaasiassa toimistotiloja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat alle
vuodesta viiteentoista vuoteen, ja yleensa niitd on mahdollista jatkaa alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.
Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Kiinteistéjen lisaksi konserni on vuokrannut mm. useita maa-alueita sdhkdasemien ja voimajohtojen alta seka
joitakin 110 kilovoltin voimajohtoja ja katkaisijakenttia.

13. VUOKRASOPIMUKSET, 1 000 € 2017 2016

Vuokrasopimuksista suoritettavat vuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 4079 3536
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 14279 13676
Yli viiden vuoden kuluttua 13913 14977
Yhteensa 32270 32189

. Laadintaperiaatteet

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokranantajalle, kasitelladn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat on kasitelty lilketoiminnan
muissa kuluissa, ja ne kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa. Muut
vuokrasopimukset koskevat padasiassa toimistotiloja, maa-alueita ja verkkovuokria. IAS 17 Vuokrasopimukset
-standardin periaatteiden mukaisesti ne vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat olennaisilta osin hyodykkeen
omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Yhti¢ ei ole vuokrannut
hyodykkeita rahoitusleasingsopimuksilla.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdytté6notto, voimaan 1.1.2019

Yhtio on aloittanut arvioinnin IFRS 16 -standardin kayttoonoton vaikutuksista. Vuokralle ottajan ndkokulmasta
standardissa on luovuttu nykyisesta jaottelusta operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingsopimuksiin, ja
sen mukaan kaytannossa kaikista vuokrasopimuksista kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa vuokralle otettua
omaisuuseraa) ja vuokranmaksuvelvoitetta koskeva rahoitusvelka. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskeviin sopimuksiin on mahdollista soveltaa poikkeusta.

Standardilla tulee olemaan vaikutusta Fingrid-konsernin taseeseen mutta myos tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
muihin kuluihin nyt sisaltyvan vuokrakulun tilalle tulee liikevoiton alle kirjattavat korkokulut seka poistot. Velkaa
kuoletetaan efektiivisen koron menetelmallg, jossa korkokulut pienenevat suhteellisesti velkapadoman mukana.
Talloin kulut kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana etupainotteisesti.

Liiketoiminnan rahavirrat ovat aiempaa suuremmat, silla vuokrasopimusvelan paaoman takaisinmaksun osuus
vuokramaksuista luokitellaan rahoituksen rahavirraksi. Koron osuus maksuista esitetaan edelleen liiketoiminnan
rahavirroissa.
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6 Vahva rahoituksellinen asema
(IFRS)

®  Tama luku keskittyy kuvaamaan Fingridin rahoituksen muodostumisen ja niihin liittyvien riskien hallinnan, ja
samalla lyhytaikaisten, maksuvalmiutta yllapitavan rahoitusomaisuuden muodostumisen.

® |uvussa kuvataan yhtion padoman hallinnan periaatteet, omistusrakenne ja osingonjakopolitiikka.
®  Luvun loppuun on keratty yhteenveto kaikista rahoitusvaroista ja rahoitusveloista seka johdannaisista, joita

yhtio kayttaa yksinomaan riskienhallinnan tarkoituksiin. Riskit liittyvat erilaisiin markkinariskeihin: sahkéon
hintariskiin ja korko- ja valuuttariskiin. Sahkoriskin hallinta on kuvattu tilinpaatoksen luvussa 4.7.
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Paaoman hallinta

Yhti6 hallinnoi pddomana taseen osoittamaa omaa padomaa seka lainoja. Fingridin pddoman hallinnan
ensisijainen tavoite on varmistaa yhtion kyky jatkuvaan liikketoimintaan seka nopea toipuminen mahdollisista
erityistilanteista. Lisaksi keskeista on yllapitaa optimaalista padomarakennetta niin, etta yhtion luottoluokitus
sailyy vahvana, padomakustannukset kohtuullisina ja omistajille voidaan jakaa osinkoa.

Yhtio ei ole asettanut yksittaisia tunnuslukutavoitteita padoman hallintaan vaan seuraa ja ohjaa kokonaisuutta
luottoluokituksiin ja naiden taustalla oleviin parametreihin perustuen.

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana vuonna 2017. Tama heijastaa yhtion vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta
ja velanhoitokykya. Fingridilla on luokituspalvelusopimukset S&P Global (S&P) ja Fitch Ratings (Fitch):n kanssa

e S&P piti 31.10.2017 Fingrid Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luokituksen ja pitkaaikaisen yritysluokituksen
ennallaan tasolla 'AA-' ja lyhytaikaisen yritysluokituksen tasolla 'A-1+', nakymat vakaat

®  Fitch vahvisti 512.2017 Fingrid Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luokituksen tasolle 'AA-', pitkaaikaisen
yritysluokituksen tasolle '‘A+' ja lyhytaikaisen yritysluokituksen 'F1', nakymat vakaat. Fingridin saama luokitus
oli paatoksentekohetkena korkein voimassaoleva luokitus, jonka Fitch on eurooppalaiselle saannellylle
verkkoyhtiolle antanut.

Yhtion tavoitteena on sailyttaa yhtion luottoluokitus vahintaan tasolla 'A-'. Luokitustavoite ja -kriteerit ohjaavat
rahoitustoimintaa.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 213

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

Rahoitustoiminnan tavoitteet ja
organisointi ja rahoitusriskien
hallinnan periaatteet

Yhtié hoitaa rahoitustoimintaa kokonaisuutena, joka koostuu ulkoisen rahoituksen hankinnan lisdksi likviditeetin,
vastapuoliriskien ja rahoitusriskien hallinnasta seka liiketoiminnan tukemisesta rahoituksen kokonaisuuteen
littyvissa asioissa.

Keskeisimmat rahoitustoiminnan tavoitteet ovat:

®  omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liilketoiminnan vaatima rahoitus, suojautuminen keskeisilta
rahoitusriskeilta ja rahoituskustannusten minimointi riskilimiittien rajoissa;

® riittdvan maksuvalmiuden yllapito myos ennakoimattomien tilanteiden varalta;

® rahoituksen hankinta pitkajanteisesti ja hajautetusti ottaen huomioon yhtién investointisuunnitelma ja
liilketoiminnan rahavirta seka luottoluokitus ja sen reunaehdot;

e korkoriskin kokonaisoptimointi, joka kasittaa Energiaviraston saantelymallin kautta tulevan liiketoiminnan
korkoriskin (riskiton korko ns. WACC-mallissa) yhdessa yhtion nettovelan korkoriskin kasittelyn kanssa;

® ennakoiva rahoitussuunnittelu, jolla varmistetaan liikketoiminnan rahavirran, tulevien investointien, erdantyvien
lainojen ja tulevien osingonmaksujen yhteisvaikutuksen huomioon ottaminen rahoitustarpeissa ja lainasalkun
rakenteen optimoinnissa.

Yhtion rahoitusyksikko yllapitaa aktiivista ja johdonmukaista vuoropuhelua luottoluokittajien kanssa ja seuraa
naiden kayttamia tunnuslukuja. Lisaksi rahoitusyksikkd seuraa muita yleisesti kaytettyja yritystalouden
tunnuslukuja.

Konsernin rahoitus jakautuu oman padoman ja vieraan paaoman rahoitukseen. Oman padoman osuus oli 37,8% ja
vieraan paaoman osuus oli 62,2% konsernin kokonaistaseesta vuonna 2017. Regulaatiotaseen mukainen oma
padoma oli 61,4% ja vieras paaoma 38,6% regulaatiotaseesta vuonna 2017.
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Taseen pdaomarakenne 2017

= Oma pdadoma = Lainat = Muut velat

Fingrid Oyj altistuu rahoituksen kokonaisuutta hallitessaan mm. markkina-, likviditeetti-, vastapuoli-, ja
luottoriskeille. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liiketoiminnan
vaatima rahoitus, suojautumalla keskeisilta rahoitusriskeilta ja minimoimalla rahoituskustannukset riskilimiittien
puitteissa.

Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet
Fingrid Oyj:n hallitus hyvaksyy Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet, jotka maarittelevat miten Fingrid
Oyj hoitaa rahoituksen kokonaisuutta. Fingrid-konsernin ulkoinen rahoitus hoidetaan Fingrid Oyj:n kautta.

Riskienhallinnan toteutus ja raportointi

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa rahoituksen hankintaan seka rahoituksen riskien hallintaan liittyvista kaytannon
toimenpiteista Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteiden ja Rahoitustoiminnan politikkan mukaisesti.
Vastuu rahoituksen paivittaisesta organisoinnista, raportoinnista ja riittavista kontrolleista kuuluu talous- ja
rahoitusjohtajalle, joka raportoi toimitusjohtajalle ja hallitukselle (tarkastusvaliokunnalle) saannallisesti.

Riskienhallintaprosessit

Rahoitusyksikko vastaa riskien seurannasta, jarjestelmista seka malleista ja menetelmista, joilla lasketaan ja
arvioidaan riskeja. Rahoitusyksikdn tehtavana on lisaksi tunnistaa, mitata ja raportoida rahoitusriskit, joille yhtio
voi altistua. Lisdksi yhtion sisainen tarkastus varmistaa, ettd noudatetaan Yritystalouden ja rahoitustoiminnan
periaatteita ja yhtion sisaisia ohjeita.

Kéayvan arvon hierarkia
Kaypaan arvoon arvostettavat varat ja velat, seka liitetiedoissa esitettavat kayvat arvot luokitellaan
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kolmitasoiseen hierarkiaan kayvan arvon esittamisessa. Hierarkian taso maaritetdan sopimuksen syottotietojen
mukaan. Luokittelu perustuu instrumentin alimmalla tasolla olevaan syottoétietoon, joka on merkittava kyseisen
kaypaan arvon arvostettavan eran kannalta kokonaisuudessaan tarkasteltuna.

Taso 1: syottotiedot ovat julkisesti noteerattuja toimivilla markkinoilla.

Taso 2: syottotiedot eivat ole noteerattuja hintoja ja perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon joko
suoraan tai valillisesti.

Taso 3: syottotiedot eivat ole noteerattuja hintoja ja eivat ole todettavissa olevaa markkinatietoa.
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Rahoitusvelat, rahoituskulut seka

velkojen rahoitusriskien hallinta

Yhtio hyddyntaa kulloisenkin luottoluokituksen tarjoamat mahdollisuudet kansainvalisilla ja kotimaisilla

lainapadoma- ja rahamarkkinoilla. Rahoitus hankitaan markkinaehtoisesti ja hajautetusti useasta eri lahteesta
pyrkien tasaamaan takaisinmaksuprofiili. Fingridin voimassa olevat lainasopimukset, velka- tai
yritystodistusohjelmat ovat vakuudettomia. Niihin ei mydskaan liity mitaan taloudellisiin tunnuslukuihin perustuvia
kovenantteja. Vuonna 2017 yhtio laski liikkkeelle kymmenen vuoden 100 miljoonan euron suuruisen vihrean

joukkovelkakirjan.

Lainat muodostuvat seuraavasti:

14. LAINAT, 1000 €

Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut lainat / Yritystodistukset
(kansainvaliset ja kotimaiset)

Yhteensa

Hierarkian
2017 2016 taso
Kayvat Kayvat
arvot Tasearvot % arvot Tasearvot %
766069 683863 791948 691 662 Taso 2
138 942 129 541 163 895 151203 Taso 2
905 011 813404 75% 955843 842866 76%
102112 101 587 125 885 123 074 Taso 2
23817 22 474 23246 21662 Taso 2
145116 145 243 120 059 120128 Taso 2
271045 269304 25% 269190 264865 24%
1176 057 1082707 100% [ 1225033 1107730 100%

Lainojen kayvat arvot pohjautuvat rahavirtojen nykyarvoihin. Eri valuutoissa nostetut lainat on arvostettu kunkin
valuutan korkokayran perusteella nykyarvoon. Diskonttokorkoon on lisatty yritys- ja lainakohtainen riskipreemio.

Valuuttamaaraiset lainat on muutettu euroiksi tilinpaatdéspaivana EKP:n julkaisemaan valuuttakurssiin.
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Velan erdantymisprofiili 2018-2030, MEUR
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15. LAINOIHIN SISALTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT, 1 000 €

Valuutta Nimellisarvo Erapaiva Korko Tasearvo
EUR 20000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 20000
EUR 25000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 25000
EUR 30000 15.06.2017 3,07% 30000
EUR 50 000 20.09.2020 vaihtuvakorkoinen 50 000 50 000
EUR 30000 19.09.2022 vaihtuvakorkoinen 30000 30000
EUR 30000 11.09.2023 2,71% 30000 30000
EUR 300000 03.04.2024 3,50% 299 089 298 961
EUR 100 000 2311.2027 113% 99 286
EUR 25000 27.03.2028 2,71% 25000 25000
EUR 10 000 12.09.2028 3,27% 10 000 10 000
EUR 80000 24.04.2029 295% 80 000 80 000
EUR 30000 30.05.2029 2,89% 30000 30000
653 376 628 961
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JPY 500 000 22.06.2017 1,28% 4052
0 4052
NOK 200000 11.04.2017 516% 220M
NOK 200000 1011.2017 512% 220M
NOK 200000 1211.2019 5,37% 20325 220M
NOK 100 000 16.09.2025 4,31% 10162 11006
30487 77039
SEK 1000000 19.11.2018 vaihtuvakorkoinen 101 587 104 685
101587 104 685

Joukkovelkakirjalainat,
pitkdaikaiset yhteensa 683 863 691 663

Joukkovelkakirjalainat,
lyhytaikaiset yhteensa 101 587 123 074
Yhteensa 785 449 814737

Yhtio toimii joukkovelkakirja-, yritystodistus-, ja lainamarkkinoilla:

e Pitkaaikaista varainhankintaa varten yhtiélla on kansainvalinen joukkovelkakirjaohjelma, Medium Term Note
Programme ("EMTN-ohjelma"), suuruudeltaan 1,5 miljardia euroa.

o Fingridilla on kansainvalinen yritystodistusohjelma, Euro Commercial Paper Programme ("ECP-ohjelma"),

suuruudeltaan 600 miljoonaa euroa.

e Fingridilla on kotimainen yritystodistusohjelma, suuruudeltaan 150 miljoonaa euroa

o Fingridilla on lisaksi pitkaaikaiset kahdenkeskiset lainasopimukset sekd Euroopan Investointipankin (EIB) ett&
Pohjoismaisen Investointipankin (NIB) kanssa.

Seuraavassa graafissa on kuvattu Fingridin moninaiset velkalahteet. Fingrid hoitaa velkarahoituksensa paaosin
kansainvalisilta joukkovelkakirjamarkkinoilta.
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Kokonaisvelka lahteittdin 2017

0%

= EMTN-ohjelma

= ECP-ohjelma

= Euroopan Investointipankki
Pohjoismaiden

Investointipankki
m Tililimiitti

Yhtié maarittaa nettovelat taseen rahavarojen, kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja
lainojen erotuksena. Nettovelkojen kehitysta seurataan aktiivisesti.

16. LAINOJEN TASMAYTYSLASKELMA, 1 000 €

Lainat vuoden Lainat yli vuoden

kuluessa kuluttua Yhteensa

Lainat 1.1.2016 236 217 907232 1143448
Rahoituksen rahavirrat -119 917 80000 -39 917
Valuuttakurssioikaisut -1192 5243 4051
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 25 124 149
Siirto lyhytaikaisiin lainoihin 149732 149732 0
Lainat 31.12.2016 264 865 842866 1107731
Rahoituksen rahavirrat -123 806 100 000 -23 806
Valuuttakurssioikaisut -842 210 -632
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 0 -586 -586
Siirto lyhytaikaisiin lainoihin 129 086 -129 086 0
Lainat 31.12.2017 269 304 813404 1082707
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat likvideja sijoituksia joilla kdydaan kauppaa toimivilla
markkinoilla.

Nettovelkojen tdsméaytyslaskelma, 1 000 € 2017 2016
Rahavarat 20303 21939
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 63 465 57790
Lainat — vuoden kuluessa takaisin maksettavat 269 304 264 865
Lainat — yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat 813 404 842 866
Nettovelat 998 939 1028 002

Nettovelat lasketaan raha- ja rahoitusvarojen seka lainojen erotuksena

Padomat MEUR ja nettovelkaantuminen 2013-2017
1 400 2,0
1,5

1200

1000

800
1,0

600
400 0,5

200 II II

[ 1 m

2013 2014 2015 2016 2017

o

mm Lainat s Oma p&&oma mmmmm Raha- ja rahoitusvarat Nettovelkaantuminen

Korkotuotot ja -kulut lainoista ja muista saamisista muodostuvat seuraavasti:

17. KORKOTUOTOT JA -KULUT LAINOISTA JA MUISTA SAAMISISTA, 1

000 €
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista 312 500
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rahoitusvaroista

Korkotuotot rahavaroista ja pankkitalletuksista 166 189
Osinkotuotot 5 5
483 694

Korkokulut lainoista -21843 -27 017
Nettokorkokulut korko- ja valuuttajohdannaisista 4752 7 261
Voitot johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta 656 6016
Tappiot johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta -6 477 -5 346
Nettovaluuttakurssierot lainoista, johdannaisista ja valuuttatileista -115 -67
Muut rahoituskulut -1457 -2 248
-24 484 -21 401

Aktivoidut korkokulut, vieraan padoman menot;

rahoitusmenokerroin 2 % (liitetieto 11) 1223 2016

Yhteensa -22778 -18 691

Velkojen markkinariskien hallinta

Fingridin velat ovat seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisia ja niita on laskettu liikkeeseen useassa valuutassa. Nain
ollen ne altistavat yhtién rahavirran korkoriskille ja valuuttariskille. Fingrid kayttaa johdannaissopimuksia
suojautumiseen nailta riskeilta. Yhtio pitaa lahtdkohtaisesti liikkeelle lasketut lainat maturiteettiin saakka eika
siten arvosta taseessa lainoja kdypaan arvoon tai suojaudu kayvan arvon korkoriskilta. Sallitut
suojausinstrumentit on maaritelty rahoitustoiminnan politiikassa ja valittu siten, etta ne suojaavat mahdollisimman
tehokkaasti kyseisilta riskeilta.

Yhtion toimintavaluutta on euro. Lahtokohtaisesti valuuttariskit ja vieraan valuutan korkoriski suojataan
taysimaaraisesti. Kustannustehokkuussyista voidaan jattaa suojaamatta riskin maara, joka realisoituessaan on
enintaan viisi miljoonaa euroa.

Transaktioriski
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Lainat alkuperaisessa valuutassa 2017, MEUR

30 (77)

102 (105)

= EUR
= SEK

= NOK

952 (923)

Yhtio laskee liikkeelle velkakirjoja kansainvalisilla ja kotimaisilla raha- ja lainapadomamarkkinoilla. Yhtion lainat
jakautuvat euro- ja ei-euromaaraisiin valuuttoihin ja kaikki valuuttamaaraiset velat ja niihin liittyvat korkovirrat
suojataan valuuttariskeilta. Valuuttasuojaus tehdaan aina taysimaaraisesti kunkin velkakirjan liikkeeseenlaskun
yhteydessa. Yhtio kayttaa valuutan- ja koronvaihtosopimuksia velkakirjojen valuuttakurssi- ja korkoriskin
suojaamiseksi.

Yhtion liiketoimintoihin liittyvat valuuttariskit ovat vahaiset ja ne on paaosin suojattu. Liiketoiminnan
transaktioriskien suojaamiseksi yhtié on tilikauden aikana kayttanyt valuuttatermiineja. Johdannaisten yhteenveto
on esitetty liitetiedossa 23.

Valuuttakurssimuutosten herkkyytta mitataan 10 prosentin muutoksena euron ja kyseisen valuutan valilla.
Konsernin merkittavin valuutta on Ruotsin kruunu. Jos kruunu olisi 3112.2017 ollut euroon ndhden 10 % heikompi/
vahvempi kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan, voitto verojen jalkeen olisi ollut 1 000 euroa pienempi / 1
000 euroa suurempi (2016: 1 000 euroa suurempi / 1 000 euroa pienempi). Pdaasiallinen tulosvaikutus aiheutuu
johdannaisten kayvan arvon muutoksesta. Herkkyysanalyysissa huomioidaan SEK termiinikayran vaikutus ja
valuuttakurssimuutos.
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Rahoituskulut 2013-2017
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Korkoriski

Yhtiolla on vain euromaaraista korkoriskia yhtion liilketoiminnasta, varoista ja lainoista. Lainat ovat seka paaomien
ja korkomaksujen osalta taysin valuuttasuojatut ja rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ovat euromaaraiset.

Korkoriskin hallinnassa optimoidaan Energiaviraston maaritteleman regulaatiomallin kautta tuleva liiketoiminnan
korkoriski (riskiton korko ns. WACC-mallissa, ks. infolaatikko alla) yhdessé yhtion nettovelan korkoriskin kanssa.

Liiketoiminnan korkoriski voidaan suojata osittain tai kokonaan suhteessa sahkoverkkotoimintaan sitoutuneeseen
oikaistuun padomaan. Yhtion hallitus paattaa aina erikseen mahdollisesta liiketoiminnan korkoriskin suojauksesta.
Liiketoimintaan sisaltyvaa korkoriskia ei ole suojattu vuonna 2017. Fingridin liilketoiminnan korkoriski aiheutuu
WACC-mallin riskittéman koron muutoksista. Jos riskitdn korko nousee/laskee prosenttiyksikdn, niin verojen
jalkeinen WACC nousee/laskee 0,9%.

Lainasalkun korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkokustannukset pitkalla aikavalilla.
Lahtékohtaisesti yhtion lainasalkun korkopositio pidetaan vaihtuvakorkoisena tavoitellen maksimissaan 12
kuukauden keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa. Lainasalkun korkoriski syntyy markkinakorkojen heilunnasta
mika laskee tai nostaa yhtion vaihtuvakorkoisten lainojen vuosittaisia korkokustannuksia. Markkinakorkojen
noustessa (laskiessa) vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannukset kasvavat (pienenevét). Tamé on ns.
rahavirtariski, jota yhtio suojaa johdannaisilla. Lainasalkun korkoriskin herkkyytta mitataan Cash Flow at Risk
(CFaR) tyyppiselld mallilla, josta Fingridilla on kaytdssa Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA) -
malli. Mallin keskeiset parametrit ovat 3kk ja 6kk Euribor- korot, joiden historiallisten aikasarjojen perusteella
simuloidaan Fingridin lainasalkun korkokuluja eteenpain katsovasti. Positio, josta herkkyysanalyysi on laskettu
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sisaltaa konsernin kaikki korolliset lainat, lainasalkun johdannaiset ja ostetut korko-optiot, joilla suojaudutaan
akillisia koron muutoksia vastaan. Mallin mukaan Fingridin korkokulut tulevat 95% (99%) todennakdisyydella
olemaan enintdan 20 (20) miljoonaa euroa seuraavan 12 kuukauden aikana.

Kohtuullisen tuottoasteen maarittely sdéntelyssa ja lilkketoiminnan korkoriski

Verkkotoimintaan sitoutuneelle oikaistulle paaomalle hyvaksyttavan kohtuullisen tuottoasteen maarittamisessa
kaytetdan padoman painotetun keskikustannuksen mallia (Weighted Average Cost of Capital, eli WACC -malli).
WACC-malli ilmaisee yrityksen kayttaman padoman keskimaaraisen kustannuksen, jossa painoina ovat oman ja
vieraan pdaoman suhteelliset arvot. Oman padoman ja korollisen vieraan padoman kustannusten painotetun
keskiarvon avulla lasketaan koko padoman kustannus eli sdantelyn mukainen kohtuullinen tuottoaste.
Kohtuullinen tuotto lasketaan kertomalla verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu pdaoma WACC:lla.

E
WACC posttox = Ce X g5 + Cp X (1 = yvk) x

WACC post-tax = kohtuullinen tuottoaste yhteisoverojen jalkeen
CE = oman padoman kohtuullinen kustannus

CD = korollisen vieraan padoman kohtuullinen kustannus

E = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu oma paaoma

D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu korollinen vieras padoma
yvk = voimassa oleva yhteisdverokanta

C,=R +DP

Rr = riskiton korkokanta
DP = vieraan pdaaoman riskipreemio

D
E+D

C.=R+p

Rr = riskiton korkokanta

B velallinen = velallinen beeta-kerroin

Rm = markkinoiden keskimaarainen tuotto
Rm — Rr = markkinariskipreemio

LP = likvidittdmyyspreemio

x(R —R)+LP

velallinen

Taman jalkeen edella mainittu verojen jalkeinen kohtuullinen tuottoaste oikaistaan voimassaolevalla
yhteisdverokannalla. Nain saadaan laskettua veroja edeltava kohtuullinen tuottoaste.

WACC post-tax
(1= yvk)

WACC , .0 =

WACC pre-tax = yhteisdveroja edeltava kohtuullinen tuottoaste

Verkonhaltijalle sovelletaan kiinteda paaomarakennetta, jossa korollisen vieraan padoman painoarvo on 50% ja
oman pagoman 50%. Yhteisoveroja edeltava (pre-tax) kohtuullinen tuottoaste lasketaan seuraavasti
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WACC o 10 = — +C_x0,5

R......= WACC

Jpre-tax

x (E+D)

pre-tax

Rk, pre-tax = kohtuullinen tuotto ennen yhteiséveroja, euroa

WACC pre-tax = kohtuullinen tuottoaste, prosenttia

E = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu oma paaoma, euroa

D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu korollinen vieras padoma, euroa
E + D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu padoma, euroa

Oman paaoman kohtuullinen kustannus Muuttuja Kaytettavdarvo

Riskitsn korkokanta (R,) Korkeampi:
Ce= Ry + Pustaton X (1+ (1-) X D/E) X (Rm-Ry) + LP ’ a) Suomen valtion kymmenen

Ce=Suomen valtion 10v obligaatio+ 0,4 x (1 + (1-20%) x 50/50) x 5% + 0,6% vuoden obligaatioiden koron
Ce= Suomen valtion 10v obligaatio +4,2% kymmenen edelisen vioden

toteutuneiden paivaarvojen

keskiarvo
Vieraan pdaaoman kohtuullinen kustannus b) Suomen valtion kymmenen

vuoden obligaatioiden koron
Co=R,+DP edellisen vuoden huhti-

Cp= Suomen vaition 10v obligaatio + 1,4% oo L iseiE
paivaarvojen keskiarvo

. Velaton beeta-kerroin (B,eiaton) 0.4
WACC (ennen veroja) el

—

Markkinariskipreemio (R~ Ry 5,0%
WACC ost.tar = Ce x 50/100 + Cppx (1-1) x 50/100 Likvidittémyyspreemio (LP) 0.6%
WACC ;o112 = Suomen valtion 10v obligaatio x 0,9 + 2,66% ]
WACC o0 = Suomen valtion 10v obligaatio x 1,125 + 3,33% Pédomarakenne (D/E) 50/50
Vieraan pddoman riskipreemio (DP) 14% "
Yhteisdveroaste {t) 20%

*Paivitetdan vuoden 2019 lopussa valvontajaksolle 2020-2023 pohjautuen Bloombergin korkoindekseihin A-BBB
luottoluokiteltujen infrastruktuurisektorin yhtidista

Maksuvalmiusriski

Fingrid altistuu maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriskille erdantyvien lainojen, maksujen ja liikketoiminnan
kassavirran vaihteluista johtuen. Yhtion maksuvalmius tulee jarjestaa siten, etta tulevan 12 kuukauden periodin
jalleenrahoitustarve pystytaan kattamaan 110 prosenttisesti likvideilld varoilla (rahavarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) ja kdytettavissa olevilla pitkaaikaisilla sitovilla luottolupauksilla.

Yhtiolla on 11.12.2015 allekirjoitettu 300 miljoonan euron valmiusluotto. Valmiusluoton laina-aika on viisi vuotta,
minka lisaksi yhtiolla on kaksi yhden vuoden jatko-optiota laina-aikaan, jotka molemmat ovat kaytetty. Nama
pidensivat valmiusluoton laina-aikaa 1112.2022 asti. Valmiusluotto on sitova ja nostamaton. Lisaksi yhtiolla on
kaytdssaan yhteensa 50 miljoonan euron ei-sitovat tililimiitit.
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Jalleenrahoitusriskia hallitaan rakentamalla tasainen eraantymisprofiili siten, etta pitkaaikaisten lainojen osuus
yksittaisena vuonna on alle 30 prosenttia kokonaisvelasta ja etta yhtion lainasalkun keskimaturiteetin on oltava
vahintaan kolme vuotta. Jalleenrahoituksen varmistamiseksi yhtié hyodyntaa monipuolisesti eri rahoituslahteita.
Yhtion korkea luottoluokitus ja hyvat pankki- seka sijoittajasuhteet mahdollistavat hyvan paasyn
lainapaaomamarkkinoille ja siten minimoivat velan jalleenrahoitusriskin ja rahoituskustannukset.

Rahoitustoiminnan vastapuoliriskid aiheuttavat vastapuolet ovat sijoittamiseen liittyvat vastapuolet (esimerkiksi
rahamarkkinarahastot), johdannaissopimusten vastapuolet ja pankkivastapuolet. Yhtié minimoi vastapuoliriskeja.
Paasaantoisesti luottoluokituskategoriat maarittavat vastapuolilimiitin maaran.

Sopimuksiin perustuvat lainojen lyhennykset ja korkokulut, esitetddn seuraavassa taulukossa. Vaihtuvakorkoisten
lainojen korkoprosentit on maaritetty kayttden nollakuponkikayraa. Lyhennykset ja korkosummat eivat ole
diskontattuja arvoja. Koronvaihtosopimuksista aiheutuvat rahoituskulut suoritetaan usein nettomaaraising,
sopimusten luonteesta riippuen. Seuraavassa taulukossa ne on esitetty bruttomaaraisina.

18. LAINOJEN LYHENNYKSET JA KORKOMAKSUT SEKA RAHOITUSJOHDANNAISTEN SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT

MAKSUT JA SAATAVAT, JOTKA SUORITETAAN KATEISVAROINA, 1000 €

31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 101587 20325 50000 0 30000 583538 785449

-korot 18635 18404 17559 17416 17386 57364 146765
Lainat rahoituslaitoksilta -lyhennykset 21662 21662 17 662 17 662 17 662 54892 151203

-korot 2848 2512 2317 2038 1695 2691 14102
Yritystodistukset -lyhennykset 145 000 0 0 0 0 0 145 000
Tililimiitit -maksut 81 0] 0] 0 0] 0 811
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 107 753 23928 97 140 174 13193 145 286
Koronvaihtosopimukset -maksut 2 355 1105 908 1365 1712 10 625 18 070
Valuuttatermiinit -maksut 1270 0 0 0 0 0 1270
Yhteensa 401923 87936 88544 38622 68629 722302 1407956
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 103 397 21854 438 438 438 1476 138 041
Koronvaihtosopimukset -saatavat 5181 5014 4584 4185 3953 10 846 33764
Valuuttatermiinit -saatavat 1167 0 0 0 0 0 1167
Yhteensa 109745 26868 5022 4622 4391 22323 172972
Yhteensa 292178 61068 83522 34000 64238 699979 1234984
31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 123074 104 685 2201 50 000 0 514967 814737

-korot 20874 17555 17 361 16 398 16247 68012 156 447
Lainat rahoituslaitoksilta -lyhennykset 21662 21662 21662 17 662 17 662 72554 172 866
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-korot 3264 2859 2572 2305 1999 4383 17 382
Yritystodistukset -lyhennykset 120 000 0 0 0 0 0 120 000
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 53453 107833 23967 87 18 13342 198 800
Koronvaihtosopimukset -maksut 2287 2204 845 269 370 2204 8180
Valuuttatermiinit -maksut 2214 0] 0 0 0 0 2214
Yhteensa 346829 256798 88419 86721 36397 675463 1490626
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 49 434 110878 22 394 449 449 12 209 195 812
Koronvaihtosopimukset -saatavat 4933 4015 3859 3662 3371 8 381 28 221
Valuuttatermiinit -saatavat 2271 0 0 0 0 0 2271
Yhteensa 56638 114893 26253 4111 3820 20590 226 304
Yhteensa 290191 141905 62165 82610 32577 654873 1264322

. Laadintaperiaatteet

Lainat

Nostetut lainat merkitdan alun perin taseeseen kaypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyina.
Transaktiomenoja ovat yli- ja alihinnat seka jarjestely-, valitys- ja hallinnolliset palkkiot jotka liittyvat valittomasti
lainojen nostoon. Myohemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon; saadun maaran ja takaisin
maksettavan maaran valinen erotus merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan
kuluessa. Lainat kirjataan pois taseesta, kun ne eraantyvat ja maksetaan takaisin.

Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot kirjataan lainaan liittyvina transaktiomenoina siltd osin kuin limiitin
kayttaminen osaksi tai kokonaan on todennakoista. Talldin palkkio aktivoidaan taseeseen, kunnes laina nostetaan.
Jos ei ole nayttda siita, etta limiittiin kuuluvat lainat tullaan todennakoisesti nostamaan osaksi tai kokonaan,
palkkio aktivoidaan maksuvalmiuspalveluista suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kyseisen limiitin
voimassaoloajalle.
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Rahavarat ja muut rahoitusvarat

6.4 Rahavarat ja muut rahoitusvarat

19. RAHAVARAT, 1 000 € 2017 2016
Pankkitalletukset 10 000 10 000
Pankkitilit ja kateisvarat 10 303 11939
Yhteensa 20303 21939

20. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI

KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT, 1 000 € Hierarkian taso
Yritystodistukset 6 499 12998 Taso 2
Lyhyen koron rahastot 56 966 44792 Taso 1
Yhteensa 63 465 57790

. Laadintaperiaatteet

Rahavarat

Taseen rahavarat muodostuvat kateis- ja tilivaroista seka pankkitalletuksista, joiden alkuperainen maturiteetti on
enintdan kolme kuukautta. Rahavirtalaskelman rahavaroihin luetaan liséksi kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat. Rahavarat kirjataan pois taseesta, kun ne erdantyvat, myydaan tai muutoin luovutetaan.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat

Tahan ryhmaan sisaltyy kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja. Tahan ryhmaan luokiteltujen
rahoitusvarojen ryhma siséltaa lyhytaikaisia rahamarkkina-arvopapereita (sijoitus- yritys- ja kuntatodistuksia)
seka lyhytaikaisia sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
merkitaan selvityspaivana taseeseen kaypaan arvoon. Taman jalkeen rahoitusvarat arvostetaan jokaisena
raportointipaivana kaypaan arvoon ja niiden arvonmuutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Myés johdannaiset kuuluvat tahan ryhmaan, mutta esitetaan taseessa omilla riveillaan. Johdannaisten
laadintaperiaatteet on esitetty luvussa 6.6.

Myytavissa olevat sijoitukset
Fingridilla ei ole myytavissa oleviksi sijoituksiksi luokiteltuja rahoitusvaroja.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun ne eraantyvat, myydaan tai muutoin luovutetaan niin etta niihin liittyvat
riskit ja edut ovat siirtyneet.
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Oma paaoma ja osingonjako

Yhtion oma pddoma muodostuu kahdesta osakelajista. Osakkeiden omistusrakenne seka aanioikeuden

jakautuminen on kuvattu seuraavissa diagrammeissa.

Osakkeiden omistusrakenne
0,5 % 31 R 1 2201 7 = Suomen Valtio,

valtiovarainministerion
edustamana

19,9 % = Huoltovarmuuskeskus

28,2 %

Valtion Elakerahasto
Aino Holdingyhtio Ky

= Keskinainen
Elakevakuutusyhtio

[} lImarinen
249 % = Mot

26,4 %

0,03 % Valtion
Elakerahasto

OSAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN
31.12.2017

Julkisyhteisot
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Yhteensa
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Yhteensa 3325 100 100

Yhtion osakepadoma on 55 922 485,55 euroa. Yhtion osakkeet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja B-sarjan
osakkeisiin. A-sarjan osakkeita on 2 078 kappaletta ja B-sarjan osakkeita 1 247 kappaletta.

Osakkeiden enimmaismaara on 13 300 kappaletta kuten myos vuonna 2016. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa aanestamaan kolmella aanella ja B-sarjan osake yhdella aanella.
Valittaessa hallituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa danestamaan yhtidkokouksessa kymmenella
aanella ja jokainen B-sarjan osake yhdella aanella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kaytettavissa olevista
varoista jaljempana maaritelty vuotuinen vahimmaisosinko. Ellei vuotuista vahimmaisosinkoa voida jakaa
osakkeille jonakin vuonna, osakkeet tuottavat oikeuden saada jakamatta jaanyt maara myohempina vuosina
voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista, kuitenkin siten, etta B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada
vuotuinen vahimmaisosinko ja jakamatta jaanyt maara ennen A-sarjan osakkeita. B-sarjan osakkeilla ei ole
oikeutta saada muuta osinkoa.

Yhtiékokous paattda osingon maksusta

Kulloinkin jaettavaksi paatetysta osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille 82 prosenttia ja B-sarjan kaikille
osakkeille 18 prosenttia kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeille jaetaan ensin kultakin tilikaudelta jaettavaksi
paatetysta osingosta 20 miljoonaa euroa. Ellei edellda mainittua 20 miljoonan euron suuruista tilikausittaista
vahimmaismaaraa jaeta (kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikautena, B-sarjan osakkeet
tuottavat oikeuden saada kyseinen jakamatta jaanyt vahimmaismaaré (tai tallaisten jakamatta jaaneiden
tilikausittaisten vahimmaismaarien kumulatiivinen kertyma) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten
jako-osuuksien tai muun varojenjaon yhteydessa ennen muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes
jakamatta jaanyt vahimmaismaara on kokonaisuudessaan tullut jaetuksi B-sarjan osakkeille. Maaraysvallattomia
osuuksia ei ole.

Oma padoma koostuu osakepaidomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta (sis. kdyvan arvon rahaston),
muuntoeroista seka kertyneista voittovaroista. Muuntoeroihin kirjataan padomaosuusmenetelman mukaiset
osakkuusyhtididen nettoinvestointien muuntoerot. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeiden kirjanpidollisen vasta-arvon ja saadun arvon valinen erotus.
Ylikurssirahasto on osakeyhtitlaissa tarkoitettua sidottua omaa padomaa. Osakepadomaa voidaan korottaa
siirtamalla varoja ylikurssirahastosta. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa tappioiden kattamiseksi tai sita voidaan
tietyin edellytyksin palauttaa omistajille.

Arvonmuutosrahastot
Vuonna 2017 yhti6 luopui myytavissa olevista sijoituksistaan.

Oman padoman rahastojen muutokset tilikauden aikana ilmenevat oman padoman muutoslaskelmalla.

21. OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN
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Osakemaara Osakkeista Asznista
Osakepadoma jakautuu seuraavasti kpl % %
Osakesarja A 2078 62,50 83,33
Osakesarja B 1247 37,50 16,67
Yhteensa 3325 100,00 100,00

Fingridin osingonjako mitoitetaan siten, ettd osakkeenomistajat saavat kohtuullisen tuoton sijoittamalleen
padomalle ja toisaalta siten, ettd yhtion rahoituksellinen asema yllapidetaan sellaisenaan.

Fingrid Oyj:n voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 201 312 662,75 euroa. Vuonna 2017 maksettiin
osinkoa 98,0 miljoonaa euroa (90,0). Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa A-sarjan
osakkeille enintaan 68 470,00 ja B-sarjan osakkeille enintdan 25 050,00 (2016: A-osake 37 536,09, B-osake 16
038,49) euroa osaketta kohden, jolloin osinko on kokonaisuudessaan enintaan 173,5 (98,0) miljoonaa euroa.
Osinko maksetaan kahdessa erdssa. Ensimmainen era 48.700,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja 17.820,00 euroa
B-sarjan osakkeelta, yhteensa 123.420.140,00 euroa osinkoa maksetaan 4.4.2018. Toinen era enintaan 19.770,00
euroa A-sarjan osakkeelta ja enintaan 7.230,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa enintdan 50.097.870,00
euroa osinkoa maksetaan hallituksen niin paattaessa puolivuosikatsauksen vahvistamisen jalkeen hallitukselle
yhtiokokouksessa annettavan valtuutuksen perusteella. Hallituksella on oikeus paattaa osingon toisen eran
maksamisesta valtuutuksen perusteella puolivuosikatsauksen vahvistamisen jalkeen arvioituaan yhtion
maksukykya, rahoitusasemaa ja taloudellista kehitysta. Hallituksen saaman valtuutuksen perusteella paattama
osinko maksetaan paatosta seuraavana kolmantena pankkipaivana. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtion omasta padomasta. Osinko maksetaan emoyhtion voitonjakokelpoisten
varojen perusteella.

Fingridin osinkopolitiikan Iahtékohtana on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta osinkona. Paatdsta tehtaessa
otetaan kuitenkin aina huomioon taloudelliset olosuhteet, yhtion Iahivuosien investointi- ja kehittamistarpeet ja
yhtion kulloinkin voimassa olevat taloudelliset tavoitteet.

Alla oleva kaavio nayttaa konsernin IFRS-tuloslaskelman ja emoyhtion FAS-tuloslaskelman valiset erot.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 232

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

Siltalaskelma konsernin IFRS-tuloksesta emoyhtion FAS-tulokseen 2017, MEUR
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Laadintaperiaatteet

Osingonjako
Hallituksen osingonjakoehdotusta ei kirjata tilinpaatokseen. Kirjaus velaksi ja omaan pdaomaan tehdaan vasta
yhtiokokouksen paatoksen perusteella.
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Yhteenveto rahoitusvaroista,
rahoitusveloista ja johdannaisista

Fingridin rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain jaoteltuina muodostuvat seuraavasti:

22. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN, 1 000 €

Jaksotettuun
Kaypaan arvoon hankintamenoon
tulosvaikutteisesti Myytavissa arvostettavat
kirjattavat varat/ olevat rahoitusvarat/
Tase-era 31.12.2017 velat rahoitusvarat velat Yhteensa Liitetieto
Pitkaaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 25097 25097 23
Sahkdjohdannaiset 2665 2665 23
Lainasaamiset 4000 4000
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 5 5 23
Séhkéjohdannaiset 240 240 23
Myyntisaamiset ja muut saamiset 90330 90330 3
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 63465 63465 20
Rahavarat 20303 20303 19
Rahoitusvarat yhteensa: 91472 0 114633 206105
Pitkaaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 813404 813404 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 12387 12387 23
Sahkojohdannaiset 0 23
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 269304 269304 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 6945 6945 23
Séhkgojohdannaiset 1244 1244 23
Ostovelat ja muut velat 46818 46818 7
Rahoitusvelat yhteensa 20576 0 1129526 1150102
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Jaksotettuun
Kaypaan arvoon hankintamenoon
tulosvaikutteisesti Myytavissa arvostettavat
kirjattavat varat/ olevat rahoitusvarat/
Tase-era 31.12.2016 velat rahoitusvarat velat Yhteensa Liitetieto
Pitkaaikaiset rahoitusvarat:
Myytavissa olevat sijoitukset 101 101
Korko- ja valuuttajohdannaiset 29403 29403 23
Sahkdjohdannaiset 254 254 23
Lainasaamiset 4000 4000
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 1475 1475 23
Séhkojohdannaiset 1385 1385 23
Myyntisaamiset ja muut saamiset 79887 79887 3
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 57790 57790 20
Rahavarat 21939 21939 19
Rahoitusvarat yhteensa: 90308 101 105826 196235
Pitkaaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 842866 842866 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 13196 13196 23
Séhkojohdannaiset 5371 5371 23
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 264865 264865 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 5072 5072 23
Sahkdjohdannaiset 2786 2786 23
Ostovelat ja muut velat 39 666 39 666 7
Rahoitusvelat yhteensa 26 426 0 1147 397 1173823

Fingrid kayttaa johdannaisia ainoastaan suojaamistarkoituksessa, vaikka suojauslaskentaa ei sovelletakaan.
Ennen kaupantekoa on kahdenkeskisissa johdannaissopimuksissa oltava voimassa oleva puitesopimus (ISDA).
ISDA -sopimuksen mukaisesti sopimuksen alaiset johdannaiset voidaan netottaa ehdollisissa tilanteissa kuten
sopimusrikkomus tai konkurssi. Yhtiolla oli ISDA:n mukaisesti netotettavissa olevia johdannaisia yhteensa kayvalta
arvoltaan 7,6 milj. euroa vuonna 2017 (15,8). Porssien kautta valitettyjen sahkofutuurien markkina-arvon
kattamiseksi Fingrid asettaa vakuuden. Sdhkon hintariskin hallinta on kuvattu luvussa 4.7. Korko- ja valuuttariskin
suojaus on kuvattu luvussa 6.3.
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Yhtion johdannaistransaktiot koostuvat lainasalkkua suojaavista koronvaihtosopimuksista ja koron- ja
valuutanvaihtosopimuksista seka ostetuista optioista, joilla suojataan lainasalkku &killista lyhyiden korkojen
muutosta vastaan. Termiinisopimuksilla kiinnitetaan ei-euromaaraisten liilketoiminnan sopimusten valuuttakurssi.
Sahkofutuurit on tehty tulevien haviosahkon hankintojen hintariskin suojaamistarkoituksessa.

Alla oleva taulukko sisaltéda konsernin kaikki johdannaiset.

23. Johdannaisinstrumentit, 1000 €

Hierarkian
2017 2016 taso

Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa Nimel- | Kdypa arvo Kaypa arvo Kaypa Nimel-
Korko- ja valuutta- pos. neg. | nettoarvo lisarvo pos. neg. [ nettoarvo lisarvo
johdannaiset 311217 311217 311247 311247 311216 311216 311216 311216
Valuutan- ja koronvaihto-
sopimukset 3837 -12 660 -8822 143544 6930 -12 487 -5558 196 396 Taso 2
Valuuttatermiinit 123 -123 1167 46 46 2271 Taso 2
Koronvaihto-sopimukset 23209 -7 487 15722 430000 26 667 -6 725 19943 360 000 Taso 2
Ostetut korko-optiot 787 787 571587 1350 1350 514685 Taso 2
Yhteensa 27833 -20 270 7563 1146 298 34993 -19 212 15781 1073 352

Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa Kéypé arvo Kaypa arvo Kaypa

pos. neg. | nettoarvo TWh pos. neg. | nettoarvo TWh

Sahkojohdannaiset 311217 311217 31127 31127 311216 311216 311216 311216
Sahkofutuurit, NASDAQ
OMX Commodities 1010 -135 875 1 Taso 1
Sahkotermiinit, NASDAQ
OMX Commodities 2905 1244 1661 4 1640 -8157 -6518 4 Taso 1
Yhteensa 3915 -1379 2536 4,88 1640 -8157 -6518

Kéypa nettoarvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, jos johdannaiset olisi suljettu vuoden 2017 viimeisena
kaupankayntipaivana. Kaypa nettoarvo ei ole johdettavissa taseen nettojohdannaisvelkaan tai -saamiseen, koska
tassa esityksessa huomioidaan siirtyvat korot.

Seuraava kuvio havainnollistaa yhtion kaikkien valuutta- ja korkojohdannaisten kayvan nettoarvon ja sen
muutoksen vuonna 2017.
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Rahoitusjohdannaisten arvonmuutos 2017
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Fingridin haviosahkon hintasuojauksen tarkoituksena on vahentaa markkinahintojen vaihtelun vaikutusta
haviosahkon hankintakustannukseen ja antaa riittdvaa ennakoitavuutta, jotta kantaverkkopalvelun hintatasoon
kohdistuvat vuotuiset muutospaineet olisivat haviosahkdkustannusten osalta maltillisia. Fingridin haviésahkon
hintasuojauksessa kaytettyjen sahkofutuurien liikevoittoon kirjattu kdyvan arvon muutos oli 9,1 miljoonaa euroa
positiivinen (35,3 miljoonaa euroa positiivinen). Sahkofutuurien kdyvan arvon vaihtelu saattaa olla huomattavaa.
Positiivinen tulosvaikutus johtui nousseen séahkon spot-hinnan vaikutuksesta sahkofutuurien kdypaan arvoon.
Fingrid pitda hankkimansa futuurit koko maturiteetin.

Sahkon hinnan muutoksen herkkyytta sahkofutuurien kdaypaan arvoon mitataan 10 prosentin muutoksena
markkinahinnassa tilinpaatoshetkella avoinna oleville sahkdjohdannaissopimuksille. Sdhkén markkinahinnan 10
prosentin nousu/lasku vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja 9,4 miljoonaa euroa positiivisesti / 9,4
miljoonaa euroa negatiivisesti.

Seuraava kuvio havainnollistaa yhtion sahkofutuurien kdyvan nettoarvon ja sen muutoksen vuonna 2017.
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Sahkofutuurien arvonmuutos 2017
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. Laadintaperiaatteet

Johdannaisinstrumentit

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kdypaan arvoon, ja sen jalkeen ne
arvostetaan kaypaan arvoon. Johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulokseen. Yhtid solmii
johdannaissopimuksia vain suojautuakseen riskeilta yritystalouden ja rahoitustoiminnan politiikan seka
havidsahkon suojauspolitiikan mukaisesti.

Sahkéfutuurit

Yhtio solmii sahkofutuurisopimuksia suojatakseen haviosahkdennusteen mukaisen sahkon hankinnan hintariskia.
Fingrid lopetti sahkdfutuurien suojauslaskennan vuoden 2014 alusta, minka johdosta sahkofutuurien koko
arvonmuutos on kirjattu ja kirjataan jatkossa tuloslaskelmaan. Taseessa oleva suojausrahasto purettiin
tulosvaikutteisesti, tulosta 11,6 miljoonaa euroa vahentavasti, tasaerissa vuosien 2015 ja 2016 aikana.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Yhti6 solmii johdannaissopimuksia suojatakseen rahoitusriskeja (korko- ja valuuttapositiota) hallituksen
hyvaksyman Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Fingrid ei sovella suojauslaskentaa
naiden johdannaisten osalta. Johdannaisvara tai -velka merkitdan kirjanpitoon alun perin kaypaan arvoon.
Tilinpaatospaivana johdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon ja arvonmuutos merkitdan suoraan tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisten kayvat arvot tilinpaatdspaivana perustuvat eri laskentamenetelmiin. Valuuttatermiinit on arvostettu
termiinihintoihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu kunkin valuutan korkokayran perusteella
nykyarvoon. Korko-optiot on arvostettu markkinoilla yleisesti kaytettyjen optiohinnoittelumallien mukaisesti.

IFRS 9 -standardin kdyttdé6notto, voimaan 1.1.2018
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit korvaa IAS 39 -standardin ja se tuo muutoksia rahoitusvarojen luokitteluun ja
arvostamiseen, niiden arvonalentumisen maarittamiseen seka suojauslaskennan periaatteisiin.

Konsernin rahoitusvaroja ja -velkoja on kayty lapi ja uuden IFRS 9 -standardin kayttoonotolla 11.2018 ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta yhtién raportoimaan taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Konsernin rahoitusvarat
sisaltavat sijoituksia lyhytaikaisiin rahamarkkina-arvopapereihin (yritys-, sijoitus- ja kuntatodistuksiin) seka
sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Sijoitukset lyhyen koron rahastoihin on nykyisin luokiteltu ja kirjattu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti ja IFRS 9:34 sovellettaessa ne kirjataan ja arvostetaan edelleen samalla periaatteella
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sijoitukset lyhytaikaisiin rahamakkina-arvopapereihin on aikaisemmin kirjattu
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja IFRS 9:3a sovellettaessa ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon,
muutoksella ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen tulokseen.

Konsernin myytavissa olevista sijoituksista on vuoden 2017 aikana luovuttu ja tésta johtuen niiden arvo taseessa
3112.2017 on nolla eika niista tehda avaavaan taseeseen 1.1.2018 kirjausta.

Rahoitusvelkojen kirjanpitokasittely ei muutu, silla uudet vaatimukset vaikuttavat vain kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi nimenomaisesti luokiteltujen rahoitusvelkojen kirjanpitokasittelyyn, eika konsernilla
ole téllaisia velkoja. Taseesta pois kirjaamista koskevat saannoét on siirretty muuttumattomina standardista IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen.

Konserni ei sovella suojauslaskentaa ja uudet IFRS 9 -standardin mukaiset suojauslaskentaa koskevat saannot
eivat vaikuta yhtion kirjanpitokasittelyyn.
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7 Muut tiedot (IFRS)

e Tahan lukuun on koottu kaikki muut liitetiedot.
®  Konserniyhtion ja lahipiiritiedot on kuvattu ensimmaisena yhteen omaksi kokonaisuudekseen.
®  Taman jalkeen esitetddan muut liitetiedot tuloslaskelma- ja tase-erien mukaisessa jarjestyksessa.
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Konserniyhtiot ja
lahipiiritapahtumat

Konsernilla on kaksi Fingrid Oyj:n 100 % omistamaa tytaryhtiota, Finextra Oy ja Fingrid Datahub Oy.

Finextra Oy on perustettu hoitamaan lakisdateisesti maaratyt julkisen palveluvelvoitteiden edellyttamat tehtavat,
jotka eivat kuulu varsinaiseen kantaverkkotoimintaan tai jarjestelmavastuuseen. Naita tehtavia ovat
tehoreservipalvelu ja sahkdn alkuperatakuun palvelut. Finextran kautta eriytetaan julkisen palvelun kustannukset
varsinaisten kantaverkon tehtavien kustannuksista, jotta pystytaan selkeasti varmistamaan eri toimintojen
lapinakyvyys. Energiavirasto valvoo Finextran toimintaa ja palveluiden kohtuullista tuottoa. Finextran tavoitteena
on hoitaa annetut tehtavat kustannustehokkaasti yhteisia resursseja hyodyntaen. Tehoreservipalvelun sallittu
tuotto on vuositasolla 75 000 euroa. Alkuperatakuupalvelun sallittu tuotto oli 1.1.2017 alkaneella valvontajaksolla
noin 63 000 euroa. Toteutunut tuotto valvontajaksolla oli noin 111 000 euroa alijagamainen.

Fingrid Datahub Oy on perustettu vuonna 2016 hoitamaan Datahubiin liittyvaa operatiivista toimintaa. Tytaryhtion
keskeisina tehtavina on tarjota ja kehittaa sahkomarkkinoiden keskitettya tiedonvaihtopalvelua ja siihen liittyvia
muita palveluja sahkomarkkinaosapuolille seka hallinnoida sahkdmarkkinoiden tarvitsemaa rekisteroitya tietoa.
Datahub on sahkon vahittaismarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtojarjestelma, johon tallennetaan tietoja Suomen
3,5 miljoonasta sahkonkayttopaikasta. Datahubin tietoja tulee kdyttamaan noin 100 sahkdn myyjaa ja yli 80
jakeluverkkoyhtiota palvellessaan sahkon kayttajia. Fingrid kaynnisti datahub -projektin kevaalla 2015.

Osakkuusyrityksing on yhdistelty Nord Pool AS (omistus 18,8 %) ja eSett Oy (omistus 33,3 %,).

Taseen sijoitukset osakkuusyhtidihin jakautuu seuraavasti:

24. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN, 1000 € 2017 2016
Osuudet osakkuusyhtidissa 10 303 10158
Lainasaamiset osakkuusyhtioilta 4000 4000
Yhteensa 14 303 14158

Osakkuusyhtidsaaminen on lainasaaminen eSett Oy:lta. Lainan paaasialliset ehdot ovat seuraavat:
Osakkuusyhtidlaina:

Lainapdadoma on 2,5 (2,5) miljoonaa euroa ja vuosikorko on 1,5 prosenttia 12 kuukauden euribor-koron paélle.
Takaisinmaksu on puolivuosittain kymmenessa yhta suuressa erdssa alkaen vuoden kuluttua siita, kun eSett on
aloittanut toimintansa. Lainapadoman suuruus on yksi kolmasosa kokonaislainasta, jonka eSett:n omistajat ovat
yhtidlle myodntaneet omistuksiensa suhteessa. Lainan ehdot ovat yhtenevat eSett:n muiden omistajien
lainaehtojen kanssa.

Paaomalaina:
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Lainapadaoma on 1,5 (0) miljoonaa euroa. Kiinted vuosikorko on 3,0 prosenttia. Takaisinmaksu on puolivuosittain
kymmenessa yhta suuressa erdsséa alkaen vuoden kuluttua siitd kun eSett on aloittanut toimintansa.
Takaisinmaksu on vuosittain kolmessa yhta suuressa erassa alkaen vuoden kuluttua siitd, kun eSett on aloittanut
toimintansa. Takaisinmaksu on alisteinen yhtion kaikille muille lainoille ja Suomen Osakeyhtidlain ehdoille
padaomalainoista.

Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto, 1 000 €

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Voitto  Kaudella Omistus-
Liike- / saadut osuus
2017 varat velat varat velat vaihto  tappio osingot (%)
Nord Pool AS 1346 151389 121007 38265 4988 114 18,80
eSett Oy 8232 11250 39540 33246 7560 2677 33,30
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Voitto  Kaudella Omistus-
Liike- / saadut osuus
2016 varat velat varat velat vaihto tappio osingot (%)
Nord Pool AS 2465 121162 94420 26965 7103 560 18,80
eSett Oy 7507 12000 5748 657 -2 392 33,30

Taulukossa mainitut konsernin osakkuusyritykset on kasitelty konsernitilinpaatoksessa
padomaosuusmenetelmalla.

Yhteispohjoismainen taseselvityksen (Nordic Balance Settlement, NBS) kayttonotto Suomessa oli 1.5.2017.
NBS:n kaynnistyttya taseselvitykset siirtyivat Fingridin Tasepalveluyksikoltd eSett Oy:n hoidettavaksi.

Yhtiolla on osakesijoitus osakkuusyhtioon Norjan kruunuissa, mika altistaa yhtion translaatioriskille.
Translaatioriski ei ole merkittava, eika yhtié suojaudu silta.

Osuudet osakkuusyrityksissa, 1 000 € 2017 2016
Hankintameno 1.1. 10158 9888
Osuus tuloksesta 1734 51
Muuntoerot -475 318
Osingot 1114 -560
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 303 10158
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon sisaltyy liilkearvoa 31.12. 3245 3245

Osakkuusyrityksiin ei liity sellaisia olennaisia valiaikaisia eroja, joista on kirjattu laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.
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Ylla kuvatut tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja emoyhtié Fingrid Oyj kuuluvat konsernin Iahipiiriin. Taman lisaksi
[ahipiiriin luetaan luvussa 6.5 mainitut omistajayhteisdt seka ylin johto [ahipiireineen. Ylin johto koostuu
hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta. Kaikki liiketoimet Fingridin ja sen |ahipiirin valilla tapahtuvat
markkinaehtoisesti. Yhtio ei ole lainannut varoja ylimmalle johdolle, eika yhtidlla ole liiketoimia ylimman johdon
kanssa. Raportointikauden lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 53,1 prosenttia. Eduskunta
on valtuuttanut valtiovarainministerion vahentamaan valtion osakkeenomistusta Fingrid Oyj:sta enintaan 50,1
prosenttiin yhtion osakkeista ja aanivallasta.

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa, 1 000 € 2017 2016
Myynnit 520 471
Korkotuotot 81 48
Ostot 3276 832
Saamiset 3934 343
Velat 3376 152
Lainasaamiset 4000 4000

. Laadintaperiaatteet

Tytaryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteisét mukaan luettuina), joissa konsernilla on
maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siita paivasta lukien,
jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladn hankintamenomenetelmalla.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka sisaisista liikketoimista johtuvat
realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
viitteita luovutetun omaisuuseran arvonalentumisesta. Tytaryritysten tilinpaatokset on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa
eika yhteista maaraysvaltaa. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20—50 % aanivallasta.
Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellaan
paaomaosuusmenetelmalla. Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin
hankintamenon maaraisena ja sen jalkeen niita oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-
ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden laajan
tuloksen erien muutoksista muihin laajan tuloksen eriin. Osakkuus- ja yhteisyrityksiltad saadut tai saatavat osingot
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vahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Jos konsernin osuus pdaomaosuusmenetelmalla kasiteltavan sijoituskohteen tappioista on yhta suuri tai suurempi
kuin sen osuus kyseisesta yrityksestd mahdolliset muut vakuudettomat pitkaaikaiset saamiset mukaan luettuina,
konserni ei kirjaa lisda tappiota, ellei silla ole velvoitteita eika se ole suorittanut maksuja kyseisen yrityksen
puolesta.

Realisoitumattomista voitoista, jotka johtuvat konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista liiketoimista,
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta. Padomaosuusmenetelmalla
kasiteltavien sijoituskohteiden noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.
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Muut liitetiedot

Paastooikeudet

Fingridin varavoimalaitokset ovat ymparistdlupavelvollisia ja kuuluvat Euroopan unionin
paastokauppajarjestelman piiriin. Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia paastdoikeuksia
paastokauppakaudelle 2013-2020. Paastdoikeuksia ostettiin vuonna 2017 4150 yksikkda (tCO2). Paastdkaupan
taloudellinen merkitys oli Fingridille vahainen. Paastokaupan piiriin kuuluvat CO2-paastot, ovat olleet yhteensa 5
817 tonnia vuonna 2017 (10 335).

. Laadintaperiaatteet

Paastooikeudet

lImaiseksi saadut paastooikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin nimellisarvoonsa ja ostetut
hankintahintaan. Palautettavia paastdoikeuksia varten kirjataan velka. Jos konsernilla on riittavasti
paastdoikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, velka kirjataan ko. paastooikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla.
Jos paastdoikeudet eivat riita kattamaan palautusvelvollisuuksia, arvostetaan velka ko. paastdoikeuksien
markkina-arvoon. Paastdoikeuksista ei kirjata poistoja. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu niiden
luovutushetkella, jolloin toteutuneet paastot on selvitetty. Velasta johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan
materiaalit ja palvelut ryhman kuluihin. Paastooikeuksien myyntivoitot sisaltyvat muihin tuottoihin.

25. VARAUKSET, 1000 € 2017 2016
Kreosootti- ja suolakyllasteisten puupylvaiden havittamiskustannusten
varaus 1.1. 1481 1668
Kaytetyt varaukset -7 -187
Varaukset 31.12. 1474 1481
. Laadintaperiaatteet
Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todenndkoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttad maksusuoritusta ja velvoitteen maara voidaan
luotettavasti arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettad se kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.

26. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2017 2016
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Annetut tilipantit

Kiinteistdvuokraussopimusten vakuudeksi 9
Tulliluoton vakuudeksi 200 280
Tilipanttaus valmisteveron vakuudeksi 280

480 289

Muut taloudelliset vastuut
Vuokravakuus, takaus 38 38

Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:

Tuleva vuosi 400 395
Myéhemmin 1154 1154

1592 1587
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon 93991 84572

Investointisitoumukset ovat yhtion tekemia sopimuksia kantaverkon rakennushankkeiden toteuttamiseksi.

Varavoimalaitosten kayttdoikeussopimuksista suoritettavat

maksut:

Yhden vuoden kuluessa 10769 7 601
Yli vuoden ja enintadan viiden vuoden kuluessa 34124 36 477
Yli viiden vuoden kuluttua 27 888 36 201
Yhteensa 72780 80278

Fingridilla on jarjestelmavastuun mukainen velvoite yllapitda nopeaa hairidreservia, jolla varaudutaan
sahkdjarjestelman hairidihin. Varmistaakseen nopean hairidreservin saatavuuden Fingrid on oman
varavoimalaitoskapasiteetin ohella hankkinut tahan kayttotarkoitukseen soveltuvaa voimalaitoskapasiteettia
pitkaaikaisin kayttooikeussopimuksin.

OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Fingridia vastaan nostettiin joulukuussa 2016 kanne, jossa vaadittiin tarkentumatonta vahingonkorvaussummaa
vaitetyn sopimusrikkomuksen perusteella. Riita-asian oikeuskasittely paattyi karajaoikeuden joulukuussa 2017
antamaan valituomioon, jonka mukaan asiassa ei ollut naytetty Fingridin syyllistyneen sopimusrikkomukseen.

Fingrid on valittanut markkinaoikeuteen Energiaviraston 2.1.2017 antamasta paatoksesta silta osin kuin
Energiavirasto velvoitti Fingridin toimittamaan saatésahkodsopimuksia koskevat ehdot ja maksujen
maaraytymisperusteet Energiaviraston vahvistettavaksi. Fingridin nakemyksen mukaan paatdksen antohetkella
voimassa ollut lainsaadanto ei edellyttanyt saatésahkon hankintaan liittyvien ehtojen etukateista vahvistamista
viranomaisella. Asian kasittely markkinaoikeudessa on yha kesken. Oikeudenkaynnilla ei ole merkittavaa
vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpaatoslaskelmiin.

KONSERNIN YHTEYSTIEDOT JA TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN

Fingrid Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu, julkinen osakeyhtio. Fingridin konsernitilinpaatos

on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaan. Fingridin kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on PL 530
(Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki), 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.fingrid.fi tai Fingrid Oyj:n
paakonttorista.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa tai liitetiedoissa ole toisin mainittu.

Fingrid Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 1.3.2018 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatods sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi

247


http://www.fingrid.fi/
https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

Emoyhtion tuloslaskelma

8 Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

8.1 Emoyhtion tuloslaskelma

112/2017 1-12/2016
Liitetieto € €
LIIKEVAIHTO 2 665 392 912,15 581409 910,01
Liiketoiminnan muut tuotot 3 2952 426,51 12 693 378,54
Materiaalit ja palvelut 4 -293 984 228,25 -241 754 851,27
Henkilostokulut 5 -29 384 630,35 -28 597 902,39
Poistot ja arvonalentumiset 6 103 744 514,46 -108 266 566,81
Liiketoiminnan muut kulut 78 -70125 942,52 -65773725,99
LIIKEVOITTO 171106 023,08 149 710 242,09
Rahoitustuotot ja -kulut 9 17179 788,71 -20121 491,84
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 153 926 234,37 129 588 750,25
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 153 926 234,37 129 588 750,25
Tuloverot 10 -30 567 832,63 -25722 449,53
TILIKAUDEN VOITTO 123 358 401,74 103 866 300,72
Liitetiedot muodostavan olennaisen osan tilinpaatosta
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 248

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2017

Emoyhtion tase

8.2 Emoyhtion tase
VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Liitetieto € €
Aineettomat hyédykkeet:
Liikearvo i 0,00 4288792,08
Muut aineettomat hyédykkeet 12 79 273 488,45 79770 462,84
79 273 488,45 84 059 254,92
Aineelliset hy6dykkeet 13
Maa- ja vesialueet 15974 431,21 15700 654,61
Rakennukset ja rakennelmat 209 719 01799 193 639 539,82
Koneet ja kalusto 560 151 242,49 576 316 710,23
Voimajohdot 770 540 624,65 808 874 948,90
Muut aineelliset hyodykkeet 117 516,35 117 516,35
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 83 656 395,80 59 404 402,54
1640 159 228,49 1654 053 772,45
Sijoitukset: 14
Osuudet saman konsernin yrityksissa 507 063,77 507 063,77
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8587 578,95 8587 578,95
Muut osakkeet ja osuudet 2096 934,13 1965 313,45
11191 576,85 11 059 956,17
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1730 624 293,79 1749 172 983,54
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 13528 910,29 12 269 117,70
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta 16 5000 000,00 2807 700,00
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 16 4000 000,00 4000 000,00
Laskennalliset verosaamiset 10 8 846 460,43 0,00
17 846 460,43 6 807 700,00
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Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 75 073 908,08 70 674 359,79
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17 833 329,87 826 575,41
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 18 3934 309,64 143 749,03
Muut saamiset 1447 709,38 1298 105,32
Siirtosaamiset 19,20 11866 139,02 9198 988,07
93155 395,99 8214177762
Rahoitusarvopaperit 21 62 968 050,83 57 393 757,42
Rahat ja pankkisaamiset 21 20302 954,11 21939 069,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 207 801 771,65 180 551 421,90
VASTAAVAA YHTEENSA 1938 426 065,44 1929 724 405,44
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatoksesta.
VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Liitetieto € €
OMA PAAOMA 22
Osakepadoma 55922 485,55 55922 485,55
Ylikurssirahasto 55922 485,55 55922 485,55
Edellisten tilikausien voitto 77 954 261,01 72087 952,34
Tilikauden voitto 123 358 401,74 103 866 300,72
OMA PAAOMA YHTEENSA 313157 633,85 287799 224,16
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 23 448 896 757,27 448 896 757,27
PAKOLLISET VARAUKSET 30 1474 146,78 1480 946,78
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 24,25 691236 522,43 698 544 173,57
Lainat rahoituslaitoksilta 129 541 125,54 151203 463,20
820777 64797 849 747 636,77
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 24 107 307 651,26 127 852 092,56
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Lainat rahoituslaitoksilta

22 473 741,62

21662 337,66

Ostovelat 25 308 354,72 24 801 601,35
Velat saman konsernin yrityksille 26 1157 812,70 1102 734,71
Velat omistusyhteysyrityksille 27 3375 839,59 151737,02
Muut velat 28 162 224 988,65 136 671 358,46
Siirtovelat 29 32 271491,03 29 557 978,70

354 119 879,57 341799 840,46
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1174 897 527,54 1191547 477,23
VASTATTAVAA YHTEENSA 1938 426 065,44 1929 724 405,44

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

8.3 Emoyhtion rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liitetieto € €
Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 22 123 358 401,74 103 866 300,72
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 33 103 404 458,81 104 488 603,07
Korkokulut ja muut rahoituskulut 23205 080,13 28 312 997,36
Korkotuotot -4767 603,36 -7 332 443,33
Osinkotuotot -1257 688,06 -859 062,19
Verot 30567 832,63 25722 449,53
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -9 44314518 -13573 931,59
Vaihto-omaisuuden muutos -1259 792,59 395 852,70
Osto- ja muiden velkojen muutos 4185 979,27 7 437 144,67
Pullonkaulatuotot 25752 020,51 39 864 046,47
Varausten muutos -6 800,00 -186 600,00
Maksetut korot -19 012 238,47 -22481770,87
Saadut korot 415 917,88 436 541,27
Maksetut verot 10 -41871 316,36 -33782121,37
Liiketoiminnan nettorahavirta 23327110695 232 308 006,44
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 13 -101 357 371,07 -138 768 010,88
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 12 -5893 088,91 -3 284 749,24
Investoinnit muihin sijoituksiin 14 -131 620,68 -82 34714
Luovutustulot muista sijoituksista 14 118 990,19 152 000,00
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 13 543 925,81 5885 200,00
Myonnetyt lainat -2120 610,67 -4300 000,00
Saadut osingot 9 1257 688,06 859 062,19
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Investointien nettorahavirta
Rahoituksen rahavirrat:

Lyhytaikaisten lainojen nostot

-107 582 087,27

451535 449,76

-139 538 845,07

240118 091,67

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -425 554 006,96 -195 087 574,26
Pitkaaikaisten lainojen nostot 100 000 000,00 80 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 149 732 292,07 -164 824 440,82
Maksetut osingot 22 -97 999 992,05 -90 000 003,75
Rahoituksen nettorahavirta -121 750 841,32 -129 793 927,16
Raha- ja rahoitusvarojen muutos 3938178,36 -37 024 765,79
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden alussa 79 332 826,58 116 357 592,37
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden lopussa 21 83 27100494 79 332 826,58
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj:n tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).
Tilinpaatoksen erat on arvostettu alkuperaisen hankintamenon perusteella.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maaraiset kaupalliset tapahtumat ja rahoituserat kirjataan tapahtumapaivana Euroopan
keskuspankin keskikurssiin. Korolliset velat ja saatavat ja niiden suojaukset arvostetaan tilinpaatdksessa
Euroopan keskuspankin julkaisemaan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Erapaivana korollisista veloista ja saatavista
ja niita vastaavista suojauksista aiheutuvat kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kaupallisen
valuuttavirran suojaamiseen kaytetyista johdannaisista syntyvat kurssierot kirjataan oikaisemaan vastaavaa eraa
tuloslaskelmassa.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksia seka valuuttatermiineja ja korko-optioita on kaytetty Rahoitustoiminnan
politikkan mukaisesti Fingridin tase-erien korko- ja valuuttariskin seka kaupallisten erien suojaamiseen.
Johdannaissopimukset kirjataan samoja kirjanpidon kirjausperiaatteita noudattaen kuin erat, joita johdannaiset
suojaavat. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten ja korko-optioiden korkoerat jaksotetaan ja kirjataan
tuloslaskelmaan korkotuottoihin ja -kuluihin. Korollista velkaa ja saatavia suojaavien valuuttatermiinien korko-
osuus jaksotetaan niiden voimassaoloajalle ja kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Korko-optioista maksetut
tai saadut preemiot jaksotetaan niiden suojausajanjaksolle.

Sahkdjohdannaiset

Fingrid suojaa haviosahkohankintansa kayttamalla NASDAQ OMX Oslo ASA:n noteeraamia futuuri-tuotteita.
Kauppaa voidaan kayda myds OTC-markkinoilla NASDAQ OMX Oslo ASA:n finanssituotteita vastaavilla tuotteilla.
Naista aiheutuvilla menoailla ja tuloilla oikaistaan havidsahkdhankinnan ostoja tuloslaskelmassa silla kaudella,
johon niiden suojausvaikutus kohdistuu.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kasitellaan vuosikuluina.
Kéayttéomaisuuden arvostus

Kayttoomaisuus aktivoidaan valittomaan hankintamenoon. Suunnitelmapoistot lasketaan tasapoistoina
kayttoomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella. Tilivuoden aikana kayttdon otetun kayttdomaisuuden
poistot lasketaan hyddykekohtaisesti kayttdonottokuukausien mukaan.

Poistoajat ovat seuraavat:

Liikearvo = 20 vuotta
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Muut pitkavaikutteiset menot:

Johtoalueiden kayttéoikeudet = 30-40 vuotta
Muut kayttdoikeudet taloudellisen kayttdajan mukaan, enintdan = 10 vuotta
Ohjelmistot = 3 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat

Sahkodasemien rakennukset ja erilliset rakennukset = 40 vuotta
Séhkoasemien rakennelmat = 30 vuotta

Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat = 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat = 15 vuotta

Voimajohdot

Voimajohdot 400 kV = 40 vuotta

Tasasahkojohdot = 40 vuotta

Voimajohdot 110-220 kV =30 vuotta

Kreosoottipylvaat ja niiden havittamiskustannukset* = 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvaat = 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet = 10-20 vuotta

Koneet ja kalusto

Sahkdasemien koneet = 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset = 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto = 3-5 vuotta

* Havittamiskustannukset on diskontattu nykyarvoon, joka on lisatty kayttbomaisuuden arvoon ja kirjattu
pakollisena varauksena.

Liikearvon poistoaika on 20 vuotta, koska kantaverkkoliiketoiminta on luonteeltaan pitkaaikaista liiketoimintaa,
jonka tuotot kertyvat usean vuosikymmenen ajalta.

Paastooikeudet

Paastooikeudet kasitellaan kirjanpidossa Kirjanpitolautakunnan lausunnon 1767/2005 nettomenettelyn
mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetdan FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon, sita alemman jalleenhankintahinnan tai
todennakodisen myyntihinnan maaraisena.

Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit rahoitusomaisuudessa

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat ja pankkitilit. Rahoitusarvopaperit ovat sijoitus- ja
yritystodistuksia, seka sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Markkinanoteeratut arvopaperit ja niihin rinnastettavat
varat arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaan tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.
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Korolliset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat muodostuvat rahoituslaitoslainoista ja kansainvalisen joukkovelkakirjaohjelman alla
likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjoista. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat kotimaisen ja kansainvalisen
yritystodistusohjelman alla liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista seka pitkaaikaisten lainojen ja
joukkovelkakirjalainojen lyhytaikaisesta osuudesta. Velkaohjelmien puitteissa liikkeeseen lasketut velkakirjat ovat
seka euro- ettd ulkomaan valuutan maaraisia. Fingridilla on seka kiintea- etta vaihtuvakorkoista velkaa. Korko
jaksotetaan velan laina-ajalle. Velkakirjan mahdollinen yli- tai alihinta jaksotetaan kyseisen velkakirjan laina-ajalle.
Valmiusluottojen jarjestelypalkkiot kirjataan paasaantoisesti heti kuluksi ja luotonvarausprovisiot kirjataan kuluksi
sopimusajalle.

Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnassa noudatettavat periaatteet on esitetty konsernin liitetiedoissa luvussa 6.2 ja 6.3.
Tuloverot

Veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suoriteperusteinen vero seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut.

Laskennalliset verot

Yhtio kirjaa laskennallisen verosaamisen investointeihin kayttamistaan pullonkaulatuotoista, jotka tulevat sen
vuoden verotettavaksi tuloksi ja veroiksi minka aikana ne on kaytetty. Pullonkaulatuotoista kirjattu verosaaminen
tuloutuu pullonkaulatuotoilla katetuista investoinneista verotuksessa tehtavien poistojen mukaisesti.
Kirjanpidossa investointeihin kohdistettu pullonkaulatuotot kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Muilta osin
laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata tuloslaskelmaan tai taseeseen vaan ne esitetaan liitetiedoissa.

2. LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Fingrid Oyj:n liilketoiminta on kokonaisuudessaan jarjestelmavastuullista kantaverkkoliiketoimintaa, minka
johdosta liikevaihdon jakoa toimialoittain ei ole.

LIIKEVAIHTO, 1 000 € 2017 2016
Kantaverkkotulot 412082 382 395
Tasesahkon myynti 213872 153 881
Rajasiirto 2071 24015
Lapisiirtotuotot 8 647 13199
Tehoreservi palvelutuotot 293 295
Alkuperatakuupalvelutuotot 234 244
Muu liikevaihto 9553 7382
Yhteensa 665 393 581410
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3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2016 2015
Vuokratuotot 922 1196
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 3796 2424
Saadut avustukset 282 199
Pullonkaulatuotot 6325 0
Muut tuotot 1368 1539
Yhteensa 12 693 5358
4, MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2017 2016
Ostot tilikauden aikana 234232 170793
Havidsahkodhankinnat 47 397 57 555
Varastojen muutos, lisdys (-) tai vahennys (+) -1 260 396
Aineet ja tarvikkeet 280 369 228 745
Palvelut 13615 13010
Yhteensa 293984 241755

5. HENKILOSTOKULUT, 1 000 €

Palkat ja palkkiot 24187 22735
Elakekulut 4139 4 433
Muut henkildsivukulut 1059 1430
Yhteensa 29 385 28 598

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot, 1 000 €

Juhani Jarvi, puheenjohtaja (6.6.2014 alkaen) 39 34
Helena Walldén, puheenjohtaja (6.4.2016 saakka) "
Juha Majanen, varapuheenjohtaja (22.3.2012 alkaen) 24 23
Sanna Syri, hallituksen jasen (14.4.2015 alkaen) 19 20
Esko Torsti, hallituksen jasen (22.3.2012 alkaen) 20 20
Anu Hamalainen, hallituksen jasen (6.4.2016 alkaen) 19 14
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Jukka Ruusunen, toimitusjohtaja 416 352

Yhtion palveluksessa toimihenkil6ita tilikauden aikana:

Henkildstd keskimaarin 352 336
Henkil6sto vuoden lopussa 355 334
6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, 1 000 € 2017 2016
Liikearvo 4289 6433
Muut pitkavaikutteiset menot 6 390 5856
Rakennukset ja rakennelmat 8535 8100
Koneet ja kalusto 48104 50973
Voimajohdot 36 427 36 904
Yhteensd* 103 745 108 267
* sahkoverkon poistot (liitetiedot 12 ja 13) 89 658 88 967
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 € 2017 2016
Ulkopuoliset urakat ja tydsuoritukset ym. 56173 53277
Verkkovuokrat 241 241
Muut vuokrakulut 3381 2575
Muut kulut 10331 9 681
Yhteensa 70126 65774
8. TILINTARKASTUSYHTEISON PALKKIOT, 1 000 € 2017 2016

PricewaterhouseCoopers Oy:

Tilintarkastuspalkkiot 63 61
Veroneuvonta 20 21
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 0 3
Muut palkkiot 41 60
Yhtensa 124 145
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9. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT, 1000 € 2017 2016
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 139 294
Osinkotuotot muilta 1119 565
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 4768 7 332
6025 8192
Korko- ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille 0 0
Korko- ja muut rahoituskulut muille -23 205 -28 313
-23 205 -28 313
Yhteensa -17180 -20121
10. TULOVEROT, 1 000 € 2017 2016
Tuloverot tilikaudelta 33197 25722
Tuloverot edellisilta tilikausilta 6217
Laskennallisten verojen muutos -8 846
Yhteensa 30568 25722

Yhti6é maksaa tuloverot vallitsevan verokannan mukaan sellaisenaan,
ilman verosuunnittelua.

Taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset, 1 000 €
Valiaikaiset erot pullonkaulatuotoista 8 846

Yhteensa 8846

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verovelat ja -saamiset, 1 000 €

Laskennalliset verosaamiset
Valiaikaisista eroista 295 296
295 296

Laskennalliset verovelat

Valiaikaisista eroista 220 242
Tilinpaatossiirroista 89779 89779
90 000 90 021

Yhteensa 89705 89725
11. LIIKEARVO, 1 000 € 2017 2016
Hankintameno 1.1. 128 664 128 664
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Hankintameno 31.12. 128 664 128 664
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 124 375 117 942
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -4289 -6 433
Kirjanpitoarvo 31.12. -0 4 289
Kertynyt poistoero 1.1. -4289 10722
Poistoeron vahennys 1.1. - 31.12. 4289 6 433
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 0 -4 289
12. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT, 1 000 € 2017 2016
Hankintameno 1.1. 183719 180 861
Lisdykset 11.-3112. 5959 3548
Vahennykset 11.-31.12. -126 -690
Hankintameno 31.12. 189 553 183719
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -103 949 -98 519
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 60 427
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -6 390 -5856
Kirjanpitoarvo 31.12.* 79273 79770
Kertynyt poistoero 1.1. -52 620 -53 378
Poistoerojen lisdys 1.1.-31.12. -5908 -737
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. 6 481 1496
Kokonais- ja suunnitelmanpoistojen kertynyt erotus 31.12. -52 047 -52 620
*Sahkoverkon nettoinvestoinnit, 1 000 € 2017 2016
Kirjanpitoarvo 31.12. 71258 74378
Kirjanpitoarvo 1.1. -74 378 -77101
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 4030 3941
Vahennykset 1.1.-31.12. 66 263
Yhteensa 976 1482

13. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 €

Maa- ja vesialueet
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Hankintameno 1.1. 15701 15 349
Lisaykset 1.1.-31.12. 274 393
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 -41
Hankintameno 31.12. 15974 15701
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 253104 218 637
Lisdykset 11.-3112. 24 614 34 634
Vahennykset 1.1.-31.12. -5 -168
Hankintameno 31.12. 277712 253104
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -59 464 -51436
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 5 73
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12. -8 535 -8100
Kirjanpitoarvo 31.12. 209719 193 640
Kertynyt poistoero 1.1. -12 694 -12 649
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -9 383 -970
Poistoeron véahennys 1.1.-31.12. 8 535 925
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 13542 -12 694
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1091578 1029 839
Lisdykset 11.-3112. 31938 61839
Vahennykset 11.-31.12. -718 -100
Hankintameno 31.12. 1122798 1091578
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -515 261 -464 296
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 718 8
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -48104 -50973
Kirjanpitoarvo 31.12. 560 151 576 317
Kertynyt poistoero 1.1. -90 425 -97 309
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. WA VA 782
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. 48104 7 665
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -86 466 -90 425
Voimajohdot
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Hankintameno 1.1. 1290 658 1221808
Lisaykset 1.1.-31.12. -1658 74 414
Vahennykset 1.1.-31.12. -433 -5565
Hankintameno 31.12. 1288 567 1290 658
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -481783 -448 824
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 184 3944
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -36 427 -36 904
Kirjanpitoarvo 31.12. 770 541 808 875
Kertynyt poistoero 1.1. -288 869 -274 839
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -44 400 -50934
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. 36 427 36 904
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -296 842 -288 869

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 118 118

Hankintameno 31.12. 118 118

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 59 404 120 816
Lisdykset 11.-3112. 94299 116 534
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 11.-31.12. -70 047 -177 946
Hankintameno 31.12. 83 656 59 404
Aineelliset hyddykkeet yhteensa* 1640160 1654054

* Sahkoverkon verkkoinvestoinnit, 1 000 €

Kirjanpitoarvo 31.12. 1609 354 1618 586
Kirjanpitoarvo 1.1. -1618 586 -1 635 324
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 85 628 85 026
Vahennykset 11.-31.12. 249 1742
Yhteensd 76 645 70030

Fingridin varavoimalaitokset sisaltyvat sahkoéverkon kdyttbomaisuuteen.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 262

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2017

14. SIJOITUKSET, 1 000 € 2017 2016

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 507 505
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 3
Hankintameno 31.12. 507 507

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 8588 8588
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 0
Hankintameno 31.12. 8588 8588

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 1965 1885
Lisdykset 11.-3112. 139 227
Vahennykset 1.1.-31.12. -8 147
Hankintameno 31.12. 2097 1965
Sijoitukset yhteensa 11192 11060
15. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 31.12. 13248 12139
Keskeneréiset tyot 281 131
Yhteensa 13529 12 269
16. PITKAAIKAISET SAAMISET, 1 000 € 2017 2016
Lainasaamiset konserniyrityksilta 5000 2808
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 4000 4000
Yhteensa 9000 6808

17. SAAMISET KONSERNIYRITYKSISSA, 1 000 €

Lyhytaikaiset:
Myyntisaamiset 772 799
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Korkosaamiset 62 27
Yhteensa 833 827

18. SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA, 1 000 €

Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 3888 125
Korkosaamiset 46 18
Yhteensa 3934 144
19. SIIRTOSAAMISET, 1 000 € 2017 2016
Korot ja muut rahoituserat 6 545 7 333
Myynnin ja ostojen jaksotukset 2201 1666
Verosaamiset 2 331 0
Muut siirtosaamiset 789 200
Yhteensa 11866 9199

20. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT, KULUKSI KIRJAAMATTOMAT
MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET LAINOJEN LIIKKEESEEN

LASKEMISESTA, 1000 €

Paaoma-alennukset 1624 1039
21. RAHAVARAT, 1000 € 2017 2016
Yritystodistukset 6 496 12991
Lyhyen koron rahastot 56 472 44 402
Pankkitalletukset 10 000 10 000
Rahavarat ja pankkisaamiset 10 303 11939
Yhteensa 83271 79 333
22. OMA-PAAOMA, 1 000 € 2017 2016
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Osakepadoma 1.1. 55922 55922
Osakepaiaoma 31.12. 55922 55922
Ylikurssirahasto 1.1. 55922 55922
Ylikurssirahasto 31.12. 55922 55922
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 175 954 162 088
Osingonjako -98 000 -90 000
Voitto edellisilta vuosilta 31.12. 77954 72088
Tilikauden voitto 123 358 103 866
Oma pasaoma 31.12. 313158 287 799
Omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 201313 175 954

Osake- | Osake-

Osakemaara, kpl sarjaA | sarjaB | Yhteensa
11.2017 2078 1247 3325
3112.2017 2078 1247 3325

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa aanestamaan kolmella danella ja B-sarjan osake yhdella aanella.
Valittaessa hallituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa aanestamaan yhtiokokouksessa kymmenella
aanella ja jokainen B-sarjan osake yhdella aanella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kaytettavissa olevista
varoista jaljempana maaritelty vuotuinen osinko. Ellei vuotuista osinkoa voida jakaa osakkeille jonakin vuonna,
osakkeet tuottavat oikeuden saada jakamatta jaanyt maara mydhempina vuosina voitonjakoon kaytettavissa
olevista varoista, kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen osinko ja jakamatta
jaanyt maara ennen A-sarjan osakkeita. B-sarjan osakkeilla ei ole oikeutta saada muuta osinkoa.

Yhtiokokous paattaa osingon maksusta.

Kulloinkin jaettavaksi paatetysta osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille kahdeksankymmentakaksi 82
prosenttia ja B-sarjan kaikille osakkeille kahdeksantoista 18 prosenttia kuitenkin siten, etta B-sarjan osakkeille
jaetaan ensin kultakin tilikaudelta jaettavaksi paatetysta osingosta kaksikymmenta 20 miljoonaa euroa. Ellei
edelld mainittua kahdenkymmenen (20) miljoonan euron suuruista tilikausittaista vahimmaismaéaraé jaeta
(kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikautena, B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada
kyseinen jakamatta jaanyt vahimmaismaara (tai tallaisten jakamatta jaaneiden tilikausittaisten vahimmaisméaarien
kumulatiivinen kertyma) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten jako-osuuksien tai muun varojenjaon
yhteydessa ennen muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes jakamatta jaanyt vahimmaismaara on
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kokonaisuudessaan tullut jaetuksi B-sarjan osakkeille.

Maaraysvallattomia osuuksia ei ole.

23. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA, 1 000 €

Kertynyt poistoero suunnitelman mukaisista ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotuksesta. 448 897 448 897

24.
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT,

1000 €

Valuutta Nimellisarvo Erapaiva Korko

EUR 20000  11.04.2017  vaihtuvakorkoinen 20000
EUR 25000  11.04.2017  vaihtuvakorkoinen 25000
EUR 30000 15.06.2017 3,07% 30000
EUR 50000 20.09.2020  vaihtuvakorkoinen 50 000 50 000,00
EUR 30000 19.09.2022  vaihtuvakorkoinen 30000 30 000,00
EUR 30000 11.09.2023 2,71% 30000 30000
EUR 300000 03.04.2024 3,50% 300000 300 000

EUR 100000  2311.2027 1125 % 100 000
EUR 25000 27.03.2028 2,71% 25000 25000
EUR 10000 12.09.2028 3,27% 10 000 10 000
EUR 80000 24.04.2029 295% 80000 80 000
EUR 30000 30.05.2029 2,89% 30000 30000
655000 630000
JPY 500000 22.06.2017 1,28% 4507
0 4507
NOK 200000  11.04.2017 516% 24 620
NOK 200 000 10.11.2017 512% 23725
NOK 200 000 1211.2019 5,37% 23725 23725
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NOK 100000 16.09.2025 4,31% 12512 12512
36 237 84582

SEK 1000 000 1911.2018  vaihtuvakorkoinen 107 307,65 107 308
107 308 107 308

Joukkovelkakirjalainat,
pitkaaikaiset
yhteens3 691237 698 544

Joukkovelkakirjalainat,
lyhytaikaiset
yhteensa 107 308 127 852

Yhteensa 798 544 826 396

25. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN TAI SITA

PIDEMMAN AJAN KULUTTUA, 1 000 €

Joukkovelkakirjalainat 617 512 517 512
Lainat rahoituslaitoksilta 72 554 90 216
Yhteensa 690 066 607 728
26. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE, 1 000 € 2017 2016
Lyhytaikaiset:
Muut velat 1158 1103
Yhteensa 1158 1103
27.VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE, 1 000 € 2017 2016
Lyhytaikaiset:
Ostovelat 3376 152
Yhteensa 3376 152
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltéa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 267

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2017

28. MUUT VELAT, 1000 € 2017 2016
Lyhytaikaiset:

Muut lainat / yritystodistukset (kansainvéliset ja kotimaiset) 145 243 120128
Arvonliséverovelka 12378 11 860
Sahkoverovelka 3092 3093
Saadut vakuudet 923 923
Muut velat 588 667
Yhteensa 162 225 136 671
29. SIIRTOVELAT, 1000 € 2017 2016
Lyhytaikaiset:

Korko ja muut rahoituserat 11757 12 822
Palkat ja henkildsivukulut 6 613 5693
Myynnin ja ostojen jaksotukset 8751 5766
Muut siirtovelat 5150 5277
Yhteensa 32271 29558
30. PAKOLLISET VARAUKSET, 1 000 € 2017 2016
Kreosootti- ja suolakyllasteiset puupylvaat, havittamiskustannukset 1474 1481
Yhteensa 1474 1481

31. JOHDANNAISINSTRUMENTIT, 1 000 €

Hierarkian
2017 2016 taso
Kaypa Kaypa
Korko- ja arvo Kaypa Kaypa Nimel- arvo Kaypa Kéypa Nimel-
valuutta- pos. arvo neg. | nettoarvo lisarvo pos. arvo neg. | nettoarvo lisarvo
johdannaiset 311247 311247 311217 311217 311216 311216 311216 311216
Valuutan- ja
koronvaihto-
sopimukset 3837 -12 660 -8 822 143 544 6930 -12 487 -5558 196 396 Taso 2
Valuuttatermiinit -123 -123 1167 46 46 2271 Taso 2
Koronvaihto-
sopimukset 23209 -7 487 15722 430000 26 667 -6725 19943 360000 Taso 2
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Ostetut korko-
optiot 787 787 571587 1350 1350 514685 Taso 2
Yhteensa 27833 -20270 7563 1146298 | 34993 -19212 15781 1073352
Kaypa Kaypa
arvo Kaypa Kaypa arvo Kaypa Kaypa
S&hko- pos. arvoneg. | nettoarvo TWh pos. arvoneg. nettoarvo TWh
johdannaiset 311217 311217 311247 311217 311216 311216 311216 311216
Séahkofutuurit,
NASDAQ OMX
Commodities 1009,71 134,63 875,08 113 Taso 1
Séhkotermiinit,
NASDAQ OMX
Commodities 290497 124444 166052 3,75 | 1639,52 -815740 | -6 517,87 4,07 Taso 1
Yhteensa 3915 -1379 2536 4,88 1640 -8157 -6518 4,07
32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2017 2016
Vuokravastuut
Tulevan vuoden maksut 4079 3536
Myoéhemmin 28192 28 653
32270 32189
Kayttooikeussopimukset
Tulevan vuoden maksut 10769 7 601
Mydhemmin 62011 72677
72780 80278
Annetut pantit
Tilipanttaus, kiinteistévuokrasopimusten vakuudeksi 0 9
Tilipanttaus, tulliluoton vakuudeksi 200 280
Tilipanttaus valmisteveron vakuudeksi 280 0
480 289
Muut taloudelliset vastuut
Vuokravakuus, takaus 38 38
Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:
Tuleva vuosi 400 395
Myoéhemmin 1154 1154
1592 1587
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33. LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT, 1 000 € 2017 2016

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 103 745 108 267
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/- tappiot (-/+) -340 -3778
Yhteensa 103 404 104 489

34. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Fingridia vastaan nostettiin joulukuussa 2016 kanne, jossa vaadittiin tarkentumatonta vahingonkorvaussummaa
vaitetyn sopimusrikkomuksen perusteella. Riita-asian oikeuskasittely paattyi karajaoikeuden joulukuussa 2017
antamaan valituomioon, jonka mukaan asiassa ei ollut naytetty Fingridin syyllistyneen sopimusrikkomukseen.

Fingrid on valittanut markkinaoikeuteen Energiaviraston 2.1.2017 antamasta paatoksesta silta osin kuin
Energiavirasto velvoitti Fingridin toimittamaan saatdsahkdsopimuksia koskevat ehdot ja maksujen
maaraytymisperusteet Energiaviraston vahvistettavaksi. Fingridin nakemyksen mukaan paatoksen antohetkella
voimassa ollut lainsaadanto ei edellyttanyt saatésahkon hankintaan liittyvien ehtojen etukateista vahvistamista
viranomaisella. Asian kasittely markkinaoikeudessa on yha kesken. Oikeudenkaynnilla ei ole merkittavaa
vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

35. SAHKOMARKKINALAIN MUKAINEN LIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN
Tase- ja saatosahko

Jokainen sahkémarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sahkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla
siitéd Fingridin kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesahkoa tasapainottaakseen
sahkodmarkkinatoimijan (tasevastaavan) tunnittaisen sdhkétaseen. Tasesdhkokauppa ja tasesahkon hinnoittelu
perustuvat tasepalvelusopimukseen, jonka ehdot ovat yhtalaiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon yllapidosta ostamalla ja myymalla saatdsahkdéa Suomessa.
Tasevastaavat voivat osallistua pohjoismaiseen saatdsahkdmarkkinaan jattamalla tarjouksia kaytossaan olevasta
kapasiteetista. Saatdsahkomarkkinoille osallistumisen ehdot ja saatosahkon hinnoittelu perustuvat
tasepalvelusopimukseen.

Fingrid on vastuussa valtakunnallisen taseselvityksen jarjestamisesta. Toukokuun 2017 alusta alkaen Fingrid on
siirtanyt taseselvityksen laatimisen Suomen, Ruotsin ja Norjan kantaverkkoyhtididen yhteisesti omistaman eSett
Oy:n hoidettavaksi. Taseselvitys tapahtuu kayttétunnin jalkeen selvittamalla toteutuneet séhkon tuotannot,
kulutukset ja sdhkdkaupat. Taseselvityksen tuloksena saadaan kunkin séhkokaupan osapuolen sahkotaseet.

Tasevastuun hoito

Energiaviraston paatéksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttaa valtakunnallisen tasevastuun hoitoon liittyva
toiminta sahkdmarkkinalain 12 luvun mukaisesti. Tasevastuun hoito sisaltyy kantaverkkotoimintaan.

Tasepalveluyksikon tuloslaskelman eriyttaminen on toteutettu sisaisen laskennan avulla seuraavasti:
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Tuotot suoraan
Erilliskustannukset suoraan

Tuotannolliset kustannukset

Hallinnolliset kustannukset

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin vuoden 2017 aikana oli 11 (12). Liikevoitto oli 0,5 (3,7) prosenttia

liikevaihdosta.

TASEVASTUUN HOITO,

aiheuttamisperiaatteella

aiheuttamisperiaatteella

aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokdytanndén mukaan

laskennallisen velan perusteella

laskennallisesti tuloksesta

11.-3112.2017

11.-3112.2016

ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO* 219 344 165 393
Liiketoiminnan muut tuotot 1 1
Materiaalit ja palvelut* -213 014 -156 520
Henkildstokulut -1148 -1385
Poistot ja arvonalentumiset -434 -181
Liiketoiminnan muut kulut -3718 -1129
LIIKEVOITTO 1028 6178
Rahoitustuotot ja -kulut 81 48
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1110 6226
Tilinpaatossiirrot -81 -89
Tuloverot -206 -884
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 823 5253

* Liikevaihto sisaltd4 tasesdhkon myyntia 56,7 (9,2) miljoonaa euroa seka materiaalit ja palvelut sisaltévat ostoa 54,7
(6,5) miljoonaa euroa tasevastaava Fingrid Oyj:lle.

* Tasesahkon myynnin ja oston kasvu oli seurasta taseselvityksen siirtymisesta eSett Oy:n hoidettavaksi, minka johdosta
rajatasevastaaville myyty tasesahko raportoidaan ulkoisena liikevaihtona ja niilta ostettu tasesahko vastaavasti ulkoisena

ostoina.
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TASEVASTUUN HOITO,

ERIYTETTY TASE
VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 1311 385
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 461 247
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 62
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2001 2001
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3772 2695
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 4000 4000
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 649 27 420
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 594 18 469
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 13214 144
Muut saamiset 2234 1504
28 690 47 537
Rahat ja pankkisaamiset 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 32691 51538
VASTAAVAA YHTEENSA 36 463 54233
31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepadoma 32 32
Ylikurssirahasto 286 286
Edellisten tilikausien voitto 21873 16 620
Tilikauden voitto 823 5253
OMA PAAOMA YHTEENSA 23013 22190
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TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA -389 -470

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padaoma

Ostovelat 520 30724

Velat saman konsernin yrityksille 906

Velat omistusyhteysyrityksille 13113

Siirtovelat 206 884
13 839 32513

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 13839 32513

VASTATTAVAA YHTEENSA 36 463 54233

Tiedonvaihdon kehittdminen

Fingridilla on sahkomarkkinalaissa saadetty tehtava kehittaa sahkokaupan ja taseselvityksen edellyttamaa
tiedonvaihtoa. Fingridin tiedonvaihtopalvelut ovat osa sahkomarkkinoiden tiedonvaihtoymparistoa. Tehokkaan ja
oikeellisen tiedonvaihdon kehittamiseksi Fingrid tekee tiivista yhteistyota mm. sahkémarkkinatoimijoiden,
etujarjestojen, palveluntarjoajien, valvovan viranomaisen, lainsaatajan, kansallisten ja kansainvalisten

sanomaliikennetta kehittavien organisaatioiden seka muiden kantaverkkoyhtididen kanssa.

Energiaviraston paatéksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttaa tiedonvaihdon kehittamiseen liittyva toiminta

sahkomarkkinalain 12 luvun mukaisesti. Tiedonvaihdon kehittdminen on osa kantaverkkotoimintaa.

Tiedonvaihdon kehittamisen tuloslaskelman eriyttaminen on toteutettu sisaisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot

Erilliskustannukset

Hallinnolliset kustannukset

Tuloverot

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN,
ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Suoraan

suoraan

aiheuttamisperiaatteella

laskennallisesti tuloksesta

1.1.-31.12.2017
1000€

1.1.-31.12.2016
1000 €
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LIIKEVAIHTO
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

575
116
374
86
86

69

595
-144
-392
59
59

48

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN,

ERIYTETTY TASE
31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 0,78
Muut saamiset 130 147
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 131 147
VASTAAVAA YHTEENSA 131 147
31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepadoma 3 3
Edellisten tilikausien tulos -589 -636
Tilikauden voitto 69 48
OMA PAAOMA YHTEENSA -518 -586
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 1 12
Velat saman konsernin yrityksille 575 686
Muut velat 62 36
649 734
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 649 734
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VASTATTAVAA YHTEENSA 131 147

Kantaverkkotoiminta

Kantaverkkotoiminta on luvanvaraista séhkon kantaverkossa harjoitettua sahkoverkkotoimintaa.
Séhkoverkkotoiminta on maaritelty sdhkomarkkinanlain ensimmaisessa luvussa ja kantaverkkotoiminta
viidennessa luvussa. Fingrid Oyj:n toiminnasta kantaverkkotoimintaan eivat kuulu tehoreservijarjestelyn ja séhkon
alkuperatakuupalvelun hallinnoinnin hoitamiseen liittyva toiminta seka vuonna 2015 kaynnistetty datahub-
projekti. Kantaverkkotoimintaan kuulumattomat toiminnot muodostavat sahkémarkkinalain 12 luvun mukaisesti
kantaverkkotoiminnasta eriytettavan muun liiketoiminnan.

Kantaverkkotoiminnan ja muun toiminnan tuloslaskelman ja taseen eriyttaminen on toteutettu sahkémarkkinalain
12 luvun mukaisesti ja kohdistamisessa on kaytetty sisdisen laskennan tietoja seuraavasti:

Tuotot suoraan
Erilliskustannukset suoraan
Tuotannolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella
Hallinnolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella
Poistot aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokdytanndén mukaan
Rahoitustuotot ja -kulut laskennallisen velan perusteella
Tuloverot laskennallisesti tuloksesta
Tase-erat aiheuttamisperiaatteella
MUU
KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA LIIKETOIMINTA
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2017
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 663 176 2217
Liiketoiminnan muut tuotot 2952
Materiaalit ja palvelut -293 984
Henkildstokulut -28182 -1203
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Poistot ja arvonalentumiset 103 745
Liiketoiminnan muut kulut -69 112 -1014
LIIKEVOITTO 171106 0
Rahoitustuotot ja -kulut 17 424 245
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 153 682 245
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 153 682 245
Tuloverot -30 519 -49
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 123163 196
MUU
ERIYTETTY TASE KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA LIKETOIMINTA
VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2017
1000 € 1000 €
Aineettomat hyédykkeet:
Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet 79 273
79 273
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 15974
Rakennukset ja rakennelmat 209719
Koneet ja kalusto 560 151
Voimajohdot 770 541
Muut aineelliset hy6dykkeet 118
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 83 656
1640159
Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksissa 507
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8588
Muut osakkeet ja osuudet 2097
10 685 507
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PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1730117 507
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1352891
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 5000
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 4000
Laskennalliset verosaamiset 8 846
12846 5000
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 75 074
Saamiset saman konsernin yrityksilta 5445 833
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3934
Muut saamiset 1448
Siirtosaamiset 11866
97 767 833
Rahoitusarvopaperit 62968
Rahat ja pankkisaamiset 20 303
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 207 413 5833
VASTAAVAA YHTEENSA 1937530 6 340
MUU
ERIYTETTY TASE KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA LIKETOIMINTA
VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2017
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepadoma 55920 3
Ylikurssirahasto 55922
Edellisten tilikausien voitto 77 695 259
Tilikauden voitto 123163 196
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OMA PAAOMA YHTEENSA 312700 458
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 448897
PAKOLLISET VARAUKSET 1474
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 691237
Lainat rahoituslaitoksilta 129 541
820778
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat 107 308
Lainat rahoituslaitoksilta 22 474
Ostovelat 25308
Velat saman konsernin yrityksille 1158 5445
Velat omistusyhteysyrityksille 3376
Muut velat 162 053 172
Siirtovelat 32006 266
353 682 5883
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1174 459 5883
VASTATTAVAA YHTEENSA 1937530 6340

Kantaverkkotoiminnan eriytettyyn taseeseen sisaltyvat muut

pysyvat vastaavat
ERIYTETTY TASE KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA
VASTAAVAA 31.12.2017
1000 €

Aineettomat hyédykkeet:

Muut aineettomat hyédykkeet 8016
8016
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Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet 15732
Rakennukset ja rakennelmat 4258
Koneet ja kalusto 9 557
Voimajohdot 1140
Muut aineelliset hyédykkeet 118
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 83 656

114 462
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 122 477

Pullonkaulatuotot kantaverkkotoiminnassa

Verkonhaltijan on kaytettava saamansa pullonkaulatuotot EY-asetuksen 714/2009 16 artiklan 6 kohdan mukaisiin
tarkoituksiin, joita ovat jaetun kapasiteetin tosiasiallisen saatavuuden takaaminen seka
yhteenliittamiskapasiteettia yllapitavat tai lisaavat verkkoinvestoinnit. Fingridin kantaverkkotoiminnan hinnoittelun
saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena yhtio sisallyttaa 1.1.2016 jalkeen saadut pullonkaulatuotot
taseeseen muiden velkojen eraan siirtovelat. Siirtoveloista pullonkaulatuottoja tuloutetaan tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muina tuottoina sitéd mukaa, kun niita vastaavat saantelyssa maaritellyt kulut kertyvat
vuosikustannuksina tuloslaskelmaan. Vaihtoehtoisesti ne kirjataan taseessa tehtyja saantelyssa maariteltyja
investointeja vastaan pienentamaan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoa, minka
seurauksena kyseisten hyddykkeiden poistot pienenevat. Ennen 1.1.2016 saadut pullonkaulatuotot kirjattiin
liikevaihtoon. Vuodelta 2017 kertyneet pullonkaulatuotot kaytettiin kokonaan Hirvisuo-Pyhanselka
verkkoinvestointiin ja vuodelta 2016 kertyneet pullonkaulatuotot on kaytetty rajasiirtoyhteyksien kehittamiseen ja
kunnossapitoon, seka osittain Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointiin. Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointi
tukee sahkonsiirtoa Pohjois-Ruotsista Suomeen.

Pullonkaulatuotot, 1 000 € 2017 2016

Pullonkaulatuotot 1.1.

Kertyneet pullonkaulatuotot 25752 39863
Pullonkaulatuottoja vastaavat kulut -6 325
Pullonkaulatuottoja vastaavat investoinnit -25752 -33538

Kayttamattomat pullonkaulatuotot 31.12.

Vastakaupat

Kantaverkkotoiminnassa kayttovarmuuden turvaamiseksi tehdyista vastakaupoista aiheutuneista kuluista
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pullonkaulatuottoja voidaan kayttaa rajayhteyksilla tehtyjen vastakauppakuluja vastaan.

Vastakaupat, 1 000 € 2017 2016
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla 366 2531
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla 96 87
Vastakaupat Suomen sisaisilla yhteyksilla 1295 1242
Vastakaupat yhteensa 1756 3861

36. PAASTOOIKEUDET

Fingridille ei ole myénnetty maksuttomia paastdoikeuksia paastdkauppakaudelle 2013 - 2020.
Paastdoikeuksien kaytolla oli vahainen merkitys yhtion tulokseen vuonna 2017.

2017 2016
Kaikki CO2-paastot yhteensa tCO2 5817 10 335
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9 Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoittaneet

Helsingissa 1. maaliskuuta 2018

Juhani Jarvi Juha Majanen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Sanna Syri Esko Torsti

Jukka Ruusunen

Anu Hamalainen L .
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 1. maaliskuuta 2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Heikki Lassila, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Fingrid Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

®  konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti

* tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.
Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Fingrid Oyj:n (y-tunnus 1072894-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 11.—31.12.2017.
Tilinpaatos sisaltaa:

®  konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista
®  emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdannosten mukaisia, emmeka
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ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 6.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

®  Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: € 12 miljoonaa.

®  Konsernitilinpaatoksen tarkastus kasittad emoyhtio Fingrid Oyj:n lisdksi konsernin tytaryhtiot, jotka ovat
suomalaisia.

® Liikevaihto

® Aineelliset hyodykkeet ja poistot

® Rahoituserat ja johdannaiset

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maéarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta
tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt
subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista
virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot
yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuuten.

Konsernitilinpaatokselle

maaritetty olennaisuus €12 miljoonaa

Olennaisuuden
maarittamisessa
kaytetty vertailukohde

Yhdistelma tilikauden tuloksesta ennen veroja ja taseen loppusummasta.
tilikauden tuloksesta ennen veroja ja taseen loppusummasta.

Olemme valinneet ylla kuvatun yhdistelman olennaisuuden maarittamisen
perustaksi, koska kasityksemme mukaan tilinpaatdksen lukijat kiinnittavat

Perustelut huomiota naihin eriin arvioidessaan konsernin tulosta ja taloudellista asemaa.
vertailukohteen Mielestamme kumpikaan luvuista yksinaan ei ole riittava maaritettdessa
valinnalle olennaisuutta johtuen yhteison toiminnan erityispiirteista kuten toiminnasta

saannellylla markkinalla. Erille on laskennassa maéaritelty eri painoarvot joiden
perusteella konsernin olennaisuus on maaritelty.
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Konsernitilinpaatéksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Fingrid Oyj -konsernin rakenteen,
toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa

lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu

vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikevaihto

Liiketieto 1 "Liikevaihto" ja laadintaperiaate - "Liikevaihto ja
tuloutusperiaatteet” seka harkintaa ja arvioita koskeva kohta
"Tasesahkon oston ja myynnin arvioiminen”.

Yhtion merkittavimmat liikevaihtovirrat littyvat kantaverkkotuloihin ja
tasesahkon myyntiin, jotka padsaantoisesti laskutetaan
kuukausikohtaisesti.

Tasesahkokaupan tuotot selvidvat valtakunnallisen taseselvitysten
kautta, joka valmistuu viimeistaan 13 paivan kuluttua toimituspaivasta.
Taman johdosta tilinpaatoksessa tasesahkokaupan tuotot ovat osittain
arvionvaraisia. Yhtion johto tekee arvioinnin taseselvityksen antamien
alustavien taseselvitystietojen ja tuotot jaksotetaan tilinpaatokseen
taman mukaisina.

Aineelliset hyédykkeet ja poisto

Liitetieto 11 "Aineelliset hyddykkeet" seka laadintaperiaate "Aineelliset
hyodykkeet"

Arvioimme nama erat tilintarkastuksen kannalta keskeisiksi johtuen
niiden maarallisestd merkittavyydesta yhtion tilinpaatoksessa seka
taloudellisiin pitoaikoihin liittyvien arvioiden merkityksellisyydesta
johtuen. Yhtion omistama sahkoverkko on myos pohjana
verkkotoiminnan eriytetyn taseen pysyvien vastaavien sahkoverkko-
omaisuuden laskennassa, kun lasketaan sahkdverkko-omaisuuden
oikaistua arvoa Energiaviraston maéarittaman kohtuullisen tuoton
laskentaa varten. Aineellisten hyodykkeiden tasearvo 31.12.2017 oli 1
676 milj. € eli 79 % koko taseen arvosta. Tilikauden poistot olivat -97
milj. €.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tarkastus kokonaisuutena oli yhdistelma
kontrolli- ja aineistotarkastustoimenpiteita.
Aineistotarkastustoimenpiteet sisalsivat seka analyyttisia
toimenpiteita, etta yksityiskohtaisia tarkastustoimenpiteita.
Kantaverkkotulojen ja muiden liikevaihdon erien
tarkastuksessa kiinnitimme huomiota erityisesti laskutuksen
perustumiseen tehtyihin paatoksiin ja laskutusperusteisiin.
Lisaksi tarkastimme tuottojen kirjaamista oikealle
tilikaudelle vertaamalla laskutettuja maaria toteutuneen
sahkonsiirron seurantaan.

Tasesahkokauppaan liittyvan jaksotuksen tarkastuksessa
olemme voineet hyodyntaa tarkastushetkella jo kaytossa
olevaa toteumatietoa ja verrata naité keskenaan
jaksotuksen oikeellisuuden arvioinnissa. Liséksi olemme
testanneet yhtion aiempien arvioiden tarkkuutta.

Kantaverkkoinvestointien tarkastuksessa arvioimme
konsernin aktivointiperiaatteiden johdonmukaisuutta
verrattuna aikaisempiin kausiin seka yhdenmukaisuutta
yhtion konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteiden kanssa.
Tarkastuksen perustaksi hankimme ymmarrysta konsernin
investointiprosessista ja siihen liittyvista kontrolleista.
Aineistotestauksessa arvioimme mm. taseeseen kirjattujen
investointien aktivointikelpoisuuden. Kayttamamme
testimenetelmat olivat yhdistelma kontrollien testausta ja
yksityiskohtaista aineistotarkastusta. Investointien osalta
testasimme, ettd valmistunut investointi on kohdistettu
oikeille tase-erille, poistot on aloitettu oikea-aikaisesti ja
maaritellyt taloudelliset pitoajat vastasivat johdonmukaisesti
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Kantaverkkoinvestoinnit kasittavat seka voimajohtoja etta
kytkinlaitosten ja séhkdasemien rakentamista. Projektit valmistuvat
yleensa 2-3 osakokonaisuutena, jolloin jonkin kokonaisuuden
taloudellinen hyddyntédminen ja kdyttddnotto on mahdollista ennen koko
projektin valmistumista. Tarkastuksen kannalta arvioimme keskeisiksi
seikoiksi tarkastaa investointiprojekteille kohdistettujen kulujen
aktivointikelpoisuutta ja, ettéd valmistuneen investoinnin tai sen osan
taloudellinen pitoaika on oikein maaritetty kayttéden johdonmukaisia
periaatteita ja, etta poistolaskenta aloitetaan oikea-aikaisesti.
Paatettyjen korvausinvestointien osalta on keskeista arvioida niiden
vaikutukset korvattavan omaisuuseran taloudellisiin pitoaikoihin.

Rahoituserat ja johdannaiset

Liitetiedot 14 "Lainat", 19 "Rahavarat", 20 "Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat”, 23
"Johdannaisinstrumentit" seka naité koskevat laadintaperiaatteet ja
tuloslaskelmaeria koskevat liitetiedot 6 "Liiketoiminnan muut kulut" ja 17
"Korkotuotot ja -kulut lainoista ja muista saamisista”

Méaarittelimme rahoitusvelat ja johdannaisinstrumentit tilintarkastuksen
kannalta keskeisiksi tarkastuskohteiksi johtuen seké niiden
maarallisesta merkittavyydesta yhtion tilinpaatoksessa etta kayvan
arvon muutosten vaikutuksesta yhtion tulokseen.

Tilinpaatoksen rahoituserat muodostuvat padosin yhtion
likkeeseenlaskemista joukkovelkakirjalainoista. Rahoitusvelkojen
tasearvo 3112.2017 oli 1 083 milj. € eli 51 % koko taseen arvosta.
Rahoitusjohdannaiset

Yhtio solmii johdannaissopimuksia suojatakseen rahoitukseen liittyvia
korko-ja valuuttakurssiriskeja hallituksen hyvaksyman Yritystalouden ja
rahoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Yhtion
johdannaistransaktiot koostuvat korko- ja valuuttajohdannaisista seka
ostetuista optioista, joilla suojataan lainsalkkua akillista lyhyiden
korkojen muutosta vastaan. Yhtion kayttamien korko- ja
valuuttajohdannaisten arvostuksia ei aina saada suoraan julkisesti
noteeratuilta toimivilta markkinoilta, mutta arvostamisessa tarvittavat
syottotiedot perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon suoraan
tai valillisesti.

Sé&hkojohdannaiset

Sahkon siirrossa syntyy havioita, jotka yhti¢ on velvollinen korvaamaan.
Fyysisen haviésahkon toimituksen yhtion hankkii sahkoporssista.
Sahkojohdannaisia yhtio kayttaa haviosahkon hankinnan hintariskilta
suojautumiseen. Hintasuojauksen ajanjakso on nelja vuotta ja sita
toteutetaan siten, ettd toimitusvuotta edeltavan syyskuun loppuun
mennessa on seuraavan vuoden hintasuojaus taysimaaraisesti
toteutettu. Hintasuojaukseen yhtio kayttaa paasaantodisesti porssin
noteeraamia tuotteita, mutta voi kdyttaa myos vastaavia OTC-tuotteita.

yhtion kadyttamia ja laadintaperiaatteissa esitettyja
pitoaikoja.

Edella mainittujen toimenpiteiden lisaksi keskustelimme
johdon kanssa poistoajoista, jotka ovat perustana
kohtuullisen tuoton laskennassa ja siihen liittyvassa
viranomaisraportoinnissa. Korvausinvestointien osalta
testasimme aineistotarkastustoimenpitein, ettad korvattavien
omaisuuserien taloudellisia pitoaikoja on muutettu yhtion
kaytannon mukaisesti siten, etta jaljella oleva tasearvo tulee
poistetuksi, kun korvaava investointi otetaan kayttoon.

Rahoitusinstrumenttien tarkastus kokonaisuutena oli
yhdistelma eri tarkastustoimenpiteita. Tarkastuksessa
arvioimme yhtion keskeiset kontrollit, joilla varmistetaan
tapahtumien kirjaaminen yhtion kirjanpidon jarjestelmaan
seka arvostamiseen liittyvat kaytannot.
Aineistotarkastustoimenpiteet sisalsivat seka analyyttisia
toimenpiteita, etta yksityiskohtaisia tarkastustoimenpiteita.
Rahoitusvelkojen tarkastuksessa keskeisia toimenpiteita
olivat niiden tasmayttaminen ulkopuolisiin vahvistuksiin,
arvostuksen ja hankintamenojaksotuksen varmentaminen
seka esitystavan oikeellisuus lyhyt- ja pitkdaikaisissa erissa.
Tuloslaskelman osalta varmensimme analyyttisin ja
yksityiskohtaisin aineistotarkastustoimenpitein
rahoitustuottojen ja —kulujen kirjauksia.

Tilinpaatoksessa esitettyjen johdannaisten olemassaolon
varmensimme tasmayttamalla ja vertaamalla jarjestelmissa
ja tilinpaatoksessa esitetyn informaation taydellisyytta ja
oikeellisuutta kolmansilta osapuolilta saatuihin ulkopuolisiin
vahvistuksiin.

Johdannaisten arvostamiseen liittyen arvioimme kaytettyjen
arvostusmenetelmien johdonmukaisuutta ja perustumista
yleisesti kaytettyihin arvostusmenetelmiin. Tarkastuksessa
testasimme yhtion rahoituskirjanpidon raportoimien
arvostusten oikeellisuutta vertaamalla niitd arvostuksiin,
jotka saimme kayttamalla yleisesti markkinoilla olevien
jarjestelmien tuottamaa hintatietoa. Sahkojohdannaisten
arvostukset tasmaytettiin noteeratuilta markkinoilta
saataviin hintatietoihin. Kdyvan arvon kirjausten
oikeellisuutta tuloslaskelmassa varmensimme
tasmayttamalla ne taseesta johdettuihin kdyvan arvon
muutoksiin.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava
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kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

®  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3,
etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

®  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

®  Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

®  Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
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Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

® Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

® Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Fingrid Oyj:n tilintarkastajana yhtajaksoisesti 21 vuotta alkaen
29111996, jolloin meidat valittiin tilintarkastajaksi yhtion perustamiskokouksessa.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
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suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
|laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta

® toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
® toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon

kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on
osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 1.3.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Heikki Lassila
KHT
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