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Vuosikertomuksen sisalto ja raportointiperiaatteet

Fingrid laatii konsernitilinpadtoksen ja osavuosikatsaukset kansainvilisten EU:n hyviksymien
IFRS-raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Toimintakertomus ja konser-
nin emoyhtion tilinpditos laaditaan Suomen kirjanpitolain seké kirjanpitolautakunnan ohjeiden
ja lausuntojen mukaisesti. Henkilostod koskevat tiedot perustuvat henkilostéhallinnon laskenta-
jarjestelmiin, ja niiden laskennassa noudatetaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta toimintakerto-
muksen laatimisesta. Ympéristotiedot on kerdtty viranomaisille raportoitavista tiedoista ja omista
tiedonkeruujirjestelmistd. Ulkopuolinen pddstokauppatodentaja on todentanut hiilidioksidipaés-
toselvityksemme. Muilta osin yritysvastuun tietoja ei ole varmennettu.

Vastuullisuusraportointi kattaa Fingrid-konsernin oman toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja
ympaéristoon kohdistuvat vaikutukset vuodelta 2011. Sovellamme vastuullisuusraportoinnissamme
ensimmaistd kertaa kansainvilistd GRI G3.0 -raportointiohjeistoa (Global Reporting Initiative). Li-
sdksi raportoimme valitut tunnusluvut GRI:n energia-alan toimialakohtaisesta liitteesta. Sivulla 38
on GRI-ohjeistuksen ja raportin vilistd vastaavuutta kuvaava taulukko. Olemme itse arvioineet,
ettd raportointimme vastaa GRI-ohjeiston soveltamistasoa C. Soveltamistason on tarkistanut kol-
mas osapuoli, PricewaterhouseCoopers Oy. Keskitymme raportoinnissa kaikkein olennaisimpiin tee-
moihin ja noudatamme valtionyhtididen raportointiohjetta soveltuvin osin. Tavoitteemme on ke-
hittda eri osa-alueiden kannalta tasapuolisesti kattavasti vastuullisuuteen liittyvii tiedonkeruujar-
jestelmidmme ja vastuullisuusraportointiamme seka niihin liittyvid tunnuslukuja.

Fingrid raportoi vastuullisuudestaan vuosittain vuosikertomuksessa. Vastuullisuusraportoinnin
raportointijakso on vuosikertomuksen tavoin tilikausi 1.1.-31.12.2011. Fingridin edellinen vuosi-
kertomus julkaistiin 3.5.2011. Palautetta ja kysymyksid vastuullisuudesta voi ldhettda osoitteeseen
viestinta@ fingrid.f1.
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Fingrid Oyj lyhyesti

¥ Fingrid Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka
vastaa sdhkon siirrosta Suomen kantaverkossa.

@ Maanlaajuinen kantaverkko on keskeinen osa Suomen
sdhkojirjestelméi. Kantaverkko on sdhkonsiirron run-
koverkko, johon ovat liittyneet suuret voimalaitokset ja
tehtaat sekéd alueelliset jakeluverkot.

@ Suomen sihkéjirjestelmé on osa yhteispohjoismaista
sidhkojirjestelméi. Yhteispohjoismainen jéirjestelmé
on kytketty Keski-Euroopan jérjestelmaén tasavirta-
yhteyksin. Lisdksi Suomesta on Venijille ja Viroon
tasasdhkoyhteydet.

@ Fingridin vastuulla ovat kantaverkon kidyton suunnitte-
lu ja valvonta sekd verkon yllapito ja kehittdminen. Li-
sdksi tehtdvini on osallistua eurooppalaisen yhteistyo-
jarjesto ENTSO-E:n toimintaan ja osallistua eurooppa-
laisten markkina- ja kdyttékoodien laadintaan sekd
verkkosuunnitteluun.

@ Kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin voima-
johtoja noin 14 000 kilometria seké yli sata sahkoasemaa.

M Sopimusasiakkailleen eli sihkontuottajille, verkkoyhtioil-
le ja teollisuudelle Fingrid tarjoaa kantaverkko-, rajasiir-
to- ja tasepalveluita. Sdhkomarkkinoita Fingrid palvelee
huolehtimalla riittdvéasta sahkonsiirtokapasiteetista, pois-
tamalla siirtorajoituksia maiden vililta ja antamalla tie-
toa markkinoista.

M Fingrid huolehtii siitd, ettd Suomi saa sihkoa hairiot-
td. Lahivuosina rakennetaan ldhes 3 000 kilometrid uusia
voimajohtoja ja kolmisenkymmenté siahkoasemaa.

@ Omistajina valtio 53,1 %, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
IImarinen 19 % ja muut institutionaaliset sijoittajat 27 %.

@ Yhtio on perustettu 29.11.1996.

[ Operatiivinen toiminta alkoi 1.9.1997.

@ Liikevaihto 438 miljoonaa euroa.

@ Taseen loppusumma 1,97 miljardia euroa.

@ Fingrid omistaa 20 prosenttia sihkoporssi Nord Pool
Spot AS:sti.

@ Henkil6sto vuoden lopussa 266
(vakinaisessa tyOsuhteessa 252).

¥ Fingridin paédkonttori sijaitsee Helsingiss4, ja yhtiolla
on toimipaikat my6s Hameenlinnassa, Oulussa, Petdji-
vedelld, Rovaniemelld ja Varkaudessa.

Fingridin perustehtava

Fingridin tehtdvé kantaverkkoyhtiénd on
[ kehittda voimajarjestelmaa

1 siirtad toimintavarmasti sihkod

1 edistda sihkomarkkinoita.

Fingridin arvot

I avoimuus
@ tasapuolisuus
I tehokkuus
I vastuullisuus.

Fingridin visio
Fingridin tavoitteena on olla kantaverkkotoiminnan
kansainvélinen esikuva.



Fingrid Oyj:n
voimansiirtoverkko
1.1.2012

—— 400 kV kantaverkko (4 300 km)
——— 220 kV kantaverkko (2 600 km)
—— 110 kV kantaverkko (7 500 km)

Lisdksi Fenno-Skan 1 -merikaapeli 400 kV (100 km)
ja Fenno-Skan 2 -merikaapeli 500 kV (100 km)

—— muiden verkko

Pohjakartta © Karttakeskus Oy, Lupa L9505/12

Fingrid Oy}, organisaatio

Jukka Ruusunen, toimitusjohtaja
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kehitys

Siirtokapasiteetin varmistaminen

Kayttovarmuuden hallinta

Sahkomarkkinoiden toiminnan edistaminen




Toimitusjohtajan katsaus

Toimintavuosi 2011 muistetaan vuotena, jolloin Suomen
kantaverkkoon investoitiin rahalla mitattuna enemmaén
kuin koskaan aiemmin. Fingridin kokonaisinvestoinnit
olivat noin 240 miljoonaa euroa. Vaikka seuraavan kym-
menen vuoden aikana yhtiomme investoi kantaverkkoon
yhteensid noin 1,7 miljardia euroa, vuosittaiset investoin-
nit eivit ylittdne pitkd4dn aikaan vuoden 2011 investointi-
tasoa. Poikkeuksellisen suurta euromadréistd investointi-
tasoa selittdd usean suuren investointiprojektin lapivien-
ti samanaikaisesti.

Rakennamme kantaverkkoa asiakkaiden ja yhteiskunnan
tarpeiden mukaisesti. Loppuvuonna 2011 poikkeuksellisen
kovat myrskyt muistuttivat meitd jalleen kerran siitd, ettd
modernille yhteiskunnalle on ensiarvoisen tirkeidtd turvata
varma sdhkonsaanti joka hetki. Toimivat sdhkdmarkkinat
varmistavat sen, ettd sihko tuotetaan, kulutetaan ja siirre-
tddn paikasta toiseen mahdollisimman tehokkaasti. Fingrid
tekee hartiavoimin tyoté, jotta asiakkaiden uusi sdhkontuo-
tanto saadaan toimintavarmasti liitetyksi kantaverkkoon.
Kaiken tdmén rinnalla uusimme ikdantyneitd, hyvin pal-
velleita kantaverkon osia. Pitkdjénteiselld investointiohjel-
mallamme on keskeinen osa suomalaisten panostuksessa il-
mastonmuutoksen torjuntaan.

Suomen kantaverkon kadyttovarmuus oli edelleen hyvélla
tasolla vuonna 2011. Laajan investointiohjelmamme vuok-
si kantaverkossa on ollut ajoittain vaikeita keskeytystilan-
teita, mutta niistd on selvitty mallikkaasti hyvéssé yhteis-
tyossd asiakkaidemme kanssa. Ennédtysméiinen salama-
kesé ei merkittavisti nakynyt asiakkaille, vaikkakin hairioita

oli lukuméaaraisesti verkossa normaalia enemméin. Kanta-
verkko selvisi hyvin myos loppuvuoden kovista myrskyista.
Hyvéa kédyttovarmuus ei ole itsestddnselvyys, ja kantaverk-
koyhtion on aina varauduttava pahimman tilanteen varalle.
Vaihtelevat ja rajut sddilmiot lisddntynevét ilmastonmuu-
toksen myo6ti, ja tatd varten kantaverkko on pidettiava hy-
vissd kunnossa ja meiddn on kehitettdva toimintojamme.
Téstd hyvana esimerkkind olimme toukokuussa aktiivises-
ti mukana Suomen suurimmassa siahkohéirioharjoitukses-
sa, johon osallistui ennatysméara sahkoyhtididen ja viran-
omaisten edustajia.

Sdhkomarkkinoiden toiminnan osalta vuosi 2011 oli siirto-
rajoitusten vuosi. Pohjoismaisen vesivoimatuotannon méaa-
réd vaihteli ennétyksellisen paljon, mink& vuoksi sdhkonsiir-
toverkot olivat lujilla. S&hkoa siirrettiin ensin alkuvuonna
Pohjoismaiden valilld suuria madrid iddstéd ldnteen ja sitten
kesidsta ldhtien ldnnestd itdan. Siirron pullonkaulat poistu-
vat ainoastaan investoinneilla, ja Fenno-Skan 2 -tasasidh-
koyhteys Suomen ja Ruotsin vilille saatiin tdssd mielessa
hyvéin aikaan markkinoiden kdyttéon. Myo6s paljon kri-
tiikkidkin saanut Ruotsin hinta-aluejako marraskuun alus-
sa tehosti jarjestelmédn toimintaa, kun markkinoiden "na-
kyméton kisi” pddsi ohjaamaan tuotantoa ja sdhkon siir-
toa tdysiméaaraisesti.

Fingrid sai huhtikuussa uudet omistajat. Omistusmuutokset
pohjautuvat EU:n sisdmarkkinadirektiiviin, joka on edel-
lyttanyt siirtoverkkoyritysten eriyttdmistd sdhkén tuo-
tantoa ja myyntid harjoittavista yrityksistd maaliskuuhun
2012 mennessi. Edellisten omistajien tapaan uudet omis-



tajat ovat vahvasti sitoutuneet yhtion pitkdjanteiseen ke-
hittamiseen. Tavoitteena on huolehtia siit4, ettd valtakun-
nan keskeisin infrastruktuuri on myos jatkossa ansaitse-
massaan kunnossa.

Asiakkaiden kannalta merkittdvin uutinen lienee ollut vuoden
2012 alusta voimaan astunut kantaverkkomaksujen korotus.
Yhtiohdn on jo usean vuoden ajan kertonut maksujen ko-
rotuspaineista liittyen mittavaan investointiohjelmaamme
sekd kantaverkkotoiminnan markkinaehtoisten kustannus-
ten kasvuun. Lopullinen korotusprosentti on keskiméérin
30. Uusi sopimuskausi on nelivuotinen, mutta kantaverkko-
maksut tarkistetaan vuosittain. Kantaverkkotariffin raken-
ne sdilyy pddosin samanlaisena kuin ennenkin, mutta sdh-
kon tuottajien maksuosuus hieman kasvaa. Fingridin kan-
taverkkomaksut nousevat jatkossa portaittain tasolle, joka
vastaa energiamarkkinaviranomaisen sallimaa kantaverk-
kotoiminnan tuottotasoa. Tédstd huolimatta Fingridin kan-
taverkkomaksut ovat edelleen eurooppalaisittain alhaiset.
Tdmé& perustuu yhtion esimerkilliseen kustannustehokkuu-
teen kansainvélisestikin tarkasteltuna.

Muuttuvassa maailmassa on hyvi tarkastella kriittises-
ti omia toimintaperiaatteita. Olemme toimintavuoden ai-
kana koonneet uudella tavalla yhteen Fingridin vastuulli-
sen toiminnan periaatteet, jotka kattavat laajasti yhteis-
kuntavastuun merkityksen yhtiélle. Fingridin rooli on hy-
vin keskeinen suomalaisessa yhteiskunnassa, ja tésti syys-
td vastuullisen toiminnan periaatteet ovat meille paivittdi-
sen tyon ohjenuora - onhan vastuullisuus yksi arvoistam-
me. Olemme myds uudistaneet maankaytto- ja ympéristo-

politiikkaamme vastaamaan tdmén pdivan keskeisiin kysy-
myksiin ndissd tirkeissa asioissa.

Vuoden 2012 teemana on edelleen suuren investointiohjel-
man toteuttaminen suomalaisten kuluttajien ja teollisuuden
sihkonsaantia vaarantamatta. Olemme mukana torjumas-
sa ilmastonmuutosta, silli mahdollistamme Suomen ilmas-
to- ja energiapolitiikan toteuttamisen vahvistamalla verk-
koa uutta energiantuotantoa varten.

Valmistelemme uusien, vuosikymmenen loppuun suunnitel-
tujen siirtoyhteyksien investointimahdollisuuksia viemal-
14 vastuullisesti eteenpdin niihin hankkeisiin liittyvia ym-
péaristovaikutusten arviointiprosesseja. Tulemme panosta-
maan tyoturvallisuuteen, joka vaatii jatkuvaa parantamis-
ta. Euroopan unionin kolmas energiamarkkinadirektiivi al-
kaa ndkyd yhd enemmén kdytdnnossd, kun lainsdddannok-
si muuttuvien teknisten ja sihkémarkkinakoodien toteut-
taminen etenee kidytidnnon tasolle. Muiden aktiviteettien
ohella muutamme uusiin ajanmukaisiin toimitiloihin vuo-
den 2012 lopulla.

Fingridille vuosi 2011 oli monessa mielessd hyvin mielen-
kiintoinen. Joukkueemme hitsautuu paiva paivaltid parem-
min yhteen, ja se nidkyy my®6s tuloksissa. Kaikkien hieno-
jen suoritusten takana ovat asiaansa uskovat, taitavat te-
kijat, joille suuri kiitos menestyksekkddstd vuodesta 2011.

Jukka Ruusunen
toimitusjohtaja



Asiakkaat ja sidosryhmat

KANTAVERKKOPALVELUA SELKEAMMIN EHDOIN

Fingrid pyrkii aktiivisesti ja tehokkaasti edistamaan vuo-
rovaikutusta kantaverkkoasiakkaiden, sahkomarkkinatoi-
mijoiden, viranomaisten ja maanomistajien kanssa. Asi-
akkaiden ja sahkomarkkinoiden tarpeet ovat Fingridis-
sa verkkosuunnittelun ja sidosryhmatoiminnan perusta.
Johtoreitteja suunniteltaessa ja johtojen kunnossapitotdi-
den yhteydessa maanomistajille, voimajohdon naapureil-
le seka muille asianosaisille varmistetaan mahdollisuus
nakemystensa esille tuomiseen, keskusteluun ja yhteis-
tyohon hankesuunnitelmaan ja sen toteutukseen liittyvis-
sa kysymyksissa.

Kantaverkkosopimuskausi 2008-2011 paéttyi ja uusia sopi-
muksia vuosille 2012-2015 valmisteltiin yhteistydssa asiak-
kaiden ja energiamarkkinaviraston kanssa pitkin vuotta.
Kantaverkkosopimukseen liitettiin aiemmin erilliset loiste-
ho- ja loistehoreservisopimukset sekd reaaliaikaisen tiedon-
vaihdon sopimus.

Itse kantaverkkohinnoittelu on edelleen energiaperusteinen,
ja kiintedsta liityntapistemaksusta luovuttiin. Kantaverkko-
maksuihin tehtiin vuodenvaihteessa keskiméérin 30 prosen-
tin korotus vuodelle 2012. Jatkossa yksikkdhinnat vahviste-
taan vuosittain syyskuussa.

Vendjin rajasiirtopalvelun hinnoittelurakenne uudistettiin
vuoden 2012 alusta alkaen. Rakenne jaettiin kolmeen kus-
tannusperusteiseen osaan: rajan ylittdvien johtojen kustan-
nuksiin, rajasiirron osuuteen koko kantaverkon kustannuk-
sista ja eurooppalaisen markkinapaikan ylldpitoon. Lisdksi
110 kilovoltin tuontiyhteydet eriytettiin erillisiin, Viipurin
tuonnin mukaisiin sopimuksiin.

Uudet tasepalvelusopimukset tulivat voimaan vuoden alusta.
Sopimusten rakennetta tarkistettiin ja muutettiin toistaiseksi
voimassa oleviksi. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus mah-
dollistaa aikaisempaa paremmin muutosten hallinnan poh-
joismaisen harmonisoinnin edetessa.

Uudet ENTSO-E:n valmistelemat kantaverkkoon liittimis-
sdadannot vaikuttavat jatkossa merkittavésti niin tuotannon
kuin kulutuksen liittimiseen sekd kantaverkkoon ettd jake-
luverkkoihin. Pisimmalld valmistelussa ovat voimalaitosten
liittdmisen tekniset ehdot. Verkkosdannot ovat suoraan osa
Suomen velvoittavaa lainsdadantoa.

Kantaverkkoon liittymiskdytdantdéd on tarkoitus yksinker-
taistaa uusien liitynt6jen osalta siten, ettd liittymismaksun
maksamisen jilkeen liittyjdlle ei endd koidu muita vuosit-
taisia maksuja. Uusi liittymismaksu kattaa jatkossa liitty-
miskentdn perusparannukset ja uusimisen. Vanhojen liit-
tymien osalta nykyiset sopimukset pysyvit voimassa ja
uuteen kdytdntoon siirrytddn asiakkaiden kanssa tehtdvien
sopimusten mukaisesti.

Asiakkaiden kanssa jatkettiin tiivistd alueellista verkkosuun-
nittelua. Tuulivoimalaitosten liittdmisestd kantaverkkoon
tehtiin paljon alustavia selvityksid. Tuulivoimahankkeiden
toteuma oli kuitenkin odotettua hitaampaa.

Uusi sdhkémarkkinadirektiivi tuli voimaan maaliskuun alus-
ta 2011. Sen pohjalta uudistettavan Suomen sdhkémarkki-
nalain valmistelun yhteydessa keskusteltiin vilkkaasti myos
kantaverkon maérittelysté ja kattavuusperiaatteista. Lopul-
lisesti kantaverkon laajuuden madrittavét kriteerit selvidvét
uuden sdhkomarkkinalain myota vuoden 2012 aikana. Asia-
kaskunnan kanssa kdydyissd keskusteluissa on tullut esille



selvésti erilaisia ndkemyksid kantaverkon vastuista ja laajuu-
desta. On pohdittu, kuinka laajalle 110 kilovoltin verkon kat-
tavuus tulisi ulottaa. Toisaalta yli 100 kilovoltin siteittdisia,
verkonhaltijoiden vilisid voimajohtoja on ehdotettu nykyis-
td laajemmin Fingridin vastuulle.

Uusi laki sdhkon tuotannon ja kulutuksen vélistd tasapainoa
varmistavasta tehoreservista tuli voimaan 1.3.2011. Lain so-
veltaminen alkoi lokakuun alusta. Fingridin kokonaan omis-
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Fingridin verkkosivuillaan avaama
arttapalautepalvelu heratti kiinnostusta
muun muassa Farmari 2011 -nayttelyssa.

tama tytdryhtié Finextra Oy allekirjoitti kiyttosopimukset te-
horeservivoimalaitosten omistajien kanssa Inkoo 3:n, Vaski-
luoto 3:n ja Kristiina 1:n kiytosta. Voimalaitosten yhteisteho
on 600 megawattia. Finextra teki sopimukset tehoreservijér-
jestelyn kulujen kattamisesta kantaverkkoasiakkaiden kanssa.

Fingrid jatkoi asiakasviestinndssdan hyvéksi osoittautunut-
ta kdytint64d, jossa yhtion ajankohtaisista asioista kerrotaan
vuoden aikana kolmessa eri asiakas- ja sidosryhmétilaisuu-

KANTAVERKKOPALVELUN HINTA SUOMESSA JA MUUALLA. ENTSO-E:N TARIFFIVERTAILU 2010.
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Kantaverkkotoimintaan liittyvat kustannukset, kuten investoinnit, haviosahka, jarjestelmapalvelut

I 400-380 kV M220-150 kV

132-50 kV

Muut kantaverkkotoimintaan suoraan kuulumattomat kustannukset, kuten julkisen palvelun velvoitteet,
uusiutuvan energian syottotariffit, tehoreservi, muut
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dessa. Kevidin Sahkomarkkinapaivia, alkusyksyn Kantaverk-
kopéivia ja loppuvuoden Kayttovarmuuspdivia oli mahdol-
lista seurata myos webcasting-lahetyksiné internetistd suo-
rana ldhetyksend ja jalkikdteen tallenteina.

Vuoden aikana jérjestettiin asiakkaiden kanssa lukuisia alueel-
lisia tilaisuuksia liittyen kantaverkon kehittdmiseen, sopimus-
ehtoihin ja muihin ajankohtaisiin aiheisiin. Yhtion verkko-,

ASIAKAS- JA SIDOSRYHMATYYTYVAISYYS

Minka arvosanan antaisit Fingridin toiminnasta
kouluarvosana-asteikolla?

Fingridista ‘
Tasepalveluista

Kantaverkko-
palveluista

Sahkdmarkkina-
palveluista

8,2 8,4 8,6

8,8 9

Fingrid on tasapuolinen

kaytto- ja markkinatoimikunnat ovat vakiinnuttaneet toi-
mintansa merkittdviné kehitysfoorumeina. Fingridin ja koko
asiakaskunnan kahdensuuntaisena informaatiokanavana
sekd neuvonantajana toimii yhtién neuvottelukunta.

Asiakkaat kokivat edelleen Fingridin palvelut laadukkaiksi:
yhti6 sai hyvin arvosanan vuosittain tehtaviassi asiakastyy-

tyviisyyskyselyssa.

Arvioi vaittama asteikolla 1-5,
1=tdysin eri mielta...b=tdysin samaa mielta

Fingrid toimii
vastuullisesti
Fingridin toiminta
on avointa

asiakkaitaan kohtaan

Fingridin toiminta on
kustannustehokasta

2009 EE2010 HE 2011

Fingrid tutkii vuosittain asiakkaidensa ja sidosryhmiensa
mielipiteita yhtion toiminnasta. Kysely on suunnattu pait-
si asiakkaille myos viranomaisten, markkinatoimijoiden,
palvelutoimittajien ja alan jarjestdjen edustajille. Yhteen-
sa vastaajia oli noin 120. Vuonna 2011 yhtion yleisarvosa-
na laski hieman. Arvosanaa alensi arvatenkin yhtion suuri
kantaverkkomaksujen korotus.

FINGRID OYJ

10

Fingridin arvoista vastuullisuus nakyy asiakkaiden ja sidos-
ryhmien mielesta erittdin hyvin Fingridin toiminnassa. Yh-
ti6 on panostanut myds avoimuuden lisdamiseen.



Suunnitteilla oleva Keski-Suomesta Oulujoelle
suuntautuva 400 kilovoltin voimajohtohanke

kiinnosti yleisoa Uuraisten koulukeskuksessa
tammikuussa 2012.

SIDOSRYHMAT

Huoltovarmuuskeskus Tutkimuslaitokset
Poliitikot Euroopan komissio Korkeakoulut
Sahkdntuottajat
Naapurimaiden
ACER

kantaverkkoyhtiot

Ympiristsjarjestst ENTSO-E - Ruotsi: Svenska Kraftnat
- Norja: Statnett
- Viro: Elering Tekniikan
Lupaviranomaiset Kantaverkkoasiakkaat - Venaja: FGC UES alan opiskelijat
Sahkomarkkinatoimijat
Tasepalveluasiakkaat
Rajasiirtoasiakkaat
Voimajohdon Maankéytén Henkilostd Rlakentamisen jla Ifun_nossa-
naapurit suunnittelijat Omistajat pidon palvelutoimittajat
(maakuntaliitot, Sijoittajat
kunnat) Viranomaiset (TEM, EMV)
Luottokelpoisuus- Materiaali-
luokittajat toimittajat
o Maanomistajat Pankit
Sosiaalinen
media
Sahkojarjestelman e
reservitoimijat Tietoliikennetoimittajat Toimialajarjestét
Media Suuri yleiso

Fingrid on maaritellyt sidosryhmansa sisdisena tyoryhmatyoskentelyna. Yhtion tavoitteena on avoin ja tasapuolinen vuoropuhelu
kaikkien sidosryhmien kanssa. Fingrid pyrkii keskustelemaan ja keraamaan palautetta sidosryhmiltaan seka julkaisemaan
toiminnastaan mahdollisimman avoimesti aineistoa kaikkien saataville.



Asiakastoimikunnat ja neuvottelukunta

Fingridilla on neuvottelukunta ja kolme asiakastoimikun-
taa. Neuvottelukunta on vuorovaikutuskanava asiakkaiden
ja yhtion vililld. Sen kautta yhtio jakaa tietoa tilanteestaan
ja suunnitelmistaan. Asiakasryhmien edustajat puolestaan
voivat ottaa kantaa neuvottelukunnassa esitettyihin asioihin
sekd tuoda késiteltdviksi omia esityksiddn. Neuvottelukun-
nan tehtdvini on edesauttaa kantaverkkoliiketoiminnan to-
teutumista sdhkomarkkinalain periaatteiden mukaisesti.

Kayt

o 1

Asiakastoimikunnat taas késitteleviat kukin oman osa-
alueensa asioita: Kayttotoimikunnan tehtdvéné on ottaa kan-
taa ja esittdd nidkemyksia siahkojérjestelmén kdyttoon ja kéyt-
tovarmuuden hallintaan liittyvid menettelytapoja kehitetta-
essd. Markkinatoimikunta on keskustelufoorumi, joka auttaa
yhtiotd pohjoismaisten ja eurooppalaisten sdahkomarkkinoi-
den kehittdmisessa. Verkkotoimikunnan tehtéivana on toimia
verkon kehittdmiseen liittyvina yhteistyéelimena.

oteimikunta



Neuvottelukunta

Tapani Liuhala, Vattenfall Verkko Oy (puheenjohtaja)

Kalle Ahlstedt, Fortum Power and Heat Oy
Elina Engman, Kemira Oyj, 4/2011 saakka
Heikki Hukkanen, Tornionlaakson Sahko Oy
Pentti Kellokumpu, Inergia Oy

Markus Lehtonen, Helsingin Energia

Karri Mikeld, Nord Pool Finland Oy

Arto Pajunen, Jarvi-Suomen Energia Oy
Timo Pylvédnen, Savon Voima Oyj

Mikko Rintaméki, Energiakolmio Oy

Janne Savelainen, Lahti Energia Oy

Seppo Tuomisto, Kemira Oyj, 9/2011 alkaen
Pekka Tynkkynen, UPM-Kymmene Oyj
Matti Tdhtinen, Fingrid Oyj (sihteeri)

Kayttotoimikunta

Reima Péivinen, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)
Ilona Erhio, Vantaan Energia Sdhkoéverkot Oy
Hannu Halminen, Boliden Harjavalta Oy

Erkki Nuortio, Kemijoki Oy

Raimo Peltola, Fortum Power and Heat Oy
Jaakko Puotinen, Stora Enso Oyj

Jukka Rajala, Eteld-Pohjanmaan Alueverkko Oy
Ismo Reinikka, E.ON Kainuun Séhkoverkko Oy
Erkki Tiippana, VR-Rata Oy Ab

Kimmo Kuusinen, Fingrid Oyj (sihteeri)

Markkinatoimikunta

Juha Kekkonen, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)

Kimmo Dahl, Kymppivoima Hankinta Oy, 8/2011 saakka
Jukka-Pekka Hékli, Solidus Oy, 8/2011 saakka

Antti Koskelainen, Suomen EIFi Oy, 8/2011 saakka

Mika Laakkonen, Kymppivoima Hankinta Oy, 10/2011 alkaen
Harri Mattila, Helsingin Energia

Karri Mikeld, Nord Pool Finland Oy

Vesa Makil, Turku Energia, 2/2011 saakka

Karl-Henrik Nordblad, Fortum Power and Heat Oy

Ilkka Salonen, Vattenfall Sdhk6nmyynti Oy, 2/2011 saakka
Ari Sormunen, Kuopion Energia, 2/2011 alkaen

Anne Sarkilahti, UPM-Kymmene Oyj

Harri Tiittanen, Power-Deriva Oy, 10/2011 alkaen

Jouni Viisdnen, RAO Nordic Oy, 10/2011 alkaen

Katja Lipponen, Fingrid Oyj (sihteeri)

Verkkotoimikunta

Kari Kuusela, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)
Pasi Heinonen, LE Sidhkéverkko Oy
Markku Hyvirinen, Helen Sédhkéverkko Oy
Esa Kalla, Outokumpu Stainless Oy

Jarkko Kohtala, Vattenfall Verkko Oy

Arto Pajunen, Jarvi-Suomen Energia Oy
Pekka Pollari, UPM S&hkénsiirto Oy

Antti Timonen, Oulun Energia Siirto ja Jakelu Oy
Eero Vauhkala, Fortum Sdhkénsiirto Oy
Petri Parviainen, Fingrid Oyj (sihteeri)



Talous ja rahoitus

EPAVARMUUS JATKUI RAHOITUSMARKKINOILLA

Fingrid varmistaa palvelujensa vakaan hintakehityksen
suunnittelemalla pitkajanteisesti yhtion taloutta, riski-
en hallintaa, rahoitusta ja investointeja. Talousohjauksen
keskeiset tavoitteet ovat toiminnan taloudellinen ennus-
tettavuus, lilketoimintaprosessien kustannustehokkuus ja
kustannusriskien hallinta seka suorituskyvyn johtaminen
Ja strategian toteutuksen seuranta.

Kansainvélinen rahoitusmarkkinakriisi ja maailmantalouden
kasvun hidastuminen vaikuttivat haitallisesti yritysten varain-
hankintaan: korollisen velan marginaalit nousivat ja markki-
noille liikkeeseen laskeminen vaati tarkempaa ajoittamista kuin
aikaisempina vuosina. Yhtio hyotyi kuitenkin korkeasta luoki-
tuksestaan epdvarmassa talous- ja rahoitusmarkkinatilanteessa.

Luottoluokituslaitos Standard € Poor’s Rating Services (SEtP)
nosti ensin huhtikuussa 2011 Fingridin luottoluokituksen A+ ta-
solta AA-tasolle Suomen valtion lisdtessd omistustaan yhtios-
td 53 prosenttiin, kun Pohjolan Voima Oy ja Fortum Power and
Heat Oy myivit 50 prosentin omistuksensa Suomen valtiolle ja
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmariselle. Joulukuussa 2011
SE&P asetti vahvempina pidettyjen euromaiden AAA:n luotto-
luokitukset ensin negatiiviseen tarkkailuun, mika johti tammi-
kuussa 2012 Suomen valtion AAA-luokituksen sdilymiseen,
mutta ndkymén muuttamiseen vakaasta negatiiviseksi. Fingri-
din AA-luokitus siilyi, mutta Suomen valtion nikyméin muut-
tamisen seurauksena myos Fingridin ndkymé muuttui vakaas-
ta negatiiviseksi tammikuussa 2012.

Fingridilla on luottoluokitus my6s Moody’s Investors Servicelta
ja FitchRatingsiltd. Moody’s péivitti 13.12.2011 Fingridin luot-
toluokituksen ja sdilytti sen ennallaan. Pitkdaikainen luokitus
on Al ja lyhytaikainen luokitus P-1. Tulevaisuuden ndkyma
muuttui negatiivisesta vakaaksi. Kansainvilisistd luottoluoki-

tuslaitoksista Fitch Ratings vahvisti 21.10.2011 Fingridin pitka-
aikaisen luottoluokituksen A+ tasolle ja Iyhytaikaisen F1 tasol-
le. Nakyma vaihtui negatiivisesta vakaaksi.

Yhtion padomarakenne on velkapainoitteinen. Sijoittajasuhde-
toiminta perustuu pitkdjanteiseen yhteistyohon pankkien seka
institutionaalisten joukkovelkakirjasijoittajien kanssa. Yhticlla
on 1,5 miljardin euron kansainvilinen joukkovelkakirjalaina-
ohjelma, jonka puitteissa on laskettu liikkkeeseen 783 miljoonaa
euroa joukkovelkakirjalainoja. Fingrid laski syksylld muun
muassa Ruotsin paddomamarkkinoilla liikkkeeseen yhden miljar-
din kruunun joukkovelkakirjalainan. Pohjoismaiden Investoin-
tipankin (NIB) kanssa allekirjoitettiin toinen 20 miljoonan eu-
ron laina Suomen ja Viron vilille rakennettavan merikaapeli-
hankkeen, EstLink 2:n, rahoittamiseksi. Yhtio hy6dynsi rahoi-
tuksessaan myos kansainvilistd yritystodistusohjelmaansa, ja
tilikauden lopussa oli laskettuna liikkeeseen 207 miljoonan eu-
ron edesti yritystodistuksia.

Talousohjauksen keskeiset tavoitteet ovat toiminnan taloudel-
linen ennustettavuus, liiketoimintaprosessien kustannustehok-
kuus ja kustannusriskien hallinta seka suorituskyvyn johtami-
nen ja strategian toteutuksen seuranta. Kantaverkko on yksi osa
Suomen keskeisinté infrastruktuuria ja maamme merkittavat
rajasiirtoyhteydet vélttdmattomia sihkomarkkinoiden edelleen
kehittamiseksi niin Pohjoismaissa kuin Euroopassa. Siksi suun-
nittelemme pitkdjanteisesti yhtion taloutta, riskien hallintaa, ra-
hoitusta ja keskeisid investointihankkeitamme.

Téma tarkoittaa yritystalouden nakékulmasta kustannusteho-
kasta toimintaa, kantaverkkohinnoittelun sdilymista eurooppa-
laisella vertailutasolla, omistajien tuottotavoitteiden saavutta-
mista sekd vakaata padomarakennetta ja korkean luottoluoki-
tuksen sdilyttdmisti. Yhtion strategian toteutusta mitataan séh-
komarkkinoiden toiminnan, kdyttévarmuuden ja kustannuste-
hokkuuden osalta kuukausittain ja vuositasolla. Kyseisille osa-



alueille asetettujen yhtion strategisten mittareiden tavoit-
teet eivit tiysin tiyttyneet tilikauden aikana. Mittarikeskiar-
voa alensivat Suomen ja Ruotsin aluehintaerot, muutama vai-
kea pitkdkestoinen hiirio ja markkinaehtoisten kustannusten
nousu. Fingridin pddoman tuottotavoitteet eivéit taysin taytty-
neet ja tilikauden 2011 voitto aleni edellisvuodesta 33 miljoo-
naan euroon (42 milj. euroa vuonna 2010).

Tulosta heikensivit sahkon kulutuksen aleneminen teollisuu-
den tuotannon hiipumisen ja leudon loppuvuoden seurauksena.
Séhkon kulutus aleni 3,8 prosenttia. Suurin osa yhtion kuluis-
ta on markkinaehtoisia, ja niiden muutokset vaikuttavat yh-
tion tulokseen. Reservikulut nousivat, kun taas alhaisemmat
sdhkon aluehinnat alensivat haviosiahkokustannuksia. Korko-
taso nousi tilikaudella 2011 edelliseen tilikauteen verrattuna,
vaikkakin korkotaso alkoi uudelleen laskea tilikauden lopus-
sa maailman talouden hidastumisen ja Euroopan keskuspan-
kin ohjauskoron laskujen my6ta. Rahoituskulut nousivat 19,2
miljoonaan euroon.

Energiamarkkinavirasto valvoo verkkoyhtididen tuoton koh-
tuullisuutta. Viraston Fingridille vahvistama alituotto vuosilta
2005-2007 oli noin 100 miljoonaa euroa. Energiamarkkinavi-
raston alustavan tiedon mukaan alituotto vuosilta 2008-2010
oli noin 190 miljoonaa euroa. Uusi valvontajakso alkoi 1.1.2012
ja pattyy 30.12.2015.

Yhtion merkittdvan investointiohjelman vuoksi korollisten vel-
kojen méadrd nousi 1 224 miljoonaan euroon. Fingrid korot-
ti vuoden 2012 alusta kantaverkkosiirron tariffeja 30 prosent-
tia lisdtékseen tulorahoituksen osuutta kantaverkkoon tehtavi-
en investointien rahoituksesta. Toisaalta korotukset edesautta-
vat sdédntelyn salliman tuloksen saavuttamista sopimuskauden
2012-2015 aikana. Yhtién omavaraisuusasteessa tavoitellaan
30 prosentin tasoa.

Forssan varavoimalaitoksen rakennustyot saatiin
vuoden 2011 aikana paaosin valmiiksi. Teholtaan
300 megawatin kaasuturbiinilaitoksen on maara
valmistua syksylla 2012.

VOITTO ENNEN VEROJA, ILMAN JOHDANNAISTEN
KAYVAN ARVON MUUTOKSIA
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LUOTTOLUOKITUKSET
Pitka- Lyhyt- Nakyma
aikainen velka aikainen velka
Fitch Ratings A+ F1 Vakaa
21.10.2011
Moody’s Investors Service Al P-1 Vakaa
13.12.2011
Standard and Poor’s AA- A-1+ Negatiivinen
17.1.2012
Asiakkaat
Liikevaihto ja muut tuotot 441,2 (463,2)
Tyontekijat Tl
Palkat, palkkiot, Aoeref umistaja
sosiaaplikulut ALt Osinko 6,7 (6,7)
20,3 (20,4)

Toimittajat Luot taiat . .
Ostetut tavarat, uotonantaja Julkinen sektori
materiaalit ja Nettorahoituskulut Verot 7,7 (2,2)

palvelut 5231 (444,8) 2080123)

Fingridin toiminnasta syntyva taloudellinen hyoty eri sidos-
ryhmille, milj €.



Sahkojarjestelma

ASIAKKAANA KOKO YHTEISKUNTA

Fingridin maanlaajuinen kantaverkko seka ulkomaan-
yhteydet ovat keskeinen osa Suomen sahkdjarjestelmaa.
Yhtion toiminta vaikuttaa suoraan yhteiskunnan toimi-
vuuteen eli jokaisen suomalaisen arkeen ja hyvinvointiin.
Fingridilla on jarjestelmavastuu eli velvollisuus pitaa huol-
ta maamme sahkéjarjestelmasta.

Suomen sidhkonkulutus aleni 3,8 prosenttia edelliseen vuo-
teen verrattuna teollisuustuotannon laskun ja lampimén lop-
puvuoden seurauksena. Suomessa kulutettiin vuonna 2011
sahkod 84,4 terawattituntia (87,7 terawattituntia vuonna
2010). Fingridin verkossa sdhkoa siirrettiin 64,2 terawatti-
tuntia (68,1 terawattituntia), joka vastasi 76:tta prosenttia
Suomen kulutuksesta.

Sdhkonkulutus nousi Energiateollisuuden mittausten mu-
kaan kaikkien aikojen ennitykseen helmikuun puolivilin
kovilla pakkasilla, jolloin tuntikulutus oli 1dhes 15 000 me-
gawattituntia. Suomi on huippukulutustilanteissa riippu-
vainen sdahkon tuonnista. Talven huippukulutustunnilla ko-
timaisen tuotannon osuus oli hieman yli 12 000 megawat-
tituntia ja loppu katettiin tuonnilla naapurimaista. Siah-
koverkon rajajohdoilla huippukulutusviikolla esiintyneis-
td hdiridistd huolimatta sdhkon riittdvyys Suomessa ei ol-
lut vaarassa.

Sdhkon siirto Suomen ja Ruotsin vililla oli alkuvuonna
péddosin vientid, mutta kddntyi kesdlld suureen tuontiin.
Siirtokapasiteetin kiytettdvyys oli aiempien vuosien tasolla.
Markkinoille tarjottavaa kapasiteettia rajoitettiin ajoittain

muun muassa Fenno-Skan 2 -yhteyden rakennustéiden ta-
kia. Ruotsissa kdyttoon otetut hinta-alueet ja Fenno-Skan 2
-yhteys toivat mukanaan muutoksia siahkon siirron jakautu-
miseen pohjoisen vaihtosiahkoyhteyksien ja eteldn tasasdh-
koyhteyksien vililld. Ajoittain Suomi oli lapisiirtomaa sdh-
kon siirtyessa Pohjois-Ruotsista Suomeen ja edelleen tasa-
sdhkoyhteyksid pitkin takaisin Ruotsiin. Fingrid ja Ruotsin
kantaverkkoyhtio Svenska Kraftnét ovat sopineet siirtojen
ohjaamisen periaatteet siten, ettd fyysinen siirto mééariytyy
niin, ettd kantaverkkojen kokonaishdviét minimoidaan.

Sahkon siirto Virosta kidédntyi alkuvuoden tuontipainottei-
suudesta kesdn ja syksyn aikana vienniksi Viroon. Estlink-
yhteyden huoltotoistd ei aiheutunut merkittavid rajoituksia
markkinoille tarjottavaan kapasiteettiin.

Sdhkon tuontikapasiteetti Vendjalta oli kaytossa lahes tay-
siméaraisesti alkusyksyyn asti, jonka jilkeen tuonti on ol-
lut siirtokapasiteetin sallimaa maarda pienempda. Heinéd-
elokuussa tuontikapasiteettia rajoittivat Viipurin tasasdhko-
aseman sekd Vendjian verkon huoltotydt.

Kantaverkossa oli toimintavuonna normaalia enemmin
hairioita ja hairioaika kantaverkkoasiakkaiden liittymispis-
tettd kohti oli keskimdéraistd suurempi. Hairioiden luku-
médrdd nostivat kesén runsaat ukkoset. Hairidaikaa kasvat-
tivat erityisesti joulunajan myrskyissd kantaverkkoon liit-
tyneissé asiakkaiden haarajohdoissa olleet viat, joiden vai-
kutukset nikyivat myos kantaverkossa. Kantaverkko selvi-
si myrskyistd niiden voimakkuuteen ndhden hyvin. Touko-
kuussa jérjestettiin Voimatalouspoolin johdolla suurin Suo-
messa koskaan pidetty hdiriénselvitysharjoitus. Harjoituk-



sessa testattiin erityisesti sdhkoyhtiéiden ja viranomaisten
vilistd yhteisty6td kantaverkon vakavassa ja pitkittynees-
sd hiiriotilanteessa.

Kantaverkon investointien vuoksi verkossa on ollut usei-
ta vaikeita siirtokeskeytystilanteita etenkin Pohjanmaalla,
Lounais-Suomessa, Eteld-Savossa ja Lapissa. Niistd on sel-
vitty mallikkaasti etukdteissuunnittelulla ja hyvilla yhteis-
tyo6lla asiakkaiden kanssa.

Taajuusohjattujen reservien hankinnassa siirryttiin vuo-
den alussa uuteen vuosi- ja tuntimarkkinoiden avulla tehtd-
védn hankintaan. Uudistetulla hankintamenetelmélld reser-
vien médirdn ennustettavuus ja optimointi on aiempaa hel-
pompaa. Toukokuussa Lappeenrannan Limpovoiman kanssa
tehty sopimus Mertaniemi 2 -voimalaitoksen kédytosta kas-
vatti Fingridin nopean héirioreservin maérai. Pohjoismaiset
kantaverkkoyhtiot ovat yhteistyossa selvittdneet taajuusoh-
jattujen reservien teknisid vaatimuksia sekd mairia taajuu-
den laadun heikkenemisen pysdyttdmiseksi. Selvityksen pe-
rusteella tultaneen ottamaan kdytt66n myds kokonaan uusi
Manner-Euroopan kdytdannén mukainen reservilaji seuraa-
vien vuosien aikana.

Kantaverkon hivididen maara oli hieman keskiméaraista
suurempi.
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VOIMAJARJESTELMAN KAYTTO

2011 2010 2009 2008 2007
Sahkon kulutus Suomessa TWh 84,4 87,7 81,3 87,2 90,3

Fingridin siirtovolyymi TWh 64,2 68,1 62,8 654 68,2
Fingridin haviosahkdvolyymi

TWh 1.2 1,1 1,0 1,0 11

Fingridin havict

siirretysta energiasta, % 1,8 1,7 1,5 1,6 1,6

S&dhkon siirto Suomi-Ruotsi

vienti Ruotsiin TWh 40 57 41 4,2 3,7
tuonti Ruotsista TWh 5,9 2,8 2,7 3,7 4,0
S&hkan siirto Suomi-Viro

vienti Viroon TWh 0,5 0,2 0,1

tuonti Virosta TWh 1,6 2,0 1,8 2,3 1,9
Sahkon siirto Suomi-Vendja

tuonti Venajalta TWh 10,8 11,6 11,7 10,9 10,2



Sahkomarkkinat

LISAA LAPINAKYVYYTTA MARKKINOILLE

Fingrid kehittaa sahkomarkkinoiden toimintaa yhteistyos-
sa asiakkaidensa, sahkomarkkinatoimijoiden, kantaverk-
koyhtididen ja viranomaisten kanssa. Yhtio kehittda mark-
sahkomarkkinoiden tehokkaan toiminnan ja lapinakyvyy-
den takaavia toimintamalleja. Tavoitteena on minimoi-
da markkinoita haittaavat verkon pullonkaulat seka luo-
da perusta sahkon hinnan tehokkaalle muodostumiselle.

Toimintavuosi alkoi pohjoismaisilla sihkdmarkkinoilla niu-
kan vesivoimatarjonnan sdvyttimana. Samaan aikaan sidh-
kon kysyntd oli vahvaa, mihin vaikutti osaltaan kylmi ja
pitka talvi. Kesda kohden vesitilanne alkoi nopeasti parantua
ja syksyyn tultaessa vesivarastot olivat ldhes tdynna. Talous-
tilanne ja lammin s&é heikensivét samalla sdhkon kysyntaa
loppuvuoden aikana. Vuoden péittyessd Suomen aluehinta
oli 50 prosenttia alhaisempi kuin vuoden alussa.

Hintapiikeiltd valtyttiin talvipakkasilla. Sihkon suurkaytta-
jien oletetaan olleen aiempia vuosia paremmin varautunei-
ta huippukulutustilanteisiin ja leikanneen tarvittaessa kulu-
tustaan. Manner-Euroopan ja Pohjoismaiden vilisia siirto-
yhteyksid pystyttiin myds kdyttiméain aiempaa tehokkaam-
min hyviksi ns. markkinakytkentdmenettelylld, jonka pors-
sit ja kantaverkkoyhtiot ottivat kdytt6on vuoden 2010 lopul-
la. Manner-Euroopan tarjonta hillitsi osaltaan hintakehitysté.
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Siirtoverkon pullonkaulat rajoittivat Suomen sahkokauppaa
Pohjoismaiden kanssa. Siirtokapasiteettia oli tarjolla suun-
nilleen normaali maird, mutta alkuvuoden kuivuus lisi-
si merkittavisti vientikysyntdé ja vastaavasti loppuvuoden
vesivoiman runsaus tuontikysyntdd. Suomen ja Ruotsin ra-
jalla oli pullonkauloja 23 prosenttia ajasta ja maiden mark-
kinahinnat erosivat usein jopa kymmenia euroja megawat-
titunnilta. Loppusyksysté tilanne tasaantui, mihin vaikutti
osaltaan uuden Fenno-Skan 2 -kaapelin saaminen markki-
noiden kayttoon kuukausi etuajassa.

Siirtokapasiteetin suuren kysynnén vuoksi Fingridille ker-
tyi merkittavésti niin sanottuja pullonkaulatuloja, noin 15,8
miljoonaa euroa (9,0 milj. euroa vuonna 2010).

Marraskuussa Ruotsin markkinat jaettiin neljddn hinta-
alueeseen. Syyni olivat siirtoverkon rakenteelliset pullon-
kaulat, joita ei voida markkinaehtoisesti muutoin hoitaa ly-
hyella aikavililld, vaan ne edellyttidvét verkon vahvistusin-
vestointeja. Hinta-aluejako lisdsi jonkin verran sdhkén ldpi-
siirtoa Pohjois-Ruotsista Suomen kautta Keski-Ruotsiin. Se
hankaloitti myds jonkin verran markkinatoimijoiden hinta-
suojausmahdollisuuksia, kun aiempi Ruotsin referenssihinta
jakautui moneksi aluehinnaksi.

Tyota markkinoiden integroimiseksi jatkettiin seki léntisen
Keski-Euroopan ettd Baltian suuntaan. Tydssd on paljon osa-
puolia ja asiat ovat monimutkaisia. Niinp4 integraation ete-
neminen on hidasta, ja merkittdvia uusia tuloksia voidaan-



Fenno-Skan 2 -merikaapeliyhteys
otettiin kaupalliseen kayttéon
vuoden lopulla. Hanke vahvistaa
pohjoismaisten sahkdmarkkinoiden

toimivuutta ja verkon kayttovarmuutta.

kin odottaa aikaisintaan vuoden 2012 lopussa. EU:n kolman-
nen energiasdddospaketin myota Euroopan kantaverkkoyh-
tiot aloittivat uudentyyppisten verkkosdantojen laatimisen.

SAHKOMARKKINAT

Nima3 sitovat méiriykset tulevat aikanaan méairittelemain 2011 2010 2009 2008 2007
sangen tarkasti markkinoiden pelisadntoja. Nord Pool Spot
systeemihinta,

I . o o ) keskihinta €/MWh 47 53 35 45 28
Sahkokauppaan Vendjilta otettiin kdyttoon perinteisen bila- ,
t lik . lle elok ik t Siini Suomen aluehinta,

€raalikaupan rinnalie elokuussa uusi Kkauppatapa. >lina ve- keskihinta €/MWh 49 57 37 51 30
néldinen myyjd voi myydé sdhkonsi suoraan pohjoismai- Pullonkaulatulot
seen sdahkoporssiin. Tdlld tavoitellaan nykyistd markkina- Pohjoismaissa M€ 2285 1561 795 2441 1736
ehtoisempaa ja lipindkyvampia menettelyd. Ainakin osin Pullonkaulatulot
sen seurauksena siahkon tuonti Venéjaltda on alkanut selvis- Suomen ja Ruotsin

valilla M€ 31,2 8,9 1.1 1,3 2,7

Pullonkaulatunnit
" Suomen ja Ruotsin
POHJOISMAISET PULLONKAULATULOT SEKA valilla % 22,9 6,5 4,6 2,5 4,9

PULLONKAULATULOT SUOMEN JA RUOTSIN VALILLA

ti vaihdella markkinatilanteiden mukaan.

Pullonkaulatulot
Suomen ja Viron
Me valilla M€ 189 189
250 Pullonkaulatunnit
Suomen ja Viron
200 valilla % 45,5 50,0
100 Pohjoismaisista pullonkaulatuloista Fingrid on saanut

tuloja 6.12.2010 alkaen vain Suomen ja Ruotsin valisista
50 I pullonkaulatuloista. Suomen ja Viron valisista pullonkau-

latuloista Fingridin tuotot olivat 9,6 milj. euroa ja kulut
(Suomi-Viro-verkkovuokrat) 9,5 milj. euroa, jotka mak-
settiin yhteyden omistajille (Fingridin saama erotus

B Pohjoismaissa M Suomen ja Ruotsin valilla 0,2 milj. euroa syntyi Estlink-yhteyden hairidtilanteissal).

2007 2008 2009 2010 20M
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Kantaverkon kehittaminen ja yllapito

KANTAVERKKO KEHITTYY

Fingrid yllapitaa ja kehittad Suomen voimajarjestelmaa
osana eurooppalaista infrastruktuuria ja pitaa kantaver-
kon kaikki osat toimintavarmoina. Kehitetyt toimintamal-
lit mahdollistavat joustavan ja kustannustehokkaan kan-
taverkkotoiminnan muuttuvissa olosuhteissa. Turvallisuu-
desta huolehtiminen, ymparistovastuu, hyvan hallintota-
van noudattaminen seka toiminnan avoimuus ja tasapuo-
lisuus kuuluvat Fingridin toimintaperiaatteisiin, ja niinpa
yhtio edellyttada myos palvelutoimittajiltaan eettisesti vas-
tuullista toimintaa.

Kantaverkkoon investoitiin toimintavuonna erittdin aktiivi-
sesti, samaa tahtia kuin viimeksi 1970-luvulla, jolloin Suo-
meen rakennettiin ns. atomirengas. Verkkoinvestointeihin
kdytettiin noin 240 miljoonaa euroa. Kyseessd oli Fingri-
din historian investointien huippuvuosi. Vuonna 2012 kan-
taverkkoinvestoinnit ovat noin 170 miljoonaa euroa.

Syitd mittaviin investointeihin on useita. Merkittdvd osa
hankkeista rakennetaan, jotta Suomen energia- ja ilmasto-
strategian mukaiset ratkaisut voidaan toteuttaa kantaverkon
osalta. Valmistaudumme siihen, ettd Suomen kantaverkkoon
voidaan liittdd tekeilld olevan laitoksen lisdksi kaksi uutta
ydinvoimalaitosta ja tuulivoimaa 2 500 megawattia. Lisidk-
si kantaverkon tietyt osat ovat niin vanhoja, ettd ne on lahi-
vuosina pakko uusia. Myos sihkomarkkinoiden edistamiseksi
rakennettiin uusia siirtoyhteyksia seka Ruotsiin ettd Viroon.
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Noin 240 miljoonan euron panostuksella saatiin paljon myds
aikaiseksi, esimerkiksi kaksi merkittdvaa uutta siirtoyhteyt-
ti. Loppuvuodesta valmistunut Fenno-Skan 2 -merikaape-
liyhteys lisdsi Ruotsin ja Suomen vilistd siirtokapasiteettia
40 prosenttia. Kahden Fenno-Skan-yhteyden kokonaissiir-
tokapasiteetti on nyt 1 350 megawattia. Yhteys tuli selvisti
markkinoiden tarpeisiin, silld toimintavuoden aikana kesil-
14 ja syksyllda Suomen ja Ruotsin vilinen siirtokapasiteetti jéi
liian pieneksi useita kertoja. Yhteys otettiinkin nopeutetus-
ti kdyttoon jo koekdyttdajalla marraskuussa, kuukautta en-
nen tavoiteaikataulua.

Toinen merkittdvd yhteys valmistui Pohjanmaalla. Seina-
joen ja Vaasan vilinen, noin 55 kilometrin pituinen 400 ki-
lovoltin siirtoyhteys valmistui syksylla. Voimajohdon lisiksi
rakennettiin Tuovilaan uusi sdhkdasema, tdydennettiin Sei-
nijoen sihkdasemaa ja rakennettiin Nivalaan 400/110 kilo-
voltin muuntoasema. Projektikokonaisuus muodosti ensim-
mdisen vaiheen Pohjanmaan kantaverkon jannitetason nos-
tamisessa 220 kilovoltin jannitetasolta tehokkaammalle 400
kilovoltin tasolle. Uudet johdot rakennetaan paasiintoises-
ti vanhojen johtojen paikalle osana maanlaajuista kehitta-
misohjelmaa, ja ne parantavat samalla Pohjanmaan kanta-
verkon luotettavuutta.

Kantaverkkoa pitdd vahvistaa muuallakin Suomessa, jotta
eduskunnan edellyttimét uudet energiaratkaisut voidaan to-
teuttaa. Kdynnissad on parhaillaan Lappeenrannasta Mikke-
lin kautta Varkauden seudulle ulottuva toinen 400 kilovoltin




siirtoyhteys, joka parantaa merkittévésti [ti-Suomen kanta-
verkon luotettavuutta. Tamé siirtoyhteys valmistuu koko-
naisuudessaan vuonna 2013 ja kisittdd noin 150 kilometrin
pituisen voimajohdon lisdksi mittavat sdhkdasemahankkeet
Huutokoskella ja Yllikkalassa.

Suomen ja Viron vilinen toinen merikaapeliyhteys EstLink
2 on mydos rakenteilla. Merikaapelin valmistus kdynnistyi jo
syksylld 2011 Norjan Haldenissa. Yhteys saa EU:lta inves-
tointitukea yhteensd 100 miljoonaa euroa kokonaiskustan-
nusten ollessa yhteensd noin 320 miljoonaa euroa. Viime
vuonna kdynnistettiin vield EstLink 1 -yhteyden ostoneu-
vottelut kantaverkkoyhtididen ja nykyisten omistajien kes-
ken. Vuonna 2014 Viron ja Suomen vilinen siirtokapasiteet-
ti saavuttaa 1 000 megawatin tason.

Hyvinkdan ja Hikidn vélinen 400 kilovoltin siirtoyhteysurak-
ka sekd Hikidn sdhkéaseman laajentamistyot kilpailutettiin
toimintavuonna, ja ndiden ty6t ovat jo kdynnistyneet. Hank-
keessa siirretddn yhteistydssd Hyvinkdin kaupungin kanssa
osa voimajohdosta Hyvink&alld toiselle reitille, jotta kaupun-
gin maankdyttdsuunnitelmat voidaan toteuttaa.

Merkittédvin uusi investointipdétos oli Forssan ja Hausjirven
Hikidn vilinen 400 kilovoltin siirtoyhteys, joka on osa kan-
taverkon 10-vuotista vahvistusohjelmaa samoin kuin Poh-
janmaan ja Itd-Suomen siirtoyhteyksien vahvistukset. Pro-
jektin aikana poistetaan osa yli 80 vuotta vanhaa Imatran
ja Turun vilista 110 kilovoltin "Rautarouva”-voimajohtoa

VUODEN VARRELTA

B YVA ry myénsi vuoden 2011 Hyva
YVA -palkinnon Fingridille Ventusneva
-Pyhanselka 400 kilovoltin voimajohto-
hankkeen ymparistovaikutusten
arvioinnista. Palkinnon perusteluissa
todettiin, etta Fingridin YVA antaa
hyvan esimerkin siita, miten arvioinnin
aikana esitettyihin uusiin vaihto-
ehtoihin tulisi suhtautua. Kuntien ja
asukkaiden ehdottamiin ratkaisuihin
ei ole suhtauduttu valinpitamattomasti,
vaan ne on otettu arviointiin mukaan
varteenotettavina voimalinjavaihto-
ehtoina.

| Energinet.dk, Fingrid, Statnett,
Svenska Kraftnat ja Elering ottivat
kayttoon pohjoismaisen voimajarjes-
telman tilaa kuvaavan reaaliaikaisen
kartan. Kartta osoittaa sahkonsiirrot
maiden valilla ja sahkon tukkuhinnat
Tanskan, Suomen, Norjan, Ruotsin ja
Viron tarjousalueilla. Reaaliaikainen
tieto pohjoismaisen voimajarjestel-
man tilasta lisaa pohjoismaisten sahko-
markkinoiden avoimuutta ja lapina-

kyvyytta.



ja rakennetaan uusi johto sen paikalle. Forssaan rakenne-
taan myos kdyttovarmuutta turvaava varavoimalaitos. Fors-
san 300 megawatin varavoimalaitoksen peruskivi muurat-
tiin tammikuussa. Suurprojekti eteni ripeésti vuoden kulues-
sa voimalan piadkoneiden asennukseen saakka. Suomen teil-
14 néhtiin kesdyon tunteina vaikuttava niky, kun Forssan
péaidkoneistot matkasivat Porista erityislevednd maantiekul-
jetuksena Forssaan.

Fingrid kilpailutti jdlleen kunnossapidon sopimukset seuraa-
vaksi kolmeksi vuodeksi. Maa on jaettu useisiin kunnossa-
pitoalueisiin. Niin varmistetaan vikojen korjaaminen mah-
dollisimman nopeasti. Voimajohtojen osalta sopimukset teh-
tiin kahden palvelutoimittajan kanssa, ja sihkdasemapuolel-
la toimittajia on viisi.

Fingrid on kautta vuosien menestynyt maailmanlaajuisesti
kunnossapidon vertailuissa. Piddmme kantaverkosta ja sen
osista huolta optimoiden verkkokomponenttien elinidn ja
tehden investointeja jarkevésti harkiten. Fingrid on muun
muassa laatinut muuntajien perushuolto-ohjelman, joka pi-
dentdd muuntajien kdyttéikdd ja parantaa luotettavuutta.
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Muuntajien teknisen elinidn kdyttdminen hallitusti loppuun
on jiarkevaa sekd kansantaloudellisesti ettd ympériston nako-
kulmasta. Lisdksi saadaan yksityiskohtaista ja arvokasta tie-
toa yksittdisten muuntajien ja koko muuntajakannan kun-
nosta. Vuonna 2011 tehtiin neljdlle muuntajalle perushuol-
to ja pidennettiin ndin muuntajien elinikda noin 15 vuodel-
la. Lisdksi tilattiin kolme uutta muuntajaa.

Toimintamallimme perustuu vahvaan tilaajaosaamiseen, sil-
14 toimintamme tydmailla ja maastossa on ulkoistettu pal-
velutoimittajille ja urakoitsijoille. Kaikki investoinnit hanki-
taan tasapuolisesti julkisten hankintojen periaatteita noudat-
taen. Kaikki toimittajat, jotka tayttavat vaadittavat kriteerit,
padsevit toimittajarekisteriin. Hankintojen tarjouskyselyvai-
heessa kaikkia tarjoajia kohdellaan tasapuolisesti ja hankin-
noissa huomioidaan koko elinkaaren kustannukset ja laatu.
Lisdksi eettisesti oikea toiminta on meille tarkeda. Toiminta-
mallimme keskeinen osa on myos sidosryhmien palautteen
kuuntelu. Téstd osoituksena julkaisimme kesilld uuden 400
kilovoltin peltopylvdin Farmari-messujen yhteydessa. Aja-
tus kyseisen pylvdédn suunnitteluun saatiin alun perin Farmari-
messuilta.
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PALVELUTOIMITTAJIEN TEKEMAT TYOTUNNIT
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2009 2010 2011

v. 2009 = 444 henkildtydvuotta (754 833 tuntia)
v. 2010 = 490 henkilotydvuotta (832 511 tuntia)
v. 2011 = 624 henkildtyévuotta (1 061 516 tuntia)
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Pissin tasasahkoasemalla Virossa
muurattiin marraskuussa EstLink 2
-merikaapeliyhteyshankkeen peruskivi.
Uusi tasasahkoyhteys parantaa Itameren
alueen sahkojarjestelman kayttovarmuutta
ja edistaa markkinoiden integroitumista.

FINGRIDIN INVESTOINNIT KANTAVERKKOON
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Tutkimus ja kehitys

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
TUKEE LIIKETOIMINTAA JA OSAAMISTA

Fingrid panostaa sahkon siirtoon ja voimajarjestelman
hallintaan liittyvien tekniikoiden ja toimintatapojen ke-
hittamiseen seka yllapitaa kantaverkkotoimintaan liitty-
vaa erityisosaamista Suomessa. Kehityshankkeiden avul-
la parannetaan sahkdjarjestelman kustannustehokkuutta
ja kayttovarmuutta seka mahdollistetaan uuden teknolo-
gian hallittu kayttéonotto. Kehityshankkeet tukevat osal-
taan myos toimialalla tyoskentelevan henkiloston osaami-
sen varmistamista ja jatkuvaa kehittymista.

Toimintavuonna Fingridissa oli kiynnissa noin 50 tutkimus-
ja kehityshanketta, jotka yhdessd muodostivat vajaan kah-
den miljoonan euron suuruisen kokonaisuuden. Tutkimustoi-
minnan volyymi on viime vuosina jonkin verran kasvanut
kansallisen ja kansainvilisen yhteistyon lisdéntyessa.

Fingridin tutkimus- ja kehityshankkeissa sidosryhméayhteis-
tyolld on keskeinen rooli hankkeiden ideoinnissa ja toteut-
tamisessa. Kesélld saatiin valmiiksi uusi voimajohtopylvéas-
tyyppi, jonka kehittdminen kdynnistettiin maanomistajilta
tulleen idean pohjalta. Uusi 400 ja 110 kilovoltin voimajoh-
doille tarkoitettu yhdistelmdpylvéstyyppi on nimetty Pel-
topylvéiksi, silld pylvés vie vihdn maapinta-alaa ja mah-
dollistaa maatalouskoneiden aiempaa vapaamman kayton
pylviiden ldheisyydessi. Toimintavuoden lopulla aloitettiin
myos uuden 110 kilovoltin peltopylvdan suunnittelu. Vuo-
den aikana selvitettiin myos sdhkoasemien kokoojakisko-
jen vidrahtelyn hallintaa.
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Fingridissi ei ole pdétoimisia tutkijoita, minka vuoksi merkit-
tdvi osa Fingridin tutkimus- ja kehitystoiminnasta tehdaén
yhteistyossa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Fin-
grid on jo useita vuosia kehittinyt siirtojarjestelmien osaamis-
ta Aalto-yliopiston sdhkotekniikan korkeakoulussa. Fingridin
rahoittamana valmistui toimintavuoden aikana mm. véaitos-
kirja, joka esittelee uuden menetelmén arvioida voimajérjes-
telméssa esiintyvin tehoheilahtelun vaimennusta. Reaaliai-
kaisen arviointimenetelmén avulla voidaan tuottaa vaimen-
nusarvioita, jotka antavat lisitietoa voimajarjestelmén tilas-
ta ja kdyttdytymisestéd hairiotilanteissa. Kehitysty6 voimajér-
jestelmédn kayttovarmuuden arvioimiseksi ja parantamiseksi
jatkuu edelleen muun muassa osana kotimaista Smart Grids
and Energy Markets -tutkimusohjelmaa.

Fingrid tekee tutkimus- ja kehitysyhteisty6tda myos kan-
sainvilisesti. Fingrid on aktiivisesti mukana toimintavuo-
den alussa aloittaneessa ENTSO-E:n T&K-komiteassa, jonka
tehtdvidna on koordinoida eurooppalaisia kantaverkkoyhti-
0itd koskevaa tutkimustoimintaa. Tavoitteena on kdynnis-
tdi laajoja tutkimushankkeita, joilla edistetddn Euroopan
komission kolmannen energiapaketin vaatimusten téytty-
mista.

Fingrid on mukana my®&s pohjoismaisissa yhteistydhankkeis-
sa kuten esimerkiksi toimintavuonna toteutetussa tutkimuk-
sessa pohjoismaisen jérjestelmédn vaatimuksista taajuusohja-
tuille reserveille. Hankkeessa selvitettiin vaatimuksia reser-
vien toimintaperiaatteille ja méérille tehotasapainon ylldpi-
tamiseksi muuttuvassa toimintaympéaristossa.



T&K-HANKKEIDEN JAKAUTUMINEN KOLMEA
LIIKETOIMINTAPROSESSIA TUKEVIKSI

M Siirtokapasiteetin varmistaminen

832000€

Kayttovarmuuden hallinta 693 000 €

Sahkomarkkinoiden toiminnan
edistdaminen 84 000 €

T&K-hallinnointi 144 000 €

Yhteensa noin 1,8 miljoonaa euroa

T&K-KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN VUONNA 2011

Palkat (23 %)
Matkat (5 %)

Valtaosa Fingridin T&K:sta tehtiin yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa.

Muut kulut (2 %)
I Vieraat palvelut (70 %)
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VUODEN VARRELTA

| Fingridin osasto kiinnosti Porin
heinakuisessa Farmari 2011 -naytte-
lyssa satoja messuvieraita. Erityista
mielenkiintoa lansisuomalaisten
maanomistajien keskuudessa heratti
Porista Kristiinankaupunkiin raken-
nettava 400 kilovoltin voimajohto,
joka valmistuttuaan vahvistaa alueen
voimansiirtoverkkoa. Johdon pelto-
osuuksilla kokeillaan my6s Fingridin
kehittamaa uutta peltopylvasmallia.

M Vuoden 2012 aikana Fingrid
toteuttaa laajan kampanjan, jonka
tavoitteena on tyoskentelyturvallisuu-
den parantaminen voimajohtojen
laheisyydessa sijaitsevissa tyokoh-
teissa. "Tieda, ennen kuin toimit
voimajohdon laheisyydessa”-kam-
panjan paapaino on tiedon ja tietoi-
suuden lisaamisessa, ja siihen on
ilmoittautunut mukaan runsaslukui-
nen joukko energia-alan yrityksia.



Maankaytto ja ymparisto

YMPARISTOVASTUU OSANA ARKEA

Ymparistoturvallisuus ja sidosryhmavuoropuhelu ymparis-
toasioista ovat Fingridille tarkeita. Tavoitteenamme on mi-
nimoida haitalliset ymparistovaikutukset mahdollisuuk-
sien mukaan, mika on myos investointiohjelmamme kulma-
kivia. Olemme uudistaneet maankaytto- ja ymparistopoli-
tilkkamme, jossa kerromme kaytannonlaheisesti sitoutu-
misestamme ymparistovastuuseen.

Vastuullinen toimintatapa maankéytto- ja ympéristoasiois-
sa on Fingridissa osa paivittdista tyotd. Vuonna 2011 ym-
péristokoulutuksella tuettiin voimajohtojen ja sdhkoasemien
projektitoimintaa seké lisdttiin henkiloston ympéristotietoi-
suutta erityisesti maaperdn pilaantumisesta ja polttoaineiden
kisittelystd. Myos uusien tyontekijoiden perehdytyksiin si-
séltyi ympéristdasioita. Ajantasaistimme palvelutoimittajil-
lemme ja urakoitsijoillemme ympéristdasioita koskevat sopi-
musehdot. Uusille voimajohtojen ja sihkdasemien kunnossa-
pidon palvelutoimittajille jarjestimme ympaéristokoulutusta.

Keskeiset ymparistovaikutuksemme aiheutuvat elinympéris-
toomme kuuluvista voimajohdoista, sihkdasemista ja vara-
voimalaitoksista. Voimajohdoilla on erityisesti maankaytto-
ja maisemavaikutuksia sekd niin myonteisid kuin kielteisid
vaikutuksia luontoon ja luonnon monimuotoisuuteen. Mui-
den sédhkolaitteiden lailla voimajohdot myos aiheuttavat ym-
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pirilleen sihko- ja magneettikenttid. Sdhkdasemien ja va-
ravoimalaitosten keskeisimmét ympéristonakokohdat liitty-
vit polttoaineiden ja kemikaalien varastointiin ja kéisitte-
lyyn. Lisédksi kantaverkkoa kehittdessamme pyrimme kustan-
nustehokkaasti mahdollisimman pieniin sdhkonsiirron ha-
vidihin parantaen ndin energiatehokkuutta. Niemme mer-
kittdividna myods kasvihuonekaasujen padstojen vahentami-
sen. Veden kulutus ja jitevesien muodostuminen eivit ole
keskeisid sdhkon siirrossa tai sihkoasemien ja varavoima-
laitosten toiminnassa.

Uuden perusvoimantuotantokapasiteetin ja tuulivoiman kan-
taverkkoon liittimisen esisuunnittelu jatkui. Vuonna 2011
Fingrid osallistui muun muassa maakuntaliittojen teettd-
mien manneralueiden tuulivoimaselvitysten ja ympéristomi-
nisterion tuulivoimarakentamisen ohjeistuksen laatimiseen.
Yhtiossé késiteltiin noin 260 kaavoitusta koskevaa lausun-
topyyntdd ja noin 380 kantaverkon ldheisyydessid tapahtu-
vaan yhdyskuntasuunnitteluun ja -rakentamiseen liittyvia
lausuntopyynt6a.

Voimajohtohankkeiden ympaéristovaikutusten arviointime-
nettely ja siihen liittyvd vuoropuhelu on tdrked osa voima-
johtosuunnitteluamme. Forssan ja Liedon sdhkoasemien véa-
lisen 400 ja 110 kilovoltin yhteispylvdsrakenteisen voimajoh-
tohankkeen ympiristovaikutusten arviointimenettely paattyi
yhteysviranomaisen arviointiselostuslausuntoon huhtikuussa
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2011. Vuoden aikana kdynnistettiin Keski-Suomen ja Oulujo-
en vilisen 400 kilovoltin voimajohtoyhteyden seké Olkiluo-
to 4 -ydinvoimalaitosyksikon edellyttdmien verkkovahvis-
tusten ympéristovaikutusten arviointimenettelyt. Molempien
hankkeiden YVA-ohjelmat asetettiin ndhtéville joulukuus-
sa 2011. Lisdksi vuoden aikana valmistui ympéristoselvitys
Tihisenniemen ja Katerman sidhkdasemien vélisen 110 kilo-
voltin voimajohdon uusimisesta. Muinaismuistolain mukai-
sia inventointeja teetettiin yhdessd voimajohtohankkeessa.

Voimajohtojen alla olevat maa-alueet ja johtoalueen puusto
kuuluvat maanomistajalle. Fingrid lunastaa johtoalueeseen
kédyttooikeuden, joka mahdollistaa voimajohdon rakentami-
sen, kdyton ja kunnossapidon. Lunastuslupapaatokset saa-
tiin vuonna 2011 Hyvink&én ja Hausjiarven Hikidn sdhko-
asemien viéliselle 400 kilovoltin voimajohdolle seka Hikidn
ja Nurmijirven sdhkdasemien vélisen 110 kilovoltin voima-
johdon, Rautarouvan, uusimiselle. Kisittelyyn jatettiin Kris-
tiinankaupunkiin rakennettavan uuden sihkéaseman (Kris-
tinestad) ja Ulvilan sihkdaseman vilisen voimajohtohank-
keen lunastuslupahakemus. Valmistuneiden johtohankkei-
den korvausasiat saatettiin loppuun seitsemén johdon osal-
ta. Johtojen yhteismitta oli 428 kilometrii ja korvaukset kos-
kivat noin 2 200:aa tilaa.

Voimajohtorakentamisella on negatiivisia luontovaikutuk-
sia erityisesti varttunutta tai vanhaa metsia suosiviin sieni-,
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Fingridin kehittama uusi peltopylvas saastaa
viljelysmaata ja helpottaa maatalouskoneilla
tyoskentelya pylvaan laheisyydessa.

kovakuoriais-, lintu- ja nisdkislajeihin. Vaikutusten lieven-
tdmiseksi esimerkiksi liito-oravakohteissa voidaan tarvittaes-
sa muuttaa suunniteltua voimajohtoreittid. Lintujen tormays-
riskida vahentavida huomiopalloja asensimme vuonna 2011 li-
sdd. Julkaisimme myos uuden tukivaijerittoman, pelloille so-
veltuvan pylvéstyypin. Suunnittelussa tunnistettujen ympéa-
ristokohteiden sdilyminen varmistetaan rakentamisen aika-
na erilliselld ohjeistuksella. Tilapéisid, rakennustydstd maas-
toon aiheutuvia jélkia vahenndmme kulkureittien ja tydvai-
heiden suunnittelulla. Voimajohdon kunnossapito vaati toi-
mintavuonna kalasdisken pesédn poistamisen voimajohtopyl-
véistd sdhkoturvallisuussyistd, minkd korvaamiseksi linnulle
rakennettiin tekopesi lahistolle sopivampaan paikkaan.

Voimajohtorakentamisella on myds positiivisia vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen. Sadnnoéllisten raivausten vuok-
si avoimina pysyvét johtoaukeat ovat tarked korvaava elin-
ympiéristo niittyjen vihenemisesté kérsineille lajeille. Niityis-
td edustavimmat on otettu tehostettuun hoitoon samoin kuin
Pirkanmaalla Fingridin voimajohtojen alla olevat, uhanalai-
sen tummaverkkoperhosen elinalueet. Nokialla niittykasvil-
lisuuden monimuotoisuutta on hoidettu laiduntavien lam-
paiden avulla kahden kesdn ajan, ja kohteiden kasvillisuus
on muuttunut koko ajan niittymiisemmaéksi. Voimajohtoau-
keat toimivat vaihtoehtoisena elinympéristond mydos ojituk-
sen seurauksena ahtaalle ajetuille soiden pdivéperhosille ja
kasveille.



Nykyisistd kantaverkon voimajohdoistamme yhteensd noin
250 kilometrii eli alle 2 prosenttia sijoittuu luonnonsuojelu-
alueille (mukaan laskettuna luonnonsuojelualueet ja Natura-
alueet ilman luonnonsuojeluohjelma-alueita). Suomen pinta-
alasta on suojeltu yhteensi noin 9 prosenttia.

Sdhko- ja magneettikenttien mahdollisia terveysvaikutuk-
sia on tutkittu laajalti, mutta uudet tutkimustulokset eivit
ole vaikuttaneet vaestoaltistuksen suositusarvoihin. Julkai-
simme sidosryhmillemme yhteistydssd Tampereen teknilli-
sen yliopiston kanssa kaksi tilannekatsausta, joissa késitel-
la4n sdhko- ja magneettikenttiin liittyvid ladketieteellispai-
notteisia tutkimuksia.

Sdhkdasemilla ja varavoimalaitoksilla panostamme polttoai-
ne- ja kemikaaliriskien hallintaan sekd ennalta ehkéisevaan
vahinkojen torjuntaan teknisin ratkaisuin, kuten suojaraken-
tein ja vuodoista varoittavin valvontalaitteistoin. Sahkoase-
malaitteissa hyvien eristysominaisuuksien takia kayttimam-
me rikkiheksafluoridi (SF,) on kasvihuonekaasu.

Kevadlla 2011 jakelu-, alue- ja kantaverkon haltijoille teh-
dyn kyselyn mukaan Fingridin SF,-kaasumiird vuonna 2010
(26 043 kg) oli noin 32 prosenttia sihkoverkonhaltijoiden
omistuksessa olevasta SF,-kaasuméérista. SF,-kaasupéis-
tomme vuonna 2010 olivat 22 kg vastaten noin 16 prosent-
tia sdhkoverkonhaltijoiden kokonaispédistostd. Vuoden 2011
lopussa asemillamme oli SF,-kaasua yhteensd noin 28 000 kg
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ja arvio toimintavuoden péistoistd on 25 kg. Teemme aktii-
vista yhteistyota laite- ja palvelutoimittajiemme kanssa SF-
kaasuvuotojen vihentdmiseksi ja kiytamme kaasun tarkkaa
reaaliaikaista valvontaa kaikissa uusissa kohteissa ja osassa
vanhoja sdhkoasemia.

Varavoimalaitoksistamme Forssaan rakennettavan uuden lai-
toksen toiminnalle myonnettiin ympéristélupa kesdkuussa
2011. Loviisan varavoimalaitoksella tehtiin puolestaan toi-
minnan lopettamiseen liittyvid ympéristonsuojelullisia toi-
menpiteitd. Omasta aloitteestamme tehtavia sisdisia arvioin-
teja ympéristovaatimusten tdyttdmiseksi toteutettiin Vaasan
Vaskiluodon ja Himeenlinnan Vanajan varavoimalaitoksilla.
Kristiinankaupungin varavoimalaitoksella kunnostettiin 6ljy-
jakeilla aiemmin nuhraantunutta maaperia laitoksen perus-
parannustdiden yhteydessd. Kunnostetulle alueelle ei jaényt
jalkitarkkailutarvetta eikd rajoituksia maankédytolle. Maape-
ratutkimuksia tehtiin myds Joroisten Huutokosken varavoi-
malaitoksella liittyen laitoksen tulevaan perusparannukseen.

Toimintamme suora energiankulutus muodostuu varavoima-
laitosten polttoaineenkulutuksesta. Sdhkojérjestelmén vaka-
vien héiriotilanteiden hallinnassa ja laitosten kdynnistymista
varmistavissa koekdytoissd kului kevyttd polttodljyd vuonna
2011 yhteensi 769 tonnia (33 000 gigajoulea).

Polttoaineen kulutuksen hiilidioksidipd&stéjen pienentdmi-
seksi lyhennettiin laitosten kdytt6d varmistavien koeajo-



jen kestoa ja kdytettiin alennettua tehotasoa. Kokonaisuu-
tena suorat kasvihuonekaasupaastomme hiilidioksidiekviva-
lentteina olivat yhteensd 2 989 CO,-ekv tonnia, mihin sisal-
tyy varavoimalaitosten polttoaineiden CO,-paastdjen lisdksi
sidhkoasemien SF -padstot. Tilastokeskuksen tietojen mukaan
koko Suomen CO,-ekv-pédistot vuonna 2010 olivat 74,6 mil-
joonaa hiilidioksiditonnia, johon verrattuna paistomme oli-
vat noin 0,04 promillea.

Toiminnassamme ei tapahtunut merkittdvia kemikaali-,
0ljy- ja polttoainevuotoja vuoden 2011 aikana. Yhden sidh-
kdasemaprojektin yhteydessd maaperdin vuoti epdonnistu-
neen jitehuollon takia 6ljyd, joka poistettiin ja alue kun-
nostettiin.

Jatkossa ympéristotavoitteemme tulevat liittymadn maan-
kaytto- ja ympéristopolitiikkamme kdytdnnon toimiin ja seu-
raamiseen ympéristéarvioinnein (auditoinnein). Tavoitteem-
me on ottaa voimajohtohankkeen suunnittelun aikana esil-
le tulleet ympéristonidkokohdat jarjestelméllisesti huomioon
aina voimajohdon rakentamiseen ja kunnossapitoon asti. Li-
sdksi tehostamme entisestddn sdhkdasema- ja varavoimalai-
tostydmaiden ymparistdasioiden hallintaa ja valvontaa. Ym-
péristéraportoinnin ohella kehitimme ympéristdasioiden tie-
donkeruujirjestelmia.

Muuttomme uusiin toimitiloihin merkitsee uusia mahdolli-
suuksia toimistotydn ympéristovaikutusten vahentdmiseksi.
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SUORAT KASVIHUONEKAASUPAASTOT VUOSINA
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M Varavoimalaitokset m Sahkdasemat

Vuonna 2007 otettiin kayttoon Olkiluodon varavoimalaitos,
ja paastot kasvoivat tuolloin koekayttotuntien takia.



Henkilosto

VIRTAA RIITTAA

Yhtion arvot - avoimuus, tasapuolisuus, tehokkuus ja vas-
tuullisuus - luovat edellytykset hyvalle tyomotivaatiolle ja
-ilmapiirille. Fingrid tukee aktiivisesti henkilostonsa am-
mattitaidon ja asiantuntijatyon kehittamista. Tyohyvinvointi
ja -turvallisuus varmistetaan noudattamalla yhteisesti so-
vittuja henkilosto- ja tasa-arvoperiaatteita seka tydsuoje-
lun toimintaohjelmaa. Henkildstdstrategian tavoitteena on
tuottava, innovatiivinen ja hyvinvoiva tyoyhteiso. Tahan ta-
voitteeseen paastakseen yhtio keraa saannollisesti palau-
tetta eri mittarein ja kyselyin.

Hyvi johtaminen ja esimiestoiminta ovat edellytyksia tuot-
tavalle, innovatiiviselle ja hyvinvoivalle tydyhteisolle. Hen-
kilostopolitiilkkamme keskidssd on organisaation osaamisen
ja toimintatapojen kehittiminen. Vuoden 2011 aikana tés-
mennettiin henkildstdstrategian painopisteité ja sidottiin ne
tiiviimmin osaksi esimiestoiminnan kehittdmista ja jatku-
vaa vertaistoimintaa. Olennaisia kehittdmistavoitteita ovat
mm. asiantuntijaorganisaation suorituksen johtaminen seka
esimiesroolin vahvistaminen suhteessa asiantuntijavastui-
siin. Péivittdisjohtamista tukemaan kadynnistettiin projekti
johtamista tukevien tietojarjestelmien kehittdmiseksi.
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Fingridin henkildst6lld on kiytettdvissddn kattavat ja moni-
puoliset tyoterveys- ja tydhyvinvointipalvelut. Toimintavuo-
den aikana kidynnistettiin koko henkiléston hyvinvointioh-
jelma, jonka tavoitteena on kehittdd henkilokohtaista hyvin-
vointia sekd varmistaa organisaation kestiva toimintakyky.
Yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa kehitettiin tyohyvin-
vointia tukevia prosesseja kuten varhaisen vélittdmisen mal-
lia, jota késiteltiin my0s johtamisen ja esimiestoiminnan ke-
hittdmisessd. Hyvinvointiohjelman ohella jatkettiin edelleen
vapaa-ajan- ja harrastustoiminnan tukemista eri muodoin.

Tydsuojelussa pitkdjanteinen tyo on nikynyt viime vuosi-
na tydtapaturmien vihéisend madranéd. Sama kehitys jatkui
vuonna 2011, ja saavutimme yhden vélivuoden jéilkeen nol-
la tapaturmaa -tavoitteen. Palvelutoimittajien ja ulkopuolis-
ten turvallisuuden varmistaminen tyomailla sekd kantaver-
kon ldheisyydessa ovat Fingridin keskeisia tavoitteita. Tyo-
turvallisuuden toimintamallien, ohjeiden, koulutuksen seka
seurannan jirjestelmaillisti kehittdmistd jatkettiin tiiviisti toi-
mintavuoden aikana.

Toimintavuoden aikana saatettiin paatokseen mittava, vuonna
2010 kdynnistynyt Minun strategiani -tydyhteisovalmennus,
jonka tavoitteena oli strategisen ajattelun ja asiantuntija-



Henkiléston maara 31.12.2011

vakituisia: 252 (94,7 %)
* kokoaikaisia 246 (97,6 %)
* psa-aikaisia 6(2,4 %)
maaraaikaisia: 14 (5,3 %)
yhteensa: 266

keskimaarin vuonna 2011:  263,9

Tydsuhteet 2011

uusia vakituisia tydsuhteita: 9
paattyneiden tydsuhteiden maara: 7
eldkkeelle jadneet: 2
keskimaarainen eldkditymisika: b4
keskimaarainen tydsuhteen pituus: 13,6 v.*
irtisanottujen maara: 0

Fingrid noudattaa YT-lainsaadantoa.

Fingrid noudattaa energiateollisuuden toimihenkildiden ja
ylempien toimihenkildiden tydehtosopimusta.

*Fingrid perustettiin 1996, operatiivinen toiminta kaynnistyi 1997
ja henkilot siirtyivat yhtion palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

Henkildston vaihtuvuus

tulovaihtuvuus: 3,60 %, lahtovaihtuvuus: 2,80 %

Sukupuolijakauma henkildstoryhmittain 31.12.2011

Hallitus: miehet 3, naiset 2
Johto: miehet 8, naiset 0
Ylemmat toimihenkilot: miehet 184, naiset 44

Toimihenkilot: miehet 1, naiset 15
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Vakituisen henkiloston ikdajakauma

alle29v. 23
30-39v. 73
40-49v. 72
50-59v. 61
60-69v. 23

Keskimaarainen ika:
44 vuotta

Vakituisen henkiloston koulutusaste

Perus- ja keskiaste 20
B Alin korkea-aste 40
B Alempi korkeakouluaste 91
Ylempi korkeakouluaste 95
Tutkijakoulutus 6

Koulutuspéivia/henkilo: 7,6

Henkildsto toimipaikoittain

B Helsinki 209
Hameenlinna 26
Oulunsalo 9
Petdjavesi 12

@ Rovaniemi 1
Varkaus 9




taitojen kehittiminen organisaation eri tasoilla. Toiminta-
vuoden lopulla kdynnistettiin pro gradu -tyd valmennus-
hankkeen vaikuttavuuden ja strategian jalkautumisen sel-
vittdmiseksi.

Yhtiétasoisten valmennusten ohella jatkettiin kantaverkko-
toimintaan liittyvdd ammatillista kouluttautumista ja kehit-
tdmistd. Vuonna 2011 fingridildisen keskiméirdinen koulu-
tukseen kayttimé aika oli 57 tuntia. Sdédnnolliset kehityskes-
kustelut ovat yksi tarkeimmista tyokaluista osaamisen johta-
miselle Fingridissa. Kehityskeskustelujen piirissa ovat kaikki
vakituisessa tydsuhteessa olevat henkilot.

Fingridin tasa-arvoperiaatteiden mukaisesti laadittiin vuosit-
tainen tasa-arvosuunnitelma. Suunnitelma laaditaan yhteis-
tyOssd henkiloryhmien edustajien kanssa. Siiné arvioidaan ny-
kyinen ty6paikan tasa-arvotilanne, aikaisempien toimien to-
teutuminen ja kdynnistettaviksi suunnitellut toimet. Tavoit-
teena on estdd syrjintd ja edistdd sukupuolten vélistad tasa-
arvoa sekd varmistaa, ettei kukaan joudu eriarvoiseen asemaan
syntyperdn, uskonnon, idn tai muun vastaavan syyn vuoksi.

Henkildstostrategian edelleen kehittdmiseksi ja henkilosto-
johtamisen parhaiden kdytantojen hyodyntamiseksi Fingrid
osallistui vuoden 2011 aikana erilaisiin henkilést6johtami-
sen vertailututkimuksiin. Vuosittaisessa Tyoterveyslaitoksen
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Parempi tyOyhteiso® -tutkimuksessa Fingrid ylsi jalleen
erinomaisiin arvosanoihin. Vuoden 2011 tutkimuksessa yh-
tio sai tyonantajana arvosanaksi 8,7 (kouluarvosana-astei-
kolla). Tapaturmista tai sairauksista johtuvat henkilston
poissaolot ovat olleet edellisvuosien tapaan vihiisia, 1,9
prosenttia tydajasta.

Lisdksi Fingrid osallistui toimintavuoden aikana Jyvéasky-
lan yliopiston kauppakorkeakoulun kanssa yhteistyossa to-
teutettavaan "Organisaation vastuullinen innovointikyvyk-
kyys” (OVI) -tutkimushankkeeseen. Hankkeessa tutkittiin,
kuinka vastuulliseksi sekd uudistumiskykyiseksi Fingridin
henkilosto kokee tydyhteison toimintatavat ja johtamisen.
Tutkimustulokset ovat hyodynnettdvissa vuoden 2012 puo-
lella.

Vuoden 2011 aikana Fingrid jatkoi edelleen panostuksia
tyonantajamaineensa kehittdmiseksi sekd oppilaitosyhteis-
tyon tiivistamiseksi kantaverkkotoiminnalle keskeisten op-
pilaitosten kanssa.

Tavoitteena on lisdtd yhtién tunnettavuutta niin tyémark-
kinoilla kuin yhtiolle keskeisten alojen opiskelijoiden kes-
kuudessa. Tydnantajamainekampanjointia toteutetaan osa-
na yhtion tyénantajamaineen hallintaa ja energia-alan hou-
kuttelevuutta.



Tulospalkkiot*

Palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat henkil6t:
kaikki vakituiset eli 252 henkiloa

Maksetut tulospalkkiot henkilostoryhmittdin:

johto: 275 204,80 €
ylemmat toimihenkildt: 957 572,40 €
toimihenkilot: 40 042,82 €

* Toiden vaativuuteen perustuvan palkkausjarjestelman
lisaksi kdytossa ovat laatu- ja kannustepalkkiojarjestelmat.

Kehityskeskustelut
Koskevat kaikkia vakituisia tyontekijoita.

Kaksi kertaa vuodessa kaytavat kehityskeskustelut sisaltavat
keskustelun henkildkohtaisista tavoitteista ja tuloksista seka
henkildkohtaisen kehittymissuunnitelman pitkalla ja lyhyella
aikavalilla.

Tyotapaturmien maara

poissaoloon johtaneita tapaturmia:
ei poissaoloa aiheuttaneita tapaturmia:
tapaturmataajuus/miljoona tydtuntia:

o o o o

tychon Liittyvat kuolemantapaukset:

Sairauspoissalot 2011

sairauspoissaoloprosentti: 1,9 %
4,8 pv/hlo
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Yksikdon kehittamisaktiivisuus

Yksikdiden vélinen yhteistyo

Esimiehen toiminta
Johdon toiminta

™ TyGyhteison toimivuus

Yksikdn toimivuus

Yksikdiden vélinen yhteistyd

Esimiehen toiminta
Johdon toiminta

| Tyon perusedellytykset

Tehtdvien ja tavoitteiden tunteminen
Tyon hallinta: kehittymis- ja vaikutus-
mahdollisuudet

Kuormitustekijat tyossa (kdannettyna)

M Henkiloston hyvinvointi
Tyostressi (kaannettyna)
Tyon ilo

@ Parempi Tydyhteisd ® -avainluku



Vastuullisuuden johtaminen

VASTUULLINEN TOIMINTA FINGRIDISSA

Luotettava sédhkon saanti on yhteiskunnan hyvinvoinnille ja
elinkeinoelaman kehitykselle valttamatonta. Fingrid vas-
taa luotettavasta sahkonsiirrosta Suomen kantaverkossa.
Sahkéjarjestelman toimivuuden rinnalla kannamme talou-
dellisen ja sosiaalisen vastuun seka vastuun toimintamme
ymparistovaikutuksista.

Fingridin vastuullisen toiminnan johtamisessa ldhtékohtana
on yhtion strategia, jossa ovat tasapainossa neljan nakokul-
man tavoitteet: asiakkaiden ja sidosryhmien, henkildston,
talouden sekd toiminnan prosessien. Strategiaa toteutetaan
matriisirakenteisella organisaatiolla, joka tukeutuu toimin-
toihin ja kolmea paitehtavaa toteuttavaan prosessiin. Raken-
teelle on ominaista henkiloston laaja osallistaminen ja vas-
tuuttaminen sekd nopea tehtdvien toimeenpano.

Yhteiskuntavastuun kantaminen on osa organisaation seka
strategista ettd paivittdisjohtamista. Vastuullista toimintaa ja
sen johtamista koskevat periaatteet sekd raportoinnin hyvék-
syy hallitus hallinto- ja ohjausjarjestelmdn mukaisesti. Yh-
tion suora asiakas- ja sidosryhmitoiminta sekd viestintd on
organisoitu strategian nidkokulmien mukaisesti.

Vastuullisen toiminnan tuloksellisuuden arviointiin vaikut-
taa merkittavasti yhtion toimintaympériston kehittyminen.
Yleiseurooppalainen tuotantorakenteen voimakas muutos-
kehitys, joka lisda erityisesti uusiutuvan energian méaraa,
edellyttdad yhteisen eurooppalaisen kantaverkon vahvista-
mista. Ei ole kuitenkaan lainkaan varmaa, saadaanko verk-
koa vahvistettua riittdvdn nopeasti. Eurooppalainen kanta-
verkko- ja markkinakehitys edellyttavat kaikilta osapuolilta
uudenlaista ja aiempaa tiiviimp&a yhteistyotéd sekd kasvavaa
taloudellista panostusta.
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Sdhkon laatu- ja kdyttdvarmuusvaatimukset ovat edelleen
kasvussa. Fingridin omaan investointiohjelmaan siséltyy
mittava médird uusia voimajohtoja, joiden toteutus edellyt-
tdd eri viranomais- ja maanomistajatahojen hyviksyntaa.

Maailmantalouden nakymiét vaikuttavat yhtiomme rahoituk-
sen saantiin samoin kuin investointiriskeihin seki liikevaih-
toon sdhkoén kulutuksen muutosten kautta. Kilpailu osaa-
jista kiristyy ikdluokkien pienetessi. Palvelutoimittajakent-
td eldd jatkuvasti kilpailutilanteen mukaan. Kilpailu myos
kansainvilistyy entisestddn, hankintaketjut pitenevit ja ul-
komaisten tyontekijoiden maard yhtion tyomailla on kas-
vussa. Samalla kokonaislaadun takaavien yhteniisten toi-
mintaperiaatteiden lapivienti koko hankintaketjussa on ai-
empaa haasteellisempaa.

Fingridin vastuulliseen toimintaan kuuluu taloudellisen vas-
tuun, sosiaalisen vastuun ja ympaéristovastuun lisdksi olen-
naisena osana neljas ulottuvuus: jarjestelmivastuu eli vastuu
Suomen koko sdhkdjarjestelmin toimivuudesta. Yhtio ke-
hittdd kantaverkkoa ja huolehtii sen kdyttévarmuudesta yh-
teistyossa asiakkaiden ja ldhialueiden kantaverkkoyhtividen
kanssa. Kantaverkkoa rajayhteyksineen kehitetddn pitk&jan-
teisesti tulevat siirtotarpeet ennakoiden. Yhtion tavoitteena
on vihentd sihkomarkkinoiden toimintaa haittaavia verkon
siirtorajoituksia, jolloin sdéhkdkauppa hyddyttda koko yhteis-
kuntaa tehokkaimmalla mahdollisella tavalla. Tama tarkoit-
taa myos monipuolisen tuotantorakenteen kehittymisedel-
lytysten turvaamista energia- ja ilmastotavoitteiden mukai-
sesti.

Fingridin vuorovaikutteisessa sidosryhmétoiminnassa koros-
tuvat avoimuus, vastuullisuus, tasapuolisuus ja tehokkuus.
Tarjoamme palveluita tasapuolisin ehdoin ja kilpailutamme



ulkopuoliset palvelut selkeiden ja ldpindkyvien periaatteiden
mukaisesti.

Saddnneltyna liiketoimintana yhtion taloudellisen vastuun
hoidossa on keskeistd kustannusten hallinta. Yhtio arvioi ja
suojaa kustannustehokkaasti toimintaansa liittyvid riskeji
sekd kehittda kustannuksia alentavia toimintamalleja. Yhtion
tavoitteena on sdilyttda kansainvilisissd vertailuissa todettu
korkea tehokkuus, miké vaatii myos kantaverkkotoimintaan
liittyvéan erityisosaamisen méaratietoista yllapitamista seka
alan tutkimus- ja kehitystyon tukemista.

Fingridin kustannustehokas liiketoimintamalli voimajarjes-
telmélaitteiden ja palvelujen tilaajana nojaa hankintojen ja
palvelujen rehtiin kilpailutukseen. Tamén vuoksi meille on
tarkedd, ettd voimme edellyttdd myds sopimuskumppaneil-
tamme vastuullisia toimintaperiaatteita.

Fingrid tukee henkildstonsd ammattitaidon jatkuvaa kehit-
tdmista ja luo edellytykset korkean tyomotivaation yllédpi-
toon. Ty6hyvinvointi ja tydturvallisuus varmistetaan nou-
dattamalla yhteisesti sovittuja henkil6sto- ja tasa-arvoperi-
aatteita sekd tyosuojelun toimintaohjelmaa.

Henkilost6d valmennetaan ja osallistetaan tunnistamaan
paivittdiseen tyohon liittyvét vastuullisuustavoitteet. Olem-
me tydstineet yhtiolle vastuullisen toiminnan periaatteet ja
varmistamme niiden mukaisen toiminnan toteutumista koko
tyoyhteison voimin.

Tapamme toimia ympériston kannalta vastuullisesti on kir-
jattu maankéaytto- ja ympaéristopolitiikkaamme. Lahtokoh-
tamme on ennakoiva toiminta ympéristovaikutusten vihen-
tdmiseksi niin toimintatavoissamme kuin teknisissa ratkai-
suissa.
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Fingrid pyrkii kaikessa toiminnassaan puolueettomuuteen,
tasapuolisuuteen ja avoimuuteen. Toimintaamme ohjaa
myds kohtuullisuus, emmeké hoida sidosryhméasuhteitam-
me tavalla, joka saattaisi johtaa riippuvuussuhteeseen tai
odotukseen vastapalveluksista. Fingrid voi tukea kohtuul-
lisella mia&rdlla toimintaperiaatteidensa mukaista yleis-
hyodyllista toimintaa, jolloin pddpaino on tutkimuksessa,
koulutuksessa, kulttuurissa ja ihmisten hyvinvointiin liit-
tyvidssd toiminnassa. Fingrid ei tue uskonnollista tai po-
liittista toimintaa.

Tiedotamme toiminnastamme avoimesti, rehellisesti, tasa-
puolisesti ja samanaikaisesti kaikille sidosryhmille ketddn
suosimatta voimassa olevien lakien, porssisddntdjen sekd
pddoma- ja rahoitusmarkkinoiden yleisesti hyviksyttyjen
toimintatapojen mukaisesti.

Edelld kuvatut vastuullisen toiminnan ndkdkohdat voidaan
tydyhteisotasolla kiteyttdad ajatteluksi, jossa jokainen tyon-
tekijéd tiedostaa oman vastuunsa ja yhtion vastuun suoma-
laisessa yhteiskunnassa. Fingridille asetetut jirjestelmavas-
tuun tehtdvit hoidetaan tunnollisesti ja voimajérjestelmad
rakennetaan ja ylldpidetddan ymparistosta ja turvallisuudes-
ta huolehtien. Vastuulliselle toiminnalle on luonteenomaista,
ettd jokaisen tyopanosta kunnioitetaan ja henkiloston tyo-
hyvinvoinnista huolehditaan. Vastuullisessa yhtiossa jokai-
nen voi luottaa yhtioon esimerkillisenéd tyonantajana ja sa-
malla jokainen kantaa vastuun omasta tyostéaén ja tekee sen,
minké lupaa.

Olemme kehittdneet vastuullista toimintatapaamme tunnista-
malla Fingridin strategian eri ndkokulmissa olennaiset asiat
ja keskittymalld niihin. Olennaisuuden méérittely perustuu
yhtion johdon haastatteluihin ja tydryhmétydskentelyyn,
henkil6stopalautteeseen sekid eri sidosryhmien kanssa kéy-
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méastamme vuoropuhelusta saatuun kokemukseen Fingri-
diin kohdistuvista odotuksista. Olennaisimmiksi tunnista-
mamme asiat on esitetty strategisten nikokulmiemme mu-
kaisesti kuvassa alla.

Olennaisuusarvioinnin yhteydessd olemme tunnistaneet
myds tdrkeimmait sidosryhmdmme. Tastd kerrotaan vuosi-
kertomuksen sivuilla 8-11 kohdassa "Asiakkaat ja sidos-
ryhmét”.

Raportoimme vastuullisuudestamme osana vuosikertomus-
ta. Vuonna 2011 etenimme raportoinnissa soveltamalla
ensimmadisti kertaa kansainvélistd GRI-ohjeistoa.

VASTUULLISUUDEN OLENNAISET TEEMAT

Jatkamme raportoinnin kehitystyotd jarjestelméllisesti ja
madritietoisesti. Emme tyydy vdhimmadistasoon, vaan ke-
hitdimme vastuullisuusraportointia siten, ettd se mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisesti kertoo toimintamme kesta-
vyydestd. Raportoinnin on vastattava muun muassa valtion
omistajapolitiikan yritysvastuuraportoinnille asettamia vaati-
muksia niin taloudellisten ja sosiaalisten vaikutusten, ympéa-
ristovaikutusten kuin toiminnallemme laissa erityisvaatimuk-
sena asetetun sidhkdéjirjestelmén jirjestelmivastuun kannalta.

Raportoinnin ja seurannan kehittdmisen rinnalla jatkamme
koko tyoyhteison perehdyttdmista vastuullisen toiminnan ke-
hittdmiseen osana johtamisen kehittdmista.

Taloudellinen ndkokulma

Kustannustehokkuus

Toimiva riskienhallinta

Asiakas- ja
sidosryhméanakokulma

Avoimuus ja tasapuolisuus
asiakas- ja sidosryhmayhteistydssa

Pitkajanteinen ja oikeudenmukainen
maankaytts- ja ymparistopolitiikka ja
vuorovaikutus paikallisyhteiséjen kanssa

Toimiva tyoyhteiso

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Tyoturvallisuus

Visio ja strategia
Fingridin arvot

Henkiloston ja osaamisen nakokulma

Sisdisten prosessien nakokulma

e Siirtokapasiteetin varmistaminen
e Kayttévarmuuden hallinta
e Sahkomarkkinoiden toiminnan edistdminen

Verkon kehittaminen kokonaisuutena
Kayttévarma ja toimiva voimajarjestelma

Perusvoiman ja uusiutuvan energian verkkoon
liittdmisen mahdollistaminen

Sahkomarkkinoiden toimivuus

Vastuulliset toimintatavat



VUODEN VARRELTA

M “virtaa riittad 16/7” on koko
henkildstélle suunnattu yhtiota-
soinen hyvinvointiohjelma, jolla
tavoitellaan oman henkildkohtai-
sen hyvinvoinnin kokonaisvaltais-
ta kehittamista seka organisaati-
on kestavaa toimintakykya. Vuon-
na 2011 ohjelma sisalsi henkilo-
kohtaisia hyvinvointitapaamisia,
esimiesvalmennusta, henkilosto-
kampanjoita ja luentoja. Ohjelma
jatkuu myos tulevina vuosina eri-
laisilla hyvinvointiteemoilla.

M Fingrid yhdistaa valvomotoi-
mintansa vuoden 2013 alusta
yhtion muutettua uusiin toimi-
tiloihin. Tavoitteena on tehostaa
toimintaa erityisesti valvomotydn
kuten hairioselvityksen ja siirto-

keskeytysten suunnittelun osalta.

Myés tiedonkulku ja yhteistyo eri
yksikoiden valilla paranee.

Yhdistamisen myota saavutetaan
entista parempi turvallisuustaso.
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| Sahkoyhtididen ja viranomaisten
yhteisessa Touko 2011 -suurhairio-
harjoituksessa testattiin eri osa-
puolten yhteistyota ja tilannekuvan
muodostamista kuvitellussa tilan-
teessa, jossa sahkot olivat katken-
neet Oulusta etelaan.

| Fingrid sponsoroi Sahkomuseo
Elektran toimintaa Hameenlinnas-
sa. Museossa on esilla arjen tuttu-
ja esineita ja ihmetysta herattavia
harvinaisuuksia. Menneiden vuosi-
kymmenten miljoot kertovat, kuin-
ka sahka tuli koteihin, tehtaisiin,
kaupunkeihin ja maaseudulle.



GRI-sisaltoindeksi

Sovellamme vastuullisuusraportoinnissamme ensimmaisti kertaa kansainvilista GRI G3,0 -raportointiohjeistoa (Global
Reporting Initiative). Alla taulukko, joka kuvaa tdimén ohjeistuksen ja vuosikertomuksen vélistd vastaavuutta. Olemme itse
arvioineet, ettd raportointimme vastaa GRI-ohjeiston soveltamistasoa C. Soveltamistason on tarkistanut kolmas osapuoli,
PricewaterhouseCoopers Oy.

Raportoitu Sivu Huomiot
1. Strategia ja analyysi
1.1 Toimitusjohtajan katsaus Kylla 6-7
1.2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Osittain 20-22, Riskit ja vaikutukset kuvattu.
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46-47
2. Organisaation kuvaus
2.1 Organisaation nimi Kylla 4
2.2 Tarkeimmit tuotteet, palvelut ja tavaramerkit Kylla 4
2.3 Operatiivinen rakenne Kylla 5
2.4 Organisaation pddkonttorin sijainti Kylla 4
2.5 Toimintojen maantieteellinen sijainti Kylla 4-5
2.6 Organisaation omistus ja juridinen muoto Kylla 4
2.7 Markkinoiden kuvaus Kylla 4
2.8 Organisaation toiminnan laajuus Kylla 4,
16-17
2.9 Merkittavit muutokset organisaation koossa, Kylla 6, 83, 94
rakenteessa tai omistuksessa raportointikaudella
2.10 Raportointikaudella saadut palkinnot Kylla 21
3. Raportointiperiaatteet
3.1 Raportointiajanjakso Kylla Sisdkansi
3.2 Edellisen raportin ilmestymisajankohta Kylla Sisdkansi
3.3 Raportointitiheys Kylla Sisdkansi
3.4 Yhteystiedot Kylla Sisdkansi
3.5 Raportin sisillon méadrittely (olennaisuus, asiakokonaisuuksien Kylla Sisdkansi,
priorisointi ja raporttia kiiyttivit sidosryhmét) 35-36
3.6 Raportin laskentarajat ja kattavuus Kylla Sisdkansi
3.7 Erityiset rajoitukset raportin laajuudessa tai rajauksessa Kylla Ei erityisid rajoituksia raportin laajuudessa tai rajauksissa.
3.8 Raportointiperiaatteet yhteisyritysten, tytaryhtididen, Kylla Sisdkansi
vuokrakohteiden, ulkoistettujen toimintojen raportoinnille
ja tietojen vertailukelpoisuus
3.9 Mittaus- ja laskentaperiaatteet Kylla Sisdkansi
3.10 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Kylla Ei muutoksia aiemmin raportoiduissa tiedoissa.
3.11 Merkittévat muutokset raportin kattavuudessa, Kylla Ei merkittavid muutoksia.
rajauksissa tai mittausmenetelmissa Kehitetty vastuullisuusraportointia.
3.12 GRI-sisdltovertailu Kylla 38-39 GRI-sisaltoindeksi
3.13 Periaatteet ja kdyténto raportin ulkopuoliseen varmennukseen Kylla Sisékansi
4, Hallintokdytannot, sitoumukset ja vuorovaikutus
4.1 Organisaation hallintorakenne Kylla 41-42
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema Kylla 49
4.3 Hallituksen jésenten riippumattomuus Kylla 49
4.4 Osakkeenomistajien ja henkilston vaikutusmahdollisuudet Kylla 41
hallituksen toimintaan
4.5 Organisaation tulosten vaikutus hallituksen ja Kylla 43-44
johdon palkitsemiseen
4.6 Intressiristiriitojen ehkéiseminen hallitusty6skentelyssa Kylla 40-41
4.7 Hallituksen jésenten pétevyys strategisen johtamisen Osittain 49
ja yhteiskuntavastuun alueilla
4.8 Missio, arvot ja eettiset periaatteet Kylla 4,7,35
4.9 Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, Kylla 34,
mukaan lukien riskienhallinta 40-41
4.10 Hallituksen oman toiminnan arviointi Kylla 41
4.11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Kylla 45-46
4.13 Jdsenyydet jdrjestoissd, yhdistyksissd ja Kylla 25 ENTSO-E, Energiateollisuus ry
edunvalvontaorganisaatioissa
4.14 Organisaation sidosryhmét Kylla 11
4.15 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta Kylla 11
4.16 Sidosryhmévuorovaikutuksen muodot Kylla 8-10,
5533
4.17 Sidosryhmévuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat Kylla 8-10,
ja huolenilmaukset 24
Taloudellisen vastuun tunnusluvut
Lihestymistapa taloudellisen Kylla 14-15,
vastuun johtamiseen 44-47
EC1* Taloudellisen lisdarvon luominen ja jakautuminen Kylla 15, 35
sidosryhmien kesken
EC3* Eldkesitoumusten kattavuus Kylla 66 Ei erillisid eldkesitoumuksia.
EC4* Valtiolta saatu taloudellinen tuki Kylla Tekes: 77 697 euroa. Huoltovarmuuskeskus: 126 829 euroa.
EC6* Periaatteet ja kdytdnnot liittyen paikallisiin tavaran- ja Osittain 22 Julkisten hankintojen periaatteiden mukaan paikallisuutta

palveluntoimittajiin seké paikallisten toimittajien osuus

ei voida suosia hankinnoissa.
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Ympéristovastuun tunnusluvut

Lihestymistapa ympéristovastuun johtamiseen Kylla 26-29,
35
EN3* Vilitén energiankulutus Kylla 28
EN11* | Luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailta alueilta tai suo- Osittain 28
jelluilta alueilta omistetut, vuokratut ja hallinnoidut maa-alueet
EN12* | Toiminnan vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen Kylla 27
suojelualueilla tai luonnon monimuotoisuuden kannalta
rikkailla alueilla
EN13 Suojellut tai kunnostetut elinympéristot Osittain 28-29
EN14 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvit strategiat, Osittain 26-27
toimenpiteet ja suunnitelmat
EN16* | Vilittémien ja vilillisten kasvihuonekaasujen kokonaispadstot Osittain 29 Raportoitu suorat kasvihuonekaasupééstot.
EN18 Aloitteet, toimet ja saavutukset kasvihuonekaasupéastojen Osittain 28
vihentdmiseksi
EN23* | Merkittdavien kemikaali-, 6ljy- ja polttoainevuotojen maérd Kylla 29
ja suuruus
EN28* | Merkittdvien ympéristolainsdddannon ja -saédnnosten Kylla Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.
rikkomiseen liittyvit sakot ja sanktiot
Sosiaalisen vastuun tu luvut
Tyontekijdt ja tydolosuhteet
Lihestymistapa henkilostojohtamiseen Osittain 30
LA1* Henkildston jakautuminen tyosuhteen (koko-/osa-aikainen) Kylla 31
ja tydsopimuksen (vakituinen/méiriaikainen) mukaan seké
alueittain
LA2* Henkil6ston vaihtuvuuden kokonaisméaird ja osuus Osittain 31 Raportoitu vakinaisen henkiloston tulo- ja lahtévaihtuvuus.
ikdryhmittdin, sukupuolen mukaan ja alueittain
LA3 Henkilostéetuudet kokoaikaisille, joita ei ole tarjottu Kylla Henkilostoedut koskevat padsddntdisesti kaikkia tyontekijoi-
médra- tai osa-aikaisille tyontekijoille td, poikkeuksena palkallinen lyhennetty ty6aika pienten las-
ten vanhemmille, osin myds tulospalkkiot.
LA4* Tyoehtosopimuksen piirissd olevien tyontekijoiden Kylla 31
osuus tydvoimasta
LA5* Uudelleenjirjestelytilanteissa noudatettava Kylla Fingrid noudattaa Suomen YT-lainsdadantoa.
viahimmaisilmoitusaika
LA7* Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt ty6paivat, Kylla 33 Ei todettuja ammattitautitapauksia vuonna 2011.
poissaolot, kuolemaan johtaneet tapaturmat
LA8* Tyontekijoiden, perheiden ja paikallisyhteison jasenten Kylla 30
valistus vakavista sairauksista
LA10* | Keskimadraiset koulutustunnit ty6ntekijad kohden Kylla 32 Raportoitu keskiméiriiset koulutustunnit/henkils sivulla 32.
Koulutustunnit toimihenkiléryhmittdin: ylemmét toimihen-
kilot 13 502,76 tuntia, toimihenkilot 830,49 tuntia.
LA11 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen Kylla 30, 32
liittyvit ohjelmat
LA12 Kehityskeskustelujen ja suoritusarviointien piirissd oleva Kylla 33
henkilosto
LA13* | Hallintoelinten ja henkilostéryhmien monimuotoisuus Kylla 31 Lukumédrit raportoitu.
lhmisoikeudet
HR4* Syrjintdtapausten lukuméérd ja toteutetut toimenpiteet Kylla Ei syrjintatapauksia raportointikaudella.
Yhteiskunta
Léahestymistapa yhteiskuntaan liittyvien asioiden johtamiseen Osittain 34-35
so1* Paikallisyhteisoihin kohdistuvien vaikutusten arviointi Osittain 26-27
ja hallintaan liittyvit ohjelmat
S04* Korruptiotapausten yhteydessa toteutetut toimenpiteet Kylla Ei korruptiotapauksia raportointikaudella.
S06 Poliittisille puolueille, instituutioille ja poliitikoille Kylla 35
annetut lahjoitukset
S07 Kilpailuoikeudellisten sdédnnosten rikkomiseen, kartelleihin Kylla Ei oikeustoimia raportointikaudella.
ja midradvin markkina-aseman vairinkayttoon liittyvit
oikeustoimet
S08* Merkittavat lakien ja sadnnosten rikkomuksiin liittyvét Kylla Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.
sakot ja muut sanktiot
Tuotevastuu
PR1* Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja Osittain 28
turvallisuusvaikutusten arviointi
PR5 Asiakastyytyviisyyteen liittyvit toimintakdytannot ja Kylla 8-10
asiakastyytyviisyyskyselyiden tulokset
GRI:n energia-alan toimialakohtaisen liitteen tunnusluvut
EU4 Sahkoverkoston pituus Kylla 4-5
(ilma- ja maakaapelit/siirto- ja jakelulinjat)
EU6 Sahkon saatavuuden ja toimitusvarmuuden varmistaminen Kylla 6-7,
16-17,
20
EU8 Sahkontoimitusvarmuuden ja kestdvin kehityksen edistdmiseen Kylla 24-25
tahtdava tutkimus- ja kehitystoiminta sekd T&K-kulut
EU12 Siirto- ja jakeluhdviot Kylla 17
EU14 Ohjelmat ja prosessit, joilla varmistetaan ammattitaitoisen Osittain 32
tybvoiman saatavuus
EU19 Sidosryhmien osallistuminen energian tuotantoon Osittain 26-27,
liittyvédédn suunnitteluun ja infrastruktuurin kehittamista 8-10
koskevaan paatoksentekoon
EU21 Kriisi- ja poikkeustilanteisiin varautuminen, Osittain 17
niihin liittyvét suunnitelmat ja koulutus
EU22 Yhtion toiminnan vaikutuksesta pois muuttaneiden méaéra Osittain 27
tai taloudelliset korvaukset hankekohtaisesti eriteltyind
EU29 Séhkonjakeluhdiriiden keskimdérdinen kesto Kylla 17

* GRI-ohjeiston avaintunnusluku

Valtionyhti6iden raportointimallin tunnusluvut
EN1, EN4, EN8, EN17, EN22, EN29: Tietoa ei saatavilla.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Fingrid Oyj on valtakunnallinen kantaverkkoyhtio, joka vas-
taa Suomen padvoimansiirtoverkosta. Yhtion tehtdvani on
kehittdd kantaverkkoa, yllapitda sahkon kulutuksen ja tuo-
tannon kunkin hetkinen tasapaino, selvittda osapuolten vi-
liset sdhkontoimitukset valtakunnan tasolla sekd parantaa
sdhkomarkkinoiden toimintaedellytyksia. Lisdksi yhtio vas-
taa rajasiirtoyhteyksistd muihin maihin.

Fingrid on siirtoverkkoyhtié (TSO), joka sidhkoékauppa-
asetuksen (EY 714/2009) mukaisesti osallistuu European Net-
work of Transmission System Operators of Electricity (ENT-
SO-E) toimintaan. ENTSO-E:n tehtdvinid on muun muassa
laatia Euroopan sdhkémarkkinapelisdantoja.

Yhtiolle kuuluvat tehtdvit organisoidaan ja vastuutetaan
Johtamisen periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on var-
mistaa riittivd osaaminen ja luoda edellytykset tehokkaal-
le tyoskentelylle.

Konserni kisittdd emoyhtio Fingrid Oyj:n lisdksi yhtion
100-prosenttisesti omistaman tytiaryhtion Finextra Oy:n (en-
tinen Fingrid Verkko Oy). Osakkuusyrityksid ovat Porvoon
Alueverkko Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool Spot AS (omis-
tus 20,0 %). Konsernilla ei ole yhteisyrityksia.

1 HALLINTO

Fingrid on listayhtio, jonka osake ei ole julkisen kaupan-
kdynnin kohteena. Koska yhtio on laskenut liikkeeseen muita
julkisesti noteerattuja arvopapereita kuten joukkovelkakir-
jalainoja, Fingrid noudattaa toiminnassaan soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2010 voimaan tul-
lutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Lisdksi yh-
tién toimintaa tai sen toimielinten tehtdvid sddtelee mm.
osakeyhtitlaki, arvopaperimarkkinalaki, sihkomarkkinala-
ki.

Osakeyhti6lain, yhtidjirjestyksen ja osakassopimuksen mu-
kaan yhtién hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Fingridin ylintd paatosvaltaa kéyt-
tavit osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtion hallitus
vastaa yhtion hallinnosta seké liiketoiminnan johtamisesta.
Hallitus varmistaa, ettd Fingridilli noudatetaan hyvid hal-
linnointiperiaatteita. Operatiivisesta toiminnasta vastaa toi-
mitusjohtaja johtoryhmén avustamana. Fingridin asiakasra-
japintaan liittyvat tirkeét asiat valmistellaan yhtion neuvot-
telukunnassa. Asioiden puolueettoman késittelyn varmista-
vat lisdksi Fingridin yhtigjarjestys, osakassopimukset ja hal-
lituksen tyoskentelysti laaditut periaatteet.

Johtamisen periaatteet

Johtamisen periaatteiden tarkoituksena on ohjata organisaa-
tio toteuttamaan Fingridin perustehtdvai niin, ettd ratkaisut
tukevat yhtion tavoitetilan saavuttamista ja valittua toimin-
tamallia sekd henkiloston tyomotivaatiota.
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Téarkeimpii tavoitteita ovat:

e Yhtiolle kuuluvat tehtidvit hoidetaan tehokkaasti.
e Vastuut ja valtuudet ovat selkeit ja oikein jaetut.

e Sisdinen tiedonkulku on riittdvda ja pdédtoksenteon
kannalta kattavaa.

e Tehtdvien hoitamiseen tarvittava osaaminen on
varmistettu ja resursseja kiytetddn tehokkaasti.

e Henkilost6lla on kdytdssddn ajanmukaiset tyovélineet
sekd halu jatkuvaan henkilokohtaiseen kehittymiseen.

e Palkitseminen tukee tuloksellista toimintaa.

e Yhtion tarjoamat edut tukevat tyokyvyn yllapitoa ja
henkistd jaksamista sekd tyo- ja perhe-eldmén yhteen-
sovittamista.

e Yhteistyon edistiminen ja henkiloston motivaation
ylldpitdminen.

e Henkildsté kokee johtamisen onnistuneeksi.

Tehtavien organisointi

Fingridin ensisijaisena tehtdvéni on huolehtia tehokkaasti
yhtion perustehtévien hoitamisesta. Toiminta perustuu asiak-
kaiden ja sdhkomarkkinoiden tarpeiden tyydyttdmiseen yh-
tiojarjestyksen, osakassopimusten ja verkkoluvan velvoitteet
huomioon ottaen. Muita tehtdvid yhtié voi ottaa hoitaakseen
vain erikseen paatettdessa.

Perustehtavien organisointi

Yhtion perustehtévit on organisoitu toiminnoiksi. Toimin-
tojen johtajat muodostavat yhtion johtoryhmén.

e Yhtion liiketoimintaa johdetaan pddsdédntoisesti padpro-
sessien kautta. Pddprosessit ovat: "Siirtokapasiteetin
varmistaminen”, "Kédyttovarmuuden hallinta” ja "Sahko-
markkinoiden toiminnan edistiminen”.

e Tehtdvien ryhmittely linjaorganisaatioksi noudattaa
tarkoituksenmukaisella tavalla yhtion liiketoimintapro-
sesseja. Organisaatiotasoja ovat toiminto ja yksikko.
Yksikko voidaan tarvittaessa jakaa ryhmiin. Hallituksen
paatokselld jokin tehtdviakokonaisuus voidaan organi-
soida erilliseen yhtioon. Hallitus hyviksyy yhtion perus-
organisaation toimintotasolla.

e Useaa organisaation osaa koskevan osatehtavin hoita-
miseen perustetaan tarvittaessa tiimeja. Vastaaviin ke-
hittamistehtdviin perustetaan méaariaikaisia projekteja.
Eri organisaatioiden edustajista koostuvien projektiryh-
mien perustamiset kisitelldédn johtoryhmaissa. Investoin-
nit toteutetaan paasdantoisesti projekteina.

e Tehtdvid toitd ja niiden organisointia tarkistetaan tarvit-
taessa. Toimintotason muutokset kisitellddn hallituksessa.



Erityistehtavien organisointi

Téllaiset tehtdviat voivat olla sihkomarkkinoiden erityispal-
veluja, konsultointitehtavia tms. Mikali tehtdvit ovat laajoja
ja periaatteellisia, hallitus tekee padtoksen tehtdvan ottami-
sesta yhtion hoidettavaksi. Taloudelliselta merkitykseltdan
merkittavat tehtidvét eriytetddn ja organisoidaan tarvittaes-
sa erilliseen yhtioon.

Sisapiirihallinto

Koska Fingridin osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvo-
papereita ei ole julkisen kaupankdynnin kohteena, sisipiiri-
ohjeet eivit sovellu yhtioon ja nédin ollen sisépiirihallinnos-
ta ei ole selostettavaa.

2 YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtién ylin pdédttavé elin. Varsinainen yh-
tiokokous pidetddn vuosittain viimeistddn kesdkuussa. Yh-
tiokokous hyviksyy muun muassa tilinpdatoksen ja valit-
see tilintarkastajan ja yhtion hallituksen, johon kuuluu vii-
si yhtiokokouksen vuodeksi valitsemaa jasentd ja viisi hen-
kilokohtaista varajasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenistd puheenjohtajan sekd varapuheenjohtajan. Lisak-
si yhtiokokous péittdd hallituksen ja valiokuntien palkit-
semisesta.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtiokokouskutsu ja muut
tiedonannot ldhetetddn kirjattuna kirjeena kullekin osak-
keenomistajalle yhtion osakeluetteloon merkittyyn osoit-
teeseen aikaisintaan nelja (4) viikkoa ja viimeistddn
kaksi (2) viikkoa ennen yhtiokokousta. Hallinnointikoodin
suosituksen 1 mukaisesti, yhtikokouskutsu ja seuraavat tie-
dot asetetaan yhtion internetsivuille vihintddn 21 paivaa
ennen yhtiékokousta:

e osakkeiden ja ddnioikeuksien kokonaismaaréa osake-
lajeittain kokouskutsun péivina

e yhtiokokoukselle esitettavit asiakirjat
e hallituksen pidtésehdotus

e mahdolliset yhtiokokouksen asialistalle otetut asiat,
joista ei ehdoteta paatosta tehtavaksi.

Lisdksi yhtio asettaa internetsivuilleen yhtiokokouksen pdy-
tékirjan sekd ne poytikirjan liitteet, jotka ovat osa yhtio-
kokousten paatostd, viimeistddn 2 viikon kuluessa yhtioko-
kouksesta.

Lahtokohtaisesti Fingridin toimitusjohtaja, hallituksen pu-
heenjohtaja ja muut hallituksen jdsenet sek tilintarkasta-
ja ovat ldsnd yhtiokokouksessa. Myos hallituksen jaseneksi
ensimmaistéd kertaa ehdolla oleva henkilo osallistuu yhtio-
kokoukseen, jollei hdnen poissaololleen ole painavia syita.
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3 HALLITUS

Fingridin osakkeenomistajat kdyttivit ylintd paatosvaltaa
yhtiokokouksessa, joka valitsee vuosittain hallituksen. Hal-
lituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen péittyessa. Hallituksen jasenek-
si ei voida valita henkil64, joka on tayttinyt 68 vuotta. Yh-
tiokokous valitsee yhden hallituksen jdsenen hallituksen pu-
heenjohtajaksi ja yhden jasenen hallituksen varapuheenjoh-
tajaksi. Hallituksen kutsuu koolle puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja.

Hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaisesti viisi (5)
varsinaista jasentd. Lisdksi kullekin hallituksen jasenelle
méaidratian henkilokohtainen varamies. Hallitus on péaiatos-
valtainen, kun paikalla on yli puolet hallituksen jisenisti,
joista yksi on hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohta-
ja. Péitokset tehdddn yksinkertaisella enemmist6lla laskettu-
na liasnéd olevista hallituksen jésenistd. Uudet hallituksen ja-
senet perehdytetddn yhtion toimintaan.

Fingridin hallitus huolehtii yhtion hallinnosta. Hallitus paat-
taa merkittavista strategisista linjauksista ja hyviksyy yhtion
johtamisjérjestelméaan liittyvét toimintaperiaatteet. Hallitus
hyviksyy vuosittain toimintasuunnitelman ja talousarvion
sekad kiy ldpi yhtion toimintaan liittyvét riskit ja niiden hal-
linnan. Lisdksi yhtion hallitus valitsee yhtion toimitusjohta-
jan ja hyviksyy yhtion perusorganisaation ja johtoryhmin
kokoonpanon. Fingridin hallituksen keskeiset tehtdvit ja toi-
mintaperiaatteet méaritelladn kirjallisessa tydjirjestyksessa.
Hallitus arvioi kerran vuodessa toimintaansa.

Kokouskaytanto ja tiedonsaanti

Aineisto hallituksen kokouksessa késiteltdavista aiheista toi-
mitetaan hallituksen jdsenille viimeistdan kolme ty6paivaa
ennen hallituksen kokousta. Kaikki hallitukselle jaettava ma-
teriaali on luottamuksellista.

Puheenjohtajan tehtavat

e puheenjohtaja johtaa hallituksen toimintaa niin, ettd sille
annetut tehtdvét tulevat suoritetuiksi

e puheenjohtaja hyviksyy toimitusjohtajan valmistelemat
esityslistat ja kutsuu hallituksen kokoukset koolle sekéa
paattdd muiden henkildiden kutsumisesta kokoukseen

e puheenjohtaja vastaa hallituksen toiminnan suunnittelusta
ja arvioinnista ja pitdd yhteyttd yrityksen toimitusjohta-
jaan ja seuraa yhtion toimintaa.

Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluvat 3.5.2011 lihtien Helena Walldén (pj.),
Arto Lepisto (vpj.), Elina Engman, Timo Kérkkdinen ja Esko
Rautio. Tarmo Rantalankila on hallituksen sihteeri. Hallituk-
sen jdsenet esitellddn sivuilla 48-49.



Hallituksen toiminta

Vuonna 2011 hallitus kokoontui 13 kertaa, joista kolme to-
teutettiin kirjallisena menettelyné.

Vuoden 2011 aikana hallitus on péittinyt muun muassa
Fingridin strategiasta 2011-2020, Vendjén rajasiirtotariffis-
ta, uusista kantaverkkopalveluehdoista 2012-2015 ja Tihisen-
niemi-Katerma 110 kV ja Hikid-Forssa 400 kV voimajohtoin-
vestoinneista, sisdisen tarkastuksen ulkoistamisesta seki vuo-
den 2012 budjetista. Hallitus kdy aina lapi tarkastusvaliokun-
nan ja palkitsemisvaliokunnan kokousta seuraavassa koko-
uksessaan ko. valiokunnissa esilld olleet asiat.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta. Hallitus vahvistaa valiokuntien ty6-
jarjestykset.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimedma ja sitd avustava.
Hallitus on maiaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtévét hallin-
nointikoodin suosituksen 27 mukaisesti, jonka liséksi tarkas-
tusvaliokunta arvioi tilintarkastajan ja sisdisen tarkastajan
tarkastussuunnitelmia ja valvoo lakien ja hallituksen asetta-
mien hallintoperiaatteiden noudattamista.

Tarkastusvaliokunnan jisenini toimivat Arto Lepistd (pj.),
Helena Walldén ja Timo Kéarkkéinen. Kaikki tarkastusvalio-
kunnan jisenet ovat riippumattomia yhtiosta ja lisdksi Hele-
na Waldén on riippumaton merkittdvistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan jasenind toimivat 3.5.2011 saakka Ritva
Nirkkonen (pj.), Risto Autio, Arto Lepistd ja Anja Silvennoinen.

Valiokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 4 kertaa. Valio-
kunnan jdsenten osallistuminen kokouksiin on havainnollis-
tettu selvityksessd hallinto- ja ohjausjirjestelmésti, joka 16y-
tyy yhtioén internetsivuilta.

Tarkastusvaliokunta on késitellyt kokouksissaan muun mu-
assa sisdisen tarkastuksen ulkoistamisen, sisdisen tarkasta-
jan ja tilintarkastajan tarkastussuunnitelmat, yhtion jatku-
vuuden hallintaa, riskit ja riskienhallinnan periaatteet, ra-
hoitustoiminnan periaatteet, tilintarkastuksen kilpailutuk-
sen, vastuullisen toiminnan ja Selvityksen hallinto- ja oh-
jausjarjestelmésta.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on hallitusta avustava valiokunta. Pal-
kitsemisvaliokunnan tehtdvind on valmistella hallitukselle
johdon ja muun henkilékunnan palkitsemisjarjestelmén peri-
aatteet. Lisdksi valiokunta valmistelee hallitukselle hyvéksyt-
tyjen periaatteiden pohjalta esityksen toimitusjohtajan sekd
muiden johtoryhmin jasenten palkkaetuuksista. Valiokun-
nan tehtdviin kuuluu lisiksi toimitusjohtajan ja yhtién joh-
toryhméin kuuluvien henkiloiden nimitysasioiden valmiste-
lu ja heiddn seuraajiensa kartoittaminen.
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Palkitsemisvaliokunnan jasenini toimivat Helena Walldén
(pj.), ja Arto Lepist6. Molemmat palkitsemisvaliokunnan ji-
senistd ovat riippumattomia yhtiostd ja Helena Walldén on
lisdksi riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Pal-
kitsemisvaliokunnan jasenina toimivat 3.5.2011 saakka Lau-
ri Virkkunen (pj.), Timo Karttinen ja Arto Lepistd. Toimitus-
johtaja osallistuu valiokunnan kokouksiin.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 5 ker-
taa. Kokouksissa kasiteltiin mm. toimitusjohtajan ja johto-
ryhmin palkankorotuksia seké kehitettiin yhtion pitkdjan-
teistd palkitsemisjarjestelmaa.

Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on havain-
nollistettu selvityksessd hallinto- ja ohjausjarjestelmaista,
joka 16ytyy yhtion internetsivuilta.

4 TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon hallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii
tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana ja vastaa yhtion
operatiivisesta toiminnasta johtoryhmén avustamana. Toimi-
tusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty erillisessi toi-
mitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituksen hyviaksyma.
Toimitusjohtajasopimuksen mukaiset taloudelliset etuudet on
selostettu palkka- ja palkkioselvityksessid. Toimitusjohtaja ei
ole hallituksen jisen.

Johtoryhma
Fingridin johtoryhmén rooli:

e tukee toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja padtoksen-
teossa

e tukee yhtion johtoryhmén jasenid paatoksenteossa

e Kisittelee merkittdvit yhtiotason pditokset.

Johtoryhmin tehtavit:

e strategian midrittdminen, toteutus ja valvonta neljan
nikdkulman mukaan

e strategian viestinti ja jalkauttaminen

e toimintasuunnitelman ja budjetin laadinta
e talousohjaus ja riskienhallinta

e resurssien suunnittelu, hankinta ja ohjaus
e ulkoinen tiedottaminen ja suhdetoiminta
e asioiden valmistelu hallitukselle

e johtoryhmityon kehittdminen.

Johtoryhmidn kuuluvat toimitusjohtajan lisdksi Kari Kuuse-
la, Juha Kekkonen, Reima Paivinen, Matti Tahtinen, Jussi Jy-
rinsalo, Tom Pippingskold ja Pertti Kuronen.



Neuvottelukunta

Yhtion johdon apuna on hallituksen nimeama 10-12 hengen

5 PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

neuvottelukunta, joka toimii valmisteluelimenai ja keskustelu-

foorumina ldhinna yhtion asiakasrajapintaa koskevissa asiois-
sa. Neuvottelukunnan jasenten toimikausi on paasidantoises-
ti kolme vuotta. Neuvottelukunta edustaa laajasti Fingridin

asiakkaita ja sahkomarkkinoiden toimijoita. Neuvottelukun-
ta ei ole paattava elin.

Nimi
Helena Walldén

Arto Lepisto

Elina Engman
Timo Karkkdinen
Esko Raunio
Marja Hanski
Jari Eklund
Antti Riivari
Mikko Résdnen
Lauri Virkkunen
Timo Karttinen

Ari Koponen
Ritva Nirkkonen
Anja Silvennoinen
Risto Autio

Timo Ritonummi
Minna Korkeaoja
Juha Laaksonen
Kari Koivuranta
Pekka Kettunen
Jukka Mikkonen
Jorma Tammenaho
Jarmo Viisdnen
Jarmo Kilpeld

Ilpo Nuutinen
Petri Vihervuori
YHTEENSA

hallituksen puheenjohtaja 2 000 euroa,

hallituksen varapuheenjohtajat 1 000 euroa,

hallituksen jisenet 700 euroa ja

hallituksen varajasenet 450 euroa.

Vuonna 2011 hallituksen jéasenille maksettiin palkkioita seuraavasti:

Positio

Puheenjohtaja
3.5.2011 lahtien

Varapuheenjohtaja
3.5.2011 lédhtien,

2. varapuheenjohtaja
3.5.2011 asti

Jasen 3.5.2011 lahtien
Jéasen 3.5.2011 ldhtien
Jasen 3.5.2011 lahtien
Varajisen 3.5.2011 ldhtien
Varajisen 3.5.2011 ldhtien
Varajisen 3.5.2011 ldhtien
Varajisen 3.5.2011 ldhtien
Puheenjohtaja 3.5.2011 asti

1. varapuheenjohtaja
3.5.2011 asti

Jasen 3.5.2011 asti

Jéasen 3.5.2011 asti

Jasen 3.5.2011 asti

Jdsen 3.5.2011 asti
Varajasen 3.5.2011 asti
Varajasen 1.1.2011-3.5.2011
Varajasen 3.5.2011 asti
Varajisen 3.5.2011 asti
Varajasen 3.5.2011 asti
Varajasen 3.5.2011 asti
Varajisen 3.5.2011 asti
Jasen 3.5.2011-13.5.2011
Jasen 3.5.2011-13.5.2011
Varajasen 3.5.2011-13.5.2011
Varajdasen 3.5.2011-13.5.2011

Hallitus-
tyoskentely

20 909
18 955

10 568
10 568
10 068
3 580
3 580
3 580
3 580
7 400
6 000

4 300
4 300
3 800
4 300
5 380
1 800
1 800
1 800
1 800
1 800
1 800
409
286
184
184
132 731
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Tarkastus-
valiokunta

2 000
2 000

2 000

6 000

Palkitsemis-
valiokunta

1 500
2 000

500
500

4 500

Yhteensi
2011

24 409
22 955

10 568
12 568
10 068
3 580
3 580
3 580
3 580
7 900
6 500

4 300
4 300
3 800
4 300
5 380
1 800
1 800
1 800
1 800
1 800
1 800

409

286

184

184
143 231

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet

Yhtiokokous paattda hallituksen jésenille maksettavista palk-
kioista. Varsinainen yhtiokokous paatti 3.5.2011, ettd halli-
tuksen jésenille maksetaan kuukausipalkkioita seuraavasti:

Yhteensi
2010

19 050

10 600
16 500

11 900
13 400
11 900
13 400
5400
5 400
5400
5400
5400
5 400
5 400

143 600



Lisdksi péddtettiin, ettd hallituksen jédsenille ja varajisenil-
le maksetaan 500 euroa kokouspalkkiota jokaisesta halli-
tuksen seki valiokunnan kokoukselta, johon jisen on osal-
listunut.

Hallitus- ja valiokuntapalkkioita ei makseta yhtion osak-
keina. Hallituksen jidsenet eivit mydskdédn osallistu osake-
perusteiseen palkitsemisjirjestelmédan.

Vuonna 2011 hallitus kokoontui 13 kertaa, tarkastusvalio-
kunta 4 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 5 kertaa.

Yhtion johdon palkitsemisjarjestelma

Konsernissa on vuonna 2011 ollut kaytossa palkitsemisjarjes-
telmé, jonka yleiset periaatteet Fingrid Oyj:n hallitus on hy-
viksynyt 23.10.2007.

Johtoryhmén jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiintedsté
peruspalkasta, luontaiseduista seké yhtion palkitsemisjérjes-
telmédn mukaisesta tulospalkkiosta.

Yhtion tulospalkkiojédrjestelmén suorituskriteerind toimivat
yhtion strategiset mittarit. 1.1.2010 alkaen palkitseminen on
perustunut strategisten mittareiden kolmivuotisjaksolta las-
kettuun keskiarvoon. Hallitus arvioi suorituskriteerien to-
teutumista ja paattda mahdollisten tulospalkkioiden mak-
samisesta johtoryhmén jasenille. Maksettavan tulospalkkion
enimmaismadra on toimitusjohtajan osalta ollut 35 % ja joh-
toryhmén jisenten osalta 25 % vuosipalkasta.

Hallitus paatti 15.12.2011 johtoryhmén vuoden 2012 lyhyt-
aikaisesta vuosipalkkiojarjestelméstd, jonka enimmaisméaara
toimitusjohtajan osalta on 25 % ja muiden johtoryhméin ja-
senten osalta 20 % vuosipalkasta. Pitkdaikainen tulospalkkio-
jarjestelma perustuu edelleen kolmivuotisjaksolta laskettuun
keskiarvoon, mutta uutena suorituskriteerind on omistaja-
arvoon perustuva mittari. Muut mittarit ovat kesketyksista

aiheutuva haitta ja Suomen ja Ruotsin yhtendiseen tunti-
hintaan perustuva mittari. Pitkdaikaisen tulospalkkion enim-
méaismadra on toimitusjohtajan osalta 35 % ja johtoryhmén
jasenten osalta 25 % vuosipalkasta.

Fingridin johtoryhmén jésenilld ei ole kdytossd osake- tai
osakeperusteista palkitsemisjarjestelmia tai lisdeldkejérjes-
telmia.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on mééaritelty halli-
tuksen hyviksymaissd kirjallisessa toimitusjohtajasopimuk-
sessa.

Toimitusjohtajan eldkeiki ja eldkekarttuma méaaraytyvat ylei-
sen tydeldkelainsdddannén mukaan. Toimitusjohtajalla ei ole
yhtion puolesta lisdeldketté.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti 6
kuukautta. Mikéli yhtio irtisanoo toimitusjohtajan, maksetaan
irtisanomisajan palkan lisdksi yhdeksdn kuukauden kiinteda
palkkaa vastaava rahasumma.

6 SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA
JA SISAINEN TARKASTUS

Fingridin sisdinen valvonta perustuu riippumattomaan si-
sdiseen tarkastukseen, sisdisiin toimintaperiaatteisiin ja oh-
jeisiin, taloudelliseen raportointiin, valvontaan ja dokumen-
tointiin sekd prosessien ja menettelytapojen lapindkyvyyteen.
Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Fingridin
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi on
luotettavaa ja ettd soveltuvia lakeja, madrayksid ja yhtion
omia toimintaohjeita noudatetaan. Yhtion sisdinen tarkastus
on ulkoistettu vuonna 2011.

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasenten maksuperusteiset palkkiot ja etuudet

vuodelta 2011:

Kiintea Muuttuva Muut tyésuhde- 2011 2010
peruspalkka tulospalkkio* etuudet kuten yhteensa yhteensa
luontaisedut
Toimitusjohtaja 212 943 68 448 11 520 292 912 241 137
Johtoryhma 862 020 206 756 59 546 1128 322 991 503
YHTEENSA 1 074 963 275 204 71 066 1421 234 1 232 640

* Tulospalkkio perustuu vuoden 2010 suoritukseen.
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Talousraportointiprosessiin liittyvit sisdisen valvonnan jér-
jestelmit ovat osa Fingridin sisdisen valvonnan suurempaa
kokonaiskuvaa, johon kuuluvat myo6s kokonaisvaltainen ris-
kienhallinta sekéd sisdinen tarkastus. Kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvén sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan péaépiirteista 16ytyy yhtion julkaisemassa selvityk-
sessd hallinto- ja ohjausjirjestelmésta.

Riskienhallinta

Fingridin riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategian to-
teuttamista ja varmistaa operatiivisen toiminnan jatkuvuus
muuttuvissa olosuhteissa seki hallita toiminnan turvallisuut-
ta ja ympdaristovaikutuksia. Tavoitteena on sitouttaa koko
henkilésto tunnistamaan yrityksen toimintaan liittyvit ris-
kit ja toteuttamaan riskienhallinnan toimenpiteita. Riskien-
hallinnan tulee olla luonteeltaan jatkuvaa ja systemaattista.

Yhtion riskienhallinta jakautuu operatiivisten riskien ja stra-
tegisten riskien tunnistamiseen ja hallintaan. Lisiksi yhtios-
sé toteutetaan riskienhallintaa tukevaa toiminnan arviointia
(auditoinnit) seka tehdédédn jatkuvuussuunnittelua.

Yhtion strategiatydssd analysoidaan toimintaympéiriston
muutokset, arvioidaan Fingridin strateginen valmius, tun-
nistetaan strategiset riskit, asetetaan strategiset tavoitteet ja
laaditaan toimenpiteet.

Fingridin strategiaa toteutetaan johtamisjarjestelméssi, jossa
sisdiset prosessit maarittavit Fingridin ydintehtivien hoita-
miseksi vaadittavat ty6t ja valvovat niiden toteutuksen. Toi-
minnoilla on vastuu tehtavien suunnittelusta, resursoinnista,
toteuttamisesta ja toiden tulosten raportoinnista.

Operatiivisten riskien tunnistamisen tavoitteena on kuvata
ne riskit, jotka liittyvét edelld kuvattujen tehtdvien suunnit-
teluun, resursointiin ja toteuttamiseen. Erilaisten toteutus-
vaihtoehtojen riskit arvioidaan osana hankesuunnittelua ja
toimenpidepédatoksia.

Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet

Hallitus hyviksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet ja nii-
hin tehtdvat muutokset vuosittain. Hallituksen tarkastusva-
liokunta saa vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan
liittyvista riskeistd ja niiden hallinnasta. Hallitus hyviksyy
riskienhallinnan toimenpiteet osana yhtion strategiaa, mit-
taristoa, toimintasuunnitelmaa ja budjettia.

Yhtiotason strategisiin tavoitteisiin liittyvésta riskienhallin-
nasta vastaa toimitusjohtaja. Keskeisimmait strategiset riskit
tunnistetaan osana yhtion strategiatyotd. Yhtion strategias-
sa on esitetty yhtiotason keskeiset riskit ja niihin liittyva ris-
kienhallinta. Ndiden riskien seuranta, koordinointi ja riskien-
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hallinta toteutuvat johtoryhméssi, mutta jokainen toiminto
ja/tai liiketoimintaprosessi vastaa oman toimintansa riskien-
hallinnan toteuttamisesta.

Operatiivisten riskien tunnistamisesta, raportoinnista ja ris-
kienhallinnan toimenpiteistd vastaavat yksikoiden paallikot
omalla vastuualueellaan. Riskienhallinnan toteutuksesta ja
seurannasta vastaavat vastuulliset johtajat omalla vastuu-
alueellaan toiminnoittain.

Jokainen fingridildinen on velvollinen tunnistamaan ja ra-
portoimaan omalla vastuualueellaan olevat riskit ja toteutta-
maan hyvéksytyt riskienhallinnan toimenpiteet.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja luokittelu ovat yhtion si-
sdisen valvonnan perusedellytyksid. Yhtion strategisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit tun-
nistetaan ja arvioidaan tapahtuma todennékoisyyden ja ra-
hallisen arvon mukaisesti, jotta niitd voidaan hallita. Stra-
tegisten riskien vaikutus yhtioon ja yhteiskunnalle arvioi-
daan erikseen.

Suuriksi havaittujen riskien hallitsemiseksi kdynnistetddn
tarvittaessa kehityshankkeita sekd niiden tarkemmaksi seu-
raamiseksi tdydennetédén tarvittaessa yhtion strategisia mit-
tareita. Laajat tai merkitykseltddin suuret hankkeet nimetdin
strategisiksi kehittdmiskohteiksi ja esitetdén osana Fingridin
strategiaa. Toimitusjohtaja nimeda niille hankkeille vetdjét,
hyviksyy hankkeiden sisdllon ja seuraa niiden etenemista.
Konsernin taloushallinto on vastuussa taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvistd kontrollirakenteista.

Riskikartoitukset ja raportoinnin organisointi

Strategiset riskit analysoidaan ja niihin liittyvit riskienhal-
linnan toimenpiteet suunnitellaan osana Fingridin vuotuis-
ta strategiatyotid. Paivitetty strategia esitetddn hallitukselle
vuosittain elokuussa.

Syksylld osana yhtion toiminnan suunnittelua laaditaan ris-
kiarvio operatiivisista riskeistd ja suunnitellaan riskienhal-
linnan toimenpiteet. Kevdédn aikana péivitetddn operatiivis-
ten riskien riskikartta, riskiarviot ja riskienhallinnan toimen-
piteiden tilanne. Osana Fingridin riskienhallintaa toteutetaan
suunnitellusti pitkin vuotta toiminnan arviointeja. Kaikissa
isoissa toiminnan muutostilanteissa arvioidaan muutoksen
riski osana hanke-esityksid ja toimenpidevaihtoehtoja. Miké-
li riski tai muu epédsuotuisa tapahtuma toteutuu, arvioidaan
aina erikseen tapahtuman vaikutukset ja todennékoisyys.

Operatiiviset riskien vaikutukset arvioidaan Fingridin kan-
nalta neljastd ndkokulmasta, henkildstoon ja osaamiseen, yh-
tion talouteen, asiakkaisiin ja sidosryhmiin sek liiketoimin-
taprosesseihin liittyvét vaikutukset. Lisdksi riskeja arvioidaan



yhteiskunnan kannalta liittyen sdhkémarkkinoiden toimin-
taan, kdyttovarmuuteen ja turvallisuuteen sekd ympéaristoon.
Osana riskikartoitusta analysoidaan myds riskien tapahtuma-
todennikoisyys.

Hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle raportoidaan strategi-
sista riskeistd, rahoitukseen liittyvista riskeistd ja liiketoimin-
nan vastapuoliriskeistd sddnnollisesti. Johtoryhmélle rapor-
toidaan sddnnollisesti operatiivisista riskeistd, rahoitukseen
liittyvisté riskeista ja vastapuoliriskeisti. Liiketoimintayksi-
koille raportoidaan sddnnollisesti oman yksikon vastapuoli-
riskeista ja operatiivisista riskeista.

Suojautumistoimenpiteet

Fingridin ohjejarjestelméssa ylldpidetdén toimintaohjeet ris-
keiltd suojautumiseen. Ohjejarjestelmd muodostuu kolmes-
ta tasosta:

e Johtamisen periaatteet, Fingridin johtamista kuvaavat

dokumentit.

Politiikat, periaatteita tarkentavat pddprosessien ja
Fingridin johtamisen nékékulmien toimintaa kuvaavat
dokumentit.

Ohjeet, politiikkoja tdsmentévét yksityiskohtaiset
toimintaohjeet.

Riskiltd suojaudutaan pienentdmailla haitallisen tapahtuman
todennikoisyytta ja/tai sen vakavuutta. Riskiin liittyvid va-
hinkoja rajoitetaan etukéteen tehtdvien suojautumistoimenpi-
teiden ja/tai jélkikdteen tehtivien korjaavien toimenpiteiden
avulla. Tarkeimpina kdytdnnon suojautumistoimenpiteina tu-
levat kysymykseen (yleensi tissa jarjestyksessd): toimintata-
pojen muuttaminen, valmiussuunnitelmat, ohjeistukset ja tur-
vajarjestelyt, teknisten ratkaisujen kehittiminen, sopimuksel-
linen rajaaminen (suuret ja yllattivit riskit) ja johdannaiset ja
vakuutukset (usealle osapuolelle jakautuvat riskit).

Taloushallinnon tehtidvéné on tukea ja avustaa liiketoiminto-
ja siten, ettd riskienhallinta liiketoimintaprosesseissa varmis-
tetaan. Riskeja liittyy erityisesti rahoitukseen, haviosdhkon
hankintaan, tasepalveluun, kantaverkkopalveluun ja omai-
suuden hallintaan. Riskej4, joille yhtio tyypillisesti altistuu
ovat vastapuoliin ja toimintaymparistoon liittyvét riskit, jois-
ta raportoidaan yhtion johdolle.
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Riskien rajaaminen

Riskien rajaaminen perustuu: tunnistamiseen, arvioimiseen,
analysointiin sekd raportointiin. Riskeji rajataan eri meka-
nismeilla ja toimenpiteilld, esimerkiksi asettamalla euromaé-
rdiset rajat, vaatimalla vakuudet, seuraamalla vastapuolen
taloudellista asemaa ja luottoluokitusta ja rajaamalla sopi-
muksellisesti.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja ovat sdhkojarjestelman
toimivuuteen liittyvét riskit kuten suurhdirié tai tehopula,
védirit tai ennakoimattomat investoinnit esimerkiksi alueel-
lisesta kulutusmuutoksesta johtuen tai muutoksista tuotan-
nossa. Myos sddntelyyn liittyvit riskit kuten muutokset suo-
malaisessa tai eurooppalaisessa regulaatiossa voivat heiken-
tda yhtion taloudellista asemaa tai mahdollisuuksiin toteut-
taa sahkomarkkinoiden kehittdmiseen liittyvié tavoitteita, sa-
moin ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen
aiheutuen vastapuoliriskin toteutumisesta, sihkon hinnan tai
korkotason dkillisistd muutoksista. Muita merkittivié riske-
ja ovat henkildstoriskit liittyen mm. sdhkoturvallisuuteen ja
toimialan osaamiseen.

Laajaan Suomea tai Pohjoismaista sdhkojirjestelméd koske-
vaan hiirioon Fingrid on varautunut erilaisin reservein, toi-
mintaohjein, valmiussuunnitelmin ja harjoituksin. Strategias-
saan yhtio panostaa lisdksi kdytonvalvontajarjestelman mo-
nipuoliseen hyodyntadmiseen, hiirionselvityksen nopeutta-
miseen ja tehopulatilanteiden hallintaan. S&hkojérjestelmén
mittavat hiiriot voivat johtua useammasta samanaikaises-
ta viasta verkossa, yhtion kdytonvalvontajérjestelmén toi-
mimattomuudesta, tuotantokapasiteetin riittimattomyydes-
ta tai ulkopuolisesta tapahtumasta, joka estda verkon kayt-
totoiminnan kokonaan tai osittain.

Viairia tai ennakoimattomia investointeja pyritdan valtta-
méadn paivittamalla sddannollisesti kansallisia ja alueellisia
verkkosuunnitelmia, tiivistimailld asiakasyhteisty6ta ja te-
kemalld yhteisty6td muiden kantaverkkoyhtididen kanssa.

Fingridin toiminta on sdinneltyd toimintaa, jota valvoo
Energiamarkkinavirasto. Yhtio pyrkii luomaan toimivat yh-
teistyd- ja vuorovaikutusmallit eri sidosryhmiin avoimes-
ti, osallistumaan viranomaisten selvitystéihin ja tyoéryh-



miin aktiivisesti ja panostamalla toimintaan kantaverkko-
yhtididen eurooppalaisessa kattojarjestossd, ENTSO-E:ssé,
jotta se pystyy kehittimédin sdhkémarkkinoita markkina-
ehtoisesti ja arvioimaan sddntelyyn liittyvid taloudellisia
muutoksia.

Ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen py-
ritdédn rajaamaan kehittdmalld konsernin talousohjausta ja
taloudellisen liikkumavaran arviointia. Sdhkoén hintaan ja
korkotason muutoksiin liittyviltid vaihteluilta suojaudutaan
johdannaisilla ja Fingridin kanssa sopimussuhteessa olevien
osapuolten velvoitteisiin liittyvda vastapuoliriskid rajataan
sopimuksellisesti, erilaisin limiitein ja tekemélld sddannollista
seurantaa vastapuolien taloudellisesta asemasta.

Henkil6storiskeihin liittyvid osaamis- ja tyoturvallisuusris-
keja pyritddn rajaamaan yhtion strategisella pitkdn aikava-
lin henkilostosuunnittelulla, kohdennetuilla koulutusohjel-
milla sekd henkilostolle ettd palvelutoimittajille, auditoi-
malla tydmaita suunnitelmallisesti toisaalta parhaiden kay-
tdntdjen saavuttamiseksi ja toisaalta tydturvallisuuden pa-
rantamiseksi. Aktiivinen tydnantajakuvan ylldpito: viestin-
td, oppilaitos- ja opiskelijayhteisty6 ovat osa henkildstoris-
kien rajaamista.

Osana yhteiskuntavastuuta Fingrid on tunnistanut riskit, joil-
la on suuri vaikutus yhteiskunnalle. N&itd ovat suurhiirio tai
laaja pitkédkestoinen héirio, luottamuksen vaheneminen séh-
komarkkinoiden toimintaan, rajainvestointien lykkaantymi-
nen, runkoverkon vahvistusohjelman mydhéstyminen seké
yllattavét pitkdaikaiset siirtokapasiteetin rajoitukset.

Fingrid on valitsemissaan strategisissa panostuskohteissa ot-
tanut huomioon myos néiden riskien hallinnan ja toiminta-
suunnitelmassaan varautunut riskeihin erilaisin toimenpitein,
joita mm. suurhdirion osalta ylld kuvattiin. Yhtio pyrkii osal-
taan edistiméin eurooppalaisten sihkomarkkinoiden integ-
roitumista ja markkinoiden tehokkuuden varmistamista ra-
kentamalla lisda rajasiirtoyhteyksii ja julkaisemalla markki-
noiden ldpindkyvyyden kannalta keskeistd markkinatietoa.
Yhtio valmistelee ja resursoi keskeiset rajasiirto- ja runkover-
kon vahvistamishankkeet huolella ja huomioi suunnittelussa
ja rakentamisessa ymparistovaikutukset pitkdjanteisesti. Pit-
kaaikaiset siirtokapasiteetin rajoitukset aiheuttavat asiakkail-
le ja yhteiskunnalle taloudellista haittaa, jota minimoidaan
varmentamalla kriittisid kohteita kantaverkossa ja rajasiirto-
yhteyksilld sekd tehokkaalla keskeytyssuunnittelulla, esim.
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optimoimalla keskeytysten ajoitusta siten, ettd taloudellinen
vaikutus asiakkaalle on mahdollisimman pieni.

Yhtion rahoitusriskeistd kerrotaan laajasti IFRS 7 vaatimus-
ten mukaisesti vuoden 2011 tilinpaétoksen liitetiedoissa.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastaja valvoo muun muassa yhtion ohjeiden, la-
kien ja viranomaismaaraysten noudattamista ja raportoi ha-
vainnoistaan tarkastusvaliokunnalle. Hallituksen tarkastus-
valiokunta tarkastelee sisdisen valvonnan toimivuutta ja ra-
portoi hallitukselle.

Osana sisdistd valvontaa sisdinen tarkastus tarkasti toi-
mintavuonna yhtion hyviksymisvaltuuksia ja investoin-
tien hallintaa. Sisdiselle tarkastukselle on vahvistettu kol-
me vuotta kattava tarkastussuunnitelma, jota piivitetdan
vuosittain.

7 TILINTARKASTUS

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion padvastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Juha Tuomala. Yhtiokokous paatti,
ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulut korvataan
yhtion hyvédksymén laskun mukaan.

Tilintarkastajan palkkiot, 1 000 € 2011 2010
Tilintarkastuspalkkiot 32 42
Muut palkkiot 6 46
YHTEENSA 38 88



~ Helena Walldén A Arto Lepistd
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Hallitus

Helena Walldén, puheenjohtaja
DI, s. 1953
Hallituksen puheenjohtaja 3.5.2011 ldhtien

Péditoimi: Hallitusammattilainen

e Alko Oy, hallituksen jisen 2009-,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2009-
Raskone Oy:n hallituksen jasen 2009-
Metséhallitus, hallituksen jasen 2005-,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2010-
Lannen Tehtaat Oyj, hallituksen jasen 2011-
Saga Furs Oyj, (ent. Turkistuottajat Oyj)
hallituksen jasen 2004-1/2012

Aiemmat toimet:

Pohjola Pankki Oyj, johtoryhmén jasen 2006-2008
Pohjola Vakuutus Oy, toimitusjohtajan sijainen 2006-2008
A-vakuutus Oy, toimitusjohtaja 2007-2008

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj,

johtokunnan jisen 1994-2006

OKO, eri tehtdvid 1976-1994

Riippumaton yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista.

Esko Raunio
VT, s. 1962
Hallituksen jésen 3.5.2011 l4htien

Péaitoimi: Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola, pddoma-
markkinajohtaja, vastuualueena kiinteisto- ja pddomasijoi-
tukset sekéd yritysrahoitus 2008-.

Aiemmat toimet:

Eldke-Tapiola, sijoituspéillikké 2002-2008
Eldke-Tapiola, osastopééllikko, rahoituspalvelut 1998-2001
Tapiola-yhti6t, osastopéallikkd, luotto-osasto 1995-1997
Tapiola-yhtiot, ryhméesimies, lakimies ja
projektipaallikko, luotto-osasto 1990-1994

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Timo Karkkainen
KTM, s. 1963
Hallituksen jasen 3.5.2011 ldhtien

Péatoimi: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, seniori-
salkunhoitaja, Listaamattomat osakesijoitukset, vastuualueena
oman piddoman ehtoiset sijoitukset listaamattomiin
yhtiéihin 2010-.

Aiemmat toimet:

e Neste Oil Oyj, Head of Treasury Operations,
rahoitusjohtaja seka Eldkesdation asiamies 2005-2010
Fortum Oyj, rahoituspéaéllikko, rahoitus- ja
riskienhallintatehtivét 2000-2005

Imatran Voima Oy, huolinta-, sdhkénhinnoittelu- ja
rahoitustehtévat 1987-2000

Keskeiset luottamustehtavit:

Enfo Oyj, hallituksen jasen 2011-

EcoStream Oy, hallituksen jasen 2011-
Mustavaaran Kaivos Oy, hallituksen jasen 2011-
Tieyhtio Valtatie 7 Oy, hallituksen jésen 2011-
LNI Verkko Oy, hallituksen puheenjohtaja 2012~

Riippumaton yhtidsté, riippuvainen merkittivistd osakkeen-
omistajista.
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Arto Lepisto, varapuheenjohtaja
Tekn.lis., s. 1952
Hallituksen jisen vuodesta 2006

Paitoimi: Tyo- ja elinkeinoministerid, energiamarkkina-
ryhmén vetdji, teollisuusneuvos, eri tehtdvissd 1980-.

Aiemmat toimet:

e Energiamarkkinaviraston maaraaikainen johtaja 2002
Valtion teknillinen tutkimuskeskus, VTT,

erikoistutkija 1988-1989

Edmonton Power Ltd, suunnitteluinsin6ori 1979-1980
Imatran Voima Oy, tutkimusinsindéri 1976-1979

Riippumaton yhtiosté, riippuvainen merkittavista osakkeen-
omistajista.

Elina Engman
DI, s. 1970
Hallituksen jisen 3.5.2011 ldhtien

Paatoimi: Kemira Oyj, Vice President Energy 2005-, vastuu-
alueena konsernin energia sisédltden siahkon, 6ljyn ja kaa-
sun hankinnan sekd EU:n pdistokauppa, energiatehokkuus
ja konsernin voima-assettien hallinta.

Aiemmat toimet:

e Framatome ANP:n (Areva) General Representative
2004-2005

e Siemens Osakeyhtio, myyntipaéllikko 1997-2004

Keskeiset luottamustehtéivét:

Pohjolan Voima Oy, hallituksen varajasen 2006-

PVO Vesivoima Oy, hallituksen jésen 2010

Porin Prosessivoima Oy, hallituksen jasen 2006-

Cefic Energy Strategy Groupin jasen 2005-
Elinkeinoeldmén keskusliiton energiavaliokunta 2006-
Kemianteollisuus ry:n energiavaliokunnan
puheenjohtaja 2007-

Destia Oy:n hallituksen jasen 2009-

Riippumaton yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista.

Tarmo Rantalankila
OTK, s. 1952

Hallituksen sihteeri
Konsernilakimies, Fingrid Oyj

Hallituksen varajasenet

Antti Riivari,

hallitusneuvos, tyo- ja elinkeinoministerio

Timo Ritonummi,

yli-insindori, tyo- ja elinkeinoministerio

Marja Hanski,

neuvotteleva virkamies, tyo- ja elinkeinoministerio
Mikko Réisédnen,

padomasijoitusjohtaja,

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen

Jari Eklund,
sijoitusjohtaja, Tapiola-ryhma






Johtoryhma

Jukka Ruusunen

Tekniikan tohtori, s. 1958

Toimitusjohtaja vuodesta 2007

e johtoryhmén jasen vuodesta 2007,
yhtion palveluksessa vuodesta 2007

Aiemmat tehtévit

e Fortum Power and Heat Oy, kehitysjohtaja 1999

e Imatran Voima Oy, asiantuntija 1996

e Teknillinen korkeakoulu, useita tehtavia 1982

e Helsingin kauppakorkeakoulu, useita tehtdvia 1982

Keskeisimmit luottamustoimet
e ENTSO-E:n varapresidentti 2009-
e Energiateollisuus ry:n hallituksen jasen 2007-2010, 2011-
e Teknillisten Tieteiden Akatemian jasen 2010-
e Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun 1995-
ja kauppakorkeakoulun dosentti 1996-

Juha Kekkonen
Diplomi-insindéri, s. 1950
Varatoimitusjohtaja vuodesta 1997, sihkomarkkinakehitys

e johtoryhmin jasen vuodesta 1997, yhtion palveluksessa
vuodesta 1997

Aiemmat tehtdvit
e kauppa- ja teollisuusministerio, useita tehtavia 1975-1997

e Suomen pysyva OECD-edustusto, teollisuusneuvos
1988-1990

Keskeisimmat luottamustoimet
e ENTSO-E markkinakomitean puheenjohtaja 2009-
e Nord Pool Spot AS hallituksen jasen 2002-

Tom Pippingskald

Luonnontieteiden kandidaatti, MBA, s. 1960

Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2001

e johtoryhmin jésen vuodesta 2001,
yhtion palveluksessa vuodesta 1999

Aiemmat tehtavit

e Fingrid Oyj, Treasurer 1999

e Euroopan jilleenrakennus- ja kehityspankissa (EBRD)
Principal Evaluation Officer 1994

e Postipankki, sijoitustutkija ja rahoituspaallikko 1990

Keskeisimmét luottamustoimet

e Keskindinen Eldkevakuutusyhti6é [lmarisen asiakkaiden
neuvottelukunnan jasen 2011-

e Nord Pool Spot AS hallituksen varajdsen 2007-

e Nord Pool Spot AS hallituksen jédsen 2002-2007

Reima Paivinen

Diplomi-insindori, s. 1958

Johtaja vuodesta 2005, kiyttotoiminta

e johtoryhmén jasen vuodesta 2005,
yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Aiemmat tehtavit

e Fingrid Oyj, tasepalvelupaallikkd 2000

e Fingrid Oyj, kehityspaallikko 1997

e [matran Voima Oyj ja IVO Voimansiirto Oy,
useita tehtdvia 1983

Keskeisimmait luottamustoimet

e ENTSO-E kiyttokomitean jasen 2009- ja pohjoismaisen
kayttokomitean puheenjohtaja 2010-

e Voimatalouspoolin puheenjohtaja 2009-

)

Kari Kuusela
Diplomi-insindéri, s. 1955
Varatoimitusjohtaja vuodesta 2007, omaisuuden hallinta
e johtoryhmén jasen vuodesta 1999,
yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Aiemmat tehtivit

e Fingrid Oyj, tekninen johtaja ja rakennuttamispaéllikko
1997

Imatran Voima Oy, IVO Transmission Engineering Oy,
IVO International Oy ja IVO Voimasiirto Oy,

useita tehtdvia 1983

e Nokia Metalliteollisuus (Kaapeli), kehitysinsinoori 1981

Matti Tahtinen

Insin6ori, s. 1957

Johtaja vuodesta 2000, sidosryhmésuhteet

e johtoryhmin jésen vuodesta 2001,
yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Aiemmat tehtivit

e [VO Voimansiirto Oy, projektipdallikko 1992

e VO International Ltd, paikallispédéllikkd Kenia 1985
e [matran Voima Oy, asiantuntija 1981

Keskeisimmit luottamustoimet
e Energiateollisuus ry:n tyémarkkinavaliokunnan
jasen 2011-

Jussi Jyrinsalo

Tekniikan lisensiaatti, s. 1964

Johtaja vuodesta 2005, jirjestelmékehitys

e johtoryhmin jasen vuodesta 2005,
yhtion palveluksessa vuodesta 1997

Aiemmat tehtivit
e Fingrid Oyj, useita tehtdvid 1997
e [VO Voimansiirto Oy, useita tehtdvia 1993
e Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu,
vt. apulaisprofessori 1992
e Tampereen teknillinen korkeakoulu, useita tehtdvida 1989

Keskeisimmat luottamustoimet

e ENTSO-E verkkosuunnittelukomitean jasen 2009-

e C(Cleen Oy, Smart Grids and Energy Markets -tutkimus-
ohjelman ohjausryhmin jésen 2009-

Pertti Kuronen

Diplomi-insinéori, s. 1953

Johtaja vuodesta 2003, verkkopalvelu

e johtoryhmin jasen vuodesta 2003, yhtion palveluksessa
vuodesta 1997, Fingridin tytiryhtion Finextra Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 2010

Aiemmat tehtavit

e Fingrid Oyj, useita tehtdvid 1997

e [matran Voima Oy ja IVO Voimansiirto Oy,
useita tehtdvia 1978

Keskeisimmét luottamustoimet
e Porvoon Alueverkko Oy hallituksen jisen 2008-
e Energiateollisuus ry:n verkkovaliokunnan jasen 2008-
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1. Toimintakertomus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Taloudellinen tulos

Konsernin liikevaihto oli 438 miljoonaa euroa (456 milj. eu-
roa vuonna 2010) tilikauden aikana. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 3 miljoonaa euroa (7 milj. euroa).

Kantaverkkotulot jiivit edellisen vuoden tasolle toteutetus-
ta 4,5 prosentin tariffikorotuksesta huolimatta johtuen sdh-
kon kulutuksen 3,8 prosentin laskusta vuoteen 2010 verrat-
tuna. Tasesdhkon myynti aleni 146 miljoonaan euroon la-
hinna alhaisemman sdhkén markkinahinnan vuoksi (160
milj. euroa). Rajasiirtotuotot Suomen ja Venijan viliseltid
yhteydelti laskivat 2 miljoonalla eurolla edellisestd vuodes-
ta. Fingridin saamat pohjoismaiset pullonkaulatuotot olivat
16 miljoonaa euroa (9 milj. euroa). Fingridin osuus pohjois-
maisista pullonkaulatuloista lasketaan nykyisin vain Suo-
men ja Ruotsin véliseltd rajayhteydeltd. Fingrid ja Viron
kantaverkkoyhtié Elering AS ovat vuokranneet Suomen ja
Viron vilisen rajasiirtokapasiteetin, Estlink 1 -siirtoyhtey-
den, sdhkdmarkkinoiden kaytt6on huhtikuusta 2010 alkaen.
Fingridin vuokrakustannukset katettiin yhteydesté saaduilla
10 miljoonan euron (9 milj. euroa) pullonkaulatuloilla. Fin-
gridin osuus eurooppalaisista ldpisiirtokorvausten netto-
maarasta sailyi edellisen vuoden tasolla.

Liikevaihto ja

liiketoiminnan

muut tuotot,

milj. € 1-12/11 1-12/10 10-12/11 10-12/10
Kantaverkkotulot 210 211 59 64
Tasesdhkén myynti 146 160 25 49
Rajasiirto 22 24 5 6
Suomi-Viro

pullonkaulatulot 10 9 1 6
Suomi-Ruotsi

pullonkaulatulot 16 9 4 1
Tehoreservi 7 4 5 2
Léapisiirtotuotot 22 19 7 5
Turpeen syottotariffi 0 1 0
Muu liikevaihto 5 9 2 4
Liiketoiminnan

muut tuotot 3 7 1 4
Liikevaihto ja

muut tuotot yhteensd 441 463 109 142
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Tasesdhkon osto oli 131 miljoonaa euroa (145 milj. euroa).
Haviosdhkokulut laskivat 2 miljoonalla eurolla edellisvuo-
teen verrattuna johtuen alemmasta keskiméérédisestd Suo-
men aluehinnasta. Kantaverkon kiyttovarmuuden varmis-
tavien reservien kulut kasvoivat 7 miljoonalla eurolla ja
poistot miljoonalla eurolla. Kunnonhallintakustannukset ja
henkilostokulut pysyivét edellisen vuoden tasolla. Tehore-
servin tuotot tasattiin alkuvuonna lain paatyttya 28.2.2011.
Uuden lain my6té tehoreservistd alkoi uudestaan aiheutua
tuottoja ja kuluja vasta vuoden 2011 viimeiselld neljannek-
selld, minkd seurauksena tehoreservin nettotuotot laskivat
1 miljoonalla eurolla. Laki polttoturpeesta lauhdutusvoi-
malaitoksissa tuotetun sdhkon syottotariffista oli voimassa
31.12.2010 asti ja tdmén johdosta sydttotariffista ei ole ai-
heutunut tuottoja tai kuluja kuluneelle tilikaudelle. Tilikau-
den viimeisen neljinneksen vastaavat muutokset ilmenevit
alla olevasta taulukosta (milj. €).

Kulut, milj. € 1-12/11 1-12/10 10-12/11 10-12/10

Tasesdhkon osto 131 145 22 49
Héviosahkon hankinta 63 65 16 19
Poistot 68 67 18 17
Reservit 28 22 7 6
Henkilosto 20 20 6 6
Kunnonhallinta 18 18 6 5
Tehoreservi 7 13 5 3
Liapisiirtomaksut 12 10 4 2
Estlink verkkovuokrat 9 9 1 6
Turpeen syottotariffi 1 0
Muut kustannukset 23 21 7 7
Kulut yhteensa 380 391 90 120
Liikevoitto ilman

hyodykejohdannaisten

arvonmuutoksia 62 72 19 22
Konsernin liikevoitto 57 74 17 23

Konsernin liikevoitto oli 57 miljoonaa euroa (74 milj. eu-
roa). Hy6dykejohdannaisten arvonmuutoksista kirjattiin tu-
lokseen -5 miljoonaa euroa (+2 milj. euroa).

Konsernin loka-joulukuun liikevaihto oli 108 miljoonaa eu-
roa (138 milj. euroa). Viimeisen neljanneksen liikevoitto oli
17 miljoonaa euroa (23 milj. euroa).

Konsernin tilikauden voitto oli 33 miljoonaa euroa (42 milj.
euroa). Sihkéjohdannaisten arvonmuutoksen vuoksi kon-
sernin laaja tulos oli 0,2 miljoonaa euroa negatiivinen (73
milj. euroa). Konsernin liiketoimintojen rahavirta investoin-
neilla vihennettynd oli 148 miljoonaa euroa negatiivinen
(-12 milj. euroa) johtuen usean merkittivin investoinnin
ajoittumisesta tilikaudelle 2011.

Sijoitetun pddoman tuotto oli 3,6 % (5,1 %) ja oman pdi-
oman tuotto 6,5 % (8,7 %). Omavaraisuusaste oli tarkastelu-
kauden lopussa 25,7 % (28,6 %). Emoyhtion liikevaihto oli
434 miljoonaa euroa (456 milj. euroa) ja tilikauden voitto 22
miljoonaa euroa (6 milj. euroa).



Kantaverkon kehittaminen ja yllapito

Fingridin vuosittaiset investoinnit kantaverkkoon ovat kas-
vaneet merkittdvisti viime vuosikymmenen alkupuolen
40 miljoonan euron tasosta. Vuosi 2011 oli Fingridin his-
torian investointien huippuvuosi, silld kdynnissid oli mon-
ta suurprojektia. Uuden tuotannon liittdminen kantaverk-
koon ja sdhkomarkkinoiden toiminnan edistiminen, ikdan-
tyvén verkon uusiminen sekd kulutuksen ja tuotannon alu-
eelliset muutokset Suomessa ovat aiheuttaneet investoin-
tien voimakkaan nousun.

Vuoden aikana valmistui kaksi merkittdvaa sdhkonsiirtoyh-
teyttd. Fenno-Skan 2 -merikaapeliyhteys otettiin kdyttoon
marraskuussa ja Seindjoki-Tuovila 400 kilovoltin siirtoyh-
teys valmistui syksylla. Kdynnissd on myos muita isoja ura-
koita kuten Yllikkdla-Huutokoski-siirtoyhteys sekd meri-
kaapeliyhteys EstLink 2 Viroon. Lisdksi Forssaan on raken-
teilla uusi varavoimalaitos.

Fingridin hallitus teki investointipadtoksen Forssan ja Hi-
kidn vélisestd 400 kilovoltin siirtoyhteydestd sekd Tihisen-
niemen ja Katerman vilisestd 110 kilovoltin voimajohdos-
ta. Vuoden aikana kédynnistettiin Keski-Suomen ja Oulujo-
en vilisen 400 kilovoltin voimajohtoyhteyden seké Olkiluo-
to 4 -ydinvoimalaitosyksikon edellyttimien verkkovahvis-
tusten ympdristovaikutusten arviointimenettelyt. Molem-
pien hankkeiden YVA-ohjelmat asetettiin nédhtéville joulu-
kuussa 2011.

Fingrid suunnittelee Suomen kantaverkkoa osana pohjois-
maista ja eurooppalaista sdhkonsiirtoverkkoa ENTSO-E:n ja
sen Itdmeren alueryhmin kautta. Asiakkaiden kanssa tehti-
vit alueelliset verkkosuunnitelmat ovat myos keskeinen osa
suunnitteluprosessia. Vuonna 2011 laadittiin kattava suunni-
telma, jossa Pohjanmaan ja Keski-Suomen ik&éntyneet 220 ki-
lovoltin voimajohdot ja sdhkoasemat korvataan 400 kilovol-
tin ja 110 kilovoltin jénnitteisilld verkkoratkaisuilla. Erityises-
ti Pohjanmaalla haasteita suunnitteluun on tuonut varautumi-
nen suunnitteilla oleviin lukuisiin tuulivoimahankkeisiin.

Fingridin kokonaisinvestoinnit vuonna 2011 olivat 244 mil-
joonaa euroa (144 milj. euroa). Tédstd méirasta sahkoverk-
koon investoitiin yhteensd 173 miljoonaa euroa (109 milj.
euroa) ja varavoimaan 68 miljoonaa euroa (31 milj. euroa).
Tietojarjestelmdinvestoinnit olivat noin 3 miljoonaa euroa
(4 milj. euroa).

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin yhteensd noin
1,8 miljoonaa euroa (1,5 milj. euroa). Kdynnissia oli yhteensa
noin 50 tutkimus- ja kehityshanketta. Merkittdvimmét pa-
nostukset kdytettiin uusien voimajohtopylvéstyyppien seka
kayttovarmuuden hallintamenetelmien kehitysty6hon.

Voimajarjestelma

Sahkon kulutus aleni 3,8 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna teollisuustuotannon laskun ja ldmpimén loppuvuoden
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seurauksena. Suomessa kulutettiin vuonna 2011 sihko64 84,4
terawattituntia (87,7 terawattituntia vuonna 2010). Fingridin
verkossa sdhkod siirrettiin 64,2 terawattituntia (68,1 terawat-
tituntia), joka vastasi 76 prosenttia Suomen kulutuksesta.

Sdhkon siirto Suomen ja Ruotsin vililla oli alkuvuonna péa-
osin vientid, mutta kiantyi kesdlld suureen tuontiin. Fenno-
Skan 2 -yhteyden rakennustydt rajoittivat ajoittain mark-
kinoille tarjottavaa kapasiteettia. Sdhkoa tuotiin Ruotsista
Suomeen vuoden 2011 aikana 5,9 terawattituntia (2,8 tera-
wattituntia vuonna 2010) ja vietiin Suomesta Ruotsiin 4,0
terawattituntia (5,7 terawattituntia).

Sahkonsiirto Virosta kéédntyi alkuvuoden tuontipainottei-
suudesta kesdn ja syksyn aikana vienniksi Viroon. Estlink-
yhteyden huoltotoisti ei aiheutunut merkittavia rajoituksia
markkinoille tarjottavaan kapasiteettiin. Suomeen tuotiin
Virosta Estlink-yhteyden kautta sdhkod 1,6 terawattituntia
(2,0 terawattituntia) ja Suomesta vietiin sihkéd Viroon 0,5
terawattituntia (0,2 terawattituntia).

Siahkon tuontikapasiteetti Venijalté oli kiytossa ldhes tdysi-
madrédisesti. Loppuvuonna tuonti oli siirtokapasiteetin salli-
maa méirid pienempad. Heind-elokuussa tuontikapasiteet-
tia rajoittivat Viipurin tasasdhkdaseman sekd Venidjan ver-
kon huoltoty6t. Sahkon tuonti Vendjilta oli 10,8 terawatti-
tuntia vuonna 2011 (11,6 terawattituntia).

Kantaverkossa oli kesén rajujen ukkosten seurauksena luku-
mairiisesti normaalia enemmaén hiirioitd, mutta vaikutuk-
set asiakkaille olivat vdhédiset. Joulun myrskyistd aiheutu-
neiden muutamien pitkien toimituskeskeytysten vuoksi héii-
ridaika kantaverkkoasiakkaiden liittymispistettd kohti oli
keskimddriistd selvésti suurempi.

Sahkomarkkinat

Pohjoismaisia sihkdmarkkinoita séavytti alkuvuonna niukka
vesivoimatarjonta. Samaan aikaan sdhkon kysynté oli vah-
vaa osin kylmén ja pitkdn talven seurauksena. Hintapiikeil-
ta kuitenkin valtyttiin talvipakkasilla. Kesda kohti vesitilan-
ne parani ja syksylla vesivarastot olivat ldhes tdynni. Spot-
markkinoiden hintataso oli selvisti edellisvuotta alhaisempi.
Systeemihinnan keskiarvo oli 47 euroa megawattitunnilta
(53 €/MWh vuonna 2010) ja Suomen aluehinnan keskiarvo
oli 49 euroa megawattitunnilta (57 €/MWh).

Sahkémarkkinaintegraatiossa tyota jatkettiin sekd ldntisen
Keski-Euroopan ettd Baltian suuntaan. Uudet merkittavat
tulokset saadaan kuitenkin aikaisintaan vuoden 2012 lopul-
la. EU:n kolmannen energiasddddspaketin myo6tid Euroopan
kantaverkkoyhtiét aloittivat uudentyyppisten verkkosidan-
tojen laatimisen. Nama sitovat mairiaykset tulevat aikanaan
madrittelemédin sangen tarkasti markkinoiden pelisddntoja.

Fingridille kertyi toimintavuonna 15,8 miljoonaa euroa
(9,0 milj. euroa) pohjoismaisia pullonkaulatuloja. Suomen
ja Ruotsin rajalla oli pullonkauloja 23 prosenttia ajasta, ja
maiden markkinahinnat erosivat usein jopa kymmenii eu-
roja megawattitunnilta. Loppusyksysta tilanne tasaantui



muun muassa Fenno-Skan 2:n kédyttdénotonjaRuotsin hinta-
alueiden myota.

Toimintavuoden aikana Fingrid kéytti vastakauppaan 1,6
miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2010). Naméi aiheu-
tuivat pddosin ulkomaan yhteyksien hairidistéd ja osin myos
maan sisdisen verkon siirtorajoituksista.

Rahoitus

Konsernin rahoitustilanne séilyi tyydyttdvina. Vuoden ai-
kana Fingrid laski liikkeeseen arvoltaan yhden miljardin
Ruotsin kruunun joukkovelkakirjalainan yhtion kansain-
vilisen Medium Term Note -joukkovelkakirjalainaohjelman
puitteissa sekd allekirjoitti 20 miljoonan euron pitkaaikai-
sen lainan Pohjoismaisen Investointipankin, NIB:n kanssa.
Lisdksi yhtio allekirjoitti 250 miljoonan euron valmiusluo-
ton 18.4.2011 pohjoismaisista ja kansainvalisistd pankeista
koostuvan pankkiryhmin kanssa. Valmiusluoton laina-aika
on 5 vuotta. Valmiusluotto on nostamaton ja turvaa yhtion
maksuvalmiutta yhdessi rahavarojen kanssa.

Nettorahoituskulut ilman johdannaisten kiyvén arvon muu-
toksia kasvoivat tarkastelukauden aikana korkotason ja net-
tovelan mairidn noustessa ja olivat 19 miljoonaa euroa (12
milj. euroa). Korkotuotot olivat 4 miljoonaa euroa (2 milj.
euroa). IFRS:n mukaiset nettorahoituskulut olivat 23 mil-
joonaa euroa (18 milj. euroa), joihin sisdltyva johdannais-
ten kdyvédn arvon muutos oli 3 miljoonaa euroa negatiivi-
nen (negatiivinen 6 milj.euroa).

Rahavarat olivat 31.12.2011 yhteensd 204 miljoonaa euroa
(222 milj. euroa). Korolliset lainat olivat 1 224 miljoonaa eu-
roa (1 077 milj. euroa), joista pitkdaikaisia oli 845 miljoonaa
euroa (878 milj. euroa) ja lyhytaikaisia 379 miljoonaa euroa
(199 milj. euroa). Valuutta- ja korkojohdannaisten vastapuo-
liin liittyvaa riskia oli 63 miljoonaa euroa (56 milj. euroa).

Kansainviliset luottoluokituslaitokset pédivittivdt yhtion
luottoluokitukset. Fitch Ratings alensi 20.10.2011 Fingri-
din kansainvilisen joukkovelkakirjalaina-ohjelman luoki-
tuksen tasolle A+ tasolta AA- ja Fingrid Oyj:n luokituksen
tasolle A tasolta A+. Fitch Ratingsin lyhytaikainen luokitus
yhtiolle sdilyi F1 tasolla. Fingrid Oyj:n tulevaisuuden niky-
mén Fitch Ratings muutti negatiivisesta vakaaksi. Moody’s
Investors Service péaivitti 13.12.2011 Fingridin luottoluoki-
tuksen ja siilytti sen ennallaan. Pitkdaikainen luokitus on
A1 jalyhytaikainen luokitus on P-1. Tulevaisuuden ndkymé
muutettiin negatiivisesta vakaaksi. Standard & Poor’s Ra-
ting Services (S&P) nosti 20.4.2011 pitkdaikaisen luottoluo-
kituksen tasolle AA- tasolta A+ ja nosti lyhytaikaisen luo-
kituksen tasolle A-1+ tasolta A-1. Tuolloin S&P arvioi yhti-
on tulevaisuuden ndkymaian vakaaksi. S&P asetti 13.12.2011
luottoluokituksen negatiiviseen tarkkailuun.

Henkilosto ja palkitsemisjarjestelmat

Konsernin ja Fingrid Oyj:n palveluksessa oli vuoden lopus-
sa, madrdaikaiset mukaan lukien 266 henkilo4. Vuotta aikai-
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semmin vastaava luku oli 263 henkil6a. Vakinaisen henki-
16ston maari oli 252 (249).

Henkil6stostd oli vuoden lopulla naisia 23,7 % (22,4 %) ja
miehii 76,3 % (77,6 %).

Vakinaisen henkiloston lukuméaira

Ika 2011 2010
24-29-vuotiaita 24 21
30-34-vuotiaita 33 36
35-39-vuotiaita 41 37
40-44-vuotiaita 32 35
45-49-vuotiaita 40 41
50-54-vuotiaita 37 37
55-59-vuotiaita 23 21
60-65-vuotiaita 21 21
yli 65-vuotiaita 1 0

Vuoden 2011 aikana kéytettiin henkiloston koulutukseen
yhteensi 14 333 tuntia (17 564), keskimé&érin 57 tuntia (67)/
henkil6. Henkilostén sairauspoissaolot vuoden 2011 aikana
olivat 1,9 prosenttia ty0ajasta. Toiden vaativuuteen perus-
tuvan palkkausjirjestelmén liséksi kdytossd ovat laatu- ja
kannustepalkkiojirjestelméat. Hallitus hyvéksyi yhtion hen-
kiloston ja johtoryhmén palkitsemisjdrjestelmien periaatteet
vuodelle 2012.

Hallitus ja ylin johto

Fingrid Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 3.5.2011
Helsingissia. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin diplo-
mi-insinoori Helena Walldén ja varapuheenjohtajaksi teolli-
suusneuvos Arto Lepisto. Hallituksen jaseniksi valittiin ener-
giajohtaja Elina Engman, seniorisalkunhoitaja Timo Kérk-
kdinen ja pddomamarkkinajohtaja Esko Raunio. Hallituksen
jasenind 3.5.2011 saakka toimivat Lauri Virkkunen, puheen-
johtaja, Timo Karttinen, Arto Lepisto, Risto Autio, Ari Kopo-
nen, Ritva Nirkkonen ja Anja Silvennoinen.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Price-
waterhouseCoopers Oy.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan jdsenini toi-
mivat 20.5.2011 alkaen Arto Lepisto, puheenjohtaja, Helena
Walldén ja Timo Kérkkdinen. Tarkastusvaliokunnan jiseni-
né toimivat 3.5.2011 saakka Ritva Nirkkonen, puheenjohta-
ja, Risto Autio, Arto Lepistd ja Anja Silvennoinen. Palkitse-
misvaliokunnan jasenini toimivat 20.5.2011 alkaen Helena
Walldén, puheenjohtaja, ja Arto Lepistd. Palkitsemisvalio-
kunnan jasenina toimivat 3.5.2011 saakka Lauri Virkkunen,
puheenjohtaja, Timo Karttinen ja Arto Lepistd.

Yhtion toimitusjohtaja on Jukka Ruusunen.

Hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmistd on annettu erillisena. Selvitys ja muut hallin-
nointikoodin edellyttdmét tiedot ovat luettavissa myos yh-
tion internetsivuilta, www.fingrid.fi.



Sisainen valvonta, riskien hallinta
ja sisdinen tarkastus

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Fingri-
din toiminta on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi
on luotettavaa ja ettd lakeja, madrdyksii ja yhtion omia toi-
mintaohjeita noudatetaan. Yhtién sisdinen valvonta perus-
tuu riippumattomaan sisdiseen tarkastukseen, taloudelliseen
raportointiin, valvontaan ja dokumentointiin sekd prosessi-
en ja menettelytapojen lapinakyvyyteen. Lisdksi yhticlld on
kaytossa ohjejarjestelmé, joka sisdltda hallituksen hyviksy-
mait keskeiset periaatteet, johtoryhmén hyviaksymat politii-
kat ja toimintojen ja yksikoiden toimintaohjeet.

Fingrid Oyj:n hallitus késittelee ja hyviksyy vuosittain kon-
sernin budjetin antaen asiakirjojen allekirjoittajille oikeu-
den toimia budjetin ja padatdsten rajoissa sopimusten teke-
miseksi. Kaikki liiketoiminnan kannalta periaatteelliset tai
kustannusvaikutuksiltaan yli 10 miljoonan euron yksittai-
set investointipddtokset tai yli 10 miljoonan euron vuotui-
set investointiohjelmat hyvéksytdan Fingrid Oyj:n hallituk-
sessa. Mahdolliset budjetin ulkopuoliset yli 2 miljoonan eu-
ron investoinnit hyvéksyy Fingrid Oyj:n hallitus. Hallitus- ja
hyviksymiskésittelyn jilkeen hankinnat voidaan hyviksyé
yhtion hyviksymisvaltuuksien mukaisesti, mikili hanke on
Fingridin hankintaohjeen mukaisesti kilpailutettu.

Hallitus hyviksyy vuosittain riskienhallinnan periaatteet.
Hallitus hyviksyy riskienhallinnan toimenpiteet osana yh-
tion strategiaa, mittaristoa, toimintasuunnitelmaa ja budjet-
tia. Hallituksen tarkastusvaliokunta saa vuosittain tilanne-
katsauksen yhtion toimintaan liittyvistd riskeistd ja niiden
hallinnasta.

Sisdinen tarkastaja valvoo muun muassa yhtion ohjeiden,
lakien ja viranomaisméardysten noudattamista ja raportoi
havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle. Sisdiselle tarkas-
tukselle on hyvéksytty vuosia 2011-2013 kattava tarkas-
tussuunnitelma, joka péivitetddn vuosittain. Hallituksen
tarkastusvaliokunta tarkastelee sisdisen valvonnan toimi-
vuutta ja raportoi hallitukselle. Yhtion sisdinen tarkastus
ulkoistettiin kesédllda 2011. Osana sisdistd valvontaa sisdi-
nen tarkastus tarkasti toimintavuonna Fingridin hyviak-
symisvaltuuksia ja investointien hallintaan liittyvid pro-
sesseja.

Operatiivinen riskien hallinta perustuu vuosittain toiminta-
suunnitelmien laatimisen yhteydessa tapahtuvaan riskiana-
lyysiin. Operatiivisten riskien tunnistamisesta, raportoinnis-
ta ja riskienhallinnan toimenpiteistd vastaavat yksikdiden
paéllikot omalla vastuualueellaan. Riskienhallinnan toteu-
tuksesta ja seurannasta vastaavat vastuulliset johtajat omal-
la vastuualueellaan toiminnoittain. Yhti6lld on kdytdssddn
kokonaisvaltainen riskienhallintajarjestelmé, jota kehite-
tdén edelleen.

Yhtiotason strategisiin tavoitteisiin liittyvastd riskienhal-
linnasta vastaa toimitusjohtaja. Strategiset riskit tunniste-
taan osana yhtion vuosittaista strategiatyota. Yhtion stra-
tegiassa on esitetty yhtiotason keskeiset riskit ja niihin liit-
tyvé riskienhallinta. Ndiden riskien seuranta, koordinointi
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ja hoito toteutuvat johtoryhméissé, mutta jokainen toimin-
to ja/tai liiketoimintaprosessi vastaa oman toimintansa ris-
kienhallinnan toteuttamisesta. Yhtion johtoryhma identi-
floi ja arvioi strategisia henkilostoon ja osaamiseen, yh-
tion talouteen, asiakkaisiin ja sidosryhmiin seki liiketoi-
mintaprosesseihin liittyvia riskeja sddnnollisesti. Lisdk-
si riskejd arvioidaan yhteiskunnan kannalta liittyen sdh-
komarkkinoiden toimintaan, kdyttévarmuuteen ja turval-
lisuuteen sekd ympéristoon. Konsernin taloushallinto on
vastuussa taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvisté
kontrollirakenteista.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja ovat sdhkdojarjestel-
main toimivuuteen liittyvit riskit kuten suurhdirié tai teho-
pula, vadrat tai ennakoimattomat investoinnit johtuen esi-
merkiksi alueellisesta kulutusmuutoksesta tai muutoksista
tuotannossa. Myds sddntelyyn liittyvét riskit kuten muu-
tokset suomalaisessa tai eurooppalaisessa regulaatiossa
voivat heikentdd yhtion taloudellista asemaa tai mahdol-
lisuuksia toteuttaa sihkémarkkinoiden kehittdmiseen liit-
tyvid tavoitteita. Samoin merkittivia riskejd ovat ennakoi-
maton kulujen kasvu aiheutuen vastapuoliriskin toteutu-
misesta, sihkon hinnan tai korkotason &killisistdi muutok-
sista, tai vastaavasti tulojen pieneneminen kulutuksen voi-
makkaasta laskusta johtuen. Muita riskejd ovat henkilosto-
riskit liittyen voimajarjestelmén suuriin rakenteisiin ja sdh-
koturvallisuuteen.

Fingrid on varautunut laajaan Suomea tai pohjoismaista
sdhkojirjestelmda koskevaan hiirioon erilaisin reservein,
toimintaohjein, valmiussuunnitelmin ja harjoituksin. Stra-
tegiassaan yhtio panostaa lisdksi kdytonvalvontajirjestel-
mén monipuoliseen hyddyntdmiseen, hdiridselvityksen no-
peuttamiseen ja tehopulatilanteiden hallintaan. Sdhkojarjes-
telmén mittavat hiiriét voivat johtua useammasta samanai-
kaisesta viasta verkossa, yhtion kdytonvalvontajirjestelmén
toimimattomuudesta, tuotantokapasiteetin riittimattomyy-
destd, ulkopuolisista tapahtumista, kdyton tukijirjestelmiin
tai tietoturvaan liittyvistd ongelmista, jotka estdvit verkon
kayttotoiminnan kokonaan tai osittain.

Mahdollisia vééirii tai ennakoimattomia investointeja pyri-
tdan valttamaan paivittimalld sddnnollisesti verkkosuunni-
telmia, jatkuvalla vuoropuhelulla asiakkaiden kanssa ja te-
kemailld yhteisty6td muiden kantaverkkoyhtididen kanssa.

Fingridin toiminta on sdinneltyd toimintaa, jota valvoo
Energiamarkkinavirasto. Yhtié pyrkii luomaan toimivat yh-
teisty6- ja vuorovaikutusmallit eri sidosryhmiin, osallistu-
maan aktiivisesti viranomaisten selvityst6ihin ja tydryhmiin
sekd panostamalla toimintaan kantaverkkoyhtididen eu-
rooppalaisessa kattojérjestossd ENTSO-E:ssd ja sitd kautta
varautumaan ja vaikuttamaan sdéntelyn vaikutuksiin.

Ennakoimaton kulujen kasvu tai tulojen pieneneminen py-
ritddn rajaamaan kehittdmailld konsernin talousohjausta ja
taloudellisen liikkumavaran arviointia. S&hkén hintaan ja
korkotason muutoksiin liittyviltd vaihteluilta suojaudutaan



johdannaisilla. Fingridin kanssa sopimussuhteessa olevien
osapuolten velvoitteisiin liittyvda vastapuoliriskid rajataan
sopimuksellisesti, erilaisin limiitein ja tekemalld sdédnnollistd
seurantaa vastapuolten taloudellisesta asemasta.

Henkilostoriskeihin liittyvid osaamis- ja tydturvallisuusris-
kejd pyritddn rajaamaan yhtion strategisella pitkdn aikava-
lin henkildstésuunnittelulla, kohdennetuilla koulutusohjel-
milla sekd henkilostolle ettd palveluntoimittajille, auditoi-
malla tyomaita suunnitelmallisesti toisaalta parhaiden kay-
tdntojen saavuttamiseksi ja toisaalta tyoturvallisuuden pa-
rantamiseksi.

Osana yhteiskuntavastuuta Fingrid on tunnistanut riskit, joil-
la on suuri vaikutus yhteiskunnalle. N&itd ovat suurhéirio tai
laaja pitkdkestoinen héirio, luottamuksen viheneminen séh-
komarkkinoiden toimintaan, rajainvestointien lykkddntymi-
nen, runkoverkon vahvistusohjelman mydhastyminen seka
yllattavét pitkaaikaiset siirtokapasiteetin rajoitukset.

Fingrid on valitsemissaan strategisissa panostuskohteissa
ottanut huomioon myos néiden riskien hallinnan ja toimin-
tasuunnitelmassaan varautunut riskeihin erilaisin toimenpi-
tein, joita muun muassa suurhdirion osalta on ylla kuvattu.
Yhtié pyrkii edistimddn eurooppalaisten sdhkémarkkinoi-
den integroitumista ja markkinoiden tehokkuuden varmis-
tamista rakentamalla tarvittaessa lisda rajasiirtoyhteyksia ja
julkaisemalla markkinoiden lapindkyvyyden kannalta kes-
keistd markkinatietoa. Yhtio valmistelee ja resurssoi keskei-
set rajasiirto- ja runkoverkon vahvistamishankkeet huolel-
la ja ottaa huomioon suunnittelussa ja rakentamisessa ym-
paristovaikutukset pitkdjénteisesti. Pitkdaikaiset siirtokapa-
siteetin rajoitukset aiheuttavat asiakkaille ja yhteiskunnalle
taloudellista haittaa, jota minimoidaan varmentamalla kriit-
tisia kohteita kantaverkossa ja rajasiirtoyhteyksilld seké te-
hokkaalla keskeytyssuunnittelulla, esimerkiksi optimoimalla
keskeytysten ajoitusta siten, ettd taloudellinen vaikutus asiak-
kaille on mahdollisimman pieni.

Osakepadaoma

Yhtion osakepddoma on vdhintddn 55 900 000 euroa ja
enintddn 223 600 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtigjarjestystdi muuttamatta.
Nykyinen osakepdadoma on 55 900 000 euroa. Yhtion osak-
keet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja B-sarjan osakkeisiin.

A-sarjan osakkeita on 2 078 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
1 247 kappaletta. Osakkeisiin liittyvéi danivaltaa ja osingon-
maksua on tarkemmin kuvattu tilinpdatoksen liitetiedoissa ja
yhtion internet-sivuilla olevassa yhtidjarjestyksessa.
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Ymparistoasiat

Fingridin toiminnan keskeiset ymparistovaikutukset aiheu-
tuvat elinympéristoomme kuuluvista voimajohdoista, séh-
koasemista ja varavoimalaitoksista. Voimajohdoilla on eri-
tyisesti maankdytté- ja maisemavaikutuksia sekd niin
myo0nteisid kuin kielteisid vaikutuksia luontoon ja luonnon
monimuotoisuuteen. Muiden sidhkélaitteiden lailla voima-
johdot myo6s aiheuttavat ympérilleen sahko- ja magneetti-
kenttid. Sdhkoasemien ja varavoimalaitosten keskeisimmaét
ympdiristondkokohdat liittyvat polttoaineiden ja kemikaa-
lien varastointiin ja késittelyyn. Lisdksi kantaverkkoa ke-
hitettdessd pyritddn kustannustehokkaasti mahdollisimman
pieniin sdhkonsiirron hédvidihin parantaen néin energiate-
hokkuutta. Merkittdvina ndhddan myos kasvihuonekaasu-
jen paastdjen vihentdminen.

Yhtiolld on ongelmajitteeksi luokiteltavia kreosootti- ja
suolakyllédsteisid puupylviditd yhteensd 26 499 tonnia. Li-
siksi ongelmajitteeksi luokiteltavaa kylldstettyd puuta on
kaapelikanavien kansissa. Niiden havityskuluja varten on
tilinpadtoksessd kirjattu noin 1,9 miljoonan euron varaus,
joka on vastaavasti lisétty aineellisiin kdyttdomaisuushyo-
dykkeisiin. Sdhkoasemien laitteissa on kasvihuonekaasuksi
luokiteltua rikkiheksafluoridia (SF¢-kaasu) 28 tonnia. Kaa-
sun hévityskuluista ei ole kirjattu varausta, koska kaasu voi-
daan kéyttda uudelleen puhdistuksen jilkeen.

Fingrid toimii sdhkon alkuperdatakuun myontédjand Suomes-
sa. Takuu kuuluu Euroopan Unionin RES E -direktiivin edel-
lyttdméan jarjestelmaan.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat ja arvio
tulevasta kehityksesta

Kansainvilinen luottoluokituslaitos Standard & Poor’s Ra-
ting Services vahvisti 17.1.2012 Fingrid Oyj:n pitkaaikai-
sen luokituksen AA- ja lyhytaikaisen luokituksen A-1+. Tu-
levaisuuden ndkyméa muuttui vakaasta negatiiviseksi. Muu-
tos liittyi S&P:n padtdokseen muuttaa Suomen valtion tule-
vaisuuden nidkymai vakaasta negatiivikseksi.

Yhtio jatkaa 1,7 miljardin investointiohjelmansa toteutta-
mista. Investoinnit tullaan rahoittamaan lisddmalla ulkois-
ta rahoitusta. Lisdksi yhti6 korotti tariffeja 30 prosentilla
1.1.2012 alkaen.

Muilta osin Fingridin liiketoiminnassa ja taloudellisessa ti-
lassa ei tilikauden pédittymisen jilkeen ole ollut olennaisia
tapahtumia tai muutoksia.



KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2007 2008 2009 2010 2011
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Toiminnan laajuus
Liikevaihto milj.€ 334,6 382,3 358,9 456,3 438,5
Investoinnit, brutto milj.€ 79,2 87,9 135,6 144,1 244.,4
- liikevaihdosta % 23,7 23,0 37,8 31,6 55,7
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot milj.€ 1,2 0,9 1,3 1,6 1,8
- liikevaihdosta % 0,4 0,2 0,4 0,3 0,4
Henkil6st6 keskiméarin 241 241 251 260 263
Henkil6std tilikauden lopussa 244 249 260 263 266
Palkat ja palkkiot yhteensd milj.€ 14,6 15,8 16,0 17,2 17,2
Kannattavuus
Liikevoitto milj.€ 90,7 68,4 50,8 74,4 56,6
- liikevaihdosta %% 27,1 17,9 14,1 16,3 12,9
Voitto ennen veroja milj.€ 56,5 37,5 33,2 56,3 34,2
- liikevaihdosta % 16,9 9,8 9,3 12,3 7,8
Sijoitetun pddoman tuotto V) 7,3 5,8 3,9 51 3,6
Oman piddoman tuotto % 10,3 6,6 5,7 8,7 6,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste V) 27,5 26,7 27,2 28,6 25,7
Korolliset nettolainat milj.€ 754,6 726,7 797,5 855,2 1020,2
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € 12 616 8 379 7 417 12 562 9 924
Osinko/osake € 2156,17 2018,26 2 022,29 2 018,26 2 018,26*
Oma piadoma/osake € 129338 125600 134676 154654 152 573
Osakkeiden lukumaéra 31.12.
- A-sarjan osakkeet kpl 2078 2078 2078 2078 2078
- B-sarjan osakkeet kpl 1247 1247 1247 1247 1247
Yhteensi kpl 3325 3325 3325 3 325 3 325
*Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET
. » voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun paddoman tuotto, % = ——— - -----_Xx 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméirin vuoden aikana)
- tilikauden voitto
Oman pddoman tuotto, % = -—- - - ---- x 100
oma padoma (keskiméirin vuoden aikana)
. oma pddoma
Omavaraisuusaste, % = ---- x 100

Tulos/osake, € =

Osinko/osake, € =

Oma piddoma/osake, € =

Korolliset nettolainat, € =

taseen loppusumma - saadut ennakot
tilikauden voitto

osakkeiden keskiméiridinen lukumaira
tilikauden osinko

osakkeiden keskiméiridinen lukumaira

oma pddoma

osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

korolliset lainat - rahavarat
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Fingrid Oyj:n voitonjakokelpoiset varat tilinpddtoksessd ovat 22 541 194,47 euroa.
Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paéttymisen jélkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia eikd mydskédin ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nikemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Yhtion hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta

- osinkoa maksetaan 2 018,26 euroa osakkeelta, yhteensd 6 710 714,50 euroa

- vapaaseen omaan pddomaan jitetdan 15 830 479,97 euroa.
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2. Tilinpaatos
KONSERNITILINPAATOS (IFRS)
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Liitetieto 1 000 € 1 000 €
LIIKEVAIHTO 2 438 456 456 326
Liiketoiminnan muut tuotot 2 976 6 978
Aineiden ja tarvikkeiden kiytto 4 -241 503 -253 593
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -20 334 -20 385
Poistot 6 -67 879 -66 813
Muut liiketoiminnan kulut 7,8,9 -55 153 -48 096
LIIKEVOITTO 56 563 74 416
Rahoitustuotot 10 3 551 2 040
Rahoituskulut 10 -26 106 -20 508
Rahoitustuotot ja -kulut -22 554 -18 468
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 193 384
VOITTO ENNEN VEROJA 34 201 56 332
Tuloverot 11 -1204 -14 564
TILIKAUDEN VOITTO 32 998 41 768
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Rahavirran suojaukset 12 -33 399 31 159
Muuntoerot 12 240 224
Myytdvani oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvit erét 12 -48 1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -209 73 152
Tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille 32 998 41768
Laajan tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille -209 73 152
Tulos/osake, € 13 9924 12 562
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 13 9924 12 562
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 13 9924 12 562

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITASE

VARAT 31.12.2011 31.12.2010
Liitetieto 1 000 € 1 000 €
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet:
Liikearvo 15 87 920 87 920
Muut aineettomat hyddykkeet 16 89 737 89 692
177 657 177 613
Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet: 17
Maa- ja vesialueet 13 671 13 509
Rakennukset ja rakennelmat 98 345 82991
Koneet ja kalusto 450 700 403 357
Voimajohdot 689 929 607 389
Muut aineelliset hyddykkeet 3 009 3 097
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 163 908 142 930
1 419 561 1253 273
Sijoitukset: 18
Osuudet osakkuusyrityksissi 7 947 7718
Myvytivissi olevat sijoitukset 301 366
8 247 8 084
Saamiset:
Johdannaisinstrumentit 29 57 495 79 400
Laskennalliset verosaamiset 26 19 873 10 893
77 368 90 293
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1 682 834 1 529 263
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 19 6 706 6 101
Johdannaisinstrumentit 29 14 288 295
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 64 633 57 563
Kdypédén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 21 202 387 217 903
Rahavarat 22 1 454 3780
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 289 468 285 642
VARAT YHTEENSA 1972 301 1 814 905

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpAatosta.
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KONSERNITASE

OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2011 31.12.2010
Liitetieto 1 000 € 1 000 €
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 25 55922 55922
Ylikurssirahasto 25 55922 55922
Arvonmuutosrahastot 25 -13 679 19 768
Muuntoerot 25 551 312
Kertyneet voittovarat 25 408 586 382 299
OMA PAAOMA YHTEENSA 507 304 514 224
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 26 140 340 149 262
Lainat 27 845 154 877 530
Varaukset 28 1897 1899
Johdannaisinstrumentit 29 34 472 116
1 021 864 1 028 807
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 27 378 841 199 327
Johdannaisinstrumentit 29 670 481
Ostovelat ja muut velat 30 63 623 72 066
443 133 271 874
VELAT YHTEENSA 1 464 997 1 300 681
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1972 301 1 814 905

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1 000 €

Emoyhtion omistajille
kuuluva oma pidioma

Yli- Arvon- Kertyneet
Osake- kurssi- ~ muutos- Muunto- voitto-

Liitetieto =~ pddoma rahasto  rahastot erot varat  Yhteensd
01.01.2010 55 922 55 922 -11 392 88 347 255 447 796
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto tai tappio 25 41768 41 768
Muut laajan tuloksen erit
Rahavirran suojaukset 12 31 159 31 159
Muuntoerot 12 224 224
Myytavana oleviin pitkédaikaisiin
omaisuuseriin liittyvit erét 12 1 1
Muut laajan tuloksen erat
yhteensé verovaikutuksella
oikaistuna 31 160 224 31 384
Laaja tulos 31 160 224 41 768 73 152
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko vuodelta 2009 25 -6 724 -6 724
31.12.2010 55 922 55 922 19 768 312 382299 514 224
01.01.2011 55 922 55 922 19 768 312 382299 514 224
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto tai tappio 25 32 998 32 998
Muut laajan tuloksen erét
Rahavirran suojaukset 12 -33 399 -33 399
Muuntoerot 12 240 240
Myytdvdna oleviin pitkdaikaisiin
omaisuuseriin liittyvit erét 12 -48 -48
Muut laajan tuloksen erit
yhteensi verovaikutuksella
oikaistuna -33 447 240 -33 207
Laaja tulos -33 447 240 32 998 -209
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko vuodelta 2010 25 -6 711 -6 711
31.12.2011 55 922 55 922 -13 679 551 408 586 507 304

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Liitetieto 1 000 € 1 000 €

Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 25 32 998 41 768
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 35 72 761 63 677

Korkokulut ja muut rahoituskulut 26 106 20 508

Korkotuotot -3 544 -2 035

Osinkotuotot -7 -4

Verot 1204 14 564
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -3 159 -3 270

Vaihto-omaisuuden muutos -606 -686

Osto- ja muiden velkojen muutos -8 584 -496
Varausten muutos 28 -2 -23
Kaypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 645 -133
Maksetut korot -22 815 -19 450
Saadut korot 2 899 2 167
Maksetut verot 11 -2 344 -1760
Liiketoiminnan nettorahavirta 95 552 114 827
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin kidyttdomaisuushyodykkeisiin 17 -241 046 -137 982
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 16 -3 331 -4 814
Investoinnit muihin sijoituksiin 18 3
Aineellisten kdyttoomaisuushyoddykkeiden myynti 17 50 904
Saadut osingot 10 211 4
Saadut avustukset 143 15 000
Investointien nettorahavirta -243 973 -126 885
Rahoituksen rahavirrat:
Lainojen nostot 749 938 731 398
Lainojen takaisinmaksut -612 649 -694 804
Maksetut osingot 25 -6 711 -6 724
Rahoituksen nettorahavirta 130 579 29 870
Rahavarojen muutos -17 842 17 812
Rahavarat tilikauden alussa 221 683 203 871
Rahavarat tilikauden lopussa 21, 22 203 841 221 683

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu, julkinen osakeyhti6. Fingridin konsernitilinp&dtos on laadit-
tu EU:ssa kaytt6on hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Fingridin kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on PL 530 (Arkadiankatu 23 B), 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpdatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.fingrid.fi tai Fingrid Oyj:n paédkonttorista.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperiisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa tai
liitetiedoissa ole toisin mainittu.

Fingrid Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 16.2.2012 tdmaén tilinpdédtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai hylata tilinpdatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvissa yhtidko-
kouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Paatoiminnot

Fingrid Oyj on valtakunnallinen kantaverkkoyhtio, joka vastaa Suomen padvoimansiirtoverkosta. Yhtion tehtdvana on kehit-
tda kantaverkkoa, ylldpitaa sdhkon kulutuksen ja tuotannon kunkinhetkinen tasapaino, selvittdd osapuolten viliset sdhkon-
toimitukset valtakunnan tasolla sekd parantaa sihkomarkkinoiden toimintaedellytyksia. Lisdksi yhti6 vastaa rajasiirtoyhteyk-
sien kdytostda Pohjoismaihin, Viroon ja Vendjille.

Konsernitilinpdatos kasittdd emoyhtié Fingrid Oyj:n lisdksi yhtion 100-prosenttisesti omistaman tytdryhtion Finextra Oy:n.
Osakkuusyrityksind on yhdistelty Porvoon Alueverkko Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool Spot AS (omistus 20,0 %). Konser-
nilla ei ole yhteisyrityksia.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, vaihto- ja kiyttéomaisuushyddykkeiden sisdiset katteet, sisdiset saamiset ja ve-
lat sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan. Konserniyhtiéiden keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa kéytetddn han-
kintamenomenetelm&d. Osakkuusyritykset yhdistellddn konsernitilinpddtékseen pddomaosuusmenetelmélld. Konsernin ja sen
osakkuusyritysten vilisistd realisoimattomista voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Osakkuus-
yhtiéiden noudattamat tilinpd4dtoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia peri-
aatteita.

Segmenttiraportointi

Fingrid-konsernin koko liiketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista kantaverkkotoi-
mintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittdisten tuotteiden ja palvelujen riskeissé ja kannattavuudessa ei ole olen-
naisia poikkeavuuksia. Tdimén vuoksi IFRS 8 -standardin mukaista segmenttiraportointia ei esiteta.

Toimintasegmentti raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmélle operatiiviselle padtoksentekijélle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa. Ylin operatiivinen pédétoksentekijd on hallitus.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. Sihkon siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut. Tasesdh-
kopalvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Liittymismaksut tuloutetaan ajan kulumisen perusteella. Liikevaih-
toa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty mm. vililliset verot ja alennukset.

Julkiset avustukset

EU:lta tai muulta taholta saadut, aineelliseen kidyttoomaisuuteen liittyvét julkiset avustukset vahennetdin hyodykkeen han-
kintamenoista, jolloin ne pienentivit hyodykkeestd tehtdvia poistoja. Muut avustukset jaksotetaan tuloksi niille kausille, jol-
loin avustuksia vastaavat kulut syntyvét. Muut saadut avustukset on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Elakejarjestelyt

Konsernin henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossid. Maksupohjaisissa jarjestelyissi suo-
ritukset kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jéirjestelyissd konsernilla ei
ole oikeudellisia eiki tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikili maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
eldke-etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd merkitdén taseeseen velaksi velvoitteen tilinpaatospaivan nykyarvo, josta vihennetidian
jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo ja jota oikaistaan kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioil-
la ja takautuvaan tyosuoritukseen perustuvilla menoilla. Etuuspohjaisista jéarjestelyistid johtuvan velvoitteen méaéra perustuu
riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdytetdan ennakoituun etuusoikeusyksikkdon pe-
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rustuvaa menetelm#i (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo méiritetdin diskonttaamalla arvioidut vastaiset
rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa.
Kokemusperiisisti tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, jotka ylittavét 10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvista arvosta tai 10 % etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan
velvoitteen nykyarvosta sen mukaan, kumpi ndistd on suurempi, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernilla on télla hetkelld kdytossdan ainoastaan maksupohjaisia eldkejirjestelyja.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan tarkoituksena on oman toiminnan tehostaminen. Sen seurauksena ei synny uusia,
erillisind myytédvia palveluja tai tuotteita. Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, jon-
ka aikana ne ovat syntyneet.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jidvit vuokranantajalle, kisitellidn muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat on késitelty liiketoiminnan muissa kuluissa, ja ne kirjataan
tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa. Muut vuokrasopimukset koskevat padasiassa toimistotiloja, maa-
alueita ja verkkovuokria. IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukaisesti ne vuokrasopimukset, joissa yh-
tiolle siirtyvat olennaisilta osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernin tilinpdétos esitetddn euroina, joka on emoyhtién toiminnallinen valuutta. Ulkomaan valuutan méardiset liiketa-
pahtumat ja rahoituserdt kirjataan tapahtumapéivdand Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Ulkomaan valuutan méérdiset
saamiset ja velat arvostetaan tilinpdatoksessd Euroopan keskuspankin julkaisemaan tilinpaatospaivin keskikurssiin. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot sisédltyvit vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Rahoitusinstrumenttien kurssierot kirjataan
nettomadrdisind rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Kurssiero, joka johtuu ulkomaisen osakkuusyrityksen tuloslaskelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien
muuntamisesta tilinpdatospaivin kurssin mukaan, esitetddn omassa padomassa erillisend erdna.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutokset. IAS 12 -standardin mukaisesti konserni kirjaa las-
kennallisen verosaamisen pitkdaikaisena saamisena ja vastaavasti laskennallisen verovelan pitkdaikaisena velkana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista viliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seké kir-
janpitoarvojen vililld velkamenetelméin mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu tilinpdédtdspdivain mennessa séddetyil-
14 verokannoilla.

Suurimmat viliaikaiset erot syntyvit kdyttdomaisuuden poistoista ja rahoitusinstrumenteista. Ulkomaisen osakkuusyrityksen
jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista veroa, koska osingon vastaanottaminen ei aiheuta verovaikutusta
pohjoismaisen verosopimuksen perusteella (eiki ero todennékéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa). Las-
kennallinen verosaaminen viliaikaisista eroista kirjataan sithen maaraan asti, joka todennékoisesti voidaan hyddyntaa tule-
vaisuudessa syntyvia verotettavaa tuloa vastaan.

Osakekohtainen tulos
Konserni on laskenut laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen IAS 33 -standardin mukaisesti. Laimentamaton osakekoh-
tainen tulos lasketaan kéyttien tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua keskiméérédistd osakemadraa.

Koska konsernilla ei ole kdytdssd optiojirjestelmié eikd omaan pddomaan sidottuja etuja tai muita oman padoman ehtoisia ra-
hoitusinstrumentteja, ei laimennusvaikutusta ole.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Yritysten ja liiketoimintojen hankinnasta syntynyt liilkearvo muodostuu hankintamenon seka hankittujen kaypiin arvoihin ar-
vostettujen yksiloitavissd olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaille, ja se tes-
tataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikearvo sisdllytetdin osakkuusyrityksen investoin-
nin arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat ohjelmistot ja maankéyttooikeudet. Ohjelmistot arvostetaan alkuperdiseen hankintame-

noon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Maankédyttdoikeuksista, joilla on rajaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
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Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
Ohjelmistot 3 vuotta

Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvit, myohemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, ettd niiden vaikutuk-
sesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisdéntyy yli aiemman suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan ku-
luksi niiden syntymishetkella.

Paastooikeudet

[Imaiseksi saadut pdistdoikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin nimellisarvoonsa ja ostetut hankintahintaan. Palau-
tettavia paéstooikeuksia varten kirjataan velka. Jos konsernilla on riittdvisti paédstooikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet,
velka kirjataan ko. paastdoikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos padstdoikeudet eivét riitd kattamaan palautusvelvolli-
suuksia, arvostetaan velka ko. pdistdoikeuksien markkina-arvoon. Padstooikeuksista ei kirjata poistoja. Taseesta poiskirjaa-
minen tapahtuu niiden luovutushetkelld, jolloin toteutuneet pédistot on selvitetty. Velasta johtuva kulu kirjataan tuloslaskel-
maan materiaalit ja palvelut -ryhmén kuluihin.

Péaastooikeuksien myyntivoitot sisidltyvat muihin tuottoihin.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset, voimajohdot, koneet ja laitteet muodostavat suurimman osan aineellisista kdyttoomaisuushyodyk-
keistd. Ne on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vihennettyni kertyneilld poistoilla sekd mahdollisilla ar-
vonalentumisilla. Jos kdyttéomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, jolla on eripituiset vaikutusajat, osat kéasitelldan
erillisind hyodykkeind.

Uudistettu IAS 23 Vieraan pddoman menot -standardi edellyttii, ettd ehdot tiyttavin hyddykkeen hankintamenoon sisillyte-
tddn vilittomasti kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan pidoman menot.
Konserni on soveltanut uudistettua standardia niihin ehdot tayttaviin hyodykkeisiin, joihin liittyvien vieraan pddoman me-
nojen aktivointi on alkanut 01.01.2009, jonka arvo ylittda 50 000 euroa ja investoinnin valmiiksi saattaminen kestaa yli 12
kuukautta. Hankintamenoon aktivoidut vieraan pddoman menot lasketaan konsernin keskiméériisen vieraan padoman kus-
tannuksen mukaan.

Kun kéyttoomaisuushyodykkeen erillisend hyddykkeena kisitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvdt menot aktivoidaan.
Muut myéhemmin syntyvit menot aktivoidaan vain, mikili on todennikoistd, ettd hyodykkeeseen liittyvé vastainen talou-
dellinen hyoty koituu konsernin hyviksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maéritettavissi. Korjaus- ja yllapito-
menot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista kiyttoomaisuushyddykkeistd tehdddn tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Tilivuoden aikana kéyt-
t66n otetun kdyttdomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtaisesti kdyttdonottokuukausien mukaan. Maa- ja vesialueista ei

tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpdatospédivéna ja jos ne eroavat merkittavasti aikai-
semmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat

Sdhkoasemien rakennukset ja erilliset rakennukset 40 vuotta
Sdhkoasemien rakennelmat 30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat 15 vuotta
Voimajohdot
Voimajohdot 400 kV 40 vuotta
Tasasidhkojohdot 40 vuotta
Voimajohdot 110-220 kV 30 vuotta
Kreosoottipylvéit ja niiden havittaimiskustannukset 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvaat 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto
Sdhkoasemien koneet 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta
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Kéyttoomaisuushyodykkeiden myynnistid tai luovutuksesta syntyvét voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu, kun suunnitelman mukainen poistoaika on paat-
tynyt, hyodyke myyty, romutettu tai muutoin luovutettu ulkopuoliselle.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatoshetkella mahdollisten arvonalentumisten havaitsemiseksi. Jos alentumista
havaitaan, arvio omaisuuserdsti kerrytettavissi olevasta rahaméaarastd maaritetddn. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omai-
suuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittdé kerrytettavissd olevan rahaméaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan arvonalentumisen varalta myds aina silloin, kun tapahtumat tai olosuhtei-
den muutokset antavat viitteitd siitd, ettei omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahaméirdd mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vihentdmaén rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistet-
tua liikearvoa ja sen jilkeen vihentdméin tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuserii.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettdvissa oleva rahamééra maaritetddn niin, ettd se on kdypa arvo vihennet-
tynd myynnistéd aiheutuvilla menoilla tai tatd korkeampi kdyttéarvo. Kdyttoarvoa méaritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskiméaéa-
rdistd pddomakustannusta ennen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomioon myds kyseisten hyédykkeiden erityinen riski.

Aineellisiin kiyttdomaisuushyodykkeisiin sekd muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyvad arvonalentumis-
tappio peruutetaan, jos omaisuuserdsti kerrytettavissi olevaa rahaméédrad méiritettdessa kaytetyissd arvioissa on tapahtunut
muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan sithen miiriin asti, joka omaisuuserille olisi méaritetty kirjanpitoar-
voksi (poistoilla vihennettyné), jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruuteta.

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytavisséd olevat sijoitukset ovat pitkdaikaisia varoja, ellei johdon aikomuksena ole luovuttaa niitd 12 kuukauden kulues-
sa tilinpaatospaivista. Julkisesti noteeratut osakkeet luokitellaan myytavissa oleviksi sijoituksiksi ja arvostetaan kdypéén ar-
voon, joka on tilinpaatéspaivian markkinahinta. Kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pddomaan, kunnes sijoi-
tus myydéén tai muutoin luovutetaan, jolloin kdyvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno mééritetddn FIFO-
menetelméi kdyttden. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seki arvioidut myynnin toteuttamiseksi vilttaméattoméat menot. Vaih-
to-omaisuus muodostuu materiaali- ja polttoainevarastoista.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset kirjataan alun perin kdypéédn arvoon. Epdvarmojen saamisten maara arvioidaan perustuen yksittais-
ten erien riskiin. Saamisten arvonalentumiskirjaus tehddin, kun on olemassa perusteltu ndytto, ettd konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperiisin ehdoin (esim. velallisen vakavat taloudelliset ongelmat, todennékéisyys, ettd velallinen ajau-
tuu konkurssiin tai muihin taloudellisiin jarjestelyihin sekd maksujen erdpiivien laiminlyonti yli 90 paivilld). Arvonalentu-
miset kirjataan suoraan vihentdméin saamisten kirjanpitoarvoa ja liiketoiminnan muihin kuluihin.

Johdannaisinstrumentit

Johdannaiset kuuluvat ryhméian kaupankéyntitarkoituksessa pidettdvit johdannaisvarat ja -velat. Johdannaiset kirjataan
alun perin johdannaissopimuksen solmimispédivin kdypaédn arvoon, ja sen jilkeen ne arvostetaan kdypaédn arvoon. Tésta syn-
tyvian arvonmuutoksen kirjaaminen riippuu siitd, onko johdannainen mééritetty suojausinstrumentiksi ja minkd luonteista
erda se suojaa. Yhtié solmii johdannaissopimuksia vain suojautuakseen riskeiltd tietyn politiikan mukaisesti.

Sdhkojohdannaiset

Yhti6 solmii sihkojohdannaissopimuksia suojatakseen hiviosdhkdennusteen mukaista sihkonhankintaansa hallituksen hy-
viksymén haviosihkdhankinnan periaatteiden mukaisesti. Sdhkdjohdannaisten osalta yhtio soveltaa suojauslaskentaa perus-
tuen hiviosdhkohankinnan rahavirran suojaukseen. Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vilinen suhde dokumentoi-
daan suojausta aloittaessa. Samoin dokumentoidaan riskienhallinnan tavoitteet ja strategiat, joiden mukaan erilaisiin suo-
jaustoimiin ryhdytdén. Rahavirran suojauksiksi méaéritettyjen, ehdot tayttivien johdannaisten kdyvin arvon muutosten teho-
kas osuus kirjataan omaan pddomaan. Tehottomaan osuuteen liittyvé voitto tai tappio kirjataan vilittémasti tuloslaskelmaan
erddn liiketoiminnan muut tuotot ja kulut. Omaan pidomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdén tuloslaskelmaan niilld kau-
silla, jolloin suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Suojauslaskennan méiritelmén tiyttédvien tuotteiden kdypien arvojen muu-
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tokset merkitdin omaan pddomaan, suojausrahastoon. Muiden sihkdjohdannaisten kiypien arvojen muutokset merkitddn tu-
loslaskelmaan. Yhtion ostamat porssinoteeratut vuosi- ja kvartaalituotteet on mairitetty suojausinstrumenteiksi.

Kun suojausinstrumentti erdéntyy, myydéaén tai kun suojaus ei enédi tiayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, omaan
padomaan silla hetkelld sisdltyvit kertyneet voitot ja tappiot jadviat omaan pddomaan, ja ne siirretdan vasta kun ennakoitu lii-
ketoimi merkitdén tuloslaskelmaan erdén liiketoiminnan muut kulut.

NASDAQ OMX Commodities:ssa noteeratut tuotteet arvostetaan tilinpaatospaivan kaupankéyntihintoihin.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Yhti6 solmii johdannaissopimuksia suojatakseen rahoitusriskeja (korko- ja valuuttapositiota) hallituksen vahvistaman rahoi-
tustoiminnan keskeisten periaatteiden mukaisesti. Fingrid ei sovella suojauslaskentaa nididen johdannaisten osalta. Johdan-
naisvara tai -velka merkitéén kirjanpitoon alun perin kdypéaan arvoon. Tilinpaatospdivana johdannaiset arvostetaan kiypéaén
arvoon ja arvonmuutos merkitdén suoraan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisten kdyvét arvot tilinpdatospaivini perustuvat eri laskentamenetelmiin. Valuuttatermiinit on arvostettu termiini-
hintoihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu kunkin valuutan korkokiyréin perusteella nykyarvoon. Korko-
optiot on arvostettu markkinoilla yleisesti kédytettyjen optiohinnoittelumallien mukaisesti.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu kaupankéyntitarkoituksessa pidettdviin. Ryhmaé siséltda rahamarkkina-arvopapereita seka sijoi-
tuksia lyhyen koron rahastoihin. Rahoitusarvopaperit merkitddn selvityspédivdna taseeseen kdypadn arvoon. Tamén jialkeen
tilinpdatoksissa rahoitusvarat arvostetaan kdypééin arvoon ja niiden arvonmuutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Kédypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat pddasiassa sijoitus-, yritys- ja kuntatodistuksia, joiden
laina-aika on yleensa 3-6 kuukautta, seké sijoituksia lyhyen koron rahastoihin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun ne erdintyvit, myydadén tai muutoin luovutetaan.

Téhén ryhméén kuuluvat omaisuuserét ovat lyhytaikaisia varoja.

Rahavarat
Rahavarat muodostuvat kiteis- ja tilivaroista sekéd pankkitalletuksista. Rahavarat kirjataan pois taseesta, kun ne eraantyvit,
myydadn tai muutoin luovutetaan. Tahdn ryhméan kuuluvat omaisuuserit ovat lyhytaikaisia varoja.

Lainat

Nostetut lainat merkitdén alun perin taseen kiypdin arvoon transaktiomenoilla vdhennettyini. Transaktiomenoja ovat yli-
ja alihinnat seké jérjestely-, vélitys- ja hallinnolliset palkkiot. My6hemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon;
saadun méirin ja takaisin maksettavan méérén vilinen erotus merkitdén tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalld
laina-ajan kuluessa. Lainat kirjataan pois taseesta, kun ne erdéntyvit ja maksetaan takaisin.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on to-
dennikoistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd maksusuoritusta ja velvoitteen méérd voidaan luotettavasti arvioida.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kiytetty diskont-
taustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nidkemysté tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liit-
tyvista riskeista.

Fingridin kdytossd on kreosootti- ja suolakylldstettyjd puupylviiti ja kaapelikanavien kansia. Kdytostd poistuva kyllastetty
puutavara on luokiteltu ympéristoministerion asetuksessa YMA 1129/2001 ongelmajitteeksi. Havittdmisvelvollisuudesta tu-
levina vuosikymmenini aiheutuvista kustannuksista kirjattiin varaus vuonna 2004.

Osingonjako
Hallituksen osingonjakoehdotusta ei kirjata tilinpdatokseen. Kirjaus tehdiin vasta yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Kun konsernitilinpaétos laaditaan kansainvilisen tilinpaatoskaytannon mukaisesti, yhtion johto joutuu tekeméén arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méériin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. NAimé&
arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan
jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpddtokseen merkittyjen erien arvioinneissa. Toteutumat voivat poiketa
nédisti arvioista. Arviointia on kiytetty tilinpa&tosta laadittaessa mm. arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa, maéa-
riteltdessd aineellisten ja aineettomien omaisuuserien pitoaikoja, laskennallisten verojen sekd varausten yhteydessa.
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Tasesahkon oston ja myynnin arvioiminen

Tasesdhkokaupan tulot ja kulut selvidvét valtakunnallisen taseselvityksen kautta, joka perustuu Ty6- ja elinkeinoministerion
9.12.2008 antamaan asetukseen sdhkontoimitusten selvitykseen liittyvistd tiedonvaihdosta. Lopullinen taseselvitys valmis-
tuu viimeistddn kahden kuukauden péistd toimituskuukaudesta, minké johdosta tilinpdatoksessd tasesihkdkaupan tuotot ja
kulut ovat osittain arvionvaraisia. Arviointi on tehty erikseen kulutus-, tuotanto-, ja ulkomaisten taseiden osalta. Kahden en-
sin mainitun osalta selvittiméttomén tasesdhkon arviointi on tehty kéyttden vertailuryhmailaskentaa. Ulkomaisten taseiden
osalta laskelmat on varmistettu ulkomaisten vastapuolten kanssa.

Lapisiirtokorvaus

Sahkon lapisiirtokorvauksesta on sovittu eurooppalaisten kantaverkkoyhtioiden kesken ITC-sopimuksella. Laskenta tehd&aén
keskitetysti ENTSO-E:n toimesta (eurooppalainen kantaverkkoyhtiéiden yhteistyojarjesto). Lapisiirtokorvaus méiriytyy ver-
kon kaytosta ja siirtohdvivistd Euroopassa maksettavan korvauksen perusteella. Lapisiirtokorvaukset lasketaan huomioiden
sdhkon siirrot eri ITC-sopimusmaiden vélilld sekd sdhkon hinta Euroopassa. Fingridin osuus lédpisiirtokorvauksesta méaaray-
tyy Suomen rajojen yli tapahtuvien siahkon siirtojen seké laskennallisten kantaverkkohdvididen perusteella. Léapisiirtokorva-
uksista tulee laskut kuukausittain jélkikédteen kaikkien sopimusosapuolien hyviksyttyd summat, eli noin 3-5 kuukauden ku-
luttua laskun kohteena olevan kuukauden jélkeen. Tilinpdadtoksessa on timén johdosta arvioitu elo-joulukuun 2011 vield las-
kuttamatta olevat lapisiirtokorvaukset. Arvio on tehty kdyttien toteutuneita sdhkdenergian siirtoja Suomen rajoilla seké yk-
sikkokorvauksia, jotka on arvioitu analysoimalla edellisten kuukausien toteumia ja tietoja verkon siirroista ndini kuukausina.

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen
Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liitetiedossa 15 kuvatun periaatteen mukaisesti.

Uusien tai uudistettujen IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Konsernitilinpd4tos on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaatteita kuin vuonna 2010 lukuun ottamatta seuraavia uusia
standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, jotka ovat voimassa 1.1.2011 alkaen. N&illda voimaan tul-
leilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta vuoden 2011 tilinpaatokseen.

IAS 24 (uudistettu) Lahipiiria koskevat tiedot tilinpdatoksessa

Uudistetussa standardissa on selkeytetty ja yksinkertaistettu lahipiirin méaritelméa, ja julkiseen valtaan yhteydessa olevilta
yhteisdiltd on poistettu vaatimus kaikkien julkisen vallan tai muiden julkiseen valtaan yhteydessi olevien yhteisgjen kanssa
toteutuneiden liiketoimien yksityiskohtien esittdmisesta.

IAS 32 (muutos) "Rahoitusinstrumentit: esittimistapa” - Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu

Muutos koskee sellaisten liikkeeseen laskettujen oikeuksien kirjanpitokisittelyd, jotka ovat muun kuin liikkeeseenlaskijan toi-
mintavaluutan méaraisia. Tiettyjen ehtojen tdyttyessa tillaiset oikeudet luokitellaan nyt omaksi pddomaksi riippumatta sii-
td, missd valuutassa toteutushinta on maaritetty. Aiemmin téllaiset oikeudet késiteltiin johdannaisvelkoina. Muutosta sovel-
letaan takautuvasti IAS 8:n “Tilinpaédtoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” mukaisesti.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman piddoman ehtoisilla instrumenteilla

Tulkinta selventda kirjanpitokisittelyd tapauksessa, jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan uudelleen ja sen tuloksena yritys
laskee liikkeeseen oman pddoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen rahoitusvelan osaksi tai kokonaan (ve-
lan vaihtaminen omaksi pddomaksi). Tulkinnan mukaan on kirjattava tulosvaikutteisesti voitto tai tappio, joka méaaritetdan
rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja liikkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdyvén arvon erotuksena.
Jos liikkeeseen laskettujen oman péddoman ehtoisten instrumenttien kiypa arvo ei ole luotettavasti méiritettdvissd, niiden ar-
vostus perustuu kuoletetun rahoitusvelan kdypaan arvoon.

IFRS -standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset (Improvements to IFRSs -muutokset 2010):
IFRS 3 (muutokset) Liiketoimintojen yhdistiminen

a) Siirtyméasddnnot, jotka koskevat ehdollista vastiketta liiketoimintojen yhdistimisessd, joka on toteutunut ennen uudiste-
tun standardin voimaantuloa.

Muutos selventdd, ettd ne [FRS 7:n “Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa esitettivét tiedot”, IAS 32:n "Rahoitusinstrumen-
tit: esittdmistapa” ja IAS 39:n "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” muutokset, joilla poistetaan ehdollista
vastiketta koskeva helpotus, eivit koske sellaista ehdollista vastiketta, joka on syntynyt liiketoimintojen yhdistdmisestd, jos-
sa hankinta-ajankohta on ennen uudistetun IFRS 3:n kdyttéonottoa.
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b) Méiriysvallattomien omistajien osuuden arvostaminen.

Mahdollisuus valita maaraysvallattomien omistajien osuuden arvostaminen joko kdypédn arvoon tai mdaraan, joka vastaa
suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta, koskee vain sellaisia instrumentteja, jotka edustavat senhetki-
sid omistusosuuksia ja oikeuttavat haltijansa suhteelliseen osuuteen nettovarallisuudesta yhteison purkautuessa. Kaikki muut
madrdysvallattomien omistajien osuudet arvotetaan kdypédin arvoon, elleivit IFRS-standardit edellytd muuta arvostusperus-
tetta.

c) Osakeperusteiset palkitsemisjérjestelyt, joita ei korvata hankkijaosapuolen jarjestelyilla tai korvataan niilld vapaaehtoisesti.
IFRS 3:n soveltamisohje koskee kaikkia osakeperusteisia jirjestelyjd, jotka ovat osa liiketoimintojen yhdistamistd, mukaan lu-
kien sellaiset osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt, joita ei korvata hankkijaosapuolen jirjestelyilld tai korvataan niilld va-
paaehtoisesti.

IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatoksessa esitettivit tiedot
Muutoksessa korostetaan rahoitusinstrumentteihin liittyvien riskien luonnetta ja laajuutta koskevien tilinpdétoksessé esitet-
tdvien laadullisten ja miaréllisten tietojen vilistd yhteytta.

IAS 1 (muutos) Tilinpdatoksen esittiminen - oman piidoman muutoslaskelma
Muutoksella selvennetéén, ettd yrityksen on esitettdvd muiden laajan tuloksen erien erittely jokaisen oman pddoman erdn
osalta joko oman padoman muutoksia osoittavassa laskelmassa tai liitetiedoissa.

IAS 27 (muutos) Konsernitilinpaétos ja erillistilinpaatos

Muutoksella selvennetddn, ettd IAS 27:n seurauksena tehtyja muutoksia [IAS 21:een "Valuuttakurssien muutosten vaiku-
tukset”, IAS 28:aan "Sijoitukset osakkuusyrityksiin” ja IAS 31:een "Osuudet yhteisyrityksissd” sovelletaan ei-takautuvasti
1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla tai aiemmin, jos IAS 27 on otettu kdytt6én aiemmin.

IAS 34 (muutos) Osavuosikatsaukset

Muutos sisdltda havainnollistavaa ohjeistusta IAS 34:n mukaisten esittdmisperiaatteiden soveltamisesta ja lisd4 esitettavii tie-
toja koskevia vaatimuksia, jotka liittyvit:

- Olosuhteisiin, jotka todennikéisesti vaikuttavat rahoitusinstrumenttien kdypiin arvoihin ja niiden luokitteluun;

- Rahoitusinstrumenttien siirtoihin kdyvin arvon hierarkian eri tasojen valilla;

- Rahoitusvarojen luokittelun muutoksiin; ja

- Ehdollisten varojen ja velkojen muutoksiin.

Konserni ottaa kayttoon 1.1.2012 tai myohemmin seuraavat muutokset olemassa oleviin standardeihin

IFRS 7 (muutos)*, Rahoitusinstrumentit: Tilinpdétoksessi esitettivit tiedot — Taseesta pois kirjaamista koskeva muutos
Tami muutos tuo lisdd lapindkyvyyttd rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien liiketoimien esittimiseen ja parantaa
kayttdjien mahdollisuuksia saada kisitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvisté riskeistd ja ndiden riskien vaikutuk-
sesta yhteison taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseessd on rahoitusvarojen arvopaperistaminen.

IAS 12 (muutos)*, Tuloverot

IAS 12 siséltad nykyisin vaatimuksen, ettd omaisuuserdén liittyvén laskennallisen veron maarittiminen riippuu siitd, odote-
taanko omaisuuserin kirjanpitoarvoa vastaava rahaméaara kerrytettivin kayttiméalla omaisuuserda vai myymélla se. Silloin
kun sovelletaan IAS 40:n "Sijoituskiinteistot” mukaista kdyvén arvon mallia, voi olla vaikeaa ratkaista, perustuuko kirjanpito-
arvoa vastaavan maaran kertyminen kiyttoon vain myyntiin. Tama muutos tuo poikkeuksen, joka koskee kdypéén arvoon ar-
vostettavaan sijoituskiinteistoon liittyvien laskennallisten verosaamisten tai —velkojen méaérittdmistd. Muutosten seuraukse-
na SIC-21 "Tuloverot - uudelleen arvostettujen, ei poistojen kohteena olevien omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavan maéa-
rdn kertyminen” ei endé koske kdypédin arvoon arvostettavia sijoituskiinteistdja. Muut SIC-21:een sisdltyvit vaatimukset siir-
retdén [AS 12:een ja tulkinta kumotaan.

IAS 1 (muutos)*, Tilinpaatoksen esittiminen

Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan, siirretddnko ne mahdollisesti tu-
levaisuudessa tulosvaikutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat oikaisut). Muutos ei koske sitd, mita esitetdan

muissa laajan tuloksen erissa.

*) Kyseistd muutosta ei vield ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
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2. TIETOJA LIIKEVAIHDOSTA JA SEGMENTEISTA

LIIKEVAIHTO, 1 000 € 2011 2010
Kantaverkkotulot 210 207 211 462
Tasesdhkén myynti 145 861 159 812
Rajasiirto 22 399 23 865
Léapisiirtotuotot 22 181 19 298
Tehoreservi 7 221 13 962
Estlink pullonkaulatulot 9 632 9 465
Pohjoismaiset pullonkaulatulot 15 765 9 045
Turpeen syottotariffi 1 895
Muu liikevaihto 5188 8 520
Yhteensi 438 456 456 326

Kantaverkkopalveluiden avulla asiakas saa oikeuden siirtda sdhkoi kantaverkosta ja kantaverkkoon liittymispisteensd kaut-
ta. Kantaverkkopalvelusta sovitaan kantaverkkosopimuksella, joka solmitaan kantaverkkoon liittyneen asiakkaan ja Fingri-
din kesken. Kantaverkkopalvelusta Fingrid perii kulutus-, kuormitus-, liittymispiste- ja markkinarajamaksun. Sopimusehdot
ovat yhtéldiset ja julkiset.

Pohjoismaisten ulkomaanyhteyksien siirtopalvelut mahdollistavat osallistumisen pohjoismaiseen Elspot- ja Elbas-porssi-
kauppaan. Konserni tarjoaa Venéjian-yhteyksilla kiinteita siirtopalveluita kaikkien sdhkdkaupan osapuolten kdyttoon. Siirto-
palvelu on tarkoitettu kiintedluonteiselle sahkon tuonnille. Sopiessaan Venidjan-siirtopalveluista asiakas varaa kayttoonsa siirto-
oikeuden erikseen sovittavaksi ajaksi. Siirtovarauksen pienin yksikké on 50 MW. Sopimusehdot ovat yhtéléiset ja julkiset.

Jokainen sdhkomarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sdhkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla siitd Fin-
gridin kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesdhkoi tasapainottaakseen sdhkomarkkinatoimi-
jan (tasevastaavan) tunnittaisen sihkotaseen. Tasesihkokauppa ja tasesdhkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen,
jonka ehdot ovat yhtiliiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon ylldpidosta ostamalla ja myymalla sddtosahkoda Suomessa. Tasevastaavat
voivat osallistua pohjoismaiseen sddtosdhkomarkkinaan jattdmaélla tarjouksia kdytossdén olevasta kapasiteetista. Sadtdsiah-
kdmarkkinoille osallistumisen ehdot ja sdatosdhkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen.

Pullonkaulatulot ovat kantaverkkoyhtion markkinaosapuolilta saamat tulot siirtokapasiteetin kdytosta niilla siirtoyhteyksil-
14, joilla voimajarjestelman kayttovarmuus rajoittaa sahkon siirtoa. Fingrid saa osuuden pohjoismaisista pullonkaulatulois-
ta sopimusperusteisesti.

Lapisiirtokorvaukset (ITC) ovat Fingridin tuottoja ja/tai kuluja, joita kantaverkkoyhtié saa kantaverkkonsa kdytostd muilta
eurooppalaisilta kantaverkkoyhti6iltd ja/tai maksaa muille kantaverkkoyhtidille kiyttdessddn niiden verkkoa palvellessaan
omia asiakkaitaan.

Tehoreservi sisdltdd poistumisuhan alaisen lauhdevoimakapasiteetin kiayttovalmiuden ylldpidon (tehoreservi) ja turpeen syot-
totariffi siséltdd turvelauhdutusvoiman saaman korvauksen.

Tietoja segmenteisti ei esitetd, koska Fingrid -konsernin koko liiketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa jar-
jestelmévastuullista kantaverkkotoimintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittdisten tuotteiden ja palvelujen ris-
keissd ja kannattavuudessa ei ole olennaisia poikkeavuuksia.

3. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2011 2010
Vuokratuotot 1740 1632
Saadut avustukset 205 138
Muut tuotot 1031 5207
Yhteensi 2 976 6 978
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4. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2011 2010
Ostot tilikauden aikana 225 338 243 000
Varastojen muutos, lisdys (-) tai vihennys (+) -606 -686
Aineet ja tarvikkeet 224 732 242 314
Ulkopuoliset palvelut 16 770 11 279
Yhteensd 241 503 253 593
5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT, 1 000 € 2011 2010
Palkat ja palkkiot 17 213 17 177
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 2 438 2 891
Elékekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -82 -456
Muut henkilosivukulut 765 773
Yhteensi 20 334 20 385
Ylimmén johdon palkat ja palkkiot (liitetieto 36) 1 564 1376

Konsernissa on kiytossé palkitsemisjarjestelma, jonka yleiset periaatteet Fingrid Oyj:n hallitus on hyviksynyt 23.10.2007.
Palkitsemisvaliokunta on lisdksi kokouksessaan 12.12.2007 mééritellyt johtoryhméan bonuksen maaraytymisen periaatteet.
Johtoryhmén jésenten palkka muodostuu peruspalkasta seka tulospalkkiosta, joka perustuu yhtion strategisiin mittareihin.
Johtoryhmén jésenille maksetaan hallituksen paatoksen mukainen bonus, jonka enimméismééri on toimitusjohtajan osal-
ta 35 % ja muiden johtoryhmén jasenten osalta 25 % vuosipalkasta. Jarjestelmd muuttui yhden vuoden tarkastelujaksos-
ta kolmevuotiseen tarkastelujaksoon 1.1.2010, jolloin palkitseminen perustuu strategisten mittareiden keskiarvoon 2009-

2011 kolmivuotisjaksolta.

Yhtion palveluksessa toimihenkildité tilikauden aikana: 2011 2010
Henkil6sto keskimadrin 263 260
Henkilésto vuoden lopussa 266 263
6. POISTOT, 1 000 € 2011 2010
Aineettomat hyddykkeet 2 796 21792
Rakennukset ja rakennelmat 4 052 3 669
Koneet ja kalusto 32 502 32 631
Voimajohdot 27 875 27 299
Muut aineelliset hyddykkeet 653 423
Yhteensd 67 879 66 813
7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2011 2010
Vieraat urakat, tydsuoritukset ym. 31 833 32 618
Voitot/tappiot sihkdjohdannaisten kdypéin arvoon arvostamisesta 4725 -2 282
Vuokrakulut 11 538 11 543
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 8 -649
Muut kulut 7 050 6 866
Yhteensi 55 153 48 096
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8. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT, 1 000 € 2011 2010
Tilintarkastuspalkkiot 32 42
Muut palkkiot 6 46
Yhteensi 38 88
9. TUTKIMUS JA KEHITYS, 1 000 € 2011 2010
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot 1833 1 556
Yhteensa 1833 1 556
10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1 000 € 2011 2010
Korkotuotot, kaupankiyntitarkoituksessa pidettdvistd rahoitusvaroista -3 523 -2 005
Korkotuotot, rahavarat ja pankkitalletukset -21 -30
Osinkotuotot -7 -4
-3 551 -2 039
Korkokulut, lainoista 29 281 21 242
Nettokorkokulut, korko- ja valuuttajohdannaisista -7 079 -7 645
Voitot johdannaisten kdypédin arvoon arvostamisesta -7 363 -4 008
Tappiot johdannaisten kdypddn arvoon arvostamisesta 10 523 10 258
Nettovaluuttakurssierot 0 0
Muut rahoituskulut 2174 760
27 535 20 607
Aktivoidut korkokulut, vieraan pddoman menot;
rahoitusmenokerroin 2,14 % (liitetieto 17) -1 430 -100
Yhteensi 22 554 18 468
11. TULOVEROT, 1 000 € 2011 2010
Vilittomét verot 7 720 2 207
Laskennalliset verot (liitetieto 26) -6 517 12 357
Yhteensi 1204 14 564
Tuloveron tisméaytyslaskelma:
Voitto ennen veroja 34 201 56 332
Suomen yhtioverokannan mukaan laskettu vero 26 % 8 892 14 646
Verokannan muutoksesta aiheutunut laskennallisen veron muutos -7 653
Viahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -36 -82
Tuloverot konsernin tuloslaskelmassa 1204 14 564
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12. MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT, 1 000 €

2011 2010

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen

veroja  vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset -37 841 4 443 -33 399 38 084 -6 924 31 159
Muuntoerot 240 240 224 224
Myytavana oleviin pitkdaikaisiin
omaisuuseriin liittyvét erét -65 17 -48 1 0 1
Yhteensi -37 667 4 460 -33 207 38 308 -6 924 31 384
13. 0OSAKEKOHTAINEN TULOS 2011 2010
Tilikauden voitto, 1 000 € 32 998 41 768
Keskiméaéridinen painotettu osakemaéré, kpl 3 325 3325
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 9924 12 562
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 9924 12 562

14. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Tilinpaétospaivin jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 2 018,26 (2010: 2 018,26) euroa osaketta kohden, jol-
loin osinko on kokonaisuudessaan 6,7 (2010: 6,7) miljoonaa euroa.

15. LIIKEARVO, 1 000 <€ 2011 2010
Hankintameno 1.1. 87 920 87 920
Hankintameno 31.12. 87 920 87 920
Kirjanpitoarvo 31.12. 87 920 87 920

Fingrid-konsernin koko liiketoiminta on Suomessa harjoitettavaa jérjestelmévastuullista kantaverkkotoimintaa, jolle konser-
nin litkearvo kokonaisuudessaan kohdistuu.

Liiketoiminnasta kerrytettivissd oleva rahamiéri on arvonalentumistestauksessa midritetty kdyttoarvon avulla. Arvonalen-
tumislaskelmissa kiytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat yhtion seuraavan 10 vuoden strategian pohjalta laadittuihin talou-
dellisiin ennusteisiin. Arvonalentumistestauksessa kéytetyt rahavirrat muodostuvat liiketoiminnan tuloista ja kuluista seké
investointiohjelman mukaisista investoinneista. Ennustetut rahavirrat kattavat seuraavan viiden vuoden ajanjakson. Tatd
ajanjaksoa seuraavien vuosien ennakoidut rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut rahavirrat nollan prosentin
kasvuarviota kayttden. Laskelmissa kéytetty diskonttokorko ennen veroja on 7,0 %.

Yhtion johdon kéasityksen mukaan kohtuulliset muutokset laskelmissa kdytetyissa keskeisissa oletuksissa eivit johtaisi
siihen, ettd olisi tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

16. AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 € 2011 2010
Maankiyttooikeudet

Hankintameno 1.1. 84 600 82 114
Lisdykset 1.1.-31.12. 1498 2 545
Vihennykset 1.1.-31.12. -59
Hankintameno 31.12. 86 098 84 600
Kirjanpitoarvo 31.12. 86 098 84 600
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Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 23 582 21 623
Lisaykset 1.1.-31.12. 1343 1 959
Hankintameno 31.12. 24 925 23 582
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -18 489 -15 697
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -2 796 -2.792
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 639 5092
Kirjanpitoarvo 31.12. 89 737 89 692
17. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, 1 000 € 2011 2010
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 13 509 11 410
Lisdykset 1.1. - 31.12. 162 2 098
Vihennykset 1.1. - 31.12. 0
Hankintameno 31.12. 13 671 13 509
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 671 13 509
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 107 624 97 842
Lisdykset 1.1. - 31.12. 19 432 9783
Vihennykset 1.1. - 31.12. -43

Hankintameno 31.12. 127 014 107 624
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -24 633 -20 964
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1. - 31.12. 17

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1. - 31.12. -4 052 -3 669
Kirjanpitoarvo 31.12. 98 345 82 991
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 687 816 663 983
Lisdykset 1.1. - 31.12. 79 972 23 836
Viahennykset 1.1. - 31.12. -255 -4
Hankintameno 31.12. 767 533 687 816
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -284 459 -251 828
Viahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1. - 31.12. 127

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1. - 31.12. -32 502 -32 631
Kirjanpitoarvo 31.12. 450 700 403 357
Voimajohdot

Hankintameno 1.1. 896 373 869 911
Lisdykset 1.1. - 31.12. 110 415 27 130
Viahennykset 1.1. - 31.12. -668
Hankintameno 31.12. 1 006 788 896 373
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -288 984 -261 915
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1. - 31.12. 230
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1. - 31.12. -27 875 -27 299
Kirjanpitoarvo 31.12. 689 929 607 389
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 14 096 13 830
Lisaykset 1.1. - 31.12. 562 266
Hankintameno 31.12. 14 658 14 096
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -10 999 -10 577
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1. - 31.12. -650 -423
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 009 3 097
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Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 142 930 69 447
Lisaykset 1.1. - 31.12. 224 097 127 274
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 1.1. - 31.12. -204 549 -53 890
Kaudella aktivoidut vieraan pddoman menot (liitetieto 10) 1430 100
Hankintameno 31.12. 163 908 142 930
Kirjanpitoarvo 31.12. 163 908 142 930
Kirjanpitoarvo 31.12. 1419 561 1253 273

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat sisiltdvat pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden en-

nakkomaksut ja valmisteilla olevista investoinneista aiheutuneet hankintamenot.

18. SIJOITUKSET, 1 000 € 2011 2010
Myytédvissd olevat sijoitukset

Hankintameno 1.1. 366 329
Lisdykset 1.1.-31.12. 39
Viahennykset 1.1. - 31.12. -3
Kéyvén arvon muutokset 1.1. - 31.12. -65 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 301 366
Kédyvin arvon muutokset on kirjattu omaan padomaan (liitetieto 25).

Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1. 7718 7 110
Osuus tuloksesta 1.1. - 31.12. 193 384
Muuntoerot 1.1. - 31.12. 240 224
Osingot 1.1 -31.12. -204

Kirjanpitoarvo 31.12. 7 947 7 718
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 247 8 084
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon sisiltyy liikearvoa 31.12. 3 245 3245

Osakkuusyrityksiin ei liity sellaisia olennaisia viliaikaisia eroja, joista on kirjattu laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.

Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto, 1 000 €

Liike- Voitto/ Omistus-

2010 Varat Velat vaihto tappio osuus (%)
Nord Pool Spot AS, Lysaker, Norja 340 747 319 121 13 839 2 002 20,0
Porvoon Alueverkko Oy, Porvoo 5797 5209 4 949 12 33,3
Liike- Voitto/ Omistus-

2011 Varat Velat vaihto tappio osuus (%)
Nord Pool Spot AS, Lysaker, Norja 93 372 70 649 16 897 2 133 20,0
Porvoon Alueverkko Oy, Porvoo 6 979 6 358 5039 17 33,3
Omistus- Omistus-

Tytiryhtioosakkeet 31.12.2011 osuus (%) osuus (%)
Finextra Oy, Helsinki 100 100
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19. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 1.1. 6 642 5 542
Keskeneriiset tyot 65 559
Yhteensa 6 706 6 101
Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno oli 0,4 milj. euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2010).

20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 € 2011 2010
Myyntisaamiset 49 903 45 300
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta (liitetieto 36) 708 3219
Siirtosaamiset 13 968 9 001
Muut saamiset 53 43
Yhteensi 64 633 57 563
Siirtosaamisiin sisiltyvit oleelliset erét 2011 2010
Myynnin jaksotukset 5024 3 606
Ostojen jaksotukset/ennakkomaksut 493 857
Korkosaamiset 8 249 4334
Vuokrat/ennakkomaksut 203 205
Yhteensd 13 968 9 001
Myyntisaamisten ikdjakauma 2011 2010
Erddntyméattomat myyntisaamiset 46 672 47 970
1-30 pédivéd erddntyneet myyntisaamiset 3 868 501
31-60 piivad erddntyneet myyntisaamiset 60 32
yli 60 pdivia erddntyneet myyntisaamiset 12 16
Yhteensi 50 611 48 519

Yhtiolla ei ole 31.12.2011 eikd 31.12.2010 erddntyneitd myyntisaamisia, joista on kirjattu arvonalentumisia. Aikaisemman

maksukdyttdytymisen perusteella yhtio odottaa saavansa erddntyneet saamiset 3 kuukauden kuluessa.

Saamiset, joiden erdpdivit on neuvoteltu uudelleen, eivit sisélly erddntyneisiin myyntisaamisiin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain, 1 000 € 2011 2010
EUR 64 631 57 546
GBP 2

SEK 17
Yhteensi 64 633 57 563
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

21. RAHOITUSVARAT, 1 000 € 2011 2010
Sijoitustodistukset 99 693 99 659
Yritystodistukset 102 694 118 244
Yhteensi 202 387 217 903

Rahoitusvarat on kirjattu kiypédén arvoon ja arvonmuutokset esitetty tuloslaskelmassa korkotuotoissa ja -kuluissa.
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22. RAHAVARAT, 1 000 € 2011 2010
Pankkitilit ja kéteisvarat 152 1111
Pantatut tilit 1302 2 669
Yhteensi 1454 3780
23. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN, 1 000 €
Lainat Kdypddn |Myytdvissd |Jaksotettuun | Yhteensd | Liitetieto
ja muut |arvoon tulos- olevat hankinta-
saamiset | vaikutteisesti | rahoitus- menoon
kirjattavat varat kirjattavat
varat/velat rahoitus-
varat/-velat
Tase-erd 31.12.2011
Pitkdaikaiset rahoitusvarat:
Myytévissé olevat sijoitukset 301 301 18
Korko- ja valuuttajohdannaiset 64 558 64 558 29
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 15 474 15 474 29
Myyntisaamiset ja muut saamiset 64 633 64 633 20
Kéypéin arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 202 387 202 387 21
Rahat ja pankkisaamiset 1454 1454 22
Rahoitusvarat yhteensi 64 633 283 873 301 348 806
Pitkdaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 845 154 845 154 27
Korko- ja valuuttajohdannaiset 15 293 15 293 29
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 378 841 378 841 27
Korko- ja valuuttajohdannaiset 1945 1945 29
Ostovelat ja muut velat 45 143 14 491 59 635 30
Rahoitusvelat yhteensé 45 143 17 238 1238 486 | 1 300 868
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Lainat Kaypédan | Myytévissd | Jaksotettuun | Yhteensd | Liitetieto
ja muut |arvoon tulos- olevat hankinta-
saamiset | vaikutteisesti | rahoitus- menoon
kirjattavat varat kirjattavat
varat/velat rahoitus-
varat/-velat
Tase-erd 31.12.2010
Pitkdaikaiset rahoitusvarat:
Myytavissé olevat sijoitukset 366 366 18
Korko- ja valuuttajohdannaiset 52 798 52 798 29
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 4629 4629 29
Myyntisaamiset ja muut saamiset 57 563 57 563 20
Kéypédén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 217 903 217 903 21
Rahat ja pankkisaamiset 3780 3780 22
Rahoitusvarat yhteensi 61 343 275 330 366 337 039
Pitkdaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 877 530 877 530 27
Korko- ja valuuttajohdannaiset 116 116 29
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 199 327 199 327 27
Korko- ja valuuttajohdannaiset 1679 1679 29
Ostovelat ja muut velat 58 556 9 843 68 398 30
Rahoitusvelat yhteensi 58 556 1795 1086 700 | 1147 051
24. KAYVAN ARVON HIERARKIA, 1000 € 2011 2010
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kédypéin arvoon kirjattavat varat
Myytavissi olevat sijoitukset 48 200 49 265
Korko- ja valuuttajohdannaiset 64 421 56 645
Sihkotermiinit, NASDAQ OMX Commodities 26 602
Kdypiddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahavarat 202 387 217 903
Kaypiin arvoon Kkirjattavat varat yhteensia 48 267 008 26 651 274813
Kdypaan arvoon kirjattavat velat
Korko- ja valuuttajohdannaiset 1628 1013
Sdhkotermiinit, NASDAQ OMX Commodities 22 814
Sdhkotermiinit, muut 75
Kiypain arvoon Kkirjattavat velat yhteensi 22 889 1628 1013

Kaypéin arvoon arvostettavat varat ja velat luokitellaan kolmitasoiseen hierarkiaan kdyvan arvon esittdmisessd. Hierar-
kia méiritetddn sopimuksen sydttotietojen mukaan. Luokittelu perustuu instrumentin alimmalla tasolla olevaan syottotie-
toon, joka on merkittivé kyseisen kidypdén arvoon arvostettavan erdn kannalta kokonaisuudessaan tarkasteltuna.

Taso 1: syottotiedot ovat julkisesti noteerattuja toimivilla markkinoilla.
Taso 2: syottotiedot eivét ole noteerattuja hintoja ja perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon joko suoraan

tai vilillisesti.

Taso 3: syottotiedot eivit ole noteerattuja hintoja ja eivit ole todettavissa olevaa markkinatietoa.
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25. OMA PAAOMA

Oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta (sis. suojaus- ja kdyvin arvon rahas-
tot), muuntoeroista sekd kertyneistd voittovaroista. Suojausrahasto sisiltdd haviosahkon suojausinstrumenttien kdyvan ar-
von muutokset. Kdyvén arvon rahasto siséltdd myytéavissi olevien sijoitusten kdyvin arvon muutokset. Muuntoeroihin kir-
jataan hankintamenomenetelmidn mukaiset osakkuusyhtididen nettoinvestointien muuntoerot. Tilikauden voitto kirjataan

kertyneisiin voittovaroihin.

Osakepdidoma ja ylikurssirahasto, 1 000 € Osakepddoma Ylikurssirahasto Yhteensi
1.1.2010 55922 55922 111 845
Muutos
31.12.2010 55922 55922 111 845
Muutos
31.12.2011 55922 55922 111 845

Osakepdidoma jakautuu seuraavasti

Osakemaéra kpl

Osakkeista %

Aznistd %

Osakesarja A 2078 62,49 83,32
Osakesarja B 1247 37,51 16,68
Yhteensa 3325 100,00 100,00
Osakemaiird, kpl Osakesarja A Osakesarja B Yhteensi
1.1.2011 2078 1247 3325
Muutos

31.12.2011 2 078 1247 3325

Osakkeiden enimmaiismaéra on 13 300 kappaletta kuten myds vuonna 2010. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa ddnestamédin kolmella ddnelld ja B-sarjan osake yhdelld dadnelld. Valittaessa hal-
lituksen jasenid jokainen A-sarjan osake oikeuttaa ddnestaméaédn yhtiokokouksessa kymmenelld dédnelléd ja jokainen B-sar-
jan osake yhdelld danella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kéytettdvissd olevista varoista jaljem-
péné maéritelty vuotuinen osinko. Tamin jilkeen jaetaan vastaava osinko A-sarjan osakkeille. Ellei vuotuista osinkoa voida
jakaa osakkeille jonakin vuonna, osakkeet tuottavat oikeuden saada jakamatta jadnyt méird myohempini vuosina voiton-
jakoon kaytettdvissa olevista varoista, kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen osinko ja
jakamatta jadnyt médrd ennen A-sarjan osakkeita. B-sarjan osakkeilla ei ole oikeutta saada muuta osinkoa.

Yhtickokous paittda osingon maksusta.

B-sarjan osingon méarittely: vuotuinen osingon maara lasketaan kalenterivuosittain siten, ettd osakkeen merkintéhinta, li-
sdttynd mahdollisissa osakepddoman korotuksissa maksetuilla méérilld ja vihennettynd mahdollisilla oman pddoman palau-
tuksina maksetuilla méaérill4, kerrotaan osinkoprosentilla, kuitenkin niin, ettd minimiosinko on 6 %. Osinkoprosentin maéa-
rittelyn perusteena kdytetddn Saksan valtion 30 vuoden obligaation tuottoa.

Vuoden 2011 B-sarjan osakkeen osinkoehdotus on mééritelty 6,0 %:n mukaan.

Madiraysvallattomia osuuksia ei ole.

Osakkeenomistajat ryhmittdin Osakemadard kpl Osakkeista % Adnisti %
Julkisyhteisot 1767 53,14 70,86
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1558 46,86 29,14
Yhteensi 3 325 100,00 100,00
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Osakkeenomistajat Osakemaéra kpl Osakkeista %

Aznistd %

Suomen valtio 1382 41,56 55,42
Keskindinen Eldkevakuutusyhtioé Ilmarinen 661 19,88 17,15
Keskinidinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 405 12,18 5,41
Huoltovarmuuskeskus 385 11,58 15,44
Keskindinen Eldkevakuutusyhtioé Tapiola 150 4,51 2,01
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 75 2,26 1,00
Pohjola Vakuutus Oy 75 2,26 1,00
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 54 1,62 0,72
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 50 1,50 0,67
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 47 1,41 0,63
If Vahinkovakuutusyhtié Oy 25 0,75 0,33
Imatran Seudun Sdhké Oy 10 0,30 0,13
Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 6 0,18 0,08
Yhteensi 3325 100,00 100,00
Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeiden kirjanpidollisen vasta-arvon ja saadun arvon vilinen erotus. Ylikurssirahasto on
osakeyhtiolaissa tarkoitettua sidottua omaa padomaa. Osakepddomaa voidaan korottaa siirtamalla varoja ylikurssirahas-
tosta. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa tappioiden kattamiseksi tai sitd voidaan tietyin edellytyksin palauttaa omistajille.

Arvonmuutosrahastot

Arvonmuutosrahastot sisiltidvit rahavirran suojauksena kiytettdvien johdannaisinstrumenttien kiypien arvojen muutok-
set (Suojausrahasto) ja myytivissa olevien sijoitusten (julkisesti noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet) kdypien arvo-

jen muutokset (Kdyvén arvon rahasto).

Suojausrahasto, 1 000 € 2011 2010
1.1. 19 708 -11 452
Kauden kdyvin arvon muutokset -37 841 38 084
Veron osuus 4 443 -6 924
Suojausrahasto 31.12. -13 691 19 708
Kédyvin arvon rahasto, 1 000 € 2011 2010
1.1. 61 60
Kauden kdyvin arvon muutokset -65 1
Verot kauden kiyvédn arvon muutoksista 17 0
Kédyvin arvon rahasto 31.12. 12 61
Muuntoerot rahasto, 1 000 € 2011 2010
Muuntoerot rahasto 31.12. 551 312
Rahasto sisdltdd ulkomaisen osakkuusyrityksen tilinpadtoksen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot, 1 000 € 2011 2010
Maksetut osingot 6 711 6724
Osingonjakoehdotus tilikaudelta 2011 on esitetty liitetiedossa 14.

Kertyneet voittovarat, 1 000 € 2011 2010
Edellisten tilikausien voitto 375 589 340 531
Tilikauden voitto 32998 41768
Kertyneet voittovarat 31.12. 408 586 382 299
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26. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1 000 €

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:

31.12.2010 Kirjattu Kirjattu 31.12.2011
tulos-  muihin laajan
vaikutteisesti  tuloksen eriin
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 494 0 493
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 1892 -3 452
Ostovelat ja muut velat 491
Korolliset lainat 8 464 1971 10 434
Johdannaisinstrumentit 30 3973 4 443 8 446
Muut erit 13 -5 8
Yhteensi 10 893 2 486 4 443 19 873
Laskennalliset verovelat
Poistoero -113 453 6991 -106 463
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -17 522 -1766 -19 287
Myytéavissé olevat sijoitukset -39 17 -22
Muut saamiset -1128 -896 -2 024
Kéypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat -113 -152 -265
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset -9 438 -1282 -10 720
Johdannaisinstrumentit -6 924 6924
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset -1 559
Ostovelat ja muut velat -644 1134
Yhteensa -149 261 4 029 6 941 -140 340
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:
31.12.2009 Kirjattu Kirjattu 31.12.2010
tulos-  muihin laajan
vaikutteisesti  tuloksen eriin
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 500 -6 494
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 1376 516 1892
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset 196
Korolliset lainat 10 242 8 464
Johdannaisinstrumentit 4625 -571 -4 024 30
Muut erat 15 -1 13
Yhteensi 6 711 10 179 -4 024 10 893
Laskennalliset verovelat
Poistoero -103 074 -10 379 -113 453
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -14 997 -2 525 -17 522
Myytivissé olevat sijoitukset -39 0 -39
Muut saamiset -1020 -109 -1128
Kéypédan arvoon tulosvaikutteisesti -148 35 -113
kirjattavat rahoitusvarat
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset -9 634 -9 438
Korolliset lainat -1778
Johdannaisinstrumentit -6 924 -6 924
Ostovelat ja muut velat -718 75 -644
Yhteensa -121 774 -22 536 -6 925 -149 262
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27. LAINAT, 1000 € 2011 2010
Pitkdaikaiset Kéayvit arvot Tasearvot  Kidyvét arvot Tasearvot
Joukkovelkakirjalainat 637 276 619 998 675 619 663 218
Lainat rahoituslaitoksilta 231 086 225 156 212 976 214 312
868 362 845 154 888 595 877 530
Lyhytaikaiset Kédyvit arvot Tasearvot  Kéyvit arvot Tasearvot
Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 173 391 171 673 105 888 104 768
Muut lainat / Yritystodistukset (kansainviliset ja kotimaiset) 207 537 207 168 94 897 94 559
380 928 378 841 200 785 199 327
Yhteensi 1 249 290 1223 995 1 089 380 1 076 858

Lainojen kdyvét arvot pohjautuvat rahavirtojen nykyarvoihin. Eri valuutoissa nostetut lainat on arvostettu kunkin valuu-
tan korkokéyran perusteella nykyarvoon. Diskonttokorkoon on lisétty yritys- ja lainakohtainen riskipreemio. Valuuttaméi-
raiset lainat on muutettu euroiksi tilinpddtospdivand EKP:n julkaisemaan valuuttakurssiin.

Lainoihin sisiltyvit joukkovelkakirjalainat, 1 000 € 2011 2010
Kansainviliset: Erdpéaiva Korko
EUR 10 000 16.03.2011 3,625 0p 10 000
EUR 25 000 23.03.2011 vaihtuvakorkoinen 25 000
EUR 15 000 24.03.2011 vaihtuvakorkoinen 15 000
EUR 20 000 07.04.2011 vaihtuvakorkoinen 20 000
EUR 25 000 16.03.2012 vaihtuvakorkoinen 25 000 25 000
EUR 25 000 12.04.2012 vaihtuvakorkoinen 25 000 25 000
EUR 10 000 16.04.2013 vaihtuvakorkoinen 10 000 10 000
EUR 20 000 28.04.2013 vaihtuvakorkoinen 20 000 20 000
EUR 20 000 15.10.2013 4,30 % 20 000 20 000
EUR 24 000 02.07.2014 vaihtuvakorkoinen 24 000 24 000
EUR 18 000 11.11.2014 vaihtuvakorkoinen 18 000 18 000
EUR 8 000 11.11.2014 vaihtuvakorkoinen 8 000 8 000
EUR 10 000 20.11.2014 3,26 % 10 000 10 000
EUR 20 000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 20 000 20 000
EUR 25 000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 25 000 25 000
EUR 30 000 15.06.2017 3,07 % 30 000 30 000
235 000 305 000
FIM 160 000 19.08.2013 5,20 % 26 909 26 908
26 909 26 908
JPY 3 000 000 05.07.2011 1,31 9% * 27 612
JPY 3 000 000 25.07.2012 1,3575 % ** 29 940 27 612
JPY 3 000 000 20.04.2015 1,45 % 29 940 27 612
JPY 500 000 22.06.2017 1,28 % 4 990 4 602
64 870 87 437
CHF 39 000 22.05.2012 2,475 % 32 083 31190
32 083 31 190
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NOK 170 000 19.11.2014 4,68 % 21 924 21 795
NOK 200 000 17.10.2016 5,15 % 25793 25 641
NOK 200 000 11.04.2017 5,16 % 25793 25 641
NOK 200 000 10.11.2017 5,12 % 25 793 25 641
NOK 200 000 12.11.2019 5,37 % 25793 25 641
125 097 124 359
SEK 225 000 03.04.2012 vaihtuvakorkoinen 25 247 25 096
SEK 225 000 11.04.2012 vaihtuvakorkoinen 25 247 25 096
SEK 100 000 21.03.2013 vaihtuvakorkoinen 11 221 11 154
SEK 200 000 03.04.2013 3,70 % 22 442 22 308
SEK 175 000 04.04.2014 4,30 % 19 636 19 519
SEK 300 000 15.06.2015 3,195 % 33 662 33 462
SEK 100 000 17.06.2015 3,10 % 11 221 11 154
SEK 220 000 01.12.2015 korkorakennelma 26 588 26 994
SEK 100 000 15.01.2016 3,297 % 11 221 11 154
SEK 500 000 18.10.2016 vaihtuvakorkoinen 55 967
SEK 500 000 18.10.2016 3,50 % 56 104
298 556 185 936
Joukkovelkakirjalainat, pitkdaikaiset yhteensa 619 998 663 218
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaiset yhteensa 162 517 97 612
Yhteensa 782 515 760 830
* takaisinmaksuoikeus 5.7.2004, ei kdytetty
** takaisinmaksuoikeus 25.7.2006, ei kaytetty
Pitkdaikaisten lainojen erdédntymisaikataulu, 1 000 €
2012 2013 2014 2015 2016 2016+ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 162 517 110 571 101 561 101 412 149 085 157 369 782 515
Rahalaitoslainat 9 156 11 156 4 000 16 424 20 710 172 866 234 312
Yhteensa 171 673 121 727 105 561 117 836 169 795 330235 1016 827

Pidomarakenne

Yhtion taloutta suunnitellaan pitkdjénteisesti ja yhtidlle varmistetaan taloudenhoidossa riittdvé liikkkumavara ja itsendinen
paatdsvalta. Yhtion tavoitteena on turvata riittdva kassavirta siirtokapasiteetin pitkdjénteiseen kehittdmiseen, toimintavar-
muuden turvaamiseen ja sdhkomarkkinoiden kehittdmiseen siten, ettd tariffitaso pysyy maltillisena. Yhtio tavoittelee mah-
dollisimman alhaista pddoman keskikustannusta hyodyntdmaélld velkarahoituksen alhaisempaa kustannusta verrattuna oman
pddoman kustannukseen. Kuitenkin kassavirran taso ja yhtion velanhoitotunnusluvut pyritddn pitdméén sellaisella tasolla,
ettd yhtion korkea luottoluokitus siilyy. Yhtio hyddyntida korkean luottoluokituksen tarjoamat mahdollisuudet kansainvéli-
silld ja kotimaisilla raha- ja pddomamarkkinoilla. Omavaraisuusasteessa tavoitellaan 30 prosentin tasoa.

28. VARAUKSET, 1 000 € 2011 2010
Varaukset 1.1. 1899 1921
Kéaytetyt varaukset -2 -23
Varaukset 31.12. 1 897 1 899
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29. JOHDANNAISINSTRUMENTIT, 1 000 €

2011 2010
Kéypa arvo Kaypd Nimellis- Kéypad arvo Kaypd  Nimellis-
Positiivinen Negatiivinen | nettoarvo arvo | Positiivinen Negatiivinen | nettoarvo arvo
Korko- ja valuutta- 31.12.2011 31.12.2011 |31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010  31.12.2010 | 31.12.2010 31.12.2010
johdannaiset
Valuutanvaihto-
sopimukset 73 198 -9 592 63606 518841 48 940 -479 48 462 426 467
Valuuttatermiinit -384 -384 24 700 245 245 1747
Koronvaihto-
sopimukset 6019 -7 262 -1243 301 000 300 -1313 -1013 241 000
Ostetut korko-optiot 814 814 880 000 7 938 7 938 880 000
Yhteensi 80 032 -17 238 62 793 1724 541 57 424 -1792 55632 1549 214
Kéypa arvo Kéaypa Maéra Kéypa arvo Kéaypa Maéra
Positiivinen Negatiivinen | nettoarvo TWh | Positiivinen Negatiivinen | nettoarvo TWh
Sidhkojohdannaiset 31.12.2011 31.12.2011 |31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010 | 31.12.2010 31.12.2010
Sihkotermiinit,
NASDAQ OMX Com-
modities, suojauslas-
ketut johdannaiset -22 814 -22 814 3,81 26 625 -400 26 225 3,66
Sahkotermiinit,
NASDAQ OMX Com-
modities -75 -75 0,01 377 377 0,03
Yhteensi -22.889 | -22 889 3,82 27 002 -400 26 602 3,69

Korko- ja valuuttajohdannaisiin sisiltyvit korko-optiot ovat korkokattosopimuksia, jotka ovat rakenteeltaan samanlaisia.
Sopimuksen viitekorko on 6 kk:n euribor, ja korkojaksoja on sopimushetkellé ollut 6 tai 8. Optiopreemio on kokonaan mak-

settu vastapuolelle sop

imuksen tekohetkell4.

Sdhkojohdannaiset on tehty tulevien kustannusten suojaamistarkoituksessa.

Kéypi nettoarvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, jos johdannaiset olisi suljettu vuoden 2011 viimeisenéd kaupan-

kayntipaivina.

Johdannaissopimusten erddntymisaikataulu:

Nimellisarvo, 1 000 € 2012 2013 2014 2015 2016 2016+ Yhteensi
Koronvaihtosopimukset 55 000 80 000 36 000 30 000 70 000 30 000 301 000
Korko-optiot 30 000 185 000 445 000 220 000 880 000
Valuutanvaihtosopimukset 112 517 33 662 41 561 99 509 149 222 82 369 518 841
Valuuttatermiinit 24 700 24 700
Yhteensi 222 217 298 662 522 561 349 509 219 222 112 369 1724 541
TWh 2012 2013 2014 2015 2016 2016+ Yhteensia
Sidhkojohdannaiset 1,21 1,04 0,79 0,52 0,26 3,82
Yhteensa 1,21 1,04 0,79 0,52 0,26 3,82
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30. OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1000 € 2011 2010
Ostovelat 23 344 30 805
Ostovelat osakkuusyrityksille 120 324
Korkovelat 14 491 9 843
Arvonlisdaverovelat 2 481 3051
Sdhkoverovelka 1 507 616
Siirtovelat 21 159 26 782
Muut velat 520 644
Yhteensi 63 623 72 066
Siirtovelkoihin sisiltyvit oleelliset erit 2011 2010
Henkiléstokulut 3351 4 409
Myynnin ja ostojen jaksotukset 17 808 22 361
Muut siirtovelat 12
Yhteensi 21 159 26 782
31. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2011 2010
Annetut pantit
Tilipanttaus, kiinteistévuokraussopimusten vakuudeksi 47 46
Tilipanttaus, tulliluoton vakuudeksi 150 150
Tilipanttaus, sihkon porssikaupan vakuudeksi 127 1878
323 2074
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon 218 072 385 012
Muut taloudelliset vastuut
Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus 1700 1700
Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:
Tuleva vuosi 401 120
Myo6hemmin 1584 89
3 685 1908
32. MUUT VUOKRASOPIMUKSET, 1 000 € 2011 2010
Peruuttamattomien muiden vuokrasopimusten vihimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 1999 2 038
Yli vuoden ja enintdédn viiden vuoden kuluessa 8 818 9 664
Yli viiden vuoden kuluttua 15 277 16 003
Yhteensi 26 095 27 706

Konsernin merkittdvimmaét vuokrasopimukset koskevat toimistotiloja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat alle vuodesta
kymmeneen vuoteen, ja yleensd niitd on mahdollista jatkaa alkuperdisen paittymispéivén jilkeen. Sopimusten indeksi-, uu-

distamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Lisdksi konserni on vuokrannut mm. useita maa-alueita sekd joitakin 110 kilovoltin voimajohtoja ja katkaisijakenttia.
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33. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Vireilld ei ole toimintaan oleellisesti vaikuttavia oikeudenkéynteja eikd viranomaismenettelyji. Johtoalueiden hankintaan liit-
tyvissd lupamenettelyissd valitetaan usein eri oikeusasteisiin. Yhtién johdon arvion mukaan ei ole edelld mainittuihin lupame-
nettelyihin tai muihinkaan liiketoiminnan osa-alueisiin liittyen vireilld sellaisia oikeudenkdyntejd, joiden lopputulokset vai-
kuttaisivat olennaisesti konsernin taloudelliseen asemaan. Markkinaoikeus teki paitoksen joulukuussa 2008 liittyen Fingri-
din valitukseen koskien Energiamarkkinaviraston paétostd 13.12.2007, "Verkonhaltijan verkkotoiminnan tuoton ja siirtopalve-
luista perittdvien maksujen maarittimista koskevien menetelmien vahvistaminen 1.1.2008 alkavalle ja 31.12.2011 paattyval-
le valvontajaksolle”. Markkinaoikeus muutti osittain Energiamarkkinaviraston péétosta Fingridin valituksen mukaisesti. Ener-
giamarkkinavirasto on puolestaan valittanut markkinaoikeuden paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein hallin-
to-oikeus hyviksyi osittain EMV:n valituksen.

Fingrid on valittanut markkinaoikeuteen Energiamarkkinaviraston paitoksestd 23.11.2011 Dnro 831/430/2011 - Verkonhal-

tijan verkkotoiminnan tuoton ja siirtopalvelusta perittdvien maksujen méarittdmistd koskevien menetelmien vahvistaminen
1.1.2012 alkavalle ja 31.12.2015 péaéttyville valvontajaksolle.

34. RISKIENHALLINTA

Fingridin riskienhallinnan tavoitteena on varautua riskeihin liittyvien vahinkojen kustannustehokkaisiin suojautumistoimen-
piteisiin ja sitouttaa koko henkil6sto ottamaan huomioon yrityksen, sen eri organisaatioyksikdiden ja kunkin tyontekijan toi-
mintaan liittyvét riskit. Ndiden tavoitteiden tayttymiseksi riskienhallinta on luonteeltaan jatkuvaa ja systemaattista.
Yksittdisten riskien tai niistd koottujen riskikokonaisuuksien merkitysti arvioidaan nykysuojautumistasolla ottaen huomioon
haitallisen tapahtuman todennikoisyys, taloudellinen vaikutus ja vaikutus yrityskuvaan tai liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Hallitus hyviksyy riskienhallinnan keskeiset periaatteet ja niihin tehtdvat muutokset. Hallitus hyviksyy riskienhallinnan kes-
keiset toimenpiteet osana yhtion strategiaa, mittaristoa, toimintasuunnitelmaa ja budjettia. Hallituksen tarkastusvaliokunta
saa vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvistd suurimmista riskeistd ja niiden hallinnasta.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Fingrid Oyj altistuu yhtion rahoitusasemaa hallitessaan markkina-, likviditeetti- ja luottoriskeille. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on pienentéi riskeji niin, etti heilahtelut Fingrid Oyj:n rahavirtaan jadvit mahdollisimman pieniksi.

Rahoitustoiminnan keskeiset periaatteet
Fingrid Oyj:n hallitus hyviksyy rahoitustoiminnan keskeiset periaatteet, jotka méaérittelevit toimintalinjat emoyhtion ulkoisel-
le rahoitukselle, sijoitustoiminnalle sekd markkina-, likviditeetti-, jdlleenrahoitus- ja luottoriskeille.

Riskienhallinnan toteutus ja raportointi

Rahoitustoiminto vastaa kdytdnnon tasolla yhtion ulkoisesta rahoituksesta, sijoitustoiminnasta seka hallinnoi yhtioon kohdis-
tuvat markkinariskit. Rahoitustoiminto raportoi yhtion hallitukselle sidannollisesti, nelja kertaa vuodessa. Rahoitustoiminnon
tehtdvinid on tunnistaa, mitata ja raportoida rahoitusriskit, joille yhti6 voi altistua.

Riskienhallintaprosessit
Rahoitustoiminto vastaa riskien seurannasta, jarjestelmistd sekad malleista ettd menetelmisti, joilla lasketaan ja arvioidaan riske-
ja. Lisdksi yhtion sisdinen tarkastus varmistaa, ettd noudatetaan rahoitustoiminnan keskeisia periaatteita ja yhtion siséisid ohjeita.

Markkinariskit

Fingrid Oyj kayttda johdannaissopimuksia suojautuakseen markkinariskeilta eli valuutta-, korko- ja hyodykeriskeilta. Johdan-
naissopimuksia tehddin vain suojautumistarkoituksessa ja siksi yhtio ei tee johdannaiskauppoja spekulatiivisessa mielessa.
Suojausinstrumentit on méaéritelty rahoitustoiminnan ja haviosdhkohankinnan keskeisissé periaatteissa ja valittu siten, ettd ne
suojaavat mahdollisimman tehokkaasti kyseisiltd riskeilta.

Valuuttariski
Yhtion operatiivinen valuutta on euro. Yhti6 suojautuu padsadntdisesti valuuttariskeiltd, mutta voi rahoitustoiminnan keskeis-
ten periaatteiden mukaisesti jattda suojaamatta osuuden, joka on enintdan 10 % rahavaroista.

Transaktioriski

Yhtio laskee liikkeeseen arvopapereita kansainvilisilla ja kotimaisilla raha- ja pddomamarkkinoilla. Yhtién lainat jakautu-
vat eri vaihdettaviin valuuttoihin ja kaikki valuuttamairiiset velat ja niihin liittyvit korkovirrat suojataan valuuttariskeilta.
Valuuttasuojaus tehddin aina kunkin velkakirjan liikkeeseenlaskun yhteydessid. Yhtion liiketoimintoihin liittyvét valuuttaris-
kit ovat vihéiset ja ne on suojattu. Siksi niisti ei ole esitetty herkkyysanalyysia.
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Transaktioriskien suojaamiseksi yhtié on tilikauden aikana kiyttinyt valuuttatermiineji ja valuutanvaihtosopimuksia. Alla
olevissa taulukoissa on ensin esitetty yhtion lainojen valuuttajakauma ja suojausaste ja sitten rahoitusinstrumenttien herkkyys-
analyysi euron ja kyseisen valuutan vilill4, joka my6s todentaa ettd yhtiolld ei ole avointa valuuttapositiota.

Lainojen valuuttajakauma ja suojausaste, 1 000 €

Valuuttajakauma Tasearvo  Osuus % Suojaus- Valuuttajakauma Tasearvo ~ Osuus % Suojaus-
31.12.2011 aste 31.12.2010 aste
EUR 678 734 55 EUR 647 936 60
CHF 56 737 5 100 CHF 31 190 3 100
JPY 64 870 5 100 JPY 87 437 8 100
NOK 125 097 10 100 NOK 124 359 12 100
SEK 298 556 24 100 SEK 185 936 17 100
Yhteensa 1223 995 100 100 Yhteensa 1 076 858 100 100

Valuuttakurssimuutosten herkkyyttd mitataan 10 %:n muutoksena euron ja kyseisen valuutan vélilld. Yhti6lla ei toteudu va-
luuttakurssieroja, koska kaikki valuuttaméiriiset velat on suojattu valuuttakurssimuutoksilta. Taulukoissa esitetyissd luvuissa
negatiivinen luku lisdisi valuuttakurssitappiota ja positiivinen luku vastaavasti lisdisi valuuttakurssivoittoa.

Valuuttakurssimuutos, 1 000 €

31.12.2011 Joukko- Yritys-  Yhteensd Valuutan- Valuutta- Yhteensd  Nettoasema
velka-  todistukset vaihto- termiinit

lainat sopimukset Yhteensd

CHF +10 % -3 651 -2742 -6 392 3 651 2742 6 392 0

- 10 % 2987 2243 5230 -2987 -2 243 -5 230 0

JPY +10 % -7 375 -7 375 7375 7 375 0

- 10 % 6 033 6 033 -6 033 -6 033 0

NOK +10 % -14 594 -14 594 14 594 14 594 0

- 10 % 11 941 11 941 -11 941 -11 941 0

SEK +10 % -33 251 -33 251 33 251 33 251 0

- 10 % 27 206 27 206 -27 206 -27 206 0

Valuuttakurssimuutos, 1 000 €

31.12.2010 Joukko- Yritys-  Yhteensi Valuutan- Valuutta- Yhteensd Nettoasema
velka-  todistukset vaihto- termiinit
lainat sopimukset Yhteensd
CHF +10 % -3 608 -3 608 3 608 3 608 0
- 10 % 2 952 2 952 -2 952 -2 952 0
JPY +10 % -9 442 -9 442 9 442 9 442 0
- 10 % 8 135 8 135 -8 135 -8 135 0
NOK +10 % -14 280 -14 280 14 280 14 280 0
- 10 % 11 684 11 684 -11 684 -11 684 0
SEK +10 % -20 583 -20 583 20 583 20 583 0
- 10 % 16 841 16 841 -16 841 -16 841 0
Translaatioriski

Yhti6lld on ulkomaan rahan méérédinen osakesijoitus osakkuusyhtioon. Tama translaatioriski ei ole suojattu. Herkkyysana-
lyysi (10 %:n muutoksilla) esitetdén seuraavassa taulukossa. Taulukko esittdd Norjan kruunun kurssin 10 % muutoksen
vaikutusta yhtién omaan pddomaan.
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Translaatioriski, 1 000 € 2011 2010

Oma pddoma Oma pddoma

31.12.2011 31.12.2010

NOK +10 % 505 481
-10 % -413 -393

Korkoriski

Yhtiolld on vain euroméériista korkoriskid, koska yhtion lainat ovat padomien ja korkomaksujen osalta valuuttasuojatut ja
rahavarat ovat euromaéréaiset. Korolliset lainat ovat padosin vaihtuvakorkoisia.

Korkoriskia hallitaan rahoitustoiminnan keskeisten periaatteiden mukaisesti siten, ettd 30 - 70 % korkokuluista on suojat-
tuna seuraavan viiden vuoden aikana. Korkotason ollessa korkealla suojaustaso pidetdédn vaihteluvélin alarajan tuntumassa
ja korkotason ollessa matalalla suojaustaso pidetdédn vaihteluvilin yldrajan tuntumassa. Korkotason katsotaan olevan mata-
la, kun 6 kuukauden Euribor-korko on 3 % tai vihemmaén. Korkotason katsotaan olevan korkea kun 6 kuukauden Euribor-
korko on 5 % tai enemméin. Vuoden 2011 lopussa oli suojattuna 65 % seuraavan viiden vuoden korkokuluista ja vastaavas-
ti vuoden 2010 lopussa oli suojattuna 70 %.

Korkoriskin herkkyyttd mitataan 1 prosenttiyksikén koronmuutoksena ja CfaR-menetelmén (Cashflow at Risk) avulla. Kor-
kotason muutoksena oletetaan 1 prosenttiyksikon muutoksen vaikutusta seuraavan 12 kuukauden aikana tilinpdatoshetkes-
td. Korkoherkkyystarkastelu tehddén valuuttasuojatuille lainoille, korkopositiota suojaavalle johdannaissalkulle sekd raha-
varoille, joista syntyy korkomuutoksille altis nettolaina-asema.

Korkoherkkyys, 1 000 € 2011 2010

-1 %-yksikko +1 %-yksikkd -1 %-yksikko +1 %-yksikkd
Lainat 7 325 -7 325 6 692 -6 692
Korkojohdannaiset -1 350 1350 -1034 1034
Lainat yhteensa 5975 -5975 5658 -5 658
Rahavarat -1624 1624 -1772 1772
Nettolainat yhteensi 4 351 -4 351 3 887 -3 887

Seuraava taulukko esittdd kuinka CfaR-menetelmélld mitataan miten valitulla luottamustasolla ja seuraavan 12 kuukauden
ajanjaksolla, yhtion korolliset velat, johdannaiset ja rahavarat vaikuttavat yhtién rahavirtaan. Yhtion muut rahoituskulut
eivit sisélly laskelmaan.

Cashflow at Risk, 1 000 € 2011 2010
31.12.2011 31.12.2010
Luottamustaso Nettorahoituskulut Luottamustaso Nettorahoituskulut
96 % min. 19 747 96 % min. 16 511
max. 26 898 max. 22 339
98 % min. 19 200 98 % min. 16 264
max. 27 058 max. 22 642

Hyodykeriski

Yhtio altistuu sdhkén hinta- ja volyymiriskille siirtohdvididen kautta. Hiviosdhkéhankinta suojataan hallituksen hyvék-
symidn héviosdhkohankinnan periaatteiden mukaisesti. Hintasuojauksen ajanjakso on viisi vuotta ja se jakaantuu kol-
meen osaan; perus-, budjetti-, ja operatiiviseen suojaukseen. Lisdksi yhtiolld on suojaukseen ja siahkon fyysiseen hankin-
taan liittyva haviosahkon hankintapolitiikka sekd operatiiviset ohjeet, hintasuojausohje ja valvomo-ohje. Hintasuojaukses-
sa yhtio kayttda padosin NASDAQ OMX Commodities:in noteeraamia tuotteita. Yhtié voi myoskin kayttaa NASDAQ OMX
Commodities:in vastaavia OTC-tuotteita, jotka selvitetdan sahkoporssissa.

Mikali sahkdjohdannaisten markkinahinnat olisivat olleet 20 % korkeammat tai matalammat tilinpaatospaivana, sahkojoh-
dannaisten arvonmuutos olisi ollut 31,2 miljoonaa euroa suurempi tai pienempi (39,9 milj. euroa vuonna 2010).
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Maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriski
Fingrid altistuu maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriskille, erdéntyvien lainojen, maksujen ja liiketoiminnan kassavirran vaih-
teluista johtuen.

Yhtion maksuvalmius tulee jarjestdd siten, ettd tulevan 12 kuukauden periodin jilleenrahoitustarve pystytdan kattamaan 100
%:sti likvideilla varoilla ja kdytettdvissd olevilla pitkdaikaisilla luottolupauksilla kuitenkin siten, ettid kyseinen jalleenrahoi-
tustarve ei saa olla enempda kuin 45 % yhtion koko velkarahoituksen maarasta. Yhtiolld on maksuvalmiutta turvaava 250
miljoonan euron suuruinen valmiusluotto. Valmiusluotto erddntyy 18. huhtikuuta 2016. Valmiusluotto on nostamaton.

Yhtion varainhankinta hoidetaan velkaohjelmien kautta. Yhtio toimii kansainvalisilld pddomamarkkinoilla laskemalla liik-
keeseen joukkovelkakirjalainoja, Medium Term Note Programmen kautta. Timéa ohjelma on suuruudeltaan 1,5 miljardia eu-
roa. Lyhytaikainen varainhankinta hoidetaan yritystodistusohjelmien kautta; Euro Commercial Paper -ohjelma on 600 mil-
joonaa euroa ja kotimainen yritystodistusohjelma on 150 miljoonaa euroa. Jélleenrahoitusriskid pienennetdén rakentamalla
tasainen erddntymisprofiili siten, ettd vuotta pidempien 12 kuukauden periodien jalleenrahoitustarve ei saa ylittd4 30 % yh-
tion velkarahoituksen méaardsti. Lainojen lyhennykset ja korkokulut, sopimuksiin perustuen, esitetdin seuraavassa taulukos-
sa. Vaihtuvakorkoisten lainojen korkoprosentit on méiritetty kiyttden O-kuponkikiyridd. Lyhennykset ja korkosummat eivit
ole diskontattuja arvoja. Valuutanvaihto- ja koronvaihtosopimuksista sekd termiineisti aiheutuvat rahoituskulut suoritetaan
usein nettomééiraisini, sopimusten luonteesta riippuen. Seuraavassa taulukossa ne on esitetty bruttoméaéaraisina.

Fingridin voimassa olevat lainasopimukset, velka- tai yritystodistusohjelmat ovat vakuudettomia. Niissi ei ole taloudellisiin
tunnuslukuihin liittyvid kovenantteja.

Lainojen lyhennykset ja korkokulut seki rahoitusjohdannaisten sopimuksiin perustuvat maksut ja saatavat,
joita suoritetaan kéteisvaroina, 1 000 €

31.12.2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016+ Yhteensi
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 162 517 110 571 101 561 101 412 149085 157 369 782 515

-korkokulut 24 705 19 751 16 464 14 210 12 072 8 401 95 603
Lainat rahoituslaitoksilta  -lyhennykset 9 156 11 156 4000 16424 20710 172 866 234 312

-korkokulut 6 502 5 251l 5417 5918 5470 27 110 55 668
Yritystodistukset -lyhennykset 207 168 207 168

-korkokulut 812 812
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 108 685 36 624 45296 94077 151129 80 512 516 324
Koronvaihtosopimukset ~ -maksut 6 623 4 810 3329 2 804 2 375 510 20 451
Valuuttatermiinit -maksut 25 084 25 084
Takaussopimukset* -maksut 1700 1700
Yhteensa 552952 188 164 176 067 234 845 340841 446768 1939 637
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 130 332 47 934 55 110 111 544 158 894 89 208 593 022
Koronvaihtosopimukset  -saatavat 6 086 3767 3078 2 769 2 567 921 19 188
Valuuttatermiinit -saatavat 24 679 24 679
Yhteensa 161 097 51 701 58 188 114 313 161 461 90 129 636 889
Kaikki yhteensa 391 856 136462 117 879 120532 179380 356 639 1302 748

* Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus. Fingridille ei ole esitetty vaatimuksia maksaa takauksen johdosta.
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31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015+ Yhteensi

Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 97 612 158994 110371 101 314 99220 193 319 760 830
-korkokulut 19 783 19 224 17 421 14 616 11 095 17 101 99 240

Lainat rahoituslaitoksilta  -lyhennykset 7 156 9 156 11 156 4000 16 424 173 576 221 469

-korkokulut 5543 5757 6 145 6 256 6 486 31746 61 933
Yritystodistukset -lyhennykset 94 559 94 559

-korkokulut 441 441
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 33729 105 101 38878 46613 93957 121436 439 715
Koronvaihtosopimukset ~ -maksut 4142 4353 4222 2277 1829 2 037 18 860
Valuuttatermiinit -maksut 1501 1501
Takaussopimukset* -maksut 1700 1700
Yhteensi 266 166 302586 188 194 175076 229011 539 215 1 700 248
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 40966 122 059 44 602 51635 105320 130876 495 457
Koronvaihtosopimukset ~ -saatavat 3811 3941 3573 2 429 1941 1842 17 537
Valuuttatermiinit -saatavat 1743 1743
Yhteensa 46 520 126 000 48 175 54064 107 261 132718 514 737
Kaikki yhteensi 219646 176586 140019 121012 121 750 406497 1 185511

* Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus. Fingridille ei ole esitetty vaatimuksia maksaa takauksen johdosta.

Luottoriski
Luottoriski syntyy siité, ettd vastapuoli ei tdytd sopimuksiin perustuvia velvoitteitaan Fingridid kohtaan. N&ita velvoitteita
syntyy yhtién liiketoiminnoissa ja rahoitustoiminnossa.

Liiketoiminnan luottoriski

Yhtié mittaa ja seuraa vastapuoliriskejddn osana liiketoiminnan seurantaa ja raportointia. Luottokelpoisuuden ja maksukéyt-
tdytymisen osalta kaikkia asiakkaita, vastapuolia ja toimittajia seurataan sadnnollisesti. Yhtiolla ei ole merkittavii luottoris-
kikeskittymia. Tilikauden aikana yhtio ei kirjannut luottotappioita eikd uudelleenjirjestellyt myyntisaamisten ehtoja.

Rahoituksen luottoriski

Fingrid altistuu rahoitustoiminnassaan luottoriskille sijoitusten ja johdannaissopimusten kautta. Yhtié solmii johdannaisso-
pimuksia tai sijoittaa varojaan sallittujen riskirajojen puitteissa. Jokaiselle vastapuolelle on olemassa euromééridinen ylaraja.
Ennen johdannaiskaupan aloittamista yhti6 solmii International Swap Dealers Associationin (ISDA) raamisopimuksen vasta-
puolen kanssa. Yhtio ei ole vastaanottanut rahoitusvaroihin tai johdannaissopimuksiin liittyvia luottoriskid vahentédvia va-
kuuksia. Tilikauden aikana yhtidlle ei aiheutunut tappiota rahoitusinstrumenttien vastapuoliriskeista.

35. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT, 1 000 € 2011 2010

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 67 879 66 813
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot (-/+) 104 -404
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -193 -384
Voitot/tappiot kidyp#én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen

ja velkojen arvostamisesta 4971 -2 349
Yhteensa 72 761 63 677
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36. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Suomen valtio osti vuonna 2011 noin 81 % Fortumin ja Pohjolan Voima Oy:n omistamista Fingridin osakkeista. Osakekau-
pan jilkeen valtion omistusosuus Fingridin osakkeista on 53,1 %. Omistajien ldhipiiritapahtumina on kéisitelty Suomen
valtion yli 50 %:sti omistavien yhteisdjen kanssa tehdyt liiketoimet.

Fingrid-konsernin ldhipiiriin kuuluvat lisdksi osakkuusyritykset Porvoon Alueverkko Oy ja Nord Pool Spot AS seké ylin
johto ldhipiireineen. Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta.

Yhti6 ei ole lainannut varoja ylimmalle johdolle, eikd yhticlld ole liiketoimia ylimmén johdon kanssa. Fingrid Oyj on anta-
nut Porvoon Alueverkko Oy:n puolesta 1,7 miljoonan euron vastatakauksen.

Liiketoimet ldhipiirin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

Ylimmaén johdon tydsuhde-etuudet, 1 000 € 2011 2010
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 1564 1376
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa, 1 000 € 2011 2010
Myynnit 4290 4155
Ostot 62 510 71 154
Saamiset 708 3219
Velat 120 324
Liiketoimet omistajien kanssa, 1 000 € 2011 2010
Myynnit 49 911 106 742
Ostot 32 961 72 631
Saamiset 8 341
Velat 1738
Muu l&hipiiri:

Myynnit 36 356

Ostot 34 399

Saamiset 6 125

Velat 4 946

Yleiset hankintaperiaatteet

Konsernissa noudatetaan kolmea vaihtoehtoista hankintatapaa tavaroita tai palveluita hankittaessa. Kun hankinnan kus-
tannukset ja arvo ovat alle 30 000 euroa, tehdiddn yleensi suullinen tarjouspyyntd seka kirjallinen tilaus tai hankintasopi-
mus. Kun hankinnan arvioitu arvo ylittdd 30 000 euroa, mutta jaa alle julkisiin hankintoihin sovellettavien kynnysarvojen,
kilpailutetaan hankinta pyytamalla kirjalliset tarjoukset toimittajaehdokkailta. Kun Fingridia koskevat julkisten hankinto-
jen kynnysarvot ylittyvit (tavarat ja palvelut noin 0,4 milj. euroa ja rakennusurakat noin 5 milj. euroa), yhti6 noudattaa eri-
tyisalojen julkisia hankintoja koskevaa hankintamenettelyé.

37. PAASTOOIKEUDET

Fingridille myodnnettiin paastdoikeuksia vuosille 2008 - 2012 yhteensa 126,3 tuhatta tonnia, josta Olkiluodon voimalaitok-
sen osuus 112,3 tuhatta tonnia. Pddsdédntoisesti Fingridilla on 31.12. hallussaan vihintddn vuotuisia CO,-padéstdji vastaa-
va madrd paastdoikeuksia.

2011 2010
tCO, tCO,
Vastikkeetta saadut oikeudet 25 261 25 261
Paastomadrat, Olkiluoto 526 674
Paistomaarat, muut voimalaitokset yhteensa 1908 2218
Pédastooikeuksien myynnit 9 000

38. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoslaskelmiin.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2011
€

1.1.-31.12.2010
€

433 829 531,17

2975 592,24

-236 927 584,93

-20 333 921,19

-77 448 711,28

-50 141 675,40

455 655 341,59

6 977 724,05

-252 934 683,61

-20 385 296,72

-76 334 772,29

-50 392 640,16

Liitetieto
LIIKEVAIHTO 2
Liiketoiminnan muut tuotot 3
Materiaalit ja palvelut 4
Henkil6stokulut 5
Poistot ja arvonalentumiset 6
Liiketoiminnan muut kulut 7,8
LIOKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut 9

51 953 230,61

-24 011 192,98

62 585 672,86

-14 238 443,93

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

27 942 037,63

27 942 037,63

48 347 228,93

48 347 228,93

Tilinpaatdssiirrot 10 1817 115,05 -39 918 607,06
Tuloverot 11 -7 715 876,02 -2 206 584,38
TILIKAUDEN VOITTO 22 043 276,66 6 222 037,49

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA 31.12.2011 31.12.2010
Liitetieto € €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo 12 36 454 732,95 42 887 921,11

Muut pitkdvaikutteiset menot 13 88 331 632,26 73 829 424,65

124 786 365,21

116 717 345,76

Aineelliset hyodykkeet 14
Maa- ja vesialueet 13 671 030,45 13 508 605,63
Rakennukset ja rakennelmat 98 298 091,08 82 942 332,94
Koneet ja kalusto 448 490 783,67 401 268 462,18
Voimajohdot 671 539 513,14 607 095 469,42
Muut aineelliset hyddykkeet 117 516,35 117 516,35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 162 317 923,59 142 767 394,87
1 394 434 858,28 1247 699 781,39
Sijoitukset 15
Osuudet saman konsernin yrityksissa 504 563,77 504 563,77
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 6 641 360,21 6 641 360,21
Muut osakkeet ja osuudet 1134 892,55 913 125,03
8 280 816,53 8 059 049,01
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1 527 502 040,02 1372 476 176,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 16 6 706 182,09 6 100 556,12
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 44 109 058,75 45 300 257,51
Saamiset saman konsernin yrityksilta 104 809,25 276 750,00
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 17 707 752,76 3218 535,01
Muut saamiset 53 228,12 43 066,26
Siirtosaamiset 18, 19 27 355 285,45 28 514 948,37
72 330 134,33 77 353 557,15
Rahoitusarvopaperit 20 201 305 951,47 217 467 915,94
Rahat ja pankkisaamiset 20 1 454 207,08 3779 895,40

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

281 796 474,97

304 701 924,61

VASTAAVAA YHTEENSA

1 809 298 514,99

1677 178 100,77

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA 31.12.2011 31.12.2010
Liitetieto € €
OMA PAAOMA 21
Osakepdadoma 55 922 485,55 55922 485,55
Ylikurssirahasto 55922 485,55 55922 485,55
Edellisten tilikausien voitto 497 917,81 986 578,59
Tilikauden voitto 22 043 276,66 6 222 037,49
OMA PAAOMA YHTEENSA 134 386 165,57 119 053 587,18
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 22 434 541 613,33 436 358 728,38
PAKOLLISET VARAUKSET 29 1 897 446,78 1 898 946,78
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 23, 24 591 622 542,18 630 558 105,45
Lainat rahoituslaitoksilta 225 156 064,52 214 312 494,90
816 778 606,70 844 870 600,35
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 23 148 735 179,54 98 200 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 9 156 429,94 7 156 430,08
Ostovelat 23 340 117,28 30 804 861,93
Velat saman konsernin yrityksille 25 459 652,50 586 368,95
Velat omistusyhteysyrityksille 26 120 118,18 324 440,99
Muut velat 27 211 878 601,87 98 824 331,09
Siirtovelat 28 28 004 583,30 39 099 805,04

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

421 694 682,61

1238 473 289,31

274 996 238,08

1 119 866 838,43

VASTATTAVAA YHTEENSA

1 809 298 514,99

1677 178 100,77

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Liitetieto € €

Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 21 22 043 276,66 6222 037,49
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 31 75 735 593,41 115 810 485,26

Korkokulut ja muut rahoituskulut 31 456 287,80 22 012 788,21

Korkotuotot -7 233 286,64 -7 713 629,23

Osinkotuotot -211 808,18 -60 715,05

Verot 7 715 876,02 2 206 584,38
Kiyttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 2 630 494,62 -6 984 934,21

Vaihto-omaisuuden muutos -605 625,97 -685 809,33

Osto- ja muiden velkojen muutos -14 230 928,03 3 086 305,82
Varausten muutos -1 500,00 -22 500,00
Maksetut korot -24 250 843,24 -23 219 684,77
Saadut korot 2 898 710,93 5835 751,33
Maksetut verot 11 -2 343 505,78 -1761 915,96
Liiketoiminnan nettorahavirta 93 602 741,60 114 724 763,94
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin kiyttdomaisuushyodykkeisiin 14 -221 489 627,11 -138 106 461,73
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -21 235 186,68 -4 563 487,45
Investoinnit muihin sijoituksiin 15 -221 767,52 -23 685,92
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden myynti 14 50 000,00 903 900,00
Saadut osingot 9 211 808,18 60 715,05
Saadut avustukset 142 500,00 15 000 000,00
Investointien nettorahavirta -242 542 273,13 -126 729 020,05
Rahoituksen rahavirrat:
Lyhytaikaisten lainojen nostot 620 754 894,13 474 878 862,04
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -507 247 826,61 -601 994 983,73
Pitk&daikaisten lainojen nostot 129 183 417,22 256 519 369,47
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -105 527 907,73 -92 730 348,73
Maksetut osingot 21 -6 710 698,27 -6 724 119,67
Rahoituksen nettorahavirta 130 451 878,74 29 948 779,38
Rahavarojen muutos -18 487 652,79 17 944 523,27
Rahavarat tilikauden alussa 221 247 811,34 203 303 288,07
Rahavarat tilikauden lopussa 20 202 760 158,55 221 247 811,34

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaitosta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj:n tilinpa4tos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). Tilinpaatoksen
erdt on arvostettu alkuperdisen hankintamenon perusteella.

Ulkomaan valuutan maédriiset erit

Ulkomaan valuutan méaéaréiset kaupalliset tapahtumat ja rahoituserét kirjataan tapahtumapiivina Euroopan keskuspankin
keskikurssiin. Korolliset velat ja saatavat ja niiden suojaukset arvostetaan tilinpaatoksessa Euroopan keskuspankin julkaise-
maan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Erdpédiviné korollisista veloista ja saatavista ja niitd vastaavista suojauksista aiheutu-
vat kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kaupallisen valuuttavirran suojaamiseen kéytetyistd johdannaisista
syntyvat kurssierot kirjataan oikaisemaan vastaavaa erda tuloslaskelmassa.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksia sekd valuuttatermiineji ja korko-optioita on kiytetty rahoituspolitiikan mukaisesti
Fingridin tase-erien korko- ja valuuttariskin seké kaupallisten erien suojaamiseen. Johdannaissopimukset kirjataan samoja
kirjanpidon kirjausperiaatteita noudattaen kuin erit, joita johdannaiset suojaavat. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten ja
korko-optioiden korkoerit jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin ja -kuluihin. Korollista velkaa ja saata-
via suojaavien valuuttatermiinien korko-osuus jaksotetaan niiden voimassaoloajalle ja kirjataan rahoitustuottoihin ja -ku-
luihin. Korko-optioista maksetut tai saadut preemiot jaksotetaan niiden suojausajanjaksolle.

Sdhkojohdannaiset

Fingrid suojaa hdviosahkohankintansa joko kahdenvalisilla sopimuksilla tai porssijohdannaisilla, joita ovat mm. termiinit,
futuurit ja optiot. Néista aiheutuvilla menoilla ja tuloilla oikaistaan hdviosdhkdhankinnan ostoja tuloslaskelmassa silla kau-
della, johon niiden suojausvaikutus kohdistuu. Optioista maksetut tai saadut preemiot jaksotetaan niiden suojausajanjak-
solle.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kisitelldén vuosikuluina.

Kiayttbomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus aktivoidaan vélittdéméadn hankintamenoon. Suunnitelmapoistot lasketaan tasapoistoina kdyttéomaisuuden
taloudellisen pitoajan perusteella. Tilivuoden aikana kiytt6on otetun kidyttéomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtai-
sesti kdyttoonottokuukausien mukaan.

Poistoajat ovat seuraavat:

Liikearvo 20 vuotta
Muut pitkadvaikutteiset menot
Johtoalueiden kayttooikeudet 30-40 vuotta
Muut kayttdoikeudet taloudellisen kdyttdajan mukaan, enintddn 10 vuotta
Ohjelmistot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat
Sahkoasemien rakennukset ja erilliset rakennukset 40 vuotta
Sahkoasemien rakennelmat 30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat 15 vuotta
Voimajohdot
Voimajohdot 400 kV 40 vuotta
Tasasdhko6johdot 40 vuotta
Voimajohdot 110-220 kV 30 vuotta
Kreosoottipylvéit ja niiden hévittdmiskustannukset® 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylviit 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto
Sahkoasemien koneet 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

* Havittamiskustannukset on diskontattu nykyarvoon, joka on lisitty kiyttbomaisuuden arvoon ja kirjattu pakollisena
varauksena.
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Liikearvon poistoaika on 20 vuotta, koska kantaverkkoliiketoiminta on luonteeltaan pitkaaikaista liiketoimintaa, jonka tuotot
kertyvit usean vuosikymmenen ajalta.

Péistooikeudet
Paistoikeudet kisitellddn kirjanpidossa Kirjanpitolautakunnan lausunnon 1767/2005 nettomenettelyn mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetdéin FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon, sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennakoi-
sen myyntihinnan méérdisena.

Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit rahoitusomaisuudessa

Rahat ja pankkisaamiset sisdltavit kiteiset varat ja pankkitilit. Rahoitusarvopaperit ovat sijoitus- ja yritystodistuksia, valtion
velkasitoumuksia seka sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Markkinanoteeratut arvopaperit ja niihin rinnastettavat varat ar-
vostetaan alkuperdiseen hankintahintaan tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Korolliset velat

Pitkéaikaiset korolliset velat muodostuvat rahoituslaitoslainoista ja sekd kansainvilisen ettd kotimaisen joukkovelkakirjalai-
naohjelman alla liikkeeseen lasketuista velkakirjoista. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat kotimaisen ja kansainvélisen
yritystodistusohjelman alla liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista sekd pitkdaikaisten lainojen ja joukkovelkakirjalaino-
jen lyhytaikaisesta osuudesta. Velkaohjelmien puitteissa liikkeeseen lasketut velkakirjat ovat seké euro- ettd ulkomaan valuu-
tan méaardisid. Fingridilla on seki kiinted- ettd vaihtuvakorkoista velkaa ja velkakirjoja, joissa on korkorakennelmia. Korko
jaksotetaan velan laina-ajalle. Velkakirjan mahdollinen yli- tai alihinta jaksotetaan kyseisen velkakirjan laina-ajalle. Valmi-
usluottojen jarjestelypalkkiot kirjataan padsaantoisesti heti kuluksi ja luotonvarausprovisiot kirjataan kuluksi sopimusajalle.

Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnassa noudatettavat periaatteet on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 34.

Tuloverot
Veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suoriteperusteinen vero seki aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Laskennalliset verot
Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata tuloslaskelmaan tai taseeseen. Niitd koskevat tiedot esitetdén liitetiedoissa.

2. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Fingrid Oyj:n liiketoiminta on kokonaisuudessaan jérjestelmavastuullista kantaverkkoliiketoimintaa, minka johdosta liike-

vaihdon jakoa toimialoittain ei ole.

LIIKEVAIHTO, 1 000 € 2011 2010
Kantaverkkotulot 210 207 211 464
Tasesdhkén myynti 145 861 159 812
Rajasiirto 22 399 23 865
Lapisiirtotuotot 22 181 19 298
Tehoreservi 2 510 13 962
Estlink pullonkaulatulot 9 632 9 465
Pohjoismaiset pullonkaulatulot 15 765 9 045
Syottotariffipalvelutuotot 225
Tehoreservipalvelutuotot 85

Muu liikevaihto 5188 8 520
Yhteensa 433 830 455 655
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2011 2010
Vuokratuotot 1740 1632
Saadut avustukset 205 138
Muut tuotot 1031 5207
Yhteensi 2976 6978
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4. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2011 2010
Ostot tilikauden aikana 162 748 177 788
Héaviésahkohankinnat 62 590 65 212
Varastojen muutos, lisdys (-) tai vihennys (+) -606 -686
Aineet ja tarvikkeet 224732 242 314
Verkkopalvelumaksut 53 49
Muut ulkopuoliset palvelut 12 142 10 571
Palvelut 12 195 10 620
Yhteensi 236 928 252 935
5. HENKILOSTOKULUT, 1 000 € 2011 2010
Palkat ja palkkiot 17 213 17 177
Eldkekulut 2 356 2 435
Muut henkilésivukulut 765 773
Yhteensi 20 334 20 385
Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 436 385
Helena Walldén, puheenjohtaja (3.5.2011 alkaen) 24

Arto Lepisto, varapuheenjohtaja (3.5.2011 alkaen, hallituksessa 17.3.2006-) 23 19
Elina Engman, hallituksen jasen (3.5.2011 alkaen) 11

Timo Kérkkéinen, hallituksen jasen (3.5.2011 alkaen) 13

Esko Raunio, hallituksen jédsen (3.5.2011 alkaen) 10

Antti Riivari, hallituksen varajisen (3.5.2011 alkaen) 4

Timo Ritonummi, hallituksen varajisen (hallituksessa 3.5.2001-) 5 5
Marja Hanski, hallituksen varajasen (3.5.2011 alkaen) 4

Mikko Résénen, hallituksen varajésen (3.5.2011 alkaen) 4

Jari Eklund, hallituksen varajédsen (3.5.2011 alkaen) 4

Jarmo Viisinen, hallituksen jisen (3.5. - 13.5.2011) 0

Jarmo Kilpeld, hallituksen jisen (3.5. - 13.5.2011) 0

Ilpo Nuutinen, hallituksen varajisen (3.5. - 13.5.2011) 0

Petri Vihervuori, hallituksen varajasen (3.5. - 13.5.2011) 0

Lauri Virkkunen, puheenjohtaja (1.7.2010 - 3.5.2011) 8 11
Timo Karttinen, 1. varapuheenjohtaja (3.5.2011 asti) 7 17
Risto Autio, hallituksen jdsen (3.5.2011 asti) 4 13
Ari Koponen, hallituksen jésen (3.5.2011 asti) 4 12
Ritva Nirkkonen, hallituksen jasen (3.5.2011 asti) 4 13
Anja Silvennoinen, hallituksen jdsen (3.5.2011 asti) 4 12
Jorma Tammenaho, hallituksen varajisen (3.5.2011 asti) 2 5
Jussi Hintikka, hallituksen varajisen (31.12.2010 asti) 5
Pekka Kettunen, hallituksen varajiasen (3.5.2011 asti) 2 5
Kari Koivuranta, hallituksen varajisen (3.5.2011 asti) 2 5
Jukka Mikkonen, hallituksen varajasen (3.5.2011 asti) 2 5
Juha Laaksonen, hallituksen varajisen (3.5.2011 asti) 2 5
Timo Rajala, entinen puheenjohtaja (30.6.2010 asti) 9
Minna Korkeaoja, hallituksen varajisen (1.1. - 3.5.2011) 2

Jukka Ruusunen, toimitusjohtaja 293 241
Yhtion palveluksessa toimihenkilditi tilikauden aikana:

Henkil6sto keskimaérin 263 260
Henkilésto vuoden lopussa 266 263
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6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, 1 000 € 2011 2010
Liikearvo 6 433 6 433
Muut pitkavaikutteiset menot 6733 6 409
Rakennukset ja rakennelmat 4 050 3 667
Koneet ja kalusto 32 405 32 537
Voimajohdot 27 827 27 289
Yhteensd® 77 449 76 335
* Sahkoverkon poistot (liitetiedot 13 ja14) 63 821 63 275
7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2011 2010
Vieraat urakat, tydsuoritukset ym. 31 808 32 606
Verkkovuokrat 9 603 9 860
Muut vuokrakulut 1935 1684
Muut kulut 6 796 6 243
Yhteensi 50 142 50 393
8. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT, 1 000 € 2011 2010
Tilintarkastuspalkkiot 32 42
Muut palkkiot 6 46
Yhteensa 38 88
9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1 000 € 2011 2010
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta -1 -56
Osinkotuotot muilta -212 -4
Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta -7 233 -7 714
-7 446 -7774
Korko- ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille 7 2
Korko- ja muut rahoituskulut muille 31 449 22 010
31 456 22 013
Yhteensi 24 011 14 238
10. TILINPAATOSSIIRROT, 1 000 € 2011 2010
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -1817 39 919
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11. TULOVERQOT, 1 000 € 2011 2010
Tuloverot tilikaudelta 7716 2 207
Yhteensi 7716 2 207
Laskennalliset verovelat ja -saamiset, 1 000 €
Laskennalliset verosaamiset
Viliaikaisista eroista 493 494
493 494
Laskennalliset verovelat
Viliaikaisista eroista 404 422
Tilinpaatossiirroista 106 463 113 453
106 867 113 875
Yhteensi 106 373 113 382
12. LIIKEARVO, 1 000 € 2011 2010
Hankintameno 1.1. 128 664 128 664
Hankintameno 31.12. 128 664 128 664
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -85 776 -79 343
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -6 433 -6 433
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 455 42 888
Kertynyt poistoero 1.1. -42 888 -49 321
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12.
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 6 433 6 433
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -36 455 -42 888
13. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT, 1 000 € 2011 2010
Hankintameno 1.1. 141 001 136 473
Lisaykset 1.1.-31.12. 21 235 4 622
Vihennykset 1.1.-31.12. -95
Hankintameno 31.12. 162 236 141 001
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -67 171 -60 798
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 36
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -6 733 -6 409
Kirjanpitoarvo 31.12.* 88 332 73 829
Kertynyt poistoero 1.1. -59 326 -61 766
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -5 542 -4 433
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 6 733 6 873
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -58 135 -59 326
* Sdhkoverkon nettoinvestoinnit, 1 000 € 2011 2010
Kirjanpitoarvo 31.12. 86 763 72 067
Kirjanpitoarvo 1.1. -72 067 -73 747
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 5 887 5811
Vihennykset 1.1.-31.12. 59
Yhteensd 20 583 4189
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14. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 € 2011 2010
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 13 509 11 410
Lisdykset 1.1.-31.12. 162 2 098
Hankintameno 31.12. 13 671 13 509
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 105 946 96 164
Lisdykset 1.1.-31.12. 19 432 9783
Viahennykset 1.1.-31.12. -43

Hankintameno 31.12. 125 336 105 946
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -23 004 -19 337
Viahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 17

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -4 050 -3 667
Kirjanpitoarvo 31.12. 98 298 82 942
Kertynyt poistoero 1.1. -9614 -9 577
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -4 373 -3 704
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 4 062 3 667
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -9 925 -9 614
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 664 281 640 486
Lisaykset 1.1.-31.12. 79 755 23799
Vihennykset 1.1.-31.12. -255 -4
Hankintameno 31.12. 743 781 664 281
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -263 013 -230 476
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 127 0
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -32 405 -32 537
Kirjanpitoarvo 31.12. 448 491 401 268
Kertynyt poistoero 1.1. -104 170 -89 485
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -29 028 -47 222
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 32 509 32 537
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -100 690 -104 170
Voimajohdot

Hankintameno 1.1. 896 062 869 600
Lisaykset 1.1.-31.12. 92 271 27 130
Vihennykset 1.1.-31.12. -668
Hankintameno 31.12. 988 334 896 062
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -288 967 -261 908
Vihennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 230
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -27 827 27 289
Kirjanpitoarvo 31.12. 671 540 607 095
Kertynyt poistoero 1.1. -220 360 -186 290
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -36 804 -61 472
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. 27 827 27 402
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -229 337 -220 360

104



Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 118 118
Hankintameno 31.12. 118 118
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 142 767 69 384
Lisaykset 1.1.-31.12. 224 097 127 274
Vihennykset 1.1.-31.12. -204 546 -53 890
Hankintameno 31.12. 162 318 142 767
Yhteensa* 1 394 435 1247 700
* Sahkoverkon nettoinvestoinnit, 1 000 € 2011 2010
Kirjanpitoarvo 31.12. 1228 861 1 144 803
Kirjanpitoarvo 1.1. -1 144 803 -1 098 811
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 57 935 57 464
Vihennykset 1.1.-31.12. 154 442
Yhteensi 142 147 103 898
15. SIJOITUKSET, 1 000 € 2011 2010
Osuudet saman konsernin yrityksissi

Hankintameno 1.1. 505 505
Hankintameno 31.12. 505 505
Osuudet omistusyhteysyrityksissi

Hankintameno 1.1. 6 641 6 641
Hankintameno 31.12. 6 641 6 641
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 913 850
Lisdykset 1.1.-31.12. 222 66
Viahennykset 1.1.-31.12. -3
Hankintameno 31.12. 1135 913
Yhteensi 8 281 8 059
16. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 6 642 5542
Keskeneriiset tyot 65 559
Yhteensi 6 706 6 101
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17. SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA, 1 000 € 2011 2010
Lyhytaikaiset:
Myyntisaamiset 708 3219
Yhteensi 708 3219
18. SIIRTOSAAMISET, 1 000 € 2011 2010
Korot ja muut rahoituserat 21 650 24 043
Myynnin ja ostojen jaksotukset 5502 4 267
Muut siirtosaamiset 203 205
Yhteensi 27 355 28 515
19. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT, KULUKSI KIRJAAMATTOMAT
MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET LAINOJEN LIIKKEESEEN
LASKEMISESTA, 1 000 € 2011 2010
Pddoma-alennukset 2 167 2 588
20. RAHAVARAT, 1 000 € 2011 2010
Sijoitustodistukset 99 206 99 484
Yritystodistukset 102 100 117 984
201 306 217 468
Rahavarat ja pankkisaamiset 152 1111
Pantatut tilit 1302 2 669
1454 3780
Yhteensi 202 760 221 248
21. OMA PAAOMA, 1000 € 2011 2010
Osakepddoma 1.1. 55922 55922
Osakepdidoma 31.12. 55 922 55922
Ylikurssirahasto 1.1. 55922 55922
Ylikurssirahasto 31.12. 55922 55922
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 7 209 7711
Osingonjako -6 711 -6 724
Voitto edellisiltd vuosilta 31.12. 498 987
Tilikauden voitto 22 043 6222
Oma pdidoma 31.12. 134 386 119 054
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 22 541 7 209
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Osakemadird, kpl Osakesarja A Osakesarja B Yhteensi

1.1.2011 2078 1247 3325

31.12.2011 2078 1247 3325

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa ddnestdméaén kolmella dénelléd ja B-sarjan osake yhdelld dédnelld. Valittaessa hal-
lituksen jisenid jokainen A-sarjan osake oikeuttaa ddnestimidn yhtiokokouksessa kymmenelld dénelld ja jokainen B-sar-
jan osake yhdelld danella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kéytettdvissd olevista varoista jiljem-
pénd maidritelty vuotuinen osinko. Timén jélkeen jaetaan vastaava osinko A-sarjan osakkeille. Ellei vuotuista osinkoa voida
jakaa osakkeille jonakin vuonna, osakkeet tuottavat oikeuden saada jakamatta jadnyt méird mydhempiné vuosina voiton-
jakoon kidytettidvissa olevista varoista kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen osinko ja
jakamatta jddnyt méaérd ennen A-sarjan osakkeita. B-sarjan osakkeilla ei ole oikeutta saada muuta osinkoa

Yhtiokokous pédattaa osingon maksusta.

B-sarjan osakkeen osingon méérittely: vuotuinen osingon méaéra lasketaan kalenterivuosittain siten, ettd osakkeen merkin-
tahinta, lisdttynd mahdollisissa osakepddoman korotuksissa maksetuilla méaérilld ja vihennettynd mahdollisilla oman paa-
oman palautuksina maksetuilla méarilla, kerrotaan osinkoprosentilla kuitenkin niin, ettd minimiosinko on 6 %. Osinkopro-
sentin méadrittelyn perusteena kdytetdan Saksan valtion 30 vuoden obligaation tuottoa.

Vuoden 2011 B-sarjan osakkeen osinkoehdotus on mééiritelty 6,0 %:n mukaan.

Vihemmistoosuuksia ei ole.

22. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA, 1 000 € 2011 2010

Kertynyt poistoero suunnitelman mukaisista ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotuksesta 434 542 436 359
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23. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT, 1 000 € 2011 2010
Kansainviliset: Erédpédiva Korko
EUR 10 000 16.03.2011 3,625 0 10 000
EUR 25 000 23.03.2011 vaihtuvakorkoinen 25 000
EUR 15 000 24.03.2011 vaihtuvakorkoinen 15 000
EUR 20 000 07.04.2011 vaihtuvakorkoinen 20 000
EUR 25 000 16.03.2012 vaihtuvakorkoinen 25 000 25 000
EUR 25 000 12.04.2012 vaihtuvakorkoinen 25 000 25 000
EUR 10 000 16.04.2013 vaihtuvakorkoinen 10 000 10 000
EUR 20 000 28.04.2013 vaihtuvakorkoinen 20 000 20 000
EUR 20 000 15.10.2013 4,30 % 20 000 20 000
EUR 24 000 02.07.2014 vaihtuvakorkoinen 24 000 24 000
EUR 18 000 11.11.2014 vaihtuvakorkoinen 18 000 18 000
EUR 8 000 11.11.2014 vaihtuvakorkoinen 8 000 8 000
EUR 10 000 20.11.2014 3,26 % 10 000 10 000
EUR 20 000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 20 000 20 000
EUR 25 000 11.04.2017 vaihtuvakorkoinen 25 000 25 000
EUR 30 000 15.06.2017 3,07 % 30 000 30 000
235 000 305 000
FIM 160 000 19.08.2013 5,20 % 26 910 26 910
26 910 26 910
JPY 3 000 000 05.07.2011 1,310 * 28 200
JPY 3 000 000 25.07.2012 1,3575 0p ** 25 400 25 400
JPY 3 000 000 20.04.2015 1,45 % 21 563 21 563
JPY 500 000 22.06.2017 1,28 % 4 507 4 507
51 470 79 670
CHF 39 000 22.05.2012 2,475 % 25 000 25 000
25 000 25 000
NOK 170 000 19.11.2014 4,68 % 20 166 20 166
NOK 200 000 17.10.2016 5,15 % 24 620 24 620
NOK 200 000 11.04.2017 5,16 % 24 620 24 620
NOK 200 000 10.11.2017 5,12 % 23 725 23725
NOK 200 000 12.11.2019 5,37 % 23 725 23 725
116 856 116 856
SEK 225 000 03.04.2012 vaihtuvakorkoinen 24 194 24 194
SEK 225 000 11.04.2012 vaihtuvakorkoinen 24 142 24 142
SEK 100 000 21.03.2013 vaihtuvakorkoinen 10 560 10 560
SEK 200 000 03.04.2013 3,70 % 21 305 21 305
SEK 175 000 04.04.2014 4,30 % 18 811 18 811
SEK 300 000 15.06.2015 3,195 % 31 168 31 168
SEK 100 000 17.06.2015 3,10 % 10 417 10 417
SEK 220 000 01.12.2015 korkorakennelma 24 336 24 336
SEK 100 000 15.01.2016 3,297 % 10 390 10 390
SEK 500 000 18.10.2016 vaihtuvakorkoinen 54 900
SEK 500 000 18.10.2016 3,50 % 54 900
285 122 175 321
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Joukkovelkakirjalainat, pitkdaikaiset yhteensa 591 622 630 557
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaiset yhteensi 148 736 98 200
Yhteensi 740 358 728 757
* Takaisinmaksuoikeus 5.7.2004, ei kédytetty
** Takaisinmaksuoikeus 25.7.2006, ei kaytetty
24. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN

TAI SITA PIDEMMAN AJAN KULUTTUA, 1000 € 2011 2010
Joukkovelkakirjalainat 151 577 186 586
Lainat rahoituslaitoksilta 172 866 173 576
Yhteensi 324 443 360 162
25. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE, 1 000 € 2011 2010
Lyhytaikaiset:
Muut velat 460 586
Yhteensa 460 586
26. VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE, 1 000 € 2011 2010
Lyhytaikaiset:
Ostovelat 120 324
Yhteensd 120 324
27. MUUT VELAT, 1 000 € 2011 2010
Lyhytaikaiset:
Muut lainat / Yritystodistukset (kansainviliset ja kotimaiset) 207 405 94 559
Arvonlisdverovelat 2 481 3051
Siahkoverovelka 1 507 616
Muut velat 485 598
Yhteensi 211 879 98 824
28. SIIRTOVELAT, 1000 € 2011 2010
Lyhytaikaiset:
Korot ja muut rahoituserét 13 136 12 658
Palkat ja henkilosivukulut 3351 4 409
Myynnin ja ostojen jaksotukset 11 517 22 032
Yhteensi 28 005 39 100
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29. PAKOLLISET VARAUKSET, 1 000 € 2011 2010

Kreosootti- ja suolakyllédsteiset puupylvait, havittdmiskustannukset 1897 1898
Yhteensi 1897 1898
30. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2011 2010
Vuokravastuut
Tulevan vuoden maksut 1999 2038
Myo6hemmin 24 096 25 667
26 095 27 706
Annetut pantit
Tilipanttaus, kiinteistévuokrasopimuksen vakuudeksi 47 46
Tilipanttaus, tulliluoton vakuudeksi 150 150
Tilipanttaus, sihkon porssikaupan vakuudeksi 127 1878
323 2074
Muut taloudelliset vastuut
Osakkuusyhtion puolesta annettu vastatakaus 1700 1700
Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:
Tuleva vuosi 401 120
Myo6hemmin 1584 89
3 685 1908
31. LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT, 1 000 € 2011 2010

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 77 449 76 335
Poistoeron muutos -1817 39919
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot (-/+) 104 -404
Muut -39
Yhteensi 75 736 115 810

32. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Vireilld ei ole toimintaan oleellisesti vaikuttavia oikeudenkéyntejé eikd viranomaismenettelyja. Johtoalueiden hankintaan
liittyvissa lupamenettelyissa valitetaan usein eri oikeusasteisiin. Yhtion johdon arvion mukaan ei ole edelld mainittuihin
lupamenettelyihin tai muihinkaan liiketoiminnan osa-alueisiin liittyen vireilld sellaisia oikeudenkaynteji, joiden lopputu-
lokset vaikuttaisivat olennaisesti konsernin taloudelliseen asemaan. Markkinaoikeus teki paatoksen joulukuussa 2008 liit-
tyen Fingridin valitukseen koskien Energiamarkkinaviraston paatosta 13.12.2007, "Verkonhaltijan verkkotoiminnan tuo-
ton ja siirtopalveluista perittdvien maksujen méérittdmista koskevien menetelmien vahvistaminen 1.1.2008 alkavalle ja
31.12.2011 paattyville valvontajaksolle”. Markkinaoikeus muutti osittain Energiamarkkinaviraston pédétostd Fingridin vali-
tuksen mukaisesti. Energiamarkkinavirasto on puolestaan valittanut markkinaoikeuden péaétoksestd korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus hyvidksyi osittain EMV:n valituksen.

Fingrid on valittanut markkinaoikeuteen Energiamarkkinaviraston péétoksesta 23.11.2011 Dnro 831/430/2011 - Verkonhal-

tijan verkkotoiminnan tuoton ja siirtopalvelusta perittavien maksujen méarittimista koskevien menetelmien vahvistami-
nen 1.1.2012 alkavalle ja 31.12.2015 paittyville valvontajaksolle.

110



33. SAHKOMARKKINALAIN MUKAINEN LIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Tase- ja sdadtosahko

Jokainen sdhkémarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sidhkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla siitd Fin-
gridin kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesihkoa tasapainottaakseen siahkomarkkinatoimi-
jan (tasevastaavan) tunnittaisen sihkotaseen. Tasesdhkokauppa ja tasesiahkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimuk-
seen, jonka ehdot ovat yhtildiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon ylldpidosta ostamalla ja myymaélla sddatosahkoda Suomessa. Tasevastaavat
voivat osallistua pohjoismaiseen sddtosdahkomarkkinaan jattdmalla tarjouksia kdytdssddn olevasta kapasiteetista. Sddatosah-
komarkkinoille osallistumisen ehdot ja sddtosdhkon hinnoittelu perustuvat tasepalvelusopimukseen

Tasevastuun hoito
Energiamarkkinaviraston pdatoksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttdd valtakunnallisen tasevastuun hoitoon liittyva toi-

minta muusta liiketoiminnasta sdahkémarkkinalain 7 luvun mukaisesti.

Tasevastuuyksikon tuloslaskelman eriyttdminen on toteutettu sisdisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot suoraan

Erilliskustannukset suoraan

Tuotannolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Hallinnolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Poistot aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokdytdnnon mukaan
Rahoitustuotot ja -kulut laskennallisen velan perusteella

Tuloverot laskennallisesti tuloksesta

Henkilokunnan lukumaiirid keskiméirin vuoden 2011 aikana oli 16 (16). Liikevoitto oli -1,5 % (1,8 %) liikevaihdosta.

TASEVASTUUN HOITO, 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1 000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO* 154 927 167 073
Liiketoiminnan muut tuotot 12

Materiaalit ja palvelut® -153 735 -160 913
Henkil6stokulut -1388 -1202
Poistot ja arvonalentumiset -733 -943
Liiketoiminnan muut kulut -1477 -1 000
LIOKEVOITTO -2 393 3 015
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2393 3015
Tilinpaatdssiirrot 43 173
Tuloverot -829
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -2 350 2 359

* Liikevaihto sisdltda tasesidhkon myyntii 8,5 (6,5) miljoonaa euroa seki materiaalit ja palvelut sisiltivit ostoa 8,0 (6,8)
miljoonaa euroa tasevastaava Fingrid Oyj:lle.
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TASEVASTUUN HOITO, ERIYTETTY TASE

VASTAAVAA 31.12.2011 31.12.2010
1 000 € 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot 232 630

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 463 673

463 673
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 695 1303
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 8 654 4 480
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd 4307
Muut saamiset 770 7 958
13 731 12 438
Rahat ja pankkisaamiset 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13 732 12 439
VASTAAVAA YHTEENSA 14 427 13 741
VASTATTAVAA 31.12.2011 31.12.2010
1 000 € 1 000 €
OMA PAAOMA
Osakepadoma 32 32
Ylikurssirahasto 286 286
Edellisten tilikausien voitto 13 697 11 338
Tilikauden voitto -2 350 2 359
OMA PAAOMA YHTEENSA 11 665 14 015
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA -506 -463
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VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma

Velat saman konsernin yrityksille 3268

Muut velat 190
3268 190

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3268 190

VASTATTAVAA YHTEENSA 14 427 13 741

Kantaverkkotoiminta

Kantaverkkotoimintaan on katsottu kuuluvan Fingrid Oyj:n koko liiketoiminta, mukaan luettuna jarjestelmavastuu, joka si-
séltda tasevastuun.

Edelld mainitulla perusteella Fingrid Oyj:n tilinpédétds vastaa kantaverkkotoiminnan tilinpdéatosta.

34. SAHKOVERKKOTOIMINNAN TUNNUSLUVUT 2011 2010

Sahkoverkkotoiminnan sijoitetun pddoman tuotto, % 3,8 4,8

tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut +
sdhkoverkon leasingmaksujen ja vuokrien korko-osuudet

Sijoitetun pddoman tuotto, % = -- x 100

taseen loppusumma - korottomat velat + sahkoverkkoon liittyvat

leasing- ja vuokravastuut (keskim#irin vuoden aikana)

35. PAASTOOIKEUDET

Fingridille my6nnettiin padstéoikeuksia vuosille 2008-2012 yhteensd 126,3 tuhatta tonnia, josta Olkiluodon voimalaitok-
sen osuus 112,3 tuhatta tonnia. Padsidantoisesti Fingridilld on 31.12. hallussaan vihintdédn vuotuisia CO,-paéstdjd vastaa-
va méird paastooikeuksia.

2011 2010
tCO, tCO,
Vastikkeetta saadut oikeudet 25 261 25 261
Paastomadrat, Olkiluoto 526 674
Padstomaarat, muut voimalaitokset yhteensa 1908 2218
Pédstdoikeuksien myynnit 9 000
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3. TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 16. helmikuuta 2012

Helena Walldén Arto Lepistd
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Elina Engman Timo Kéarkkdinen
Esko Raunio Jukka Ruusunen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindian annettu kertomus.

Helsingissa 17. helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Tuomala, KHT
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Tilintarkastuskertomus
Fingrid Ovj:n vhtifkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Fingrid Ovj:n kifjanpidon, tilinpiiitdksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12. 2011, Tilinpiitis sisiltid konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pafioman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot sekii emovhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liltetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdifitiksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta ja siiti, etti konsernitilinpiiitts antana oikeat ja riittiviit tiedot EU:ssa kiyt-
tidn hywiiksyityjen kansainvilisten tilinpiitésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etti
tilinpdifitos ja toimintakertomus antaval oikeat ja rlitiviit tiedot Susmessa voimassa
olevien tilinpiiitiksen ja toimintakertomuksen laatimista kozkevien sddnniisten
mukaizesti. Hallitus vastaa kirfjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
Jlirjestimisestd ja tolmitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausun-
to tilinphitiksestd, konsernitilinpiitiksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkas-
tuslaki edellyttia, etti noudatamme ammatticettisia periaatteita. Olemme suoritta-
neet tlintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sestl, Hyvi tilintarkastustapa edellyttis, etti suunnittelemme ja suoritamme tlin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siiti, onko tlinpaatiksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyita, ja siiti, ovatko emovhition hal-
lituksen jisenet tal toimitusjohtaja syvilistyneet tekoon tai laiminlyGntiin, josta
saattas seurata vahingonkorvausvelvollisuus vhiioti kohtaan, taikka rikkoneet osa-

keyhtiolakia tai yhtiGiarjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluy toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi ti-
linpaatokseen ja toimintakertomukseen sisilbyvvisti luvaista ja niissi esitettiivista
muista tiedoista, Toimenpiteiden valinta perustun tlintarkastajan harkintaan, jo-
hon kuuluu vidirinkayioksesta tai virheesti johtuvan olennaisen virheellisyyden ris-
kien arvioiminen. Niitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisai-
sen valvonnan, joka on vhitigssa merkitvksellista oikeat ja rittavit tedot antavan G-
linpaataksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastajn arviod si-
saisti valvontan pystyikseen suunnittelemaan olosubibeisiin nidhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutts o siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
vhition sisdisen valvonnan tehokkundesta, Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellet-
tujen tilinpaidtiksen laatimisperiaatteiden asinnmukaisuuden, toimivan johdon te-
kemien kiganpidollisten arviciden kohtuullisuaden seka tilinpaztdksen ja toiminga-
kertomuksen vieisen esittimistavan ardoiminen.

FricewaterhouseCoopers O, KIFT=pivieied, PL nons (liemeremtond 28, oooar HELSTNKT
Pulselin og 22 B, uwsmepoe.oommyfi
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Kisitvksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpecllisen
miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpiitoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdatts antaa EUssa kavitodn hyvik-

syttypen kansainvalisten tilinpaitosstandardien (IFES) mukaisesti oikeat ja ritttiviit
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista.

Lausunto tilinpaitoksesta ja toimintakertomuksesta

Muut lausunnot

Lausuntonamme esitammee, etti tilinpaatss ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tlinpiataksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sian-
nisten mukaisesti oikeat ja rifttiviit tiedot konsernin seki emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Puollammee tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatiksen vahvistamista. Hallituksen
csitys taseen osoittaman voiton kiyttamisesta on osakevhtiolain mukainen. Puol-
lamme vastuovapauden myontimista emovhtion hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tillikaudelta.

Helsingissa 17. piiviing helmikouta zo12

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Juha Toomala
EHT



PORSSITIEDOTTEET 2011

23. joulukuuta 2011
Fingridin taloudelliset tiedotteet 2012

14. joulukuuta 2011
Moody's vahvistaa Fingrid Oyj:n A1/P-1
luottoluokitukset. Nakyma muuttui vakaaksi.

13. joulukuuta 2011
Standard & Poor’s Rating Services on julkaissut
tutkimusraportin Fingrid Oyj:stéd

9. joulukuuta 2011

Fingridin luottoluokitukset asetettiin negatiiviseen
tarkkailuun (CreditWatch Negative) Suomen valtion
negatiivisen tarkkailun johdosta

27. lokakuuta 2011
Fingrid konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2011

25. lokakuuta 2011
Standard & Poor’sin pitkdaikainen luokitus
Fingridille on AA-

21. lokakuuta 2011
Fitch Ratings alensi Fingridin pitkdaikaisen luotto-
luokituksen A+ tasolle, tulevaisuuden nikymai vakaa

7. syyskuuta 2011
Fingrid korottaa kantaverkkomaksuja

19. elokuuta 2011
Fingrid konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2011

14. heindkuuta 2011
Fitch Ratings vahvisti Fingridin luottoluokituksen

23. kesdkuuta 2011
Fitch Ratings péivitti Fingridin luottoluokituksen

4. toukokuuta 2011
Fingrid konsernin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2011

3. toukokuuta 2011
Helena Walldén Fingrid Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi

20. huhtikuuta 2011
Standard & Poor’s paivitti Fingridin luottoluokitukset

19. huhtikuuta 2011
Fingridille 250 miljoonan euron valmiusluotto

19. huhtikuuta 2011
Fingridin omistusjarjestelyt saatu paatokseen

16. helmikuuta 2011
Muutokset Fingridin taloudelliset tiedotteet 2011
aikatauluihin

16. helmikuuta 2011

Fingrid konsernin toimintakertomus ja tilinpa&tos
vuodelta 2010: Tulos parani merkittdvisti ja investoinnit
jatkuivat korkealla tasolla

14. helmikuuta 2011
Moody’s péivitti Fingridin luottoluokituksen

28. tammikuuta 2011

Fingridin luottoluokitukset asetettiin positiiviseen
tarkkailuun (CreditWatch Positive ) mahdollisen Suomen
valtion omistuksen lisddntymisen johdosta

26. tammikuuta 2011
Kantaverkkoyhtio Fingridin omistusjarjestelyt etenevit

Fingrid konserni julkaisee 2012 seuraavat
taloudelliset tiedotteet:

® 21.2.2012 tilinpdatos vuodelta 2011
® 27.4.2012 osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2012
® 24.8.2012 osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 2012

® 25.10.2012 osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2012

Varsinainen yhtiokokous pidetdan 22.3.2012 klo 10.
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