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Toimitusjohtajan katsaus

urakoitsijoiden valilla toimi erinomaisesti.
Rakentamisen keskella sahkon kayttajat
saivat sahkoa luotettavasti.

Sahkdjarjestelman ja sahkomarkkinoiden
"superviikko” oli viikko 47, jolloin nahtiin
saman viikon aikana Olkiluoto 3 -ydinvoi-
malaitoksen putoaminen verkosta, Suomen
sahkontuotannon ja tuulivoiman senhetki-
nen tuotantoennatys seka loppuviikosta
viela markkinoiden kaaos, jonka aiheutti
norjalaisyhtion ennennakematon virhe
heidan porssitarjouksessaan. Fingrid sai
nyt todella nayttaa osaamistaan sahkaojar-
jestelman hallinnassa.

Sahkoistyva Suomi

Suomen teollisuus, lammitys ja liikkenne
ovat menossa kovaa vauhtia sahkoistymi-
sen tielle. Maailmalla syntyy yha enemman
Kysyntaa tuotteille, joiden valmistuksesta
ei synny hiilidioksidipaastoja: paastoton
teras, polttoaineet, lannoitteet ja monet
muut tuotteet. Markkinoilla alkaa olla imua
puhtaille tuotteille, ja siihen kysyntaan Suo-
mi voi vastata. Teolliset investoinnit tuovat
Suomeen tyopaikkoja ja hyvinvointia.

Yhteiskunnan sahkoistyminen ja uuden-
lainen teollistuminen tarvitsevat hurjan
maaran sahkoa. Fingridin arvion mukaan
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Kiristyvat
teollisuuden investointien kesté'vyys- Fingridin tuore kantaver-
tuloksena Suomen sah- . kon kehittamisen kym-
konkulutus voi kasvaa talla Vaat’mUKS?f menvuotissuunnitelma on
vuosikymmenelld jopa 50 luovat hyv:a noin neljan miljardin eu-
prosentillal Mika tahansa mahdollisuuksia ron suuruinen. Suunnitel-
sahko ei kuitenkaan naissa Suomen ma perustuu parhaaseen
Kisoissa parjaa. Sahkon pi- . arvioomme sahkonkulutuk-
taa olla paastotonta, edul- ’Im.aSt.O_ sen ja -tuotannon kehitty-
lista ja varmaa, ja sellaista tavoitteiden misestd. Suunnitelmaa péi-
sahkda meiltd Suomesta ja Fingridin vitetdan tarpeen mukaan.
|oytyy. Vuoden 2023 aika- strategian Kantaverkon kehittaminen
na Suomen sahkontuotanto . eteni erinomaisesti vuoden
toteuttamiselle.

sai merkittavia vahvistuksia
Olkiluoto 3:n ja noin tuhan-
nen megawatin tuulivoimainvestointien
myota. Loppuvuodesta syntyi perajalkeen
uusia tuotantoennatyksia. Suomi on his-
toriallisesti sahkon suhteen omavarainen
vuositasolla. Uusiutuvan energian ansiosta
Suomi on tulevaisuudessa erittain houkut-
televa maa teollisille investoijille. Paletti on
valmis, kun kilpailukykyiseen tuotantoon
yhdistetaan vahvat sahkoverkot, jotka kul-
jettavat sahkon luotettavasti tuotannosta
kulutukseen. Luotettavat sahkoverkot ja
kantaverkon kyky liittaa uudet hankkeet
sahkomarkkinoille ovat nykymaailmassa
yksi tarkeimmista kansallisista kilpailuky-
kytekijoista vihrean siirtyman teollisissa
hankkeissa.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

2023 aikana: kaynnissa oli
yhta aikaa 100 erikokoista
investointihanketta ja kykenimme liitta-
maan kantaverkkoon suuren maaran uutta
uusiutuvaa energiaa. Yhteistyomme asiak-
kaidemme kanssa sujui mainiosti ja kyke-
nimme hyvassa yhteistyossa loytamaan
asiakkaita ja sahkojarjestelmaa palvelevia
ratkaisuja. Olemme jo vuosia sitten teh-
neet strategisen valinnan "asiakasorien-
toituneesta kantaverkkoyhtiosta”, ja tama
valinta kantaa nyt hedelmaa asiakkaiden,
sahkaojarjestelman ja koko Suomen eduksi.

Vastuullinen Fingrid

Kiristyvat kestavyysvaatimukset luovat
hyvia mahdollisuuksia Suomen ilmastota-
voitteiden ja Fingridin strategian toteutta-
miselle. Vaatimukset synnyttavat kysyntaa
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tuotteille, joiden valmistamisessa ei synny
hiilidioksidipaastoja. Paastojen vahentami-
sessa sahkoistaminen on ykkosvaihtoehto:
suora sahkoistaminen ja epasuora sahkaois-
taminen vedyn avulla.

Moderni yritysvastuu palkitsee yhtiot, jot-
ka tekevat tyota paremman tulevaisuuden
puolesta. Fingrid on sellainen yhtio. Yhtiol-
lamme on todella merkittava myonteinen
vaikutus ilmastonmuutoksen hillitsemisek-
si, kun rakennamme sahkoverkkoa, joka
mahdollistaa Suomen paastojen vahen-
tamisen sahkoistamalla. Olemme valmiita
vahentamaan omia Kielteisia ilmastovai-
kutuksiamme siirtymalla tulevaisuudessa
sahkoverkon rakenteisiin, joiden valmistus
tai kaytto ei aiheuta paastoja. Naille tuot-
teille on vahitellen syntymassa tarjontaa.

Sosiaalisen vastuun alueella olemme tur-
vanneet sahkoa yhteiskunnalle ja tehneet
paljon toita tarkeiden sidosryhmien kanssa.
Sidosryhmien luottamusta ja mainetta mit-
taavat tulokset ja asiakastyytyvaisyysky-
selyiden tulokset ovat olleet erinomaisia.
Sosiaalisen vastuun alueelle kuuluu myos
aktiivinen tyomme tyoturvallisuuden edis-
tamiseksi, jota jatkamme maaratietoisesti
hyvassa yhteistyossa urakoitsijoidemme
kanssa.

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

Fingridissa on jo vuosia panostettu avoimen,
kehittamiseen kannustavan ja yhteisollisen
yrityskulttuurin vahvistamiseksi. Hyvinvoi-
va ja tuloksia aikaansaava tyoyhteiso on
yhtion pitkan aikavalin menestyksen avain.
Pitkajanteinen tydomme on huomattu myos
yhtion ulkopuolella. Vuonna 2022 saavu-
tettu kolmas sija Great Place to Workin
suurten yritysten sarjassa sai vuonna 2023
hienon jatkumon Fingridin viedessa voiton
Suomen innostavimmat tyopaikat -kilpailun
keskisuurten yritysten sarjassa. Huhtikuus-
sa toteutetun T-Median Luottamus&Maine
2023 -tutkimuksen perusteella Fingridin
maine on oman henkiloston keskuudessa
erinomaisella tasolla. Fingridin henkilosto
on erittain sitoutunut yhtion strategian to-
teuttamiseen ja se nakyy tyon tuloksissa.
Tasta on hyva jatkaa.

Jukka Ruusunen,
toimitusjohtaja 31.12.2023 saakka
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Toimitusjohtajan katsaus

Vahva kantaverkko

Vuosi 2024 on monella tapaa tarkea seka
Fingridille etta koko toimialalle. Raken-
namme yhdessa tulevaisuuden puhdasta
energiajarjestelmaa. Sen toteuttaminen
edellyttaa investointeja seka siirtoverkkoi-
hin ja rajajohtoihin etta sahkontuotanto- ja
kulutuskohteisiin.

Verkkojen rooli kokonaisuudessa on nous-
sut voimallisesti esiin, silla sahkon tuotan-
to- ja kulutuskohteet pitaa fyysisesti liittaa
toisiinsa. Tahan asti huomio on kohdistunut
ensin uusiutuvan sahkontuotannon edis-
tamiseen ja sittemmin sahkoistamiseen ja
puhtaan sahkon kayttamiseen teollisuuden,
liikenteen ja lammityksen paastojen vahen-
tamiseksi. Euroopan komissio julkaisi viime
vuoden lopulla korkean tason poliittisen
toimintasuunnitelmansa verkkojen raken-
tamisen vauhdittamiseksi.

Suomessa on ymmarretty verkkoinfrastruk-
tuurin merkitys ja pitkajanteisesti kehitetty
sahkoverkkoja. Tasta on ollut koko Suomelle
paljon etua kilpailtaessa puhtaan siirtyman
investoinneista. Fingrid toteuttaa historian-
sa suurinta, neljan miljardin euron arvoista
ja seuraavaa kymmenta vuotta koskevaa
investointiohjelmaa, jolla mahdollistam-
me seka paastottoman sahkontuotannon
liittamisen etta puhtaan sahkon kayton
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"

Suomessa on

mittavan kasvun. Ohjelman

markkinoiden siirtymisen ny-

toteuttaminen ja rahoitus ymmarretty Kyisesta tunnista 15 minuutin
edellyttavat vakaata saan- verkko- aikajaksoon.
tely-ymparistoa, joka tukee  Infrastruktuurin
monia vuosikymmenia kay- merkitys ja Markkinamuutosten ohella
tossa olevia investointeja. pitkéjé’nteisesti La:toliu.vana haﬂasteena c?n sah-
. ojarjestelman tasapainotuk-
Tarvittavien siirtoyhteyk- keh’tetty seen tarvittavien reservien
sien rakentaminen on vuo- séhkc')'verkkoja. kasvava tarve. Tassa seka

sien urakka. Jottei energia-

murroksen eteneminen jaa meista kiinni,
pyrimme monin tavoin hyodyntamaan
mahdollisimman tehokkaasti jo olemas-
sa olevaa siirtoverkkoa. On myos tarkeaa
edistaa tuotannon ja kulutuksen sijoittu-
mista lahelle toisiaan, jolloin verkkojen ra-
kentamisen tarve vahenee. Tama palvelee
myo0s luonnon sailyttamista samoin kuin
nykyisten voimajohtoalueiden kayttaminen
lisarakentamiseen.

Vahvuutemme ovat laajat ja ennakoitavat
sahkomarkkinat. Olemme kiintea osa yhtei-
sia eurooppalaisia sahkosisamarkkinoita ja
yksi laaja, koko Suomen kattava hinta-alue
tuo vakautta toimintaymparistoomme.
Edessa on merkittavat ja pitkaan valmis-
tellut markkinamuutokset, kun siirtokapa-
siteetinlaskentamenetelma ja saatosah-
komarkkinat uudistuvat. Nama muutokset
ovat sahkojarjestelman muuttumisen myota
valttamattomia ja ne myos mahdollistavat

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Fingridin etta markkinatoimi-
joiden intressit kohtaavat. Osallistuminen
reservimarkkinoille tarjoamalla tuotanto- ja
kulutuskohteiden seka energiavarastojen
saatoenergiaa ja -kapasiteettia luo markki-
natoimijoille lisaa ansaintamahdollisuuksia.
Vastaavasti Fingrid ja koko Suomen sah-
kOjarjestelma hyotyy reservimarkkinoiden
tarjonnan kehittymisesta.

Energiajarjestelman puhdistumisen etene-
minen on kiinni yhteispelista — yksin meista
kukaan ei onnistu. Tarvitaan sahkontuotta-
jia, kuluttajia, verkkoyhtigita, investoreita,
infran rakentajia, palvelutoimittajia ja viran-
omaisia toimimaan yhteisen paamaaran,
Suomen ilmastotavoitteiden ja parjaamisen
eteen. Tassa yhteispelissa Fingrid toimii
yhdistavana tekijana ja koko energiajar-
jestelman peruspilarina.

Asta Sihvonen-Punkka,
toimitusjohtaja 1.1.2024 alkaen
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Toimintaympadristo ja strategia

Toimintaymparisto
ja strategia

Toimintaymparisto ja megatrendit

Puhdas ja toimitusvarma sahko on keskeinen kilpailukykytekija ja
hyvinvoinnin lahde Suomelle. Voimakkaasti kasvava uusiutuvan
energian tuotanto mahdollistaa eri teollisuuden alojen kasvun ja
kehittymisen ja houkuttelee Suomeen uusia teollisia investoin-
teja, joiden toteutuminen nojaa paastottomasti tuotetun sahkon
saatavuuteen. Teollisuuden investointien myota sahkonkulutus
Suomessa tulee kasvamaan merkittavasti. Fingrid on keskeises-
sa roolissa toimintaympariston muutoksessa, jossa Suomesta
rakennetaan hiilineutraalia vuoteen 2035 mennessa. Suunnitte-
lemalla, rakentamalla ja yllapitamalla varmasti toimivaa ja riittavaa
siirtoverkkoa seka nopeasti kehittyvaa sahkojarjestelmaa Fingrid
mahdollistaa energiamurrosta.

Suomen hallituksen hallitusohjelman kirjaukset antavat hyvan poh-
jan vihrean siirtyman edistamiseen hallituksen kevaalla alkaneen
nelivuotiskauden aikana. Suomen hallitus on sitoutunut moniin toi-
miin — muun muassa sahkoverkkoinvestointien luvituksen nopeut-
tamiseen, energia-alan pohjoismaisen yhteistyon vahvistamiseen
seka lta-Suomen maatuuli- ja Pohjanlahden merituulihankkeiden
edistamiseen —jotta sahkon saatavuus ja toimitusvarmuus voidaan
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taata. Hallitusohjelman tavoitteena on nos-
taa Suomi puhtaan energian edellakavijaksi
Euroopassa.

Euroopan komissio on puolestaan aset-
tanut kunnianhimoiset tavoitteet uusiu-
tuvan energian maaralle vuoteen 2030
seka korkealle toimitusvarmuudelle Eu-
roopan energiaomavaraisuutta parantaen.
Sahkoverkoilla ja toimivilla markkinoilla
on tarkea rooli asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa. Euroopan komissio on
ehdottanut toimintasuunnitelmaa, jolla py-
ritaan vastaamaan tarkeimpiin haasteisiin,
jotka liittyvat EU:n sahkon siirto- ja jake-
luverkkojen laajentamiseen, digitalisointiin
ja tehokkaampaan kayttoon.

Energia-ala liikkenne mukaan lukien vastaa
valtaosasta hiilidioksidipaastoista, joiden
vahentaminen on valttamatonta ilmaston-
muutoksen hillinnassa. Sahkoistyminen
on keino parantaa energiatehokkuutta ja
vahentaa hiilidioksidipaastoja nopeasti,
kun puhtaalla sahkolla korvataan fossiilisia
polttoaineita. EU ja Suomi pyrkivat vauh-
dittamaan tata kehitysta muun muassa
edellyttamalla lapinakyvaa vastuullisuus-
raportointia yrityksilta.
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lImastonmuutos, sahkoistyminen, vas-
tuullisuus ja digitalisaatio ovat nelja kes-
keisesti Fingridin toimintaan vaikuttavaa
megatrendia. Iimasto- ja luontotavoitteet
ohjaavat yrityksia entista vastuullisempaan
toimintaan. Fingridin on myos kyettava
vastaamaan toimintaympariston muutok-
siin uudistamalla toimintaansa. Yhtion on
pystyttava kehittamaan sahkojarjestelmaa
dataa ja digitalisaatiota hyodyntaen seka
integroitava prosesseja eri toimijoiden
valilla. Fingridilla tulee olla yhdessa sah-
komarkkinatoimijoiden kanssa kyky toimia
nopeasti ja varautua myaos eri uhkatilan-
teisiin palvellakseen asiakkaitaan ja koko
yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin. Me-
gatrendien vaikutuksia yhtion toimintaan
on kasitelty tarkemmin alla.

Ymparisto

llImastonmuutos on yksi suurimmista glo-
baaleista haasteista luonnon monimuotoi-
suuden heikkenemisen ohella. Kansalliset
ilmastotavoitteet, saan aari-ilmididen
lisaantyminen ja kuluttajien voimistuvat
vaatimukset ilmastomuutoksen hillitsemi-
sesta ovat Suomessa vahvoja energiamur-
roksen ja sahkoistymisen ajureita. Toisaalta
ilmastonmuutoksen hillinnassa tarvittavat
energia-alan investoinnit voivat osaltaan

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

heikentaa paikallisesti luonnon monimuo-
toisuutta, jonka suojelu on myos kestavan
kehityksen edellytys.

Fingridin liiketoiminnan keskeisin vaikutus
kestavalle kehitykselle on ilmastohyoty,
jota saa aikaan puhtaan energian lisaami-
nen sahkojarjestelmassa ja sahkoistymisen
edistaminen eri sektoreilla. Yhdessa kump-
paneiden kanssa Fingrid my0s tunnistaa ja
kehittaa ratkaisuja pienentaakseen liiketoi-
minnasta aiheutuvaa hiilijalanjalkea ja muita
Kielteisia ymparistovaikutuksia. Ymparis-
toystavallisia ratkaisuja ja teknologioita
etsitaan ja kehitetaan tiiviissa yhteistyossa
asiakkaiden, kumppaneiden, viranomaisten
ja poliittisten paattajien kanssa.

Yhteiskunta ja huoltovarmuus

Sahko on Suomen kilpailukyvyn ja talou-
dellisen kasvun ytimessa. Sahkoistyvan
yhteiskunnan toiminnan ja kilpailukyvyn
kannalta keskeista on turvata puhdas
energia, kohtuullinen sahkon hinta ja var-
ma sahkon saanti. Energiajarjestelman
hairioton toiminta on kriittista. Fingridilla
on johtava rooli Suomen energiahuolto-
varmuudessa, ja varautuminen hairioihin
ja riskeihin seka jatkuvuudenhallinta ovat
osa yhtion normaalia toimintaa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Kertomusvuonna Suomi on saavuttanut
sahkoenergian suhteen vuositasolla keski-
maaraisen omavaraisuuden, mutta Suomi
on edelleen ajoittain riippuvainen tuodusta
sahkosta. Toimitusvarmuus edellyttaakin
maiden valista yhteistyota ja keskinaista
luottamusta, milla varmistetaan raja-
yhteyksien toimivuus ja sahkon siirto mai-
den valilla.

Puhtaan sahkon kysynnan kasvu mah-
dollistaa kasvavat investoinnit sahkon
tuotantoon Suomessa. Kohtuuhintaisen
ja varman sahkon saannin varmistaminen
edellyttaa merkittavia investointeja sahkon
tuotantoon, sahkoverkkoihin ja jarjestelman
tasapainon hallintaan seka vaatii sekto-
ri-integraation lisaamista sahko- ja muiden
energiaratkaisuiden valilla. Fingridin mitta-
vat investoinnit kantaverkon kehittamiseen
mahdollistavat sahkonkulutuksen kasvun ja
korkean toimitusvarmuuden myaos jatkossa,
mutta kiihtyva investointitahti sahkon tuo-
tanto- ja kulutuslaitoksiin tulee vaatimaan
toimia kaikilta sahkomarkkinatoimijoilta.

Uusiutuvan energian kasvu on puhdistanut
jo merkittavasti sahkojarjestelmaa ja myos
tuleva sahkojarjestelman kasvu perustuu
puhtaaseen energiaan. Tama kehitys tuo
mukanaan seka haasteita etta mahdolli-
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suuksia. Vahvasti saasta riippuvaisen tuuli-
ja aurinkovoiman lisaantyessa sahkontuo-
tannon kyky joustaa kulutuksen mukaan
heikkenee, mika johtaa voimistuviin sahkon
hinnanvaihteluihin ja haastaa sahkojarjes-
telman hallintaa. Yksin sahkonkulutuksen
joustaminen ei enaa riita, vaan myos muita
ratkaisuja tarvitaan. Vaatimus tuotannon ja
kulutuksen tasapainosta luo entista laajem-
malle joukolle toimijoita uudenlaisia liiketoi-
mintamahdollisuuksia joustavaan sahkon
kulutukseen, tuotantoon ja varastointiin.

Sidosryhmat ja henkilosto
Kantaverkkoyhtio vaikuttaa laajasti yhteis-
kuntaan ja eri sidosryhmiin, joilla kaikilla
on odotuksia yhtion toiminnalle. Korkean
sahkon toimitusvarmuuden ja puhtaan
sahkojarjestelman kasvun lisaksi Fingri-
dilta odotetaan konkreettisia tekoja paitsi
ilmastonmuutoksen hillintaan ja luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseen, myos
suhteessa henkilostoon, asiakkaisiin ja
muihin sidosryhmiin.

Jatkuva vuoropuhelu kaikkien sidosryhmien
kanssa luo toimintaedellytyksia ja on tarkea
osa Fingridin vastuullista liiketoimintaa.
Fingridin asiakaskunta on monipuolistunut
energiamurroksen myota, kun perinteisen
asiakaskunnan rinnalle on tullut uusia toi-

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

mijoita. Lisaksi kuluttajien rooli sahkdjarjes-
telman tasapainottamisessa on kasvanut,
ja he ovat entista kiinnostuneempia sah-
kon hinnasta ja saatavuudesta. Kuluttaja
on aina myos paattaja. Ymmarrettava ja
ajantasainen tieto sahkojarjestelmasta ja
siihen liittyvista vaatimuksista on entista
tarkeampaa. Keskeinen sidosryhma ovat
myos yksityiset ihmiset, joilta Fingrid lu-
nastaa kayttooikeuden voimajohtoalueille.

Fingridin rooli osana yhteiskunnallista
keskustelua energiasta ja sahkon kaytosta
on kasvanut. Yhdessa asiakkaiden kanssa
luodaan ratkaisuja puhtaan ja varman ener-
giajarjestelman tarpeisiin ja vastataan kas-
vavaan tiedontarpeeseen. Fingridin tavoit-
teena on korkea asiakastyytyvaisyys seka
tyytyvaisyys yhtion toimintaan kaikissa
sidosryhmissa. Tama vaatii sidosryhmien
tarpeiden ymmartamista, oikeanlaista
viestintaa, toimivaa yhteistyota seka luo-
tettavan ja osaavan kumppaniverkoston.

Korkea tyytyvaisyys eri sidosryhmissa saa-
vutetaan avoimella ja lapinakyvalla toimin-
nalla ja lunastamalla yhtion arvolupaukset.
Korkean asiakas- ja sidosryhmatyytyvai-
syyden takaa osaava henkilosto ja jatkuva
kehittyminen. Hyvan henkilostokokemuk-
sen taustalla ovat panostukset johtami-
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Jatkuva
seen, osaamisen kehittami- tukee ajantasaisen tilanne-
seen ja tyohyvinvointiin. vuorgpqhelu kuvan yllapitamista seka

kaikkien kayttovarmuuden hoitoa ja
Teknologia sidosryhmien mahdollistaa saariippuvan
Sahkojarjestelma on entista kanssa luo sahkojarjestelman kustan-
reaaliaikaisempi ja moni- . . nustehokkaan ja kattavan
mutkaisempi. Esimerkkina tOImlnta_m hallinnan. Uudet tekno-
tistd on sdhkdéntuotannon edellytyksia logiset ratkaisut avaavat

ja -kulutuksen tasapainot-
tamisessa vaadittava tiedon
maara ja nopeus seka siirty-
minen 15 minuutin jaksoon
paivan sisaisessa sahkokau-
passa Suomen markkinoilla.
Digitalisaatio tarjoaa uusia
tyokaluja sahkdjarjestelman hallintaan ja
kantaverkon rakentamiseen seka yhteis-
tyohon eri toimijoiden valilla.

Datan maaran kasvu lisaa vaatimuksia
prosessien toimivuudelle seka ajantasai-
sen tiedon siirrolle kumppani- ja asiakas-
verkostoissa. Tiedon nopea saatavuus ja
kattava analysointi on paatoksenteon pe-
rusta. Prosessien automatisointia on tehty
jo pitkaan, mutta jatkossa automatisointi
yhdistettyna tekoalypohjaisiin ratkaisuihin
nopeuttaa paatoksentekoa entisestaan.
Fingridin nakokulmasta teknologinen ke-
hitys mahdollistaa muun muassa entista
paremman asiakaspalvelun. Digitalisaatio

TILINPAATOS

ja on tarkea

osa Fingridin

vastuullista
liiketoimintaa.

HALLINNOINTI

mahdollisuuksia myos kan-
taverkon kapasiteetin tehok-
kaaseen hyodyntamiseen.

Digitalisaatioon liittyy kui-
tenkin myos turvallisuusuh-
Kia. Vihamielisen vaikutta-
misen ja tiedustelun mahdollisuus nostaa
tietoturvan ja -suojan tarkeytta entises-
taan. Kehittyva teknologia vaatii uutta
osaamista ja jatkuvaa oppimista. On entista
tarkeampaa pitaa huolta ihmisten osaami-
sen kehittymisesta ja mahdollisuuksista
hyodyntaa uudet mahdollisuudet datan
maaran kasvaessa ja digitalisaation lisaan-
tyessa sahkojarjestelmassa.
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Fingridin strategia

Fingrid on suomalaisten kantaverkkoyhtio, Fingridin rooli séihkﬁjéirjestelméissé
jonka paadomistajia ovat Suomen valtio ja RAJAYHTEYDET
suomalaiset eldke- ja vakuutusyhtiot. Fingridin kantaverkon ja muiden toimijoiden jakelu- : Fingridin sahkon-

verkkojen avulla sahko siirtyy kuluttajille. siirtoyhteydet

Ruotsiin, Viroon

Fingridin toiminta perustuu Suomen ja : :
ja Norjaan.

EU:n lainsaadantoon. Sahkomarkkinalain
mukaisesti yhtio kehittaa kantaverkkoa,
liittaa uutta tuotantoa ja kulutusta kan-
taverkkoon, yllapitdaa sahkonkulutuksen TUOTANTO KULUTUS
ja -tuotannon tasapainoa seka parantaa .

sahkomarkkinoiden toimintaedellytyksia. ® — > : F I N G R I D T s ®

EU:n sahkosisamarkkina-asetus velvoittaa 400 kV 110 kV
Fingridia tekemaan yhteistyota kantaverk- :
koyhtididen eurooppalaisessa yhteistyo- 0
jarjestossa ENTSO-E:ssa seka alueellisesti '
Pohjoismaiden ja Baltian alueen siirtoverk-
koyhtididen kanssa sahkon sisamarkki- - .
noiden toimivuuden edistamiseksi. Yhtion 6/ 7~ i — ' o
tehtdvéna on osallistua markkina-, kayt- pus "\/i\ = @/\/\' % Mmi el %
t6- ja liityntaverkkosaantdjen seka niissa | T ooooofj |8 [noojo
saadettyjen ehdotusten laatimiseen ja
taytantoonpanoon. Fingridin toimintaa S&ahko3 tuotetaan monin Kantaverkko- Sahkomarkkina- Kuluttajat voivat myés
valvoo ja saantelee kansallisesti Energia- erin tavoin. palvelut palvelut tuottaa sahkoa.
virasto, joka on myontanyt yhtidlle luvan

kantaverkkotoimintaan.
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Visio

Energiajarjestelma on puhdas, varma ja luo Suomelle taloudel-
lista vaurautta. Fingrid on energiajarjestelman peruspilari.

Missio

Fingrid turvaa asiakkaille ja yhteiskunnalle kustannustehok-
kaasti varman sahkon ja muovaa tulevaisuuden puhdasta ja
markkinaehtoista sahkojarjestelmaa.

Arvot

Fingrid on avoin, rehti, tehokas ja vastuullinen toimija. Nama ar-
vot ohjaavat Fingridin toimintaa ja muodostavat yrityskulttuurin
vahvan perustan. Niiden toteutumista mitataan ja raportoidaan.

Tapa
toimia
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Yrityskulttuuri on avoin, yhteisollinen ja uudistuva. Yhtiossa
noudatetaan hyvia hallintotapoja. Fingridilaiset tunnetaan
ammattitaidostaan. Yhtio kehittaa toimintaansa yhteistyossa
asiakkaiden, kumppaneiden ja muiden sidosryhmien kanssa

ja kohtelee kaikkia tasapuolisesti ja kunnioittaen. Toiminnalle
asetetut rohkeat ja kunnianhimoiset tavoitteet saavutetaan, ja
laatua ja tulosta tuotetaan yhdistamalla oma ydinosaaminen
maailman parhaiden toimijoiden kanssa. Fingrid toimii vastuul-
lisesti, tuloksellisesti ja avoimesti ja ansaitsee nain asiakkaiden
ja sidosryhmien luottamuksen.
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FINGRID

Perustehtavaan keskittyminen
Hoidamme perustehtavamme erinomaisesti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Emme
laajennu uusiin liiketoimintoihin emmeka ole

mukana Kilpailluissa liiketoiminnoissa.

Markkinalahtoisyys
Toimimme markkinalahtoisesti kaikilla
osa-alueilla. Luotamme siihen, etta
toimivat markkinat tuottavat parhaat
ratkaisut.

VUOSIKERTOMUS 2023
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Strategiset valinnat

Asiakasta varten
Kehitamme liiketoimintaa ja
toimintamallejamme aktiivisesti

yhdessa asiakkaiden kanssa ja
yhteiskunnan etu edella.

Tehokkuus ja tuottavuus
Toimintamme on tuottavaa. Ennakoimme
muutokset yhteisen tilannekuvan avulla,

jaamme selkeat tavoitteet, priorisoimme ja
mittaamme tekemista ja varmistamme nain
konkreettiset tulokset.

TOIMINTAKERTOMUS

&

Maailmanluokan osaaminen
Varmistamme tarvittavan ydinosaamisen.
Teemme yhteistyota parhaiden
kumppanien kanssa. Hyodynnamme
innovatiivisesti parhaita teknologioita.

Varmuus ja vastuullisuus
Sahkojarjestelman murroksessa
yllapidamme yhteiskunnan kannalta
oikean kayttovarmuuden. Vastuullisuus
ja turvallisuus korostuvat kaikessa
tekemisessamme.

TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
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Strategiset muutoksen painopisteet

Fingridin strategiassa on maaritelty nelja
muutoksen painopistetta, joihin keskit-
tymalla yhtio tavoittelee kykya reagoida
nopeasti toimintaymparistosta nouseviin
haasteisiin ja megatrendeihin. Muutoksen
painopisteissa kehitetaan yhtion toimintaa
seka otetaan kayttoon toimintamalleja yh-
tiotasolla liiketoimintojen ja nakokulmien
rajat ylittaen.

Asiakkaat murroksen
mahdollistajiksi

Suomen ilmasto- ja kilpailukykytavoitteiden
tayttamiseksi Fingridin tulee mahdollistaa
nopea sahkojarjestelman kasvu ja pystya
yhdistamaan kantaverkkoon suuri maara
sahkonkulutusta ja -tuotantoa turvallisuu-
desta tai laadusta tinkimatta. Korkean kayt-
tovarmuuden sailyttaminen kustannuste-
hokkaasti edellyttaa, etta kaikki tuotannon
ja kulutuksen tekniset mahdollisuudet ja
joustot saadaan kayttoon. Avainasemas-
sa taman toteuttamisessa on asiakkaiden
tarpeiden ja teknisten mahdollisuuksien
ymmartaminen seka talta pohjalta valitut oi-
keat markkinaratkaisut ja tekniset ratkaisut.
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Energiamurroksen myota Fingridin asia-
kaskunta on monipuolistunut ja perinteisen
asiakaskunnan rinnalle on tullut uusia toi-
mijoita. Kehittyva energiajarjestelma avaa
my0Os taysin uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia eri sahkomarkkinatoimijoille. Fin-
gridin strategisena muutospainopisteena
on kehittaa omia prosessejaan ja ratkaisu-
jaan siten, etta asiakkaille tarjotaan paasy
verkkoon selkeilla pelisaannailla ja samalla
mahdollisuus toimia sahkomarkkinoilla eri
rooleissa.

Tehokkaasti hyodynnetty
kantaverkko

Saariippuvaan tuotantoon perustuvassa
sahkojarjestelmassa sahkoa tuotetaan
eniten silloin, kun tuulee ja paistaa. Myos
sahkonkulutus pyrkii ajoittumaan nail-
le edullisen sahkon ajankohdille. Tama
tarkoittaa samanaikaisesti suuria mutta
kestoltaan rajallisia sahkonsiirtotarpeita.
Tama haastaa verkon riittavyyden, etenkin
jos tuotanto ja kulutus sijaitsevat keski-
tetysti ja kaukana toisistaan. Suomessa
tuotannon painopistealuetta on lansiran-
nikko, kun taas kulutuksen painopistetta
etelarannikko.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

)

Kehittyva
energia-

Fingridin tavoitteena on li-
sata verkon kayttoastetta ja
mahdollistaa uusien asiak-

jarjestelma
avaa myos
taysin uusia

markkinoiden laajuus ja en-
nakoitavuus ovat keskeinen
Kilpailuvaltti. Uusiutuvan

kaiden liittaminen tavalla, liiketoiminta- tuotannon lisaantyessa
joka minimoi uusien johtojen . . sahkomarkkinoilla tarvi-
tarpeen. Tama voi tapahtua mahd.oll.{suqksm taan joustoja ja reservejq,
ensinnakin siten, ettd suuret erl sahko- jotka takaavat sdhkén toi-
tuotanto- ja kulutuskohteet markkina- mitusvarmuuden. Fingridin
saadaan sijoittumaan la- toimijoille. vastuulla on reservimark-

hemmaksi toisiaan ja niiden

tehot sovitettua paremmin

yhteen. Toisaalta sahkontuotannon ja -ku-
lutuksen joustokykya voidaan hyodyntaa
tilanteissa, joissa verkon mitoitus rajoittaa
liityntatehoja. Myos verkon puolella voidaan
kehittaa joustavia ratkaisuja, esimerkiksi
hyodyntaa johtojen saatilasta riippuvaa
kuormitettavuutta. Tarkeinta on loytaa
kansantalouden ja ympariston kannalta
toimivimmat ja kustannustehokkaimmat
ratkaisut, jotka mahdollistavat uusien
tuotanto- ja kulutuskohteiden liittamisen
asiakkaiden tarvitsemassa aikataulussa.

Laajat ja ennakoitavat
sahkomarkkinat

Suomi kilpailee vihrean siirtyman investoin-
neista kansainvalisesti. Tassa kilpailussa

TOIMINTAKERTOMUS

Kinoiden yllapitaminen ja

kehittaminen seka reservi-
markkinoiden likviditeetin kasvattaminen.
MyOs reservimarkkinoiden ulkopuolelle
jaavat resurssit voivat tukea likviditeetin
lisaamista, kun siihen luodaan liiketoimin-
nallisesti kiinnostavia mahdollisuuksia.
Fingridin tavoitteena on edistaa koko-
naisvaltaisesti toimivia sahkomarkkinoita.
Tama edellyttaa tasapuolista ja helppoa
markkinoille paasya seka markkinoiden
lapinakyvaa toimintaa ja ennustettavuutta.

Toiminta ja osaaminen murroksessa
Sahkdjarjestelman modernisoinnissa toi-
mintaympariston muutokseen ei voida
vastata yksin vanhoilla toimintatavoilla
vaan omaa toimintaa ja osaamista tulee
kyeta kehittamaan jatkuvasti tarvetta vas-

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

taten. Tarvitaan oppimista ja kehittymista,
keskinaisriippuvuuksien ymmartamista ja
epavarmassa ymparistossa tehokkaasti
toimimista. Yhtio ja koko henkilosto on
aktiivisesti mukana vastuullisten toiminta-
tapojen, uusien toimintamallien ja teknolo-
gioiden kayttoonotossa ja hyodyntamises-
sa. Fingrid kehittaa johtamista, osaamisen
johtamista ja yhteisia toimintatapoja niin,
etta ne mahdollistavat asetetut liiketoi-
mintatulokset, korkean tuottavuuden ja
vastuullisuuden toteutumisen kaikessa
yhtion toiminnassa. Fingrid on jatkossa-
Kin Suomen houkuttelevin tyopaikka ja
yhteistyokumppani.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Case

Strategiset muutoksen
painopisteet kirkastuivat

vuoropuhelussa

Fingridilaiset tekivat kertomusvuonna
kattavan strategiatyon, jonka kantava
teema oli ”Yksi Fingrid”. Yksi Fingrid
-strategia tuo aiempaa tiivimmin yhteen
yhtion nelja ndkbkulmaa - asiakkaat,
talous, sisdiset prosessit seka henkilosto
ja osaaminen — ja nostaa esiin koko Fin-
gridille yhteiset muutoksen painopisteet,
joissa yhtion tulee kehittya.
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Nopeasti muuttuva toimintaymparisto
vaatii strategiatyodlta nakokulmarajat
ylittavaa yhteistyota seka kokonaisuuk-
sien ja keskindisten riippuvuuksien ym-
martamista. Strategiatyota tehtiin johto-
ryhman ja esihenkildiden vuoropuheluna
kevaan aikana. Fingridin hallitus vahvisti
strategian kesakuussa.
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Toimintaymparisto ja strategia

Strategian toimeenpano

Yhtion strategia toimeenpannaan neljan
nakokulman kautta: asiakkaat ja yhteis-
kunta, talous, sisaiset prosessit seka hen-
Kilosto ja osaaminen. Fingridin valitseman
strategian toimeenpanomallin mukaisesti
kaikkia neljaa nakokulmaa toteutetaan
ja kehitetaan tasapainossa keskenaan.
Henkilosto on strategian toteuttamisen
keskiossa. Nain sisaiset prosessit voivat
toimia optimaalisesti tuottaen tehokkaasti
palveluita ja taloudellista hyotya omistajille,
asiakkaille ja koko yhteiskunnalle.

Asiakkaille ja yhteiskunnalle Fingrid on
parhaiten palveleva verkkoyhtio, joka
tarjoaa asiakkaiden tarvetta vastaavia
lityntoja ja sahkonsiirtoa seka markkina-
myoOnteisia ratkaisuja. Fingridin toiminta
ja sen tuloksena tehokkaasti toimiva sah-
kojarjestelma nahdaan keskeisena Kkilpai-
luetuna Suomelle. Yhtion investoinnit ja
ammattitaitoinen toiminta seka asiakkaiden
tukeminen takaavat asiakkaille varman
sahkon ja paasyn toimiville sahkomarkki-
noille. Siirtokykyinen ja kustannustehokas
kantaverkko ja hyvat liittymismahdollisuu-
det ovat entista tarkeampi Kilpailutekija
energiaintensiiviselle teollisuudelle, jonka
sahkon kayton on maara lisaantya tulevai-
suudessa merkittavasti.

FINGRID vvosikertomus 2023

Talouden nakokulmasta yhtion tavoitteena
on toimia parhaiden johtamiskaytantojen ja
hyvan hallintotavan mukaisesti ja varmistaa
toiminnan tuottavuus ja vastuullisuus seka
riskienhallinta strategian toimenpanossa.
Toimiva talousohjaus ja riskeihin varautumi-
nen mahdollistaa kestavan yritystalouden
ja palveluiden lapinakyvan ja tehokkaan
hinnoittelun. Fingrid maksimoi omistaja- ja
asiakasarvoaan paatoksissa vastuullisella
ja pitkajanteisella tavalla yhteiskunnan etua
ajatellen. Yhtio hallitsee tehokkaasti yhtion
keskeisia paaomalajeja seka riskejaan.

Sisaiset prosessit -nakokulmissa ovat
yhtion kolme perustoimintoa:

 siirtokapasiteetin varmistaminen:
Siirtokapasiteetti vastaa asiakkaiden
ja yhteiskunnan tarpeisiin. Toiminta
on tehokasta ja turvallista. Laatu ja
kapasiteetti on oikein mitoitettu ja toi-
minnan vastuullisuus on konkreettisia
tekoja ja vaatimuksia.

o kayttovarmuuden hallinta: Sahkoa
toimitetaan varmasti ja laadukkaas-
ti yhteiskunnalle ja sahkontuotannon
ja -kulutuksen tasapaino uusiutuvan
sahkon kasvaessa sailyy kaikissa ti-
lanteissa.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

o sahkomarkkinoiden edistaminen:
Sahkomarkkinat mahdollistavat ratkai-
sut puhtaan sahkojarjestelman kas-
vulle. Suomessa toteutetaan EU- ja
kansallisen lainsaadannon mukaista
sahkomarkkinakehitysta varmistamalla
asiakkaiden etu.

Fingrid on avoin, yhteisollinen, uudistuva
ja tuloksellinen tyoyhteisd. Henkilosto ja
osaaminen -nakdokulman tavoitteena on
olla muutoksen karjessa ja varautua tu-
levaisuuteen parhaalla osaamisella seka
yhteistyomalleilla ja -rakenteilla yhdessa
kumppaneiden kanssa. Fingrid on erin-
omainen tyonantaja, joka saa ja pitaa par-
haat tekijat.

TOIMINTAKERTOMUS

ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA

Parhaiten palveleva kantaverkkoyhtio

TALOUS

Tuottavuus Ennustettavuus Vakaa omistaja-arvo

SISAISET PROSESSIT

Sahkomarkkinoiden
edistaminen

Siirtokapasiteetin
varmistaminen

Kayttovarmuuden
hallinta
Tehokkaasti toteutettu Varma sahko

siirtokapasiteetti

Laajat ja likvidit
markkinat

HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Hyvinvoiva ja aikaansaava tyoyhteiso

Kuva. Strategian toimeenpano.
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Toimintaymparisto ja strategia

Fingridin organisaatio

Fingrid toimii matriisimallissa, joka koros-
taa yhteista ymmarrysta ja tekemista seka
yhteisia paamaaria yhtiotasolla. Matrii-
siorganisaationsa avulla yhtio on kettera,
matalan hierarkian toimija, joka kykenee
nopeaan paatoksentekoon kokonaisuuden
ymmartaen. Strategiaa toteutetaan matrii-
siorganisaationa neljan nakokulman ja toi-
minto-organisaation valisen yhteensovitta-
misen kautta vastaten toimintaympariston
nopeaan muutokseen ja yhteiskunnan seka
asiakkaiden odotuksiin.

Henkilosto on resursoitu toiminnoittain.
Niiden johtajat vastaavat omien alueidensa
mukaisten tehtavien vuosisuunnittelusta,
talousohjauksesta, riskienhallinnasta ja
vastuullisuudesta seka toimintasuunnitel-
mien toimeenpanosta strategiassa asetet-
tujen liiketoimintatavoitteiden mukaisesti.
Yhtion johtamisjarjestelmassa johtajilla on
kaksoisrooli seka toimintojen etta nakokul-
mien johtajina.

FINGRID vvosikertomus 2023

Fingridin matriisiorganisaatio 2023

Jukka Ruusunen, Toimitusjohtaja (31.12.2023 saakka)
Asta Sihvonen-Punkka, Toimitusjohtaja (1.1.2024 alkaen)

Kantaverkko- Omaisuuden Voima-

palvelutja {  hallinta . jarjestelman

suunnittelu : kaytto
Jussi Timo . Tuomas

Jyrinsalo Kiiveri . Rauhala

Siirtokapasiteetin varmistaminen

Timo Kiiveri

Markkinat Talous ja ICT

rahoitus
Asta = Jukka | Kari
Sihvonen- | Metsala @ Suominen
Punkka :
Asiakkaat

Jussi Jyrinsalo

Talous ja liiketoiminnan kehitys
Jukka Metsala

Kayttovarmuuden hallinta
Tuomas Rauhala

Henkilosto ja osaaminen
Tiina Miettinen

Henkilosto
ja viestinta

Tiina
Miettinen

Laki- ja
toimisto-
palvelut

Marina
Louhija

Sahkomarkkinoiden edistaminen
Asta Sihvonen-Punkka
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Liiketoiminta

Liiketoiminta

Asiakkaat energiamurroksen keskiossa

Asiakastoiminnassa on keskeista:

» Palvelut vastaavat asiakkaiden e Fingrid toteuttaa energiamurroksen

tarpeisiin ja kehittyvat sahko-
markkinat avaavat uusia liike-
toimintamahdollisuuksia Fingridin
nykyisille ja uusille asiakkaille.
Asiakkaiden tekniset kyvykkyydet
pystytaan hyodyntamaan koko
sahkojarjestelman tarpeisiin.

Energiajarjestelman, sahkomark-
kinoiden ja kantaverkon visio- ja
suunnittelutyota tehdaan tiiviissa
vuoropuhelussa asiakkaiden kans-
sa. Asiakkaat integroituvat yha
vahvemmin koko arvoketjuun, jolla
varmistetaan sahkojarjestelman
kasvu ja toimivuus.
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vaatimat verkkoliitynnat seka
kehittaa kantaverkkoa ja sahko-
markkinoita. Suomi on entista
houkuttelevampi investointikohde
varman ja kustannustehokkaan
sahkonsaannin nakokulmasta
asiakkaille.

Fingridin palveluiden hintataso
sailyy eurooppalaisittain kilpailu-
kykyisena ja oikeudenmukaisena.

Asiakas- ja sidosryhmatyytyvaisyys
sailyy korkealla tasolla ja Fingridin
koetaan toimivan koko yhteiskunnan
hyvaksi. Fingridia kuunnellaan

ja yhtion sanaan luotetaan.
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Liiketoiminta

Fingridin asiakkaita ovat jakeluverkkoyh-
tiot, sahkon tuottajat ja sahkoa kuluttava
teollisuus seka muut sahkomarkkinatoi-
mijat. Energiamurroksen myota asiakas-
kunta on viime vuosina monipuolistunut
ja esimerkiksi reservimarkkinoille on tullut
aivan uudentyyppisia asiakkaita tukemaan
sahkojarjestelman tasapainoa ja laatua.

Palvelut

Fingridin toiminta perustuu pitkalti laki-
saateisten tehtavien toteuttamiseen. Tata
tehtavaa hoidetaan asiakaslahtoisesti
tasapuolisin ja yhtalaisin ehdoin. Fingrid
tuottaa asiakkailleen kantaverkko- ja sah-
komarkkinapalveluita. Arvolupaustensa
mukaisesti Fingrid on markkinamyonteisin
kantaverkkoyhtio ja tarjoaa asiakkailleen
varmaa ja edullista sahkonsiirtoa.

Kantaverkkopalveluilla varmistetaan
asiakkaille sujuva sahkoverkkoon liittymi-
nen seka luotettava ja tarpeita vastaava
sahkonsiirto kantaverkossa. Kantaverk-
kopalveluihin kuuluvat kantaverkkoon liit-
taminen seka kantaverkon kehittaminen,
kaytto ja yllapito asiakkaan siirtotarpeita
vastaavasti.

Asiakkaiden tarvitsemat liitynnat toteute-
taan kantaverkkoon, kantaverkon ja asia-
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kasverkkojen yhteensopivuus varmistetaan
ja sahkon siirtokyky ja laatu liittymispis-
teissa taataan. Suomen sahkojarjestelman
luotettavasta toiminnasta huolehditaan
ympari vuorokauden ja myos poikkeuk-
sellisiin olosuhteisiin ja erilaisiin riskeihin
varaudutaan.

Kehittyva sahkojarjestelma vaatii uusia in-
vestointeja ja sahkoverkon kunnossapitoa
seka ratkaisuja, jotka lisaavat sahkojarjes-
telman joustoja. Huoltotoimet ja siirtokes-
keytykset suunnitellaan tarkoin ennakkoon,
jotta niista aiheutuu mahdollisimman vahan
haittaa asiakkaille. Asiakkaiden teknisilla
kKyvykkyyksilla ja erilaisilla sahkojarjestel-
man joustoilla on keskeinen rooli sahkojar-
jestelman nopeassa kasvussa.

Sahkomarkkinapalvelut tarjoavat alan
toimijoille yhtenaisen sahkokaupan hin-
ta-alueen Suomessa, mahdollisuuden
ostaa ja myyda tasesahkoa seka muita
markkinaehtoisia ratkaisuita varmistamaan
sahkojarjestelman korkea laatu.

Fingridin tehtaviin kuuluu sahkdtaseen
selvittaminen ja tasesahkon toimittaminen
tasevastaaville. Sahkomarkkinapalvelut
yllapitavat ja laajentavat voimajarjestel-
man tasapainottamisen vaatimia reservi-

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

markkinoita seka tuovat eurooppalaisten
sahkomarkkinoiden tarjoamat hyodyt
toimijoiden ulottuville. Sahkomarkkinoita
edistetaan siirtoyhteyksia vahvistavilla
verkkoinvestoinneilla, rajasiirtoyhteyksien
avulla tarjotaan paasy eurooppalaisille
sahkomarkkinoille ja annetaan markkinoille
mahdollisimman suuri siirtokapasiteetti.

Markkinoiden pelisaantdja kehitetaan ja
sahkomarkkinatietoa julkaistaan avoimesti
ja maksutta. Kaynnissa on lukuisia sah-
komarkkinoiden kehityshankkeita, joista
kerrotaan tarkemmin vuosikertomuksen
sahkomarkkinaosiossa.

Fingrid Oyj:n taysin omistamat tytaryhtiot
Finextra Oy ja Fingrid Datahub Oy tuotta-
vat palveluja, jotka eivat kuulu varsinaiseen
kantaverkkotoimintaan tai sahkoverkon
jarjestelmavastuuseen. Fingrid Datahub
Oy tarjoaa tehokkaan tiedonvaihtoalustan
vahittaismarkkinoiden toimijoiden kayt-
toon. Datahub sisaltaa tiedot Suomen
3,8 miljoonasta sahkonkayttopaikasta ja
sen keskitettya sahkon vahittaismarkki-
noiden tiedonvaihtopalvelua kayttavat
sahkonmyyjat ja jakeluverkkoyhtiot palvel-
lessaan sahkon kayttajia. Finextra Oy puo-
lestaan tuottaa alkuperatakuisiin liittyvia
palveluita myontamalla sahkon alkuperan
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Liiketoiminta

sertifikaatteja uusiutuvilla energiamuo-
doilla ja ydinvoimalla tuotetulle sahkalle.
Yhtion kautta on aikaisemmin toteutettu
my0s valtakunnallinen tehoreserviratkaisu,
johon silla on edelleen valmius.

Tuotannon ja kulutuksen
liityntakyselyt kasvavat

Fingridille saapuneet kantaverkon liityn-
takyselyt puhtaalle sahkontuotannolle ja
vihrean teknologian teollisuushankkeille
jatkavat kasvuaan. Suomen nopeasti kas-
vava uusiutuva sahkontuotanto ja siihen
liittyvat mahdollisuudet vetavat puoleensa
puhdasta ja edullista sahkoa hyodynta-
vaa teollista toimintaa ja tuovat Suomeen
merkittavia teollisia investointeja. Naiden
investointien vetamana Suomen sahkon-
kulutuksen on ennustettu kasvavan mer-
Kittavasti 2020-luvun loppupuolella.

Sahkoistyminen etenee myos sahkonkulu-
tuksen puolella, kun puhtaan energian tuo-
tantokapasiteetin kasvu ja varma sahkon-
siirto mahdollistavat vihreaan siirtymaan
teollisten kulutusinvestointien toteuttami-
sen. Tiedustelut uudentyyppisten sahkon-
kulutuskohteiden, kuten datakeskusten,
vedyn tuotannon ja metalliteollisuuden
littymisesta suoraan kantaverkkoon ovat
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kasvaneet. Kulutuksen liityntakyselyja tuli
vuoden aikana noin 6 000 megawattia.
Puhtaaseen sahkdoon perustuvien uusien
sahkoa kuluttavien teollisuushankkei-
den liityntapistekyselyiden maara kasvoi
26 000 megawatin tasolle. Elinkeinoela-
man keskusliiton mukaan Suomeen on
suunnitteilla yli 220 miljardin euron vihreat
investoinnit pitaen sisallaan niin sahkon
kulutusta, tuotantoa, siirtoverkkoja kuin
muitakin teollisuuden investointeja.

Seka tuotannon etta kulutuksen kyselyiden
kasvava maara kertoo Suomen kilpailuky-
vysta vihrean siirtyman investoinneista.
Kantaverkon liittymiskapasiteettia havain-
nollistavasta Fingridin Verkkokiikarista
julkaistiin kevaalla 2023 uusi versio, joka
kertoo sahkontuotannon ja -kulutuksen
liittymiskapasiteetista eri puolilla Suomea.
Tavoitteena on tukea sahkontuotannon ja
-kulutuksen kehityssuunnitelmia ja mahdol-
listaa kantaverkon tehokas ja taysipainoinen
hyodyntaminen. Fingrid on kaynnistanyt
selvityksen, jossa maaritetaan alustavasti
mahdollisia merituulihankkeiden liittymis-
pisteita kantaverkkoon. Yhtio pohtii par-
haillaan my0s liityntakapasiteetin varaus-
kaytantojen kehittamismahdollisuuksia
palvellakseen entista paremmin suurten
tuotanto- ja kulutushankkeiden kehittajia.
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Liiketoiminta

Case

Microsoftin, Fortumin ja Fingridin
vihrean siirtyman yhteishanke

Espoossa kdynnissa oleva Microsoftin,
Fortumin ja Fingridin yhteishanke on
hieno esimerkki vihreasta siirtymasta
kaytannon tasolla. Kolmen toimijan
yhteispelilla taataan tulevaisuudessa
alueen luotettavaa sdhkbénsaantia, mah-
dollistetaan sahkoén teollisen kulutuksen
kasvu ja tuotetaan palvelinkeskuksen
hukkalammosta puhdasta kaukolampoa.

Seka Espoon kaupunki etta Microsoft
ovat asettaneet kunnianhimoiseksi ta-
voitteekseen olla hiilineutraali jo vuoteen
2030 mennessa. Espoolle tarkea askel
kohti tavoitetta on fossiilisesta kauko-
lampdtuotannosta irtaantuminen.
Microsoftille puolestaan on tarkea
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sijoittaa datakeskuksensa niin, etta
niissa voidaan kayttaa 100-prosentti-
sesti uusiutuvaa energiaa. Microsoftin
energia-asioista vastaava johtaja Patrik
Ohlundin mukaan investointien sijaintia
pohdittaessa tarkein tekija oli se, etta
hiilidioksidivapaasti tuotettua sahkba
on saatavilla ja ettd Suomella on hyvin
vakaa ja luotettava sahkojarjestelma.

Espoossa datakeskuksen sijainniksi
paatettiin Hepokorven alue, joka oli seka
kaukolampoverkon etta sahkoverkon |a-
hella. Kokonaisuus taydentyy toimivaksi,
kun Hepokorpeen rakennetaan datakes-
kuksen ja lampopumppulaitoksen lisaksi
Fingridin sdhkbasema.
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Liiketoiminta

Tiivista vuoropuhelua ja

digitaalisia palveluja

Uusiutuvan energiatuotannon voimakas
kasvu, teknologian kehitys ja alueelliset
keskittymat muuttavat sahkdjarjestelman
toimintaa ja hallinnan edellytyksia. Tama
kehitys vaatii toiminnan muutoksia, ky-
vykkyyksien, prosessien ja arkkitehtuurien
edelleen kehittamista, uusia ratkaisuja ja
entista tiivimpaa yhteistyota kaikkien sah-
kon kayttajien ja tuottajien kesken. Fingrid
etsii yhdessa asiakkaiden kanssa muutok-
siin mahdollisimman markkinaehtoisia ja
kansantaloudellisesti jarkevia ratkaisuja,
joilla voidaan jatkossakin taata korkea sah-
kon laatu ja saatavuus.

Fingrid laatii sahkojarjestelman ja kantaver-
kon visioita ja niihin perustuvia suunnitelmia
entista avoimemmin ja tiiviissa vuoropu-
helussa asiakkaiden kanssa. Suunnitel-
mien julkaiseminen valmisteluvaiheessa
mahdollistaa sidosryhmien osallistumisen,
yhteisen ymmarryksen lisaamisen ja oi-
keiden markkinoita ja asiakkaita parhaiten
palvelevien ratkaisujen l0ytamisen. Vuonna
2023 Fingrid julkaisi asiakkaiden ja sidos-
ryhmien kommentoitavaksi muun muassa
sahkojarjestelmavision, sahkontuotannon
ja -kulutuksen ennusteita, kantaverkon
kehittamissuunnitelman seka lukuisia
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erilaisia muita konsultaatioita. Syksylla
valmistui myos Fingridin ja Gasgrid Finlan-
din yhteishanke, jossa selvitettiin sahkon
ja vedyn siirtoinfrastruktuurin tarjoamia
mahdollisuuksia tulevaisuudessa. Yhdessa
muiden pohjoismaisten kantaverkkoyh-
ticiden kanssa Fingrid julkaisi loppuvuo-
desta Nordic Grid Development Perspe-
ctive 2023 -selvityksen, jossa esitetaan
yleiskuva pohjoismaisen sahkojarjestelman
ennakoidusta kehityksesta ja paneudutaan
erityisesti pohjoismaisen sahkojarjestel-
man muuttumiseen suuntaajavaltaiseen
tuotantoon perustuvaksi. Asiakkaita ja
sidosryhmia kohdattiin kertomusvuoden
aikana lukuisissa Fingridin jarjestamissa
webinaareissa ja seminaareissa.

Sahkojarjestelman muuttuessa ja sahko-
markkinoiden kehittyessa entista reaaliai-
kaisemmaksi tiedon maara ja tarve sen
nopealle analysoinnille ja hyodynnettavyy-
delle paatoksenteossa kasvaa. Fingridin
Avoin data -palvelu tarjoaa sahkomarkkina-
toimijoille ja kaikille kiinnostuneille vapaasti
ja maksutta tietoa Suomen sahkojarjestel-
masta ja sahkomarkkinoista digitaalisessa
muodossa. Fingrid avasi palvelun kevaalla
2017 ensimmaisena eurooppalaisena kan-
taverkkoyhtiona. Vuonna 2023 palvelua
on uudistettu tarjoamaan yha laajempaa

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

tietoaineistoa kasvavalle kayttajamaaral-
le. Palvelua on kehitetty asiakastarpeiden
mukaan. Tavoitteena on lisata sahkojarjes-
telman ja -markkinoiden lapinakyvyytta ja
tiedon reaaliaikaisuutta seka mahdollistaa
uusien avoimien tai kaupallisten palvelui-
den kehittaminen yksittaisille toimijoille ja
edistaa nain sahkomarkkinoiden tehokasta
toimintaa.

Fingridin hinnoittelu kilpailukykyinen
Nopeasti muuttuva toimintaymparisto on
lisannyt epavarmuutta Fingridin markki-
naehtoisissa kuluerissa. Kun heilahtelut
markkinoilla ovat merkittavia, tarve asia-
kashinnoittelun nopeillekin muutoksille
ylos- tai alaspain kasvaa. Hinnoittelussa
pyritaan kuitenkin pitkajanteisyyteen. Fin-
gridin tavoitteena on toimia kustannus-
tehokkaasti ja taata asiakkaiden kokema
korkea laatu seka palveluiden kilpailuky-
Kyinen hinnoittelu.

Fingridin keskeiset palveluihin liittyvat
asiakasmaksut ovat kantaverkkomaksut
ja tasepalvelumaksut. Yhtion hinnoittelun
tavoitteena on vastata kulloinkin yhtion
kustannuksia ja sallittua tuottoa.

Kokonaisuudessaan kantaverkkomaksut
jakautuvat sahkon jakeluverkkoyhtioille,
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joita on noin 70 yhtiota, ja samanlaiselle
maaralle sahkon tuottajia ja suuria sahkon
kayttajia. Kantaverkkomaksuilla yhdessa
varman sahkonsiirron kanssa on merkitysta
erityisesti sahkointensiivisen teollisuuden
Kilpailukyvylle.

Tasepalveluiden hinnoittelu seuraa toi-
minnan kulujen kehittymista. Tasepal-
velumaksut ovat yhta suuret niin sah-
konkulutukselle kuin -tuotannolle toisin
kuin kantaverkkomaksut, joissa paaosan
maksuista kattaa sahkonkulutus. Vaihte-
lut erityisesti voimajarjestelman reservien
hankintakustannuksissa ovat ohjanneet
Fingridia tarkastamaan tasepalvelumak-
suja kertomusvuoden aikana kolme ker-
taa, jotta maksut vastaavat toiminnan
kustannuskehitysta.

Poikkeuksellisen suuret sahkon aluehin-
taerot vuonna 2022 johtivat merkittavaan
pullonkaulatuottojen kertymaan Fingridille.
Fingrid kayttaa pullonkaulatuottoja Ener-
giaviraston paatoksen mukaisesti rajasiir-
toinvestointeihin, kattamaan toiminnan
kustannuksia seka tulouttaa liikevaihtoon,
mika vahentaa asiakkailta perittavien kan-
taverkkomaksujen maaraa. Vuoden 2023
aikana Fingrid jatti perimatta kantaverk-
komaksuja kuudelta kuukaudelta. Tama
alensi kantaverkkoasiakkaiden maksuja
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yhteensa noin 300 miljoonalla eurolla.
Pullonkaulatuottoja kaytettiin myoOs rajat
ylittaviin investointihankkeisiin ja niilla ka-
tettiin sahkon rajasiirrosta seka rajasiirron
kehittamisesta aiheutuneita kustannuksia.
Fingridin suunnitelmissa on jattaa perimat-
ta kantaverkkomaksuja kaikkiaan kuudelta
kuukaudelta myods vuonna 2024.

Syksylla Fingrid ilmoitti kantaverkon liit-
tymismaksujen paivittamisesta 1.1.2024
alkaen. Maksuja paivitetaan kaikilla jan-
niteportailla vastaamaan kantaverkon
liittymismaksuperiaatteiden mukaisesti
sahkoasemaliityntojen rakentamiskustan-
nusten nousua.

Asiakasyhteistyon foorumit

Fingrid kehittaa palveluitaan avoimesti
yhteistyossa asiakkaidensa kanssa var-
mistaakseen, etta asiakkaiden erilaiset tar-
peet otetaan huomioon. Neuvottelukunta
ja kaksi muuta asiakastoimikuntaa — kan-
taverkkotoimikunta ja sahkomarkkinatoimi-
kunta — ovat tarkeassa roolissa asiakkaiden
aanen kuulemisessa ja vuorovaikutuksen
varmistamisessa. Neuvottelukunta ja asia-
kastoimikunnat tuovat asiakasnakokulman
toimintaymparistoon, liiketoimintaan ja
palveluihin. Foorumit ovat luonteeltaan
neuvoa-antavia keskustelufoorumeita.
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Neuvottelukunta

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 2023 aikana
nelja kertaa. Kokouksissaan neuvottelukunta ka-
sitteli muun muassa kayttovarmuuden hallintaa,
kantaverkon investointisuunnitelmia ja yhtion ta-
loutta, sahkdjarjestelman tulevaisuusskenaarioita
ja niiden synnyttamia haasteita seka sahkomark-
kinoiden yhteispohjoismaisia kehityshankkeita.

Jasenet 2023

Stefan Damlin, Vaasan Sahko Oy
Kristian Gullstén, Napapiirin Energia ja Vesi Oy
Jouni Haikarainen, Lahti Energia Oy
Juha Keski-Karhu, Vare Oy

Lauri Laine, Nurmijarven Sahko Oy
Petra Lundstrom, Fortum Oy

Sami Kervinen, PKS Sahkonsiirto Oy
Pirita Mikkanen, Metsa Board QOyj
Heikki Peltomaa, WPD Finland Oy
(puheenjohtaja)

Jyrki Tammivuori, Caruna Oy

Esa Ukkonen, Stora Enso Oyj

Fingridin jasenet

Jukka Ruusunen

Jussi Jyrinsalo

Minna Laasonen (sihteeri)
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Kantaverkkotoimikunta

Kantaverkkotoimikunta kasitteli vuonna 2023 neljassa kokouk-
sessaan muun muassa lansirannikolle keskittyneen tuulivoi-
matuotannon vaikutuksia verkon kayttoon, menneen ja tulevan
talven tehotilannetta, Fingridin skenaarioita kantaverkon kehit-
tamistapeista pitkalla aikavalilla seka kulutusjoustoja ja niiden
kustannuksia.

Jasenet 2023

Janne Ala, Kemijoki Oy

Marko Haapala, Rauman Energia Oy

Petri Hyyrylainen, UPM Communications Papers
(puheenjohtaja)

Timo Jutila, Kajave Oy

Mikko Kurki, Sappi Finland Operations Oy
Harri Leppanen, SSAB Europe Oy

Teemu Loikkanen, OX2 Finland Oy

Jenny Martiskainen, Savon Voima Verkko Oy
Magnus Nylander, Porvoon Sahkoverkko Oy
Jani Pulli, PVO Vesivoima Oy

Tomi Toivonen, Turku Energia Sahkoverkot Oy
Erik Trast, CPC Finland Oy

Kari Vessonen, Caruna Oy

Fingridin jasenet

Jussi Jyrinsalo

Petri Parviainen

Katariina Saarinen (sihteeri)
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Sahkomarkkinatoimikunta

Sahkomarkkinatoimikunta kokoontui nelja kertaa vuonna
2023 ja kasitteli kokouksissaan muun muassa kapasiteet-
tiratkaisuja ja reservimarkkinoiden tilannetta, sahkojarjes-
telman kehitysskenaarioita ja sahkomarkkinoiden lukuisia
kehityshankkeita.

Jasenet 2023

Outi Ervasti, Neste Oy;j

Maarit Herranen, Adnekosken Energia Oy

Jukka Joronen, Tampereen Sahkolaitos Oy

Antti Keskinen, Iimatar Oy

Esko Kytomaki, Volue Market Services AS Filial Finland
Mika Laakkonen, Power-Deriva Oy

Reima Neva, EPV Energia Oy

Teija Pelkonen, UPM-Kymmene Oyj (puheenjohtaja)
Jan Ronnback, Fortum QOyj

Ville Sihvola, Elenia Oy

Harri Sirpoma, Helen Oy

Matti Supponen, Suomen Sahkonkayttajat ry
Mikael Surakka, Outokumpu Oy;j

Raine Pajo, Eesti Energia AS

Fingridin jasenet

Asta Sihvonen-Punkka
Jukka Kakkonen (sihteeri)
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Case

Kaupan toimijat mukana
vihreassa siirtymassa

S-ryhman sahkdnkulutuksesta yli 80
prosenttia on tuotettu omalla tuulivoi-
malla. Ensi vuonna Eurajoelle valmistuu
S-ryhman 13 tuulivoimalan tuulipuisto.
Tuolloin kaupparyhma tuottaa uusiutu-
valla energialla sahkda yhta paljon kuin
mita se kuluttaa, noin yhden terawatin
verran. Samaan aikaan myymaldiden
energiatehokkuutta on lisatty ennen
kaikkea kylmalaitteita, talotekniikkaa ja
valaistusta uusimalla. Kaupparyhman
energian ominaiskulutus on laskenut
40 prosentilla vuodesta 2010. S-ryhman
tavoitteena on olla oman toimintansa
osalta hiilinegatiivinen vuonna 2025.

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

K-ryhmassa on kehitetty energiatehok-
kuutta Kylmalaitteita ja valaistusta uusi-
malla seka hukkalampoa hyddyntamalla.
Keskon tavoitteena on olla hiilineutraali

vuonna 2025 ja paastéton vuonna 2030.

Lidlin yli 30 myymalassa on aurinkopa-
neelit, jotka tuottavat vuositasolla noin
20 prosenttia naiden kohteiden kulu-
tuksesta. Lisdksi Lidlissa on paneuduttu
energiatehokkuuteen ja optimoitu talo-
tekniikkaa. Oman toimintansa osalta Lidl
on hiilineutraali.

Kuva. Kesko. Vantaalla K-Citymarket Tammiston

katolla on Iahes 1 600 aurinkopaneelia.
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Varma ja tehokas kantaverkko

Kantaverkon kehittamisessa on keskeista:

o Kantaverkkoa rakennetaan nyt
enemman kuin koskaan energia-
murroksen tukemiseksi.

e Fingrid suunnittelee investoivansa
kantaverkkoon noin nelja miljardia
euroa seuraavan kymmenen vuo-
den aikana.

o Sahkojarjestelmaa modernisoidaan
uusilla teknisilla ratkaisuilla vastaa-

Fingrid kehittaa ja kayttaa kantaverkkoa
asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeisiin.
Kantaverkon pitkajanteisella kehittamisella
varmistetaan, etta sahkon siirtoverkko ja
koko sahkojarjestelma tayttavat sille ase-
tetut vaatimukset nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa. Kantaverkkoon koh-
distuu liitettavyyteen, kayttovarmuuteen
ja sahkomarkkinoiden toimintaan liittyvia
lainsaadannollisia velvoitteita, jotka Fing-
ridin tulee tayttaa.
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maan muuttuvaan toimintaymparis-
ton haasteisiin.

e Uusiutuvan energiantuotannon voi-
makas kasvu muuttaa sahkojarjes-
telman hallinnan lainalaisuuksia ja
haastaa kantaverkon siirtokykya.

e Fingrid on avannut keskustelun
sahkotehon riittavyyden varmista-
miseksi tulevaisuudessa.

Kantaverkkoinvestoinnit Suomen
Kilpailukyvyn edellytys
Teollisuusprosessien, lammontuotannon
ja liikkenteen sahkoistyminen on seuraava
askel kohti hiilineutraaliutta. Sahkonkulu-
tuksen on arvioitu kasvavan merkittavasti,
ja siksi Fingrid paivitti toimintavuonna kan-
taverkon kehittamissuunnitelman vuosille
2024-2033. Paivitetyssa kehittamissuun-

nitelmassa arvioidut investoinnit kanta-
verkkoon ovat noin nelja miljardia euroa.
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Kantaverkkoinvestointien tavoitteena on
luoda edellytykset Suomen kilpailukyvylle
teollisuuden investoinneissa seka mahdol-
listaa Suomen hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttaminen vuoteen 2035 mennessa.

Kantaverkkoa vahvistamalla lisataan Suo-
men sisaista sahkon siirtokykya, vahviste-
taan rajasiirtoyhteyksia seka mahdolliste-
taan uusien asiakashankkeiden liittaminen

Fingridin investoinnit kantaverkkoon

300 rmmmmmmmmmmmmmm————"

kantaverkkoon. Kantaverkon kehittamis-
suunnitelma sisaltaa 6 100 kilometria uutta
voimajohtoa ja 128 sahkbasemahanketta,
joiden osalta selvitetaan eri toteutusvaih-
toehtoja luonto ja ymparistd huomioon
ottaen. Suunnitelmassa on kiinnitetty
erityista huomiota siihen, etta kantaverk-
koa kehitetaan vastuullisesti. Esimerkiksi
valtaosa uusista voimajohdoista tullaan
rakentamaan nykyisten voimajohtojen pai-

kalle tai rinnalle, mika vahentaa hankkeista
aiheutuvaa maankayton muutosta.

Kantaverkon investointiohjelma on taman
hetken paras arvio tulevista investoinneista
ja perustuu tulevaisuuden siirtoennustei-
siin ja verkon uusimistarpeisiin. Investoinnit
suunnitellaan tiiviissa ja luottamuksellisessa
suhteessa asiakkaiden seka Euroopan ja Ita-
meren alueen kantaverkkoyhtididen kanssa.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Case

Hiilineutraali Suomi tarvitsee
vahvan kantaverkon

Fingrid suunnittelee yhteisty6ssa Ruotsin

kantaverkkoyhtion kanssa maiden valille
uutta Aurora Line 2 -rajasiirtoyhteytta.
Liséksi yhdessa Viron kantaverkkoyhtion
kanssa suunnitellaan kolmatta tasasah-
kokaapelia Suomen ja Viron valille.

Pohjois- ja Etela-Suomen valista siirtoky-

kya suunnitellaan kasvatettavaksi useilla
uusilla 400 kilovoltin voimajohtoyhteyk-
silla. Jarvilinjaa vahvistetaan vuoteen
2026 mennessa ja Metsalinjaa vuoteen
2030 mennessa. Uuden Harjulinjan Haa-
pajarvelta ja Kajaanista Etela-Suomeen
on tarkoitus valmistua vuoden 2032 ai-
kana. Pohjois-Suomesta on suunnitteilla
uusi siirtoyhteys Rovaniemelta Vaalaan.
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Lansirannikolta on suunnitteilla Kala-
joelta ja Kristinestadista kaksi uutta
400 kilovoltin voimajohtoyhteytta Etela-
Suomeen. Kainuun huomattavan tuuli-
voimapotentiaalin mahdollistamiseksi
suunnitteilla on 400 kilovoltin
rengasverkko.

Investointiohjelmassa varaudutaan
myo0s useisiin sGhkbasemaprojekteihin
seka kantaverkon kayttovarmuuden
varmistavien kompensointilaitteistojen
rakentamiseen uusiutuvan suuntaajakyt-
ketyn tuuli- ja aurinkosdhkontuotannon
kasvaessa.
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Siirtokykya kasvatetaan,
rajasiirtoyhteyksia vahvistetaan
Vuonna 2023 Fingrid toteutti ja suunnit-
teli useita kantaverkon rakentamishank-
Keita, jotka vahvistavat sahkonsiirron
kapasiteettia ja luotettavuutta. Hankkeet
kasittavat seka voimajohtojen rakenta-
mista etta sahkdasemien rakentamis- ja
uusimishankkeita.

Suomen kantaverkkoon kuuluu noin 14 500
kilometria voimajohtoja ja 128 sahkoase-
maa. Katsausvuoden aikana kantaverkkoon
investoitiin yhteensa noin 310 miljoonaa
euroa vuoden aikana.

Voimajohtoja valmistui eri puolilla Suomea
katsauskauden aikana noin 60 kilomet-
ria, yleissuunnittelussa oli 555 kilometria
voimajohtoa ja ymparistovaikutusten ar-
vioinnissa kuusi hanketta. Investointipaa-
tokset tehtiin 254 voimajohtokilometrin
rakentamisesta. Merkittavimpia Suomen
sisaisia voimajohtohankkeita katsausvuon-
na olivat muun muassa sahkon siirtokykya
pohjoisesta etelaan lisaavan 400 kilovol-
tin Jarvilinja-voimajohdon vahvistaminen
Kajaanin, lisalmen ja Lapinlahden valisella
alueella seka Helsinkiin rakennettava 400
Kilovoltin maakaapeliyhteys, jolla lisataan
siirtokapasiteettia vastaamaan paakau-
punkiseudun sahkonkulutuksen kasvua.
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Vuosikymmenen tarkeimman kantaverk-
koinvestoinnin, Suomen ja Ruotsin valista
sahkon siirtokapasiteettia vahvistavan 400
Kilovoltin Aurora Line -rajasiirtoyhteyden,
rakentaminen eteni suunnitellusti ja valtio-
neuvosto myonsi lokakuussa lunastusluvan
hankkeen toisen vaiheen osuuden rakenta-
miselle. Valmistuessaan Aurora Linen reitti
kulkee Muhoksen Pyhanselan sahkoase-
malta Ruotsin Messaureen. Aurora Line
valmistuu vuoden 2025 aikana ja parantaa
sahkon toimitusvarmuutta Suomessa seka
laajemmin [tameren alueella. Sahkonsiir-
tokapasiteetti Suomesta Ruotsiin kasvaa
900 megawattia ja Ruotsista Suomeen 800
megawattia.

Fingrid rakensi ja laajensi kertomusvuonna
useita sahkbasemia eri puolilla Suomea.
Vuonna 2023 valmistui 15 erityyppista sah-
kOoasemahanketta. Asiakkaat liittyvat kan-
taverkkoon sahkdasemien kautta ja niilla
on tarkea rooli sahkonsiirron, toimitusvar-
muuden ja sahkoverkon tilan hallinnassa.

Kuvasta puuttuvat
mm. 110kv yhteydet.
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Case

Fingridin rajasiirtoyhteys-
hankkeet osa Euroopan
energiapoliittisia tavoitteita

Fingridin kolme rajasiirtoyhteyshanketta
nimettiin Euroopan komission yhteisen
edun mukaisten hankkeiden listalle (Pro-
jects of Common Interest, PCl). Kysees-
sa ovat Fingridin ja Ruotsin kantaverkko-
yhtidé Svenska Kraftnatin yhteishankkeet
Aurora Line ja Aurora Line 2 seka Viron
kantaverkkoyhtid Eleringin ja Fingridin
yhteishanke Estlink 3.

Neljannen Ruotsin yhdysjohdon, Aurora
Line 2:n rakentamista suunnitellaan Suo-
men ja Ruotsin vélille 2030-luvun alku-
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puoliskolle. MyGs Estlink 3, kolmas meri-
kaapeliyhteys Viroon, on suunnittelu-
vaiheessa.

PCI-status osoittaa, etta komission
mukaan Kyseiset hankkeet ovat
keskeisia EU:n energiajarjestelmien
sisdmarkkinoille seka energia- ja ilmas-
topoliittisten tavoitteiden saavuttami-
selle. Lisdksi hankkeet lisaavat kilpailua
energiamarkkinoilla ja parantavat EU:n
energiavarmuutta.
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Elinkaaren- ja kunnonhallintaan
panostetaan

Suomen kantaverkko on miljardien omai-
suusera. Uuden verkon rakentamisen lisak-
si laadukkaasti toteutettu kunnonhallinta
ja oikein ajoitetut korvausinvestoinnit ovat
kustannustehokas tapa toimia ja tarkea osa
kantaverkon riskien ja elinkaaren hallintaa.

Fingridin omaisuuden hallinta on sertifioi-
tu vuodesta 2016 lahtien kansainvalisella
ISO 55001 -sertifikaatilla. Lisaksi yhtiolla
on pitka perinne toiminnan tehokkuuden
ja laadun mittaamisessa ja osallistumi-
sessa kansainvalisiin vertailututkimuksiin.
Toimintatapojen kehittamiseksi yhtio on
vuodesta 1995 lahtien osallistunut ITOMS
(International Transmission Operations
and Maintenance Study) -tutkimukseen,
jossa arvioidaan sahkonsiirtoyhtioiden
kunnossapidon tehokkuutta ja laatua.
Kertomusvuonna toteutetussa tutkimuk-
sessa Fingridin kantaverkon kayttovarmuus
oli jalleen huippuluokkaa ja kunnossapi-
don kustannukset suhteessa kayttovar-
muuteen keskimaaraista alemmat. Sah-
koasemien kunnossapidossa Fingrid sai
huippusuoriutuja-maininnan.

Fingrid on jo viiden vuoden ajan kehittanyt
sahkbasemien digitaalista kunnonvalvon-
taa. Uudessa toimintamallissa kunnossa-
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pito perustuu verkko-omaisuudesta tieto-
kantoihin tallennettuun yksityiskohtaiseen
tietoon, jonka avulla kunnossapitotoimet
voidaan ajoittaa oikein ja prosesseja au-
tomatisoida. Digitaalinen kunnonvalvonta
hyodyntaa viimeisinta teknologiaa ja on
kustannustehokasta. Jarjestelmaa hyo-
dynnetaan talla hetkella 27 sahkdasemalla.
Tavoitteena on ottaa digitaalinen kunnon-
valvonta kayttoon kattavasti vuonna 2025.

Kantaverkon siirtokyky

koetuksella lansirannikolla
Suuntaajavaltaisen ja saariippuvan tuotan-
non nopea lisaantyminen haastaa uudella
tavalla sahkojarjestelman stabiliteettia ja
lisaa kantaverkon investointitarpeita. In-
vestointien lisaksi Fingrid kehittaa keinoja
ja toimintamalleja, joilla mahdollistetaan
uusien asiakkaiden ja teknologioiden verk-
koon liittaminen niin, etta kayttovarmuuden
hallinta otetaan huomioon jo tuotannon
littamis- ja suunnitteluvaiheessa.

Uusien ratkaisujen tarve on korostunut
etenkin lansirannikolla, jossa sijaitsee suuri
tuulivoimakeskittyma. Lansirannikolla, Po-
rin ja Oulun valisella alueella, on nykyisten
ennusteiden mukaan vuoden 2024 loppuun
mennessa noin 5 000 megawattia tuulivoi-
matuotantoa. Kansainvalisen kokemuksen
ja Fingridin havaintojen perusteella suun-
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taajateknologialla toteutettujen laitosten
toiminta voi muuttua epavakaaksi, mikali
niiden osuus kokonaistuotannosta kas-
vaa alueellisesti suureksi. Kertomusvuon-
na Fingrid on tehnyt tiivista yhteistyota
alueen tuulivoimatoimijoiden kanssa rat-
kaisujen Ioytamiseksi. Fingrid myos jatkaa
lansirannikon kantaverkon uusimista ja
vahvistamista niin, etta alueen sahkon-
siirtokapasiteettia lisataan merkittavasti
ja uuden tuulivoimatuotannon liittaminen
sahkojarjestelmaan helpottuu.

Sahkonkulutus laski,

kayttovarmuus korkealla tasolla
Sahkojarjestelman kaytettavyyden nako-
kulmasta vuosi 2023 oli ajoittain haas-
teellinen. Alkuvuonna Fingrid varautui
sahkopulan uhkaan, syksylla Olkiluoto
3:lle valmisteltiin ja toteutettiin lahivikakoe
ja elokuun alkupuolella verkon toimintaa
haastoivat yhtaikainen siirtokeskeytys,
rajajohdon vikatilanne ja tuulettomat saa-
olosuhteet. Marraskuussa sahkoporssissa
tapahtunut markkinaosapuolen virheellinen
kaupankaynti painoi sahkon porssihinnan
Suomen alueella negatiiviseksi ja uhkasi
sahkojarjestelman vakautta.

Huolimatta haasteellisista tapahtumista
sahkodjarjestelman kaytettavyys ja luo-
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tettavuus olivat kertomusvuonna erittain
hyvalla tasolla. Tama on osoitus Fingridin
varautumisen ja valmiuden korkeasta ta-
sosta. Hairiotilanteissa toimintakyvykkyys
oli erinomainen ja kapasiteetti onnistuttiin
palauttamaan nopeasti takaisin markkinoi-
den kayttoon.

Sahkoa saasteliaasti kayttaneet suomalai-
set ja leuto saa laskivat sahkon kulutusta
vuoden 2023 alkupuolella, mutta loppu-

vuotta kohti sahkonkulutus palautui ta-
vanomaiselle tasolle. Vuonna 2023 sahkoa
kulutettiin yhteensa 79,8 (81,6) terawatti-
tuntia. Fingridin verkossa siirrettiin sahkoa
71,7 (70,1) terawattituntia, mika vastasi 83,1
(78,4) prosenttia Suomen sahkonsiirros-
ta. Kantaverkon siirtohavioiden maara oli
edellisvuoden tasolla, 1,6 (1,6) terawatti-
tuntia. Tama oli 2,2 prosenttia Fingridin
siirtovolyymista.

Kantaverkon hairidista aiheutuneet keskeytykset liittymispisteissa

Talven 2022-2023 sahkon kulutushuippu
12 192 (13 767) MWh/h saavutettiin tors-
taina 9.3.2023 tunnilla 8-9. Suomessa
tuotetun sahkon osuus kulutuksesta oli
11 240 megawattia ja loput tuotiin Ruot-
sista. Sahkon riittavyys ei ollut huippuku-
lutustilanteessa vaarassa. Tukkusahkon
Suomen aluehinta oli huippukulutustunnilla
158,09 €/MWh. Koko vuoden kulutushuip-
pu, 13 210 MWh, saavutettiin 27.11. tunnilla
17-18.

HVDC-yhteyksien hairiot,

Sahkontuotannossa ennatyksellinen pai-
va oli 27.11.2023, kun Suomessa tuotettiin
sahkoa kaikkiaan 14 178 MWh/h. Tuulivoi-
matuotannon ennatys rikkoutui 28.11.2023
tunnilla 5-6, kun tuulella tuotettiin sahkoa
5 551 MWh/h.
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Kantaverkko toimi vuonna 2023 erittain
luotettavasti ja siirtovarmuus oli hyvalla
tasolla. Katsausvuoden aikana hairionsel-
vitysvalmiutta nostettiin vain kerran elo-
kuun alun myrskysaan vuoksi. Valmiutta
nostetaan ennakoivasti tilanteissa, joissa
esimerkiksi vaikean saatilan odotetaan
aiheuttavan kantaverkon yllapitoon haas-
teita. Talloin mahdollisesti syntyvat hairiot
voidaan selvittaa ja niista pystytaan tiedot-
tamaan mahdollisimman nopeasti.

Siirtovarmuus oli katsausvuoden aikana
99,99995 (99,99993) prosenttia. Fingridin
verkon hairioista aiheutunut keskeytysaika
kantaverkon liittymispisteissa oli keskimaa-
rin 0,8 (4,7) minuuttia.

Kertomusvuonna kantaverkossa tehtiin
ennatysmaara asiakkaiden kanssa etuka-
teen suunniteltuja siirtokeskeytyksia. Kes-
keytysten yhteydessa jouduttiin joissakin
tilanteissa rajoittamaan tuotantoa tai raja-
yhteyksien siirtokapasiteettia kantaverkon
kayttovarmuuden turvaamiseksi. Siirtokes-
keytyksia tehtiin koko Suomen alueella,
mutta pidemmat keskeytykset keskittyivat
Lansirannikolle ja Pohjois-Suomeen. Suurin
syy keskeytyksille on verkon kunnossapito
ja uusiutuvan energiantuotannon vaatima
kantaverkon rakentaminen.
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Vastakauppakustannukset laskivat merkit-
tavasti aiempiin vuosiin verrattuna ja olivat
0,9 (7,3) miljoonaa euroa. Kustannusten
laskuun vaikutti rajasiirtoyhteyksien hyva
toimintavarmuus seka sahkon edellisvuot-
ta alhaisempi hinta. Fingrid turvaa vasta-
kaupoilla verkon kayttovarmuutta. Taman
ohella Fingrid takaa vahvistamansa siirrot
rajan yli ostamalla ja myymalla sahkoa
vastakaupoin kayttovuorokauden loppuun.
Tarve vastakaupoille voi johtua esimerkiksi
voimalaitosten tai verkon keskeytyksista
tai hairioista.

Ratkaisuja sahkotehon

riittavyyden varmistamiseksi

Fingrid kehitti talvelle 2022-2023 vapaaeh-
toisuuteen perustuvan sahkojarjestelman
tuki -mallin, jonka tavoitteena on saada
kaikki mahdollinen joustopotentiaali kayt-
toon tilanteessa, jossa sahkosta on pulaa.
Mukaan ilmoittautui lahes 50 toimijaa,
joiden avulla joustoa oli saatavissa jopa
500 megawattia eli yhden ydinvoimalai-
toksen verran sahkotehoa. Mielenkiinto
tukimenettelya kohtaan oli suurta. Osallis-
tujia oli teollisuudesta, kaupan alalta, kiin-
teistoista seka julkiselta sektorilta kunnis-
ta, sairaanhoitopiireista ja vesilaitoksista.
Talvella 2022-2023 sahkojarjestelman tuki
-menettelya ei ollut tarvetta aktivoida, mut-
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ta joustoille on tarvetta tulevaisuudessakin.
Valtaosa vastaajista ilmoitti halukkuutensa
vapaaehtoiseen tukeen jatkossakin ja Fin-
grid jatkoi menettelya kevaalle 2024.

Fingrid avasi kertomusvuonna keskuste-
lun sahkotehon riittavyydesta 2020-luvun
jalkipuoliskolla, kun yhtio julkaisi aiheesta
tehdyn selvityksen sidosryhmakonsultaa-
tioon. Lahtokohtaisesti sahkon riittavyys
Suomessa nayttaa hyvalta, mutta mikali
sahkonkulutus ja -tuotanto kehittyvat
Fingridin ennusteen mukaisesti, sahkote-

hon riittavyyden edistamiseksi tarvitaan
tulevaisuudessa monenlaisia ratkaisuja.
Fingridin analyysin keskeiset huomiot
sahkotehon riittavyyden kehittymisesta
2020-luvun jalkipuoliskolla liittyvat muun
muassa joustojen lisaantymiseen ja laa-
jenemiseen uusille alueille. Sahkotehon
riittavyyden edistamiseksi tarvitaan uutta,
joustavaa sahkonkulutusta, laajamittaisia
energian varastointiratkaisuja tai saariip-
pumatonta sahkontuotantoa. Tyo jatkuu
tyo- ja elinkeinoministerion johdolla.

Vastakaupat 1-12/23 1-12/22 7-12/23 7-12/22
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin

valilla M€ 0,1 3,8 0,1 3,8
Vastakaupat Suomen ja Viron

valilla M€ 0,7 1,7 0,6 0,2
Vastakaupat Suomen sisaisilla

yhteyksilla M€ 0,1 1,8 -0,0 1,2
Vastakaupat yhteensa M€ 0,9 7,3 0,7 5,2
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Case

Haamutarjous sahkoporssissa
uhkasi sahkojarjestelman

vakautta

Sadhkoporssin huutokaupassa paasi
23.11.2023 lapi Norjassa toimivan pienen
sdhkbkauppiaan virheellinen tarjous. Yh-
tio tarjosi Suomen hinta-alueelle myyn-
tiin puolta eli lahes 5 800 megawattia
koko maan kulutuksesta. Taman seu-
rauksena iso osa Suomessa toimivien
sdhkontuottajien tarjouksista putosi pois
markkinoilta.

Kun virhe huomattiin, huutokauppaa ei
voinut sahkoporssin mukaan enda uusia
virheen korjaamiseksi. SGhkopdrssin
sdantdjen mukaan virheellisen tar-
jouksen tehnyt on kuitenkin velvollinen
korjaamaan virheen ostamalla mahdol-
lisen vajeen tarjoamastaan sdhkosta
paivan sisaisiltd markkinoilta. Fingrid
vetosi poikkeuksellisessa tilanteessa
sahkontuottajiin, ettd nama pysyisi-
vat markkinoilla puuttuvan tuotannon

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

tasapainottamiseksi ja jarjestelman
vakauden sailyttamiseksi. Vetoomus

sai sdhkdontuottajilta vastakaikua ja
tuotantokapasiteettia oli markkinoilla
hyvin saatavilla. Kulutuksen ja tuotannon
epdtasapaino onnistuttiin nain korjaa-
maan markkinoiden omalla toiminnalla ja
sdhkodjarjestelmaa pystyttiin kayttamaan
lahes normaalin arkipaivan tapaan.

Poikkeuksellisesta tilanteesta johtuen
sdhko oli porssisdahkoa kayttaville kulut-
tajille perjantaina 24.11. ennatyshalpaa.

Marraskuisen torstain ja perjantain ta-
pahtumat herattivat huomiota ympari
Eurooppaa ja sahkémarkkinoiden valvo-
jat tulevat kdymaan tapahtumat tarkasti
lapi. Haamutarjousta seurannut uhkaava
tilanne saattaa johtaa myds sahkémark-
kinoiden saantomuutoksiin.
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Uudistuvat sahkomarkkinat

Sahkomarkkinoilla on keskeista:

e Toimivat sahkomarkkinat ja sah-
kon toimitusvarmuus kulkevat kasi
kadessa.

e Vaihtelevan uusiutuvan sahkon-
tuotannon lisaantyminen vaatii
uusia toimintamalleja sahkomarkki-
noilla. Sahkojarjestelma tarvitsee
lisaa joustoja ja siksi myos reservi-
markkinoille tarvitaan lisaa tarjontaa.

Energiamurros edellyttaa sahkomarkki-
noiden uudistumista. Saariippuvaisen
energiantuotannon lisaantymisen myota
sahkomarkkinoiden ennustettavuus heik-
kenee. Toimitusvarmuuden turvaamiseksi
kaupankaynti sahkomarkkinoilla siirtyy
lahemmaksi reaaliaikaa, kohti sahkon var-
sinaista kulutushetkea. Tama kehitys lisaa
tarvittavan tiedon maaraa seka paatoksen-
teon nopeutta.
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e Reservimarkkinat kasvavat ja luo-
vat uusia ansaintamahdollisuuksia
sahkomarkkinatoimijoille.

o Sahkomarkkinoilla toteutetaan la-
hivuosien aikana useita merkittavia
uudistuksia, jotka vievat sahko-
markkinoita reaaliaikaisempaan ja
markkinaehtoisempaan suuntaan.

Sahkojarjestelman mahdollisimman markki-
naehtoisen toiminnan kannalta on tarkeas,
etta sahkomarkkinat ja sahkojarjestelman
tekninen toiminta pelaavat hyvin yhteen.
Monipuolisten ja joustavien resurssien
markkinoille paasy seka monipuoliset kau-
pankayntimahdollisuudet Iahella sahkon
kayttohetkea edistavat sahkomarkkinoiden
tehokasta toimintaa ja uusien toimijoiden
markkinoille tuloa.
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Case

Fingrid testasi Olkiluoto

3:n luotettavuutta
lahivikakokeessa

Fingrid testasi Olkiluoto 3 -ydinvoima-
laitoksen Kykya toimia kantaverkossa
tapahtuvien lyhyiden, ohimenevien hai-
rididen aikana 29.11.2023. Olkiluoto 3 on
Suomen ja pohjoismaisen sdhkdjarjestel-
man suurin yksittainen voimalaitosyksik-
k. Koko sahkdjarjestelman toimivuuden
kannalta oli tarkeda varmistaa, etta voi-
malaitos toimii vakaasti ja luotettavasti
erilaisissa tilanteissa, myds verkossa
tapahtuvien vikojen aikana.

Lahivikakoe oli osa Olkiluoto 3:n kayt-
tbonottoa ja se oli tarkoitus toteuttaa
vuoden 2023 alussa. Koetta ei kuiten-
kaan tuolloin saatu vietya loppuun saak-
ka onnistuneesti. Uusi ajankohta I0ytyi
loppuvuodelta.

Lahivikakokeessa kantaverkkoon tehtiin
Olkiluoto 3:n lahettyvilla todellinen lyhyt-
kestoinen vika, jonka aikana ja jalkeen
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voimalaitoksen on toimittava luotettavas-
ti. Kokeen jarjestelyt olivat monimutkai-
set. Erilaisilla jarjestelyilla varmistettiin,
ettei Suomen sahkdjarjestelman kaytto-
varmuus vaarantunut missdan vaiheessa.
Koepaivan olosuhteet olivat lahivikako-
keelle suotuisat, Suomen sahkénkulutus
oli maltillisella tasolla eika riskid sahkén
riittavyyden suhteen ollut.

Olkiluoto 3:n lahivikakoe vietiin Fingridin
nakokulmasta lapi suunnitelmien mukai-
sesti. Kokeen seurauksena Olkiluoto 3
irtosi verkosta. Kokeen jalkeen voimalai-
toksella aloitettiin valittomasti selvitykset
tapahtuneesta seka siita, millaisia muu-
toksia pitaa tehda, jotta voimala jatkossa
toimii luotettavasti myds sdhkoverkossa
tapahtuvien vikojen aikana ja niiden jal-
keen. Yhteisena tavoitteena on varmistaa,
etta Suomen sahkojarjestelma toimii tur-
vallisesti ja varmasti kaikissa tilanteissa.
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Liiketoiminta

Fingridin tehtavana on kehittaa sahko-
markkinoita. Sahkomarkkinoilla toteute-
taan [ahivuosien aikana useita merkittavia
uudistuksia, jotka vievat sahkomarkkinoita
reaaliaikaisempaan ja markkinaehtoisem-
paan suuntaan. Puhtaassa sahkojarjestel-
massa sahkonkulutuksen ja -tuotannon
joustokyky on olennaista: markkinaraken-
teisiin tehtavien muutoksien keskeinen
teema on palkita joustokykyisia markki-
natoimijoita ja mahdollistaa kulutuksen,
tuotannon ja varastojen joustokyvyn osal-
listuminen sahkomarkkinoille.

Sahkomarkkinakatsaus

Sahkomarkkinoilla alkuvuoden leuto saa
ja kuluttajien sahkonsaasto, koko vuoden
jatkunut hyva vesitilanne seka Olkiluoto 3:n
huhtikuussa kaynnistynyt saannollinen sah-
kontuotanto laskivat kokonaistarkastelussa
sahkon hintaa. Uudeksi puheenaiheeksi
sahkomarkkinoilla nousivat sahkon suuret
hinnanvaihtelut, joista on tullut Suomessa
uusi normaali. Hinnanvaihtelujen taustalla
vaikuttavat saatovoiman, kuten hiili- ja
lauhdevoiman, haviaminen energiajarjes-
telman puhdistuessa, saan mukaan vaih-
televan sahkontuotannon lisaantyminen,
sahkomarkkinoiden laajenemisen vaiku-
tukset sahkon hinnanmuodostukseen seka
Suomen sijainti kahden toisistaan poikkea-
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van hinta-alueen - kalliin Baltian ja halvan
Pohjois-Ruotsin — valissa. Periaatteessa
hinnanvaihtelut kertovat kuitenkin mark-
kinamekanismin toimivan oikein: sahko on
halpaa, kun sita on runsaasti tarjolla ja hinta
nousee, kun sahkoa on tarjolla vahemman.

Olkiluoto 3:n kaynnistymisen ja lisaantyvan
tuulivoimatuotannon ansiosta Suomesta
tuli vuonna 2023 sahkon osalta vuosita-
solla keskimaarin [ahes omavarainen. Suo-
mi myoOs vei sahkda aiempaa enemman.
Sahkoa vietiin Suomesta Pohjois-Ruotsiin
erityisesti yoaikaan. Vientia oli vuoden ai-
kana runsaasti myds Viroon. Sahkoa tuotiin
Suomeen runsaasti Pohjois-Ruotsista.

Vuorokausimarkkinoiden keskihinta Poh-
joismaissa vuonna 2023 oli 56,46 (135,86)
euroa megawattitunnilta ja Suomen alue-
hinta oli 56,47 (154,03) euroa megawat-
titunnilta. Kertomusvuonna Suomen ja
Ruotsin seka Suomen ja Viron valisten
sahkonsiirtoyhteyksien kaytettavyys ja luo-
tettavuus oli hyva. Maiden valiset sahkon
aluehintaerot ovat pienentyneet ja pullon-
kaulatuotot Suomen rajasiirtoyhteyksilla
ovat laskeneet.

Vuoden 2022 lopulla Fingrid otti yhdessa
Viron kantaverkkoyhtio Eleringin kanssa
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Suomen ja Viron rajalla kayttoon siirto-oi-
keustuotteet, joilla voidaan varata siirtoka-
pasiteettia ja tukea nain sahkon tukkumark-
kinoiden toimintaa. Siirto-oikeudet antavat
markkinatoimijoille uusia mahdollisuuksia
sahkon hintasuojauksen toteuttamiseen
pitkan aikavalin sahkokaupassa. Siirto-oi-
keustuotteella on ollut kysyntaa ja kaikki
huutokaupat ovat toteutuneet suunnitel-
lusti. Kertomusvuonna siirto-oikeuksia on
myonnetty maksimimaara EstLink-rajasiir-
toyhteyksien huollot huomioon ottaen.

Fingrid toimitti kertomusvuoden lopulla
Energiavirastolle ehdotuksensa Suomen
ja Ruotsin valisten hintasuojausmahdolli-
suuksien parantamisesta. Fingrid ehdotti
toimenpiteinaan investointeja ja muita
kehitystoimia, jotka edistavat fyysisten
sahkomarkkinoiden ja sahkon finanssi-
markkinoiden toimivuutta.

Fingrid vakinaisti paivansisaisia markkinoita
hyodyntavan toimintamallin rajasiirtoyh-
teyksien hairiciden aikaisessa siirtojenhal-
linnassa vuoden 2023 lopulla. Toiminta-
mallin tavoite on taata sahkon toimitusvar-
muutta korjaamalla vientiyhteyden mene-
tyksesta syntyva alueellinen ylijaama pai-
vansisaisen markkinan myynneilla. Kahden
vuoden pilotissa testattu menettely ei vai-
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kuta rajasiirtokapasiteetin myontamiseen
sahkomarkkinoille eika edellyta jarjestel-
mamuutoksia Fingridin tai sahkoporssien
asiakkailta.

Luotettavuus ja avoimuus on tarkeaa mark-
kinoiden toimivuuden seka markkinatoi-
mijoiden ja loppukuluttajien luottamuksen
edistamiseksi. Saatosahkomarkkinoiden
markkinavalvonta tehostui kesakuussa,
kun Fingrid sopi manuaalisen taajuuden-
palautusreservin eli saatosahkon energia-
markkinoiden markkinavalvonnan laajenta-
misen toteutuksesta Nord Poolin kanssa.
Jarjestelyssa Nord Poolin markkinavalvon-
taosasto toteuttaa naiden markkinoiden
saannallista monitorointia seka raportoi
Fingridille mahdollisista rikkomuksista.
Vastuu markkinavalvonnasta ja sen toteu-
tuksesta saatosahkomarkkinoilla ja myos
muilla reservimarkkinoilla on Fingridilla.

EU:n energiamarkkinoilla kriisitalvena
2022-2023 havaittujen vaikeuksien — eri-
tyisen korkeiden ja epavakaiden hintojen ja
toimitusvarmuuteen liittyvien huolenaihei-
den —vuoksi EU:ssa kaynnistyi tyo sahko-
markkinoiden rakenneuudistuksen parissa.
Euroopan komissio jarjesti alkuvuodesta
2023 julkisen kuulemisen sahkomarkkinoi-
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den uudistamisesta, johon eurooppalaiset
siirtoverkonhaltijat laativat yhteisen vas-
tauksen. Lisaksi pohjoismaiset kantaverk-
koyhtiot julkaisivat yhteisen lausunnon,
joka toimitettiin kuulemiseen. Lausunnossa
korostettiin sitoutumista nykyisen sahko-
markkinamallin keskeisten piirteiden, ku-
ten marginaalihinnoittelun, turvaamiseen.
Komissio julkaisi kertomusvuoden kevaalla
ehdotuksensa, jossa ei esitetty markkina-
malliin merkittavia muutoksia. Komission
ehdotukset koskivat erityisesti kulutus-
jouston lisaamista, investointisignaalien
vahvistamista ja sahkonkuluttajien asemaa
vahittaismarkkinoilla. Asiasta saavutettiin
poliittinen yhteisymmarrys joulukuussa.

Kohti laajoja ja monipuolisia
reservimarkkinoita

Sahkojarjestelman tasapainosta huolehti-
minen on yksi Fingridin keskeisista tehta-
vista. Sahkomarkkinoilla toimivat osapuolet
suunnittelevat etukateen kulutuksensa ja
tuotantonsa tasapainoon, mutta hairiotilan-
teisiin ja kulutuksen ja tuotannon tarkkaan
tasapainotukseen tarvitaan reserveja, joilla
yllapidetaan sahkojarjestelman taajuus ja
sahkon laatu tavoitetasolla. Naita reser-
veja Fingrid hankkii Suomesta, Virosta ja
Pohjoismaista. Sahkontuotannon vaihtelut
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kasvattavat merkittavasti reservituotteiden
hankintatarvetta.

Yhdessa Pohjoismaiden kantaverkkoyh-
tioiden kanssa Fingrid yllapitaa ja kehittaa
yhteispohjoismaisia reservien markkina-
paikkoja, joiden avulla tasehallinnassa
tarvittavat reservit hankitaan. Automati-
soidut, pohjoismaiset mFRR-energiamark-
Kinat otetaan kayttoon joulukuussa 2024.
Tama on edellytys uudelle pohjoismaiselle
tasehallintamallille, jossa automatisoidaan
sahkojarjestelman tasapainotuksen meka-
nismia pohjoismaisella synkronialueella ja
siirrytaan 15 minuutin markkinoihin.

Reservimarkkinat laajentuvat myos Eu-
rooppaan. Fingrid valmistelee liittymista
automaattisen taajuuden palautusreservin
aFRR:n eurooppalaiselle markkina-alustalle
PICASSOon kesalla 2024. Samalla Suo-
meen perustetaan aFRR-energiamarkkinat.
Valmistelussa on myas liittyminen tulevai-
suudessa eurooppalaisille mFRR-energia-
markkinoille MARI-markkina-alustalle.

Fingridin tavoitteena on saada reservi-
markkinoille mukaan uusia toimijoita, silla
laajat ja likvidit markkinat ovat tehokkain
tapa yllapitaa sahkdjarjestelman tasa-
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painoa. Tyypillisesti reserveja tuotetaan
helposti saadettavilla tuotantomuodoilla
kuten vesivoimalla. Vaihtelevien tuotanto-
muotojen, tuuli- ja aurinkovoiman, osuus
reservimarkkinoilla on viela vahainen. Niilla
on kuitenkin liiketoimintamahdollisuuksia
myos reservimarkkinailla.

Sahkojarjestelman markkinaehtoiseen
tasapainon yllapitamiseen vaikuttaa po-
sitiivisesti sahkomarkkinoiden siirtyminen
tunnista 15 minuutin kaupankayntijaksoon.
Suomessa siirryttiin Energiaviraston paa-
toksella 15 minuutin taseselvitysjaksoon
22.5.2023. Tassa yhteydessa taseselvityk-
sen lisaksi vartin resoluutioon siirtyi suuri
osa sahkoverkon mittauksista ja samalla
mahdollistettiin Suomen sisalla paivan-
sisaisten markkinoiden kaupankaynti 15
minuutin tuotteilla.

Siirtokapasiteetti tehokkaasti
markkinoiden kayttoon

Fingridin tehtava sahkomarkkinoilla on an-
taa markkinoiden kayttoon mahdollisimman
suuri siirtokapasiteetti sahkojarjestelman
toimintavarmuutta vaarantamatta. Tama
edellyttaa seka riittavia ja toimintavarmoja
siirtoyhteyksia etta siirtoverkon tehokasta
kayttoa. Saan mukaan vaihtelevan tuotan-
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non lisaantyminen tarkoittaa myos entista
suurempia vaihteluita sahkon siirrossa.
Jotta siirtoverkkoa voidaan jatkossakin
kayttaa tehokkaasti, tarvitaan uusia me-
netelmia siirtokapasiteettien laskentaan.

Tehokkaan verkon kayton ja kayttovar-
muuden varmistamiseksi pohjoismaiset
kantaverkkoyhtiot valmistelevat siirtoihin
perustuvan eli flow based -kapasiteetinlas-
kentamenetelman kayttoonottoa. Menetelma
parantaa siirtokapasiteetin jakamista mark-
kinoiden kayttoon ja lisaa kaupankayntimah-
dollisuuksia rajat ylittavassa sahkokaupassa.

Uuden laskentamenetelman testaus ny-
kyisen menetelman rinnalla kaynnistyi
Pohjoismaissa maaliskuussa 2022 ja jatkui
vuoden 2023 ajan. Tavoitteena on ottaa
uusi laskentamenetelma kayttoon vuoden
2024 viimeisella kvartaalilla.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Case

Sahkoautojen lataus-
verkosto hairioreservina

Nopeasti kehittyva sahkbéautojen
latausverkosto voidaan valjastaa sahko-
jarjestelmaa tukevaksi hairibreserviksi.
Sdhkbautot yleistyvat kovaa vauhtia.
Talla hetkella Suomen noin 3,2 miljoo-
nasta autosta ladattavia autoja on noin
180 000.

Liikenne on jatkossa merkittava sahkon
kuluttaja, mutta samalla se voi olla myds
suuri resurssi sahkojarjestelmalle.

Liikennevirta Oy:n pilvipohjaisella sahko-
autojen latauslaitteiden hallintajarjestel-
malla kyetdaan ohjaamaan latauspisteita
reaaliaikaisesti siten, etta niitd voidaan
kayttaa sahkojarjestelmaa tukevana
héirireservind. Alykds teknologia seuraa
sdhkodjarjestelmaa jatkuvasti ja kykenee
reagoimaan nopeasti poikkeamiin, esi-
merkiksi jos sdhkdverkon taajuus laskee
lilan alas ja tehotasapaino vaarantuu.
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Kyseessa on siten virtuaalinen voimalai-
tos, joka voi auttaa Suomen sahkojarjes-
telmaa esimerkiksi tehopulatilanteissa.
Reagointi ei tarkoita latausten keskeytta-
mista vaan sita, ettd isossa maarassa la-
tauspiteita tehoa pudotetaan esimerkiksi
11 kilowatista 9 kilowattiin muutaman
minuutin ajaksi.

Hallintajarjestelman reagointiaika on
lyhyt. Puolet reserviksi asetetusta kapasi-
teetista on kaytdssa viiden sekunnin ku-
luessa ja koko reservi 30 sekunnin aikana.
Toimintamalli turvaa sahkojarjestelman
laatua, mutta sahkdbauton lataaja ei huo-
maa pienta, lyhytaikaista tehon pudotus-
ta. Aika on kuitenkin riittava esimerkiksi
muun hairidreservin kayttodnotolle.

Jatkossa Liikennevirran teknologia
mahdollistaa kuluttajille mydos latauksen
ajoittamisen hinta- ja kulutushuippujen
ulkopuolelle.
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Case

Merkittava virstanpylvas
22.5.2023 klo 01.00

Maanantaina 22.5.2023 klo 01.00 Suo-
men sdahkémarkkinoilla saavutettiin
merkittava virstanpylvas, kun 15 minuu-
tin taseselvitysjakso otettiin kayttoon.
Kayttoéonotto onnistui suunnitellusti ja
seka taseselvitysyhtio eSettin etta vahit-
taismarkkinoiden tiedonvaihtopalveluja
tarjoavan Fingrid Datahubin jarjestel-
mat siirtyivat toimimaan 15 minuutin
aikajaksoissa.

Tyd on kdynnissa pohjoismaisissa ja
eurooppalaisissa kantaverkkoyhtididen
ja porssien hankkeissa rajat yli kadytavan
15 minuutin kaupan toteuttamiseksi seka
paivansisaisilla etta vuorokausimarkki-
noilla. Naiden odotetaan mahdollistuvan
noin vuoden kuluttua.
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Siirtyminen lyhyempaan 15 minuutin
kaupankayntijaksoon sahkémarkKi-
noilla kannustaa aiempaa tarkempaan
tasapainotukseen. Sdhkémarkkinoiden
siirtyminen nyKkyista lyhyempaan aika-
resoluutioon ndkyy sahkéon loppukayt-
tajalle ensi alkuun energiamittausten
siirtymisella vartin tarkkuuteen. Kun
porssikaupankaynnissa siirrytaan 15
minuutin kaupankayntijaksoon, tulee
sahkdn myyjille mahdollisuus tarjota
erilaisia tuotteita myods loppukuluttajalle.
Esimerkiksi porssisahkon hintaan sidotut
tuotteet voivat mukailla vartin valein
vaihtuvia hintoja. Toimijoilla on mahdol-
lisuus sopeuttaa toimintaansa tulevia
varttimarkkinoita ja vartin tasepoikkea-
man hinnoittelua ajatellen.
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Talous ja rahoitus

Talouden ja rahoituksen hoidossa on keskeista:

e Yhtion vankka taloudellinen ase- jarjestelman reservikustannuksissa

ma sailyi toimintaympariston muu-
toksen aiheuttamasta kustannus-
kehityksen epavarmuudesta ja
toiminnan riskisyyden kasvusta
huolimatta.

Sahkon hinnan lasku alensi yhti-
on liikevaihtoa ja markkinaehtois-
ten kustannusten yksikkohintoja.
Sahkojarjestelman laajeneminen
kuitenkin kasvatti toiminnan kus-
tannuksia ja reservien maaraa seka
vaihtelua sahkon hinnassa, mika
lisasi kustannusepavarmuutta.

Pullonkaulatuottoja kertyi merkitta-
vasti edellisvuotta vahemman. Ker-
tyneita pullonkaulatuottoja kaytet-
tiin kantaverkkoasiakkaiden hyvaksi
alentamaan kantaverkkomaksuja ja
kattamaan kohonneita kustannuk-
sia. Voimakkaat muutokset voima-
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leimasivat hinnoittelumuutoksia
tasepalveluasiakkaille.

Yhtion investointiohjelma eteni
suunnitelman mukaan saavuttaen
yhtion historian suurimmat vuo-
tuiset investoinnit kantaverkkoon,
mika mahdollistaa kasvavan uusiu-
tuvan energian tuotannon lisaami-
sen ja sahkojarjestelman kasvun.
Korkotason nousu ja kasvaneet
investoinnit nostivat yhtion sallittua
tuottoa vuodelle 2023.

Yhtion vastuullinen toiminta ja yh-
teiskunnan ilmastotavoitteiden
mahdollistaminen kantaverkon ke-
hittamisella luovat perustan Fingri-
din vihrean rahoituksen kasvatta-
miselle yhtion investointiohjelman
edetessa.
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Liiketoiminta

Fingridin liiketoiminta ja
kantaverkkotoiminnan saantely
Fingrid on sahkomarkkinalain (588/2013)
mukainen luonnollinen monopoli, jonka jar-
jestelmavastuullisen kantaverkkotoimijan
tehtavat laki maarittelee. Yhtion toimintaa
ja taloudellista tulosta saantelee ja valvoo
Energiavirasto. Energiavirasto maaritte-
lee Fingridin sallitun taloudellisen tuoton
sahkon kantaverkkotoiminnan valvonta-
menetelmissa neljan vuoden valvontajak-
soissa (2020-2023). Energiavirasto antoi
paatoksen Fingridin kohtuullisen tuoton
maaraytymisesta vuoden 2023 lopussa
koskien seuraavia valvontajaksoja kattaen
vuodet 2024-2031.

Taloudellisen valvonnan kohteena oleva
sahkon kantaverkkoliiketoiminta sisaltaa
sahkonsiirron yhtion omistamassa maanlaa-
juisessa sahkoverkossa, sahkomarkkinoi-
den kehittamisen ja jarjestelmavastaavan
tehtavat valtakunnan sahkdojarjestelman ja
sahkotaseen hallinnassa. Tama toiminta
muodostaa valtaosan Fingridin liikevaih-
dosta, kuluista, tuloksesta ja taseesta.

Kantaverkkotoiminnan sallittu taloudelli-
nen tulos muodostuu, kun yhtion sahko-
verkko-omaisuus arvostetaan saantelyn
mukaiseen kaypaan arvoon ja nain muo-
dostuneen oikaistun taseen oman paa-
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oman ja korollisen vieraan paaoman maara
kerrotaan Energiaviraston maarittelemalla
kohtuullisella tuottoasteella.

Saantelyn sallima, kohtuullinen taloudelli-
nen tulos antaa raamin, joka on Fingridin
talouden suunnittelun, investointiohjelman
ja operatiivisen toiminnan perusta seka
luo perustan palvelujen hinnoittelulle. Kun
sallittuun tulokseen lisataan liikketoiminnan
kulut, saadaan yhtion palveluiden hinnoit-
telun perustana oleva liikevaihdon maara.
Lisaksi taloudellisen valvonnan menetel-
missa on erilaisia kannusteita toiminnan
kustannustehokkuuteen, laatuun, joustoi-
hin ja innovaatioihin liittyen, joilla voi olla
vaikutusta sallittuun tuottotasoon.

Energiavirasto valvoo kantaverkkoliike-
toiminnan tuoton kohtuullisuutta valvon-
tajaksoittain siten, etta valvontajaksolla
kertynyt mahdollinen ylituotto tulee tasata
seuraavalla neljan vuoden valvontajaksolla.
Uudet valvontamenetelmat valvontajak-
soille 2024-2027 ja 2028-2031 astuvat
voimaan 1.1.2024 nykyisen valvontajakson
2020-2023 paattyessa.

Fingridin liikevaihnto muodostuu paasaantoi-
sesti sahkon siirrosta, mika perustuu asiak-
kaiden sahkon tuotantoon ja kulutukseen
seka valtakunnan sahkotaseen yllapidon

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

vaatimasta saatosahkon myynnista ja ta-
sepalvelumaksuista. Yhtiolle kertyneiden
pullonkaulatuottojen kirjaaminen tuloslas-
kelmaan on vaikuttanut merkittavasti yh-
tion lilkkevaihtoon ja liiketoiminnan muihin
tuottoihin.

Fingrid keraa kantaverkkopalveluista asiak-
kailtaan kantaverkon otto-, anto-, kulu-
tus- ja tehomaksua. Valtaosa kantaverk-
kotoiminnan kokonaismaksuista kohdistuu
sahkonkulutukselle, silla eurooppalainen
saantely antaa ylarajan sahkon tuotannolle
kohdistettavista maksuista.

Fingrid toteuttaa vastuuta valtakunnan sah-
kOtaseesta yhdessa tasevastaava-asiak-

TOIMINTAKERTOMUS

kaiden kanssa. Koska sahkoa ei voi varas-
toida ja sahkontuotanto ja -kulutus pitaa
olla joka hetki tasapainossa, Fingrid tasaa
tasevastaaviensa sahkotaseen poikkea-
man myymalla ja ostamalla saatosahkoa.

Sahkokaupan tulojen ja kulujen lisaksi Fin-
grid perii tasevastaavilta kiintealuotoisen
tasepalvelumaksun, joka kattaa tasevas-
tuun hoidon kustannuksia mukaan lukien
tasesahkokaupan tappiot. Fingrid ottaa
taloudellista riskia tasevastaavista tasa-
painottaessaan tasevastaavien sahkota-
seita. Tata riskia vastaan tasevastaavilta
vaaditaan vakuuksia Fingridin toimittaessa
tasevastaaville saatosahkoa avoimella toi-
mituksella sahkon kayttohetkella, jolloin

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

toimitetun sahkdn nettomaara ja -hin-
ta ei ole tiedossa. Yhteispohjoismainen
eSett-palveluyhtio huolehtii tasevastaavien
sahkotaseen selvityksesta ja tasesahkon
laskutuksesta.

Yhtion kokonaiskulut muodostuvat lii-
ketoiminnan kuluista, palkoista seka ra-
hoituskuluista ja veroista. Sahkon alue-
hintaeroista syntyy pullonkaulatuottoja,
jotka EU-saantelyn mukaisesti jakautuvat
sahkon kantaverkkoyhtiolle. Pullonkaula-
tuoton kertyman maaraa hinta-alueiden
valinen sahkon hintaero ja kaytettavissa
oleva siirtokapasiteetti kullakin tunnil-
la. Fingridille pullonkaulatuottoja syntyy
Suomen ja Viron seka Suomen ja Ruotsin
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Liiketoiminta

valisilta rajoilta. EU-saantely maarittaa
pullonkaulatuottojen kayton investointei-
hin, kustannusten kattamiseen ja kayttoon
tulona. Energiavirasto paattaa Fingridille
kertyneiden pullonkaulatuottojen kaytosta
EU-saantelyn mukaisesti.

Talousohjauksen tavoitteet
Fingridin talousohjauksen keskeiset, pitka-
aikaiset tavoitteet ovat:

e Toiminnan kustannustehokkuus, vas-
tuullisuus ja korkea tuottavuus, jotta
palveluiden hinnoittelu voidaan pitaa
tehokkaana ja palveluiden laatu kor-
kealla. Kyseisten tavoitteiden taytty-
minen mahdollistaa sahkojarjestelman
nopean kasvun ja kyvyn vastata no-
peasti ja laadukkaasti asiakkaiden tar-
peisiin. Yhtion tavoitteena on sijoittua
karkijoukkoon kansainvalisissa toimin-
nan tehokkuutta ja laatua mittaavissa
kantaverkkotoiminnan vertailututki-
muksissa, joissa yrityksella on pitkat
perinteet.

o Korkea luottoluokitus ja vastuullinen
rahoitus varmistaen pitkaaikaisen, ha-
jautetun ja edullisen rahoituksen saa-
tavuus. Yhtion tavoitteena on sailyttaa
yrityksen luottoluokitus vahintaan ta-
solla A-.

e Yhtiotason riskienhallinta varautuen
yllattaviin muutoksiin yhtion taloudel-
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KESKITETTY SAHKOJARJESTELMA

Maailmanluokan tehokkuus

OIKEIN MITOITETUT INVESTOINNIT

Toiminnan laatu ja tehokkuus

SELKEA STRATEGIA JA _
JOHTAMISJARJESTELMA

Ymmarrys ja korkea tuottavuus

Asiakastarve ja elinkaaren

ASIAKKAAT

Asiakastarpeen

ymmartaminen

PATEVA JA MOTIVOITUNUT

HENKILOKUNTA

Tyon tuloksellisuus ja laatu

lisissa vaikutuksissa ja vastapuoliris-
keissa seka jatkuvuuden hallinta mah-
dollistaen investointien toteutuksen ja
yhtion keskeytyksettoman toiminnan
erilaisissa riskiskenaarioissa.

e Omistaja-arvon luominen ja hyva ve-
lanhoitokyky, jotka saavutetaan pita-
malla yhtion oikaistu tulos saantelyn
sallimalla tasolla ja osinko tasolla, joka
vastaa omistajien tuottotavoitetta.

Kustannustehokkuus perustuu toiminta-
malliin, jossa keskitytaan perustehtavaan
seka yhdistetaan oma ydinosaaminen ja

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

rakennetaan kyvykkyytta toimia muuttu-
vassa toimintaymparistossa vastaamalla
asiakkaiden tarpeisiin yhdessa parhaiden
kumppaneiden kanssa. Vastuullinen toi-
minta on lasna kaikessa yhtion paivittai-
sessa tekemisessa ja siihen liittyvassa
paatoksenteossa mukaan lukien sahko-
jarjestelman kaytto, investointihankkeiden
suunnittelu ja toteutus, hankintaketju ja
rahoitustoiminta. Riskienhallintaa toteute-
taan yhtionlaajuisella riskienhallintamallilla
(Enterprise Risk Management). Tavoitteena
on kyeta ennakoimaan toimintaympariston
nopeita muutoksia ja pitaa yhtio toiminta-
kykyisena kaikissa tilanteissa.

TOIMINTAKERTOMUS

tehokas hallinta

KUMPPANUUDET

Oikea osaaminen ja
ydintekemiseen keskittyminen

DIGITALISAATIO

Toiminnan automatisointi ja

Korkea tuottavuus syntyy siita, etta yhtio
pystyy kasittelemaan ja toteuttamaan niin
asiakkaiden kuin sahkojarjestelman kasva-
via tarpeita viivytyksetta ja laadukkaasti
seka sopeuttaa yhtion toimintaa kulloinkin
vaadittavaan tarpeeseen. Aktiivista suun-
nittelu- ja kehitystyota tehdaan yhdessa
asiakkaiden ja useiden eri sidosryhmien
kanssa. Prosesseja ja toimintamalleja
kehitetaan jatkuvasti toimintaympariston
muutostarpeita vastaavasti.

Koska sahkojarjestelma ja siihen kohdis-

tuvat vaatimukset ovat nopeassa muutok-
sessa, tarvitaan uusia, yhdessa asiakkai-
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prosessien korkea laatu

den ja sidosryhmien kanssa toteutettuja
ratkaisuja toteuttamaan muutosta, yllapi-
tamaan korkeaa laatua ja varmistamaan
kustannustehokkuutta. Terve yritystalous
ja vahva maksuvalmius kaikissa tilanteissa
ovat edellytys Fingridille asetettujen vel-
voitteiden menestyksekkaalle hoitamiselle.
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Rahoitustoiminta

Vankka rahoituksellinen asema on keskei-
nen Fingridille asetettujen velvoitteiden
toteuttamiselle. Yhtio hyodyntaa korkean
luottoluokituksen tarjoamat mahdollisuudet
kansainvalisilla ja kotimaisilla rahoitusmark-
kinoilla. Rahoitus hankitaan markkinaehtoi-
sesti ja hajautetusti useasta eri lahteesta.
Fingridin voimassa olevat lainasopimukset
seka velka- ja yritystodistusohjelmat ovat
vakuudettomia. Niihin ei myoskaan liity
mitaan taloudellisiin tunnuslukuihin perus-
tuvia erityisehtoja eli ns. finanssikovenant-
teja. Yhtion rahoitusohjelmat mahdollis-
tavat velkarahoitustarpeiden kattamisen
pelkastaan vihrealla rahoituksella. Ker-
romme tarkemmin vihreasta rahoituksesta
vuosikertomuksen yritysvastuu -osiossa.

Vuoden 2023 taloudellinen tulos

Konsernin liikevaihto laski alentuneen
sahkonhinnan myota. Tasesahkon myynti
ja hankintakustannukset laskivat merkit-
tavasti. Sahkojarjestelman tasapainotta-
minen aiheuttaa liikevaihdon vaihtelua,
mika johtuu kasvaneesta saariippuvaisesta
sahkontuotannosta seka sahkontuotannon
ja -kulutuksen ennuste-epavarmuudes-
ta. Tuotot kantaverkkomaksuista alenivat
164,5 (333,7) miljoonaan euroon, mika
johtui valtaosin siita, ettei Fingrid perinyt
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kuudelta kuukaudelta kantaverkkomaksuja.
Lisaksi kantaverkkotuottojen perusteena
oleva sahkonkulutus vuonna 2023 laski
Suomessa 79,8 (81,6) terawattituntiin.

Rajasiirtoyhteyksilta kertyneet pullonkau-
latuotot olivat merkittavasti edellisvuotta
pienemmat matalampien Suomen ja Viron
seka Suomen ja Ruotsin aluehintaerojen
vuoksi. Fingridin kertyneet pullonkaula-
tuotot olivat 260,1 (942,9) miljoonaa eu-
roa, josta Fingridille jaava osuus on 220,9
(942,9) miljoonaa euroa. Suomen ja Viron
rajalta myonnetyista siirto-oikeustuotteista
kertyi Fingridille 57,0 (0,0) miljoonaa euroa
tuloa ja tata vastaavien siirto-oikeuksien
haltijoille tuloutettu pullonkaulatuotto oli
96,2 (0,0) miljoonaa euroa. Pullonkaula-
tuottoja kohdistettiin liikkevaihtoon 284,7
(229,5) miljoonaa euroa kattamaan kanta-
verkkomaksujen perimatta jattamista ja lii-
ketoiminnan kustannuksia seka liiketoimin-
nan muihin tuottoihin 118,0 (18,8) miljoonaa
euroa kattamaan siirto-oikeustuotteiden ja
rajakapasiteetin kustannuksia.

Konsernin kulut ilman hyodykejohdannais-
ten arvonmuutosta olivat 1126,8 (1 695,8)
miljoonaa euroa. Saatosahkon matalamman
hinnan myota ostetun tasesahkon kulut
laskivat 491,1 (1 141,2) miljoonaan euroon.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Alentuneen sahkon hinnan ja matalam-
pien sahkon aluehintaerojen seuraukse-
na valtakunnan sahkotaseen ylijaamasta
koituneet pullonkaulakustannukset olivat
15,5 (69,4) miljoonaa euroa. Havidosah-
kon hankintakustannus oli 75,2 (103,9)
miljoonaa euroa, mika johtui haviosahkon
hankinnan matalammasta keskihinnasta
45,09 (60,32) euroa megawattitunnilta.
Haviosahkon hankintamaara oli 1,7 (1,7)
terawattituntia. Kantaverkon kayttovar-
muutta ja tehotasapainoa varmistavien
reservien kulut olivat edellisvuoden tasolla
185,6 (186,9) miljoonaa euroa huolimatta
kasvaneista hankintavolyymeista. Yhtion
mittavan investointiohjelman etenemisen
myota poistot kasvoivat 123,3 (107,9)
miljoonaan euroon. Kantaverkon kunnon-
hallintakulut kasvoivat 22,5 (19,6) miljoo-
naan euroon. Henkilostokulut kasvoivat
42,8 (38,1) miljoonaan euroon, mika vastaa
paaosin toiminnan laajenemisen ja sahko-
jarjestelman monimutkaistumisen vaatimaa
henkilostomaaran kasvua.

Konsernin liikevoitto ilman johdannaisten
kayvan arvon muutosta oli 186,1 (149,8)
miljoonaa euroa. Konsernin voitto ennen
veroja oli 1,3 (257,4) miljoonaa euroa.
Tulosta paransivat yhtion sallitun tuoton
kasvu ja konsernin nettorahoituskulujen

TOIMINTAKERTOMUS

Kulut yhteensa (ilman tase-
sahkoa ja johdannaisten
arvonmuutosta) 2019-2023,
MEUR

Liikevaihto ja liiketoiminnan
tulos 2019-2023, MEUR
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aleneminen. Tulosta puolestaan heikensivat
sahkojohdannaisten seka investointeihin
ja lilketoiminnan muihin kuluihin liittyvien
valuuttajohdannaisten negatiivinen kay-
van arvon muutos -185,1 (140,6) miljoonaa
euroa. Konsernin liikevoitto oli 1,0 (290,4)
miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,2
(32,7) miljoonaa euroa, joihin sisaltyi 0,6
miljoonaa euroa korkokuluja taseeseen
Kirjatuista vuokrasopimusveloista. Netto-
rahoituskulut laskivat korkotason nousun
lisattya rahoitustuottoja raha- ja rahoitus-
varoille ja toteutuneiden korkosuojausten
seka lainoja suojaavien johdannaisten posi-
tilvisen markkina-arvon muutoksen myota.

Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli
20,1 (22,4) prosenttia.

Korolliset lainat olivat 998,1 (1 056,2) mil-
joonaa euroa, joista pitkaaikaisia lainoja oli
654,7 (990,4) miljoonaa euroa ja lyhytai-
kaisia lainoja 343,5 (65,8) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella yhtion rahavaroja pienen-
sivat vuonna 2022 kertyneiden pullonkau-
latuottojen kaytto kantaverkkomaksujen
perimatta jattamiseen ja kantaverkkolii-
ketoiminnan kasvaneiden kulujen katta-
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miseen kantaverkkotariffien korotuksen
sijaan. Rahavarat ja muut rahoitusvarat
olivat 31.12.2023 yhteensa 387,0 (733,4)
miljoonaa euroa. Yhtion rahoituksellinen
asema sailyi edelleen vahvana. Fingridilla
on 300 miljoonan euron vastuullisuusta-
voitteisiin sidottu valmiusluotto. Valmius-
luoton laina-aika on 30.11.2028 asti.

Velkojen eraantymisprofiili, MEUR

; u ]
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Tutkimus ja kehittaminen

Fingridin tutkimus- ja kehittamistoiminnalla
vastataan energiamurroksen haasteisiin,
parannetaan toiminnan kustannustehok-
kuutta ja kasvatetaan osaamista. Toiminta-
vuonna Fingridin omaan tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan kaytettiin 2,4 (1,8) miljoonaa
euroa, joka on samaa suuruusluokkaa kuin
edellisina vuosina.

T&K-toiminnan painopiste on toimintavuon-
na ollut euromaaraisesti mitattuna siirto-
kapasiteetin varmistamiseen liittyvassa
kehitystyossa kuten kunnonhallinnan me-
netelmien digitalisoimisessa. Toiseksi suu-
rin panostus kohdistuu kayttovarmuuden
hallinnan kehittamiseen. Siina suurimpana
yksittaisena hankkeena tutkitaan suun-
taajavaltaisen sahkojarjestelman haastei-
ta ja sita, miten haasteet tulisi huomioi-
da jo suunnitteluvaiheessa. Kolmantena
kehityskohteena on sahkomarkkinoiden
kehitystyo.

Toimintavuoden T&K-portfoliosta nousee
esiin erityisesti kaksi teemaa, siirtokapa-
siteetin varmistaminen modernisoimalla
verkkoa ja sahkomarkkinoiden kehittami-
nen. Naiden lisaksi on toteutettu hank-
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Vuonna 2023

T&K-hankkeita
keita liittyen muun muassa oli kaynnlssa vaihtelevan uusiutuvan tuo-
tekoalyn ja loT-teknologian noin 50. tannon tuomiin haasteisiin.
hyddyntamiseen, pohjois- Fingridissa Siirtokapasiteetin jakami-

maisten reservituotteiden
kehittamiseen ja satelliitti-
datan hyodyntamiseen kas-
vuston kasittelyssa.

Verkon modernisoinnilla
mahdollistetaan uusiutuvan,

puhtaan energian tuottaminen ja sahkois-
tamista edellyttava puhdas teollisuus.
Verkkoa modernisoidaan usein eri keinoin,
muun muassa verkkoa vakauttavien lait-
teiden seka johtojen kuormituskyvyn seu-
rannan avulla. Toisaalta on tutkittu, missa
tilanteissa vedyn siirto voisi olla jarkeva
ratkaisu sahkon siirron rinnalla. Siirtyminen
puhtaaseen teollisuuteen alkaa nakya jo
useiden hankkeiden muodossa, esimerkiksi
synteettisen metaanin, vihrean teraksen ja
vedyn valmistamisena uusiutuvan sahkon
avulla.

Sahkomarkkinoita kehitetaan kustannuste-
hokkuuden ja toimitusvarmuuden edista-
miseksi ja kaynnissa on useita hankkeita.
Toimintavuonna siirryttiin 15 minuutin ta-
seselvitysjaksoon, joka osaltaan vastaa

valmistui 10
opinnaytetyota,
jOtka kaikki olivat listaa entista optimaalisem-
diplomitoita.
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seksi markkinoille on kehi-
tetty uutta menetelmaa (ns.
flow-based), joka mahdol-

man kapasiteetin jaon kayt-
tovarmuutta vaarantamatta.
Toimintavuonna toteutettiin
myOos pilottihanke, jossa tuulivoimaa osal-
listui kapasiteetiltaan yhteensa 550 MW:n
edesta erilaisille reservimarkkinoille.

Hankekokonaisuudesta osaamista
ja ratkaisuja

Tuuli- ja aurinkovoiman voimakas lisaanty-
minen haastaa sahkojarjestelman teknista
toimintaa. Perinteisesti lampo- ja vesivoi-
malaitosten tahtikoneet ovat vakautta-
neet verkkoa. Tulevaisuudessa tuuli- ja
aurinkovoima hetkittain syottaa suuntaa-
jien kautta valtaosan sahkojarjestelman
kokonaistehosta.

Tasta murroksesta aiheutuvien teknisten
haasteiden tunnistamiseksi ja ratkaisemi-
seksi on vuoden 2021 lopussa kaynnistynyt
Fingridin T&K-hanke “"Suuntaajavaltainen

TOIMINTAKERTOMUS

jarjestelma” ja kevaalla 2022 yhteispoh-
joismainen “Converter Dominated Nordic
Grid” -hanke.

Vuosina 2022-2023 T&K-hankkeessa
"Suuntaajavaltainen jarjestelma” luotiin
Kyvykkyys analysoida tuuli-, aurinko- ja
akkuvoimalaitosten toimintaa suuntaaja-
valtaisessa verkossa, analysoitiin vaiku-
tuksia sahkdjarjestelman tekniseen suori-
tuskykyyn simuloinnein ja mittauksin seka
otettiin kayttoon uusia teknisia ratkaisuja
verkon vakauden yllapitamiseksi. Hank-
keessa on toteutettu kolme diplomityota
Fingridin sisalla ja tehty yhteistyota myos
Aalto-yliopiston kanssa. Mallinnuksen ja
analyysien osaamisen kehittamisessa on
hyodynnetty alan parhaita osaajia muun
muassa Kanadasta ja Yhdysvalloista.

Hanke jatkuu Pohjoismaisen tiekartan jul-
kaisulla ja siina eriteltyjen selvitysten ja
toimenpiteiden toteutuksella. Lisaksi syk-
syllla 2023 kaynnistyi Fingridin rahoittama-
na Aalto-yliopistossa vaitoskirjatutkimus
verkkoa luovien suuntaajien kyvykkyyk-
sien pidemman aikavalin kehitystarpeista
Suomen ja Pohjoismaisen jarjestelman
tarpeisiin.
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Liiketoiminta

Case

Energiainfrastruktuurin
kehitystyota Suomen
kilpailukyvyn edistamiseksi

Fingrid aloitti Suomen kaasun siirtoverk-
koyhtié Gasgrid Finlandin kanssa kevaal-
& 2021 yhteistydn, jonka tavoitteena oli
selvittaa vetytalouden mahdollisuuksia
Suomessa seka energiainfrastruktuurin
roolia vetytalouden mahdollistajana.
Yhteishankkeen loppuraportti julkaistiin
marraskuussa 2023.

Raportissa todetaan Suomella olevan
hyvat edellytykset kehittya vetytalouden
edellakavijaksi, joka valmistaa 10 pro-
senttia EU:n puhtaasta vedysta. Yhdessa
kilpailukykyisen uusiutuvan sahkon
tuotannon kanssa sahkon ja vedyn
siirtoinfrastruktuurit mahdollistavat ve-
tytalouden kasvun ja ilmastotavoitteiden
saavuttamisen.

Vetytalouden kasvussa energiansiirto ja
-varastointi ovat keskeisessa roolissa,
kun saariippuvainen sdhkontuotanto
kasvaa merkittavasti ja seka sahkon etta
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vedyn tuotanto ja kulutus jakautuvat eri
puolille Suomea. Suuret siirrot tuotan-
to- ja kulutuskohteiden valilla voidaan
toteuttaa kustannustehokkaasti sahko-
ja vetyinfrastruktuurin kehityksella, jossa
hyédynnetaan molempia siirtoinfroja
asiakkaiden tarpeet huomioiden. Esimer-
kiksi vetyverkkoa hydodyntamalla vetya
voidaan varastoida ja vedyn tuotanto voi
sijoittua lahemmas sahkon tuotantoa,
jolloin energia voidaan siirtaa vetyna sen
kayttd- ja jatkojalostuskohteisiin.

Suomessa on kaynnistetty useita kym-
menia teollisia vetyhankkeita liittyen
muun muassa fossiilivapaan teraksen
tuotantoon ja vedysta jatkojalostettui-
hin sdhkopolttoaineisiin. Investointien
toteutuminen parantaa Suomen energia-
omavaraisuutta ja -turvallisuutta ja luo
valillista hyvinvointia koko Suomelle uu-
sien arvotuotteiden ja vientiteollisuuden
kasvun kautta.
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Yritysvastuu

Yritysvastuu

Johdanto

Fingridin tehtava kantaverkkoyhtiona on yhteiskunnan toimivuuden
kannalta hyvin keskeinen. Varman sahkon turvaaminen kaikis-
sa tilanteissa on yha tarkeampaa, kun yhteiskunta sahkoistyy
entisestaan ja sahkon kaytto lisaantyy. Fingrid valvoo sahkojar-
jestelmaa vuorokauden ympari. Tehtavassa on onnistuttu tahan
asti erinomaisesti ja sahkonsiirtovarmuus kantaverkossa on ollut
korkea. Varma sahkonsaanti onnistuttiin turvaamaan myos vuonna
2023, vaikka alkutalvella huolta aiheutti sahkon riittavyys Venajan
hyokkayssodan mullistettua eurooppalaiset energiamarkkinat.

Sosiaalisen hyvinvoinnin turvaamisen lisaksi Fingridin liiketoimin-
nalla on keskeinen myonteinen vaikutus ilmastonmuutoksen hillit-
semiseen. Fingrid on muiden kantaverkkoyhtioiden lailla mukana
ratkaisemassa yhta isoimmista kestavyyshaasteista. Suomen
tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2035. Tavoite on mah-
dollista saavuttaa sahkoistamisen lisaamisen kautta. Fingridilla on
aktiivinen rooli tassa energiamurroksessa ja ilmastonmuutoksen
hillinnassa, silla suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla
kantaverkkoa seka kehittamalla sahkomarkkinoita luodaan alusta
puhtaan sahkojarjestelman kasvulle.
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Yritysvastuu

Energiajarjestelman modernisointi edel-
lyttaa mittavaa verkon rakentamista ja
ratkaisuja muuttuneen sahkaojarjestelman
hallintaan. Puhtaan sahkontuotannon ja
-kulutuksen liittamiseksi tehtavat verkkoin-
vestoinnit on toteutettava ajallaan, jotta
kantaverkko ei rajoita Suomen ilmastota-
voitteiden saavuttamista. Tehtava ei ole
helppo, ja kantaverkon kehittamissuun-
nitelma vuoteen 2033 mennessa pitaa
sisallaan vuosittaiset satojen miljoonien
investoinnit. Vahvasti saasta riippuvainen
uusiutuvan energian tuotanto muuttaa
kaiken lisaksi sahkojarjestelman hallin-
taa merkittavasti ja edellyttaa muutoksia
sahkomarkkinoiden toimintaan seka lisaa
vaatimuksia sahkojarjestelman kayttajille.

Vihrean siirtyman ja Suomen sahkaoisty-
misen edellyttama kantaverkon kehitta-
minen muuttaa paikallista maankayttoa
ja luontoa, vaikka uusien voimajohtojen
ja sahkoasemien kielteisia ymparistovai-
kutuksia vahennetaan yhtion toiminnassa
monin tavoin. Fingridin kantaverkon kehit-
tamisella aikaansaaman ilmastohyodyn ja
luotettavan sahkaoinfrastruktuurin myon-
teiset vaikutukset kestavalle kehitykselle
ovat kuitenkin huomattavasti suuremmat
kuin toiminnasta aiheutuvat kielteiset
vaikutukset. Siksi tarvitaan ymmarrysta
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kokonaisvaikutuksista, iimastonsuojelun ja
luonnonsuojelun yhteensovittamista seka
yhteistyota eri viranomaisilta ja toimijoilta,
jotta kantaverkon rakentaminen vihrean
siirtyman ja kestavan kehityksen turvaa-
miseksi onnistuu.

Fingridin kaiken toiminnan taustalla ovat
vastuulliset ja eettiset toimintatavat, mika
tarkoittaa kaytannossa henkiloston, asiak-
kaiden ja muiden sidosryhmien odotusten
kuulemista ja osallistamista, verojen mak-
samista Suomeen ilman verosuunnittelua,
ihmisoikeuksien kunnioittamista, tyoelaman
lakien ja maaraysten noudattamista seka
korruptionvastaisuutta. Vastuullista toimin-
taa edellytetaan myos Fingridin lukuisilta
palvelu- ja tavarantoimittajilta seka niiden
kayttamissa palveluketjuissa.

Arvonluonti

Fingrid luo liiketoiminnallaan merkittavaa
yhteista arvoa niin asiakkailleen, henkilos-
tolleen, sopimuskumppaneilleen, omistajil-
leen kuin koko suomalaiselle yhteiskunnal-
le. Fingridin perustehtavan seka riittavan
ja luotettavan sahkoinfrastruktuurin arvo
sosiaaliselle hyvinvoinnille nakyy jokaiselle
suomalaiselle varmana sahkon saantina,

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

mika ei ole kaikkialla maailmassa itsestaan
selvaa.

Yhteiskunnallinen arvo nakyy Suomen
Kilpailukyvyssa, joka syntyy puhtaasta,
varmasta ja kohtuuhintaisesta sahkosta.
Fingrid mahdollistaa tata kilpailukykya
investoimalla kantaverkkoon ja maiden
valisiin rajasiirtoyhteyksiin pitaen samalla
kantaverkkohinnoittelun edullisena. Yhtion
suomalaisille omistajilleen maksamat osin-
got ja verot palautuvat takaisin suomalaisen
yhteiskunnan hyvinvoinnin rakentamiseen.

Oman henkiloston lisaksi arvo valittyy lu-
kuisissa Fingridin hankkeissa tyollistyville
palvelutoimittajille. Arvoa luodaan myos
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi raken-
tamalla puhtaan sahkon tarvitsema vahva
kantaverkko ja toimivat sahkomarkkinat.
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Yritysvastuu

Fingridin luoma arvo vuonna 2023

01

VOIMAVARAT

» Toimittajat ja
yhteistyokumppanit
» Tulo- ja velkarahoitus

» Sahko voimalaitoksilta ja
naapurimaista

» Kantaverkon voima-
johdot, sahkoasemat ja
varavoimalaitokset

> Voimajohtojen
tarvitsema maa-ala seka
luonnonvarat ja materiaalit
» ICT-rakenteet

» Tietopaaoma sahkosta,
markkinoista ja
asiakkaista

> Henkilosto ja osaaminen

Fingrid edistaa osaltaan
erityisesti naita YK:n
kestavan kehityksen
tavoitteita
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02

LIIKETOIMINTAPROSESSI

Siirto- » Kantaverkon suunnittelu

kapasiteetin > Kantaverkon rakentaminen

varmista- .

minen » Kantaverkon kunnonhallinta

Sahko- » Markkinasaantojen kehittaminen puhtaan sahko-
markkinoiden jarjestelman mahdollistamiseksi

edistaminen > Alueellisten sahkomarkkinoiden yllapito

> Sahkomarkkinoiden toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

Sahko- » Sahkojarjestelman kayton suunnittelu

j;('a"a.r\j;:;s;(_elméin » Sahkojarjestelman valvonta ja ohjaus

varmuuden » Sahkojarjestelman hairididen ja jatkuvuuden hallinta
hallinta

PALVELUT ASIAKKAALLE ~ Kantaverkkopalvelut /

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i

Sahkomarkkinapalvelut

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

1 MAANPAALLINEN
ELAMA

03

VAIKUTUKSET

» Hiilineutraalin energiajarjestelman
mahdollistaminen

» Varma sahko yhteiskunnalle ja
elinkeinoelamalle

» Tehokkaasti toimivat
sahkomarkkinat

3 > Suomen Kilpailukyvyn edistyminen

» Sahkotoimialan ja osaamisen
kehittyminen

» Taloudellinen hyoty sidosryhmille

» Suurten investointien
tyollistymisvaikutukset ja muut
paikalliset hyodyt

» Paikalliset muutokset
maankaytossa ja ymparistossa
seka energiahaviot sahkonsiirrossa

1 B RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

(14

v,

13 ILMASTOTEKOJA

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&
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04

ARVON MUODOSTUMINEN

» Fingridin valtakunnallinen kantaverkko Iuo alustan
puhtaalle sahkdjarjestelmalle. Noin 60 kilometria uusia
kantaverkon voimajohtoja ja 15 uutta tai laajennettua
sahkoasemaa.

» Sahkonsiirron toimitusvarmuus 99,99995 %.

» Kantaverkkoon liitettiin 1 920 megawattia tuuli- ja aurinko-
voimaa, mika aikaansaa tulevaisuudessa vuosittain
epasuorasti 189 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnin paasto-
vahennyksen. Rajasiirtoyhteyksien luotettavuus 98,0 %.

» Fingrid jatti perimatta kantaverkkomaksuja asiakkailtaan
kuudelta kuukaudelta. Asiakkaat kokevat Fingridin
toimivan koko yhteiskunnan hyvaksi (4,4/5).

> Henkilosto kokee tyonsa merkitykselliseksi ja on
valmis suosittelemaan tyonantajaansa (eNPS 75).
Tyotapaturmataajuus 7,2. Sairauspoissaolot 1,9 %.
Koulutusta keskimaarin 5 paivaa/tyontekija.

» Suomen suurimpia yhteisoveronmaksajia (32 M€).
Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille 163 M£€.

» Investoinnit kantaverkkoon noin 310 M€. Oman
henkildoston tyovuosia 485 ja palvelutoimittajien 663.

» Suorat hiilidioksidipaastot seka sahkon kulutuksesta ja
havidista johtuvat epasuorat paastot yhteensa 65 000
hiilidioksidiekvivalenttitonnia (scope 1 ja 2). Jatteista 99 %
hyotykayttoon ja 78 % kierratykseen.
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Yritysvastuu

Yritysvastuun strateginen johtaminen

Johtaminen Fingridissa pohjautuu vahvas-
ti yhtion arvoihin: Fingrid on avoin, rehti,
tehokas ja vastuullinen yhtio, mika nakyy
kaikessa yhtion toiminnassa. Yritysvastuu
ei ole irrallinen toiminto tai aihealue, vaan
Kiintea osa yhtion strategiaa ja fingridi-
laisten tyota. Siten vastuullisuus korostuu
kaikessa tekemisessa ja paatoksenteossa.
Vaatimustenmukaisuuden ja yritysvas-
tuun johtaminen on integroitu Fingridin
strategiaan, johtamisjarjestelmaan ja
riskienhallintaan.

Ylin vastuu kestavan kehityksen peri-
aatteista ja edistamisesta kuuluu yhtion
hallitukselle. Hallitus hyvaksyy yhtion
toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
seuraa tavoitteiden toteutumista. Yritys-
vastuun nakokohdat ovat osa hallituksen
paatoksentekoa esimerkiksi investoinneis-
ta paatettaessa seka yhtion strategisissa
paatoksissa. Yritysvastuusta raportoidaan
hallitukselle saannollisesti ja myos osana
riskienhallintaa.

Toimitusjohtaja vastaa yritysvastuun joh-
tamisen jarjestamisesta ja integroimisesta
osaksi liiketoimintaa. Toimitusjohtaja ja
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toimintojen johtajat vastaavat vaatimusten-
mukaisuuden ja yritysvastuun hallinnasta
seka toteutumisesta omilla vastuualueil-
laan. Johtoryhma kasittelee yritysvastuun
asioita saannollisesti ja ottaa paatoksen-
teossa taloudellisen tuloksellisuuden rin-
nalla tasapainoisesti huomioon sosiaaliset
kysymykset ja ymparistovaikutukset. Yri-
tysvastuun kehittamisesta ja raportoinnista
yhtiotasolla vastaa lakiasiainjohtajan vas-
tuulla oleva compliance- ja vastuullisuustii-
mi. Yritysvastuun ESG-tavoitteiden osalta
kullakin ilmasto- ja ymparistovastuun (E),
sosiaalisen vastuun (S) seka hyvan hallin-
totavan (G) tavoitteella on toimitusjohtajan
nimeama vastuujohtaja, joka on johtoryh-
man jasen. Kehitys- ja seurantavastuu on
nimetylla johtajalla yhdessa yritysvastuusta
vastaavan lakiasiainjohtajan kanssa.

Yritysvastuu vaikuttaa toimitusjohtajan ja
yhtion johdon palkitsemiseen, silla palkit-
semisjarjestelmien mittarit ovat paaosin
myo0s yhtion keskeisia vastuullisuusmit-
tareita. Johdon lyhyen ajan palkitsemisen
mittareina ovat etenkin sosiaalisen vastuun
mittarit kuten asiakkaiden suosittelu ja
henkiloston osalta henkilostotutkimuksen
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tulokset. Pitkan ajan palkitsemisen mittarit
liittyvat etenkin ilmastonmuutoksen torjun-
taan painottuen hyvaan kayttovarmuuteen,
toimiviin markkinoihin ja tuulivoiman liitta-
miseen kantaverkkoon.

Hallintojarjestelmaa on kuvattu tarkemmin
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta vuodelta 2023 seka yhtion palkitse-
mista Palkitsemisraportissa 2023 ja yhtion
Toimielinten palkitsemispolitiikassa.

Fingridin ESG-hallinnointi

KONSERNITASON VASTUU

VASTUU KONSERNIN ESG-TAVOITTEISTA

KONSERNIN ESG-TAVOITTEIDEN TOTEUTUSVASTUU

KEHITYS- JA SEURANTAVASTUU

TOIMINTAKERTOMUS

Hallitus

v

v

v

N

TILINPAATOS

Nimetty johtaja

HALLINNOINTI

Kustakin ESG-tavoitteesta vastaa
toimitusjohtajan nimeama johtaja

Nimetty johtaja yhdessa Fingridin
yritysvastuusta vastaavan
johtajan kanssa
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Yritysvastuu

Johtamisen perustana sitoutuminen
YK:n vastuullisuustavoitteisiin
Fingrid on allekirjoittanut Yhdistyneiden
kansakuntien, YK:n Global Compact -aloit-
teen vuonna 2016. Yhtio on sitoutunut sen
ihmisoikeuksiin, tyoelamaan, ympariston-
suojeluun ja korruptionvastaisuuteen liit-
tyviin periaatteisiin.

Yhtio haluaa edistaa YK:n globaaleja vas-
tuullisuustavoitteita (Sustainable Develop-
ment Goals). Naista 17 tavoitteesta Fing-
ridille kaikkein tarkeimmat ovat energiaan,
infrastruktuuriin ja ilmastotekoihin liittyvat
tavoitteet. Fingrid edistaa lilkketoiminnallaan
erityisesti yhdeksaa kestavan kehityksen
tavoitetta.

Oheisessa taulukossa kuvataan, miten Fin-
gridin omat yritysvastuun ESG-tavoitteet
ja mittarit edistavat kolmea Fingridille tar-
keinta YK:n kestavan kehityksen tavoitetta.
Myohemmin tassa yritysvastuuraportissa
kuvataan, kuinka Fingridin erityisesti edis-
tamat yhdeksan SDG-tavoitetta yhdistyvat
yhtion omiin yritysvastuutavoitteisiin.
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YK:n kestavan
kehityksen
SDG-tavoite

SDG-tavoitteeseen liittyva Fingridin seuraama mittari tai tavoite

Sahkonsiirtovarmuus kantaverkossa, %
Suomen pysyminen yhtena sahkon hinta-alueena
Tuulivoiman liittaminen kantaverkkoon, MW

Kustannusten kehitys suhteessa yleiseen hintatasoon

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

Kantaverkon hankkeiden valmiusasteet, %
Asiakastyytyvaisyys, cNPS
& Kantaverkkomaksujen edullisuus, ENTSO-E-hintavertailu

13 ILMASTOTEKOJA

SF6-paastét, %

Siirtohaviodiden hiilidioksidipaastot, tCO,-ekv
Energiatehokkuus, energiansaasto, MWh
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1 RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
(14

Y,

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

52



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_tilinpaatos_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2023.pdf

Yritysvastuu

Olennaisuuden maarittely ja kahdensuuntainen vaikutusarviointi

Fingrid on tunnistanut strategiansa ja pe-
rusliiketoimintansa olennaiset yritysvas-
tuun asiat. Yhtio on asettanut olennaisille
asioille yritysvastuun ESG-tavoitteet, jotka
kattavat ilmasto- ja ymparistovastuun (E),
sosiaalisen vastuun (S) seka hyvan hallinto-
tavan (G). Yritysvastuun perustassa, olen-
naisuusanalyysissa, on tunnistettu Fingridin
toiminnan vaikutukset talouteen, ihmisiin ja
ymparistoon. Analyysissa on arvioitu myos
toimintaymparistoa, sidosryhmien esille
nostamia asioita, lainsaadantoa ja toimi-
alan trendeja. Ajantasainen kuva Fingridin
tarkeimpien sidosryhmien nakemyksista
ja odotuksista yhtion yritysvastuusta on
varmistettu erillisella vuonna 2022 toteu-
tetulla yritysvastuun kyselylla. Tunnistetut
yritysvastuun asiat on priorisoitu Fingridin
toiminnan vaikutusten merkittavyyden ja
sidosryhmien nakemysten perusteella.

Fingridin toiminnan suurimmat vaikutukset
liittyvat sahkojarjestelman toimintavarmuu-
teen ja turvallisuuteen, iimastonmuutoksen
hillintaan (uusiutuvan tuotannon kanta-
verkkoon liittamisen mahdollistamiseen)
seka sahkomarkkinoiden toimivuuteen.
Olennaisiksi asioiksi on tunnistettu myos
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tietoturva ja -suoja seka voimajohtojen
vaikutukset maankayttoon ja maisemaan,
kun Fingridin on jatkuvasti rakennettava
uutta kantaverkkoa vihrean siirtyman mah-
dollistamiseksi. Nama kaikki vastuullisuu-

den kannalta olennaiset asiat ovat yhtion
strategian keskiossa. Yhtio edistaa siirty-
mista kohti puhdasta sahkdjarjestelmaa
vahvistamalla kantaverkkoa ja turvaamalla
uusiutuvan energian paasyn markkinoille.

Fingridin toiminnan olennaiset vaikutukset

olennaisuusmaarittelyssa 2023
o Sahkojarjestelman toimintavar-
muus ja turvallisuus

e Uusiutuvan sahkontuotannon liit-
taminen sahkojarjestelmaan

e Sahkomarkkinoiden toimivuus
e Tietoturva ja -suoja
e TyoOterveys ja -turvallisuus

e Liiketoiminnan eettisyys ja
maaraystenmukaisuus

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Sidosryhmaluottamus
o Asiakastyytyvaisyys
o Vastuulliset hankintakaytannot

e Voimajohtojen vaikutukset maan-
kayttoon ja maisemaan

e Osaaminen ja henkiloston hyvin-
vointi

 Luontoarvojen suojelu ja moni-
muotoisuus

o Kiertotalous ja materiaalitehokkuus

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI
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Yritysvastuu

Kullekin olennaiselle asialle on asetettu ly-
hyen aikavalin tavoitteet ulottuen vuoteen
2025 seka pitkan aikavalin tavoitteet aina
vuoteen 2035 saakka. Tavoitteiden saa-
vuttamista seurataan ja siita raportoidaan
mittareilla, joista kustakin vastaa nimetty
vastuujohtaja. Tavoitteet ja niihin liittyvat
mittarit toteumineen on kuvattu kootus-
ti taman yritysvastuuraportin kohdassa
Vastuullisuusliite.

Jatkossa suurempien yritysten tulee ra-
portoida yritysvastuusta kestavyysra-
portointidirektiivin (CSRD) ja eurooppa-
laisten kestavyysraportointistandardien
(ESRS) mukaisesti. Tama asettaa myos
Fingridin raportoinnille uusia vaatimuksia.
Kestavyysraportoinnin olennaisen sisal-
|on maarittelya ohjaa kahdensuuntainen
vaikutusarviointi (double materiality). Siina
tunnistetaan yrityksen olennaiset vaikutuk-
set kestavyysseikkoihin seka toisaalta se,
kuinka kestavyysseikat vaikuttavat yrityk-
sen kehitykseen, tulokseen ja asemaan.
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Vuonna 2023 Fingridissa toteutettiin kes-
tavyysraportoinnin kahdensuuntainen vai-
kutusarviointi, jonka johtoryhma hyvaksyi.
Tyossa tunnistettiin Fingridin olennaiset
vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon. Lisaksi
tunnistettiin olennaiset kestavyysaiheisiin
littyvat mahdollisuudet ja riskit, joista voi
aiheutua taloudellisia vaikutuksia Fingri-
dille. Jatkossa nama vaikutukset, mah-
dollisuudet ja riskit seka niihin liittyvat
kestavyysaiheet muodostavat perustan
Fingridin yritysvastuutyosta edellytetylle
kestavyysraportoinnille.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Fingridin kahdensuuntainen vaikutusarviointi

Fingridin olennaiset vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon:

e Varma sahko yhteiskunnalle ja elinkeinoelamalle seka
Suomen kilpailukyvyn edistyminen

e lImastonmuutoksen hillinnan mahdollistuminen ja
CO2-paastojen epasuora vaheneminen liittamalla
uusiutuvaa tuotantoa ja kulutusta

o Sahkomarkkinoiden jousto ja toimivuus

e Eettinen ja arvojen seka maaraysten mukainen liike-
toiminta ja yrityskulttuuri

e Asiakkaiden ja sidosryhmien luottamus
e Oman henkiloston tyohyvinvointi ja -turvallisuus

o Urakoitsijoiden ja palvelu- ja tavarantoimittajien
turvalliset tyoolot seka inhimilliset tyosopimuskaytannot

o Kuluttajien yksityisyydensuoja ja tietoturva seka
Fingridille kriittisen tiedon turvaaminen

e Luontovaikutukset voimajohto- ja sahkdasema-
rakentamisessa seka voimajohtoalueiden puuston
poistossa ja raivauksessa

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Kestavyysaiheisiin liittyvat mahdollisuudet ja riskit, joista
voi aiheutua taloudellisia vaikutuksia Fingridille:

e Vihrean siirtyman kautta syntyva investointitarve -
mahdollisuus

o Transitioriskit puhtaaseen sahkojarjestelmaan
siirtymisesta (kuten jarjestelmavastuu ja kantaverkon
riittava rakentaminen)

e Lainsaadannon ja muun saantelyn muutosten
vaikutukset toimintaedellytyksiin ja talouteen

e Materiaalikustannusten nousu ja saatavuushaasteet

e Sahkonsaannin menetys alueellisesti tai koko
Suomessa (suurhairio)

e Yleisen hyvaksyttavyyden heikentyminen
maanomistajien ja Iahinaapurien keskuudessa

o Tietojarjestelman lamautuminen ja sahkojarjestelman
toiminnan estyminen seka kriittisen tiedon vuotaminen
sisaltaen Datahubin kayttotiedot

e Yrityskulttuurin vinoutuminen yhtion toimintakykya tai
mainetta heikentavasti (tomintaperiaatteiden tai arvojen
vastainen toiminta)
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Yritysvastuu

Ymparistovastuu - s e e
Fingridin merkittavimmat ymparistonakokohdat
Fingridin ymparistovastuussa keskeisinta
on yhtion merkittava myonteinen vaiku-
tus ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Puhtaan sahkon siirto tuotantokohteista
kulutukseen mahdollistaa eri sektoreiden }
kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen. .............................................................
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Fingridin liiketoiminnallaan aikaansaama
iImastohyoty muodostuu, kun yhtio vahvis-
taa kantaverkkoa ja kehittaa sahkomarkki-
noita seka puhtaan sahkontuotannon etta
sahkoa kuluttavan teollisuuden ja yhteis-
kunnan muiden toimijoiden tarpeisiin. Nain
valtetaan epasuorasti kasvihuonekaasu-
paastoja ilmastotavoitteiden mukaisesti.
Tama Fingridin myonteinen ilmastovaikutus
ja sen merkitys kestavalle kehitykselle on
huomattavasti suurempi kuin yhtion tata
tehtavaa toteuttaessaan aiheuttama hiili-
jalanjalki. Hiilijalanjalkea ja muita kielteisia
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ympéristévaikutuksia vahennetian Fing- ku?r](non.varojen Sahkonsiirron Voir'r)(gtht?j.en Maisterl?ant. Sahkosemien
- e e e e e e ulutus ja energia- positiiviset ja muutokset ja ja varavoima-
ridin maankaytto- ja ymparistopolitikan e ilmastovaikutus havididen negatiiviset maankayton laitosten
mukaisesti. kantaverkon ilmasto- vaikutukset rajoitukset poikkeus-
rakentamisessa vaikutus luontoarvoihin tilanteiden
ja kunnossa- ja moni- vaikutukset
pidossa muotoisuuteen
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Yritysvastuu

Iimastotavoitteet ja tyo niiden

saavuttamiseksi

Vastuullisuuden

Lyhyen aikavalin

Pitkan aikavalin

Yritysvastuun

visio tavoite 2025 tavoite 2035 nakokulma ja
YK:n SDG
Suomi Fingridin investoinnit Mahdollistetaan Ymparisto
hiilineutraaliksi ja kehityshankkeet hiilineutraalin Suomen  limasto -
2035 mahdollistavat vaatima paastoton paastoton

hiilidioksidipaastojen
vahentamisen
sahkontuotannossa

Paastottoman
sahkontuotannon
liittamiseksi tehtavat
verkkoinvestoinnit
toteutuvat ajallaan,
markkinoiden
kehityshankkeet
toteutuvat ja
kantaverkon
kayttovarmuus sailyy
hyvana

sahkontuotanto ja
lisaantynyt sahkon
Kysynta

Kantaverkko ei
aiheuta rajoituksia
Suomen siirtymisessa
hiilineutraaliksi,
markkinat
tasapainottavat
tuotannon ja
kulutuksen, hyva
kayttovarmuus

sahkojarjestelma

13 ILMASTOTEKOJA

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o
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Yritysvastuu

Vastuullisuuden
visio

Lyhyen aikavalin
tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun
nakokulma ja

YK:n SDG

Siirtohaviot Fingridin kanta- Hiilineutraalissa Ymparisto
paastottomiksi verkkoinvestoinnit Suomessa siirtohaviot limastonmuutos
ovat mahdollistaneet eivat aiheuta lainkaan - siirtohavioiden

uuden paastottoman  hiilidioksidipaastoja paastot ja

tuotannon liittamisen,
mika on vahentanyt
siirtohavididen
hiilidioksidipaastoja
ilman paastojen
kompensointia

Energiatehokkuuden
parantuminen
sitoumuksen
mukaisesti
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Fingrid on kaikessa
toiminnassaan
energiatehokas

energiatehokkuus

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

1 3 ILMASTOTEKOJA

3

Vastuullisuuden
visio

Lyhyen aikavalin
tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun
nakokulma ja

YK:n SDG
Kantaverkko ei SF6-kaasupaastojen SF6-kaasupaastot Ymparisto
aiheuta SF6- minimointi minimissa, kaikki lImastonmuutos —
paastoja nykyteknologialla ja uudet kaasueristeiset SF6-kaasujen paastot
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valmistautuminen
uuden teknologian
kayttoon

Uuden teknologian
tiekartta on laadittu
ja pilottiprojekti
kaynnissa

Kantaverkon
SF6-kaasujen
paastot vahaiset
vertailtaessa muihin
kantaverkkoyhtidihin

TOIMINTAKERTOMUS

kytkinlaitokset

ovat valitun uuden
teknologian mukaisia
ja SF6-vapaita

Kantaverkon
aiheuttamat SF6-
kaasujen paastot
alhaisimmat
maailmassa
verrattuna muihin
kantaverkkoyhtidihin

TILINPAATOS

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA
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Yritysvastuu

Kantaverkkoyhtididen rooli ilmastotavoit-
teiden saavuttamisen mahdollistajana on
tunnistettu laajasti eri maissa. Fingrid on
sitoutunut toimimaan Suomen ja kansain-
valisten ilmastotavoitteiden mukaisesti,
joiden tavoitteena on rajoittaa maapallon
lampotilan nousu 1,5 asteeseen.

Sahkontuotannossa on Suomessa onnis-
tuttu siirtymaan puhtaaseen tuotantoon.
Suurin osa Suomessa tuotetusta sahkosta
on nykyisin jo paastotonta, ydinvoimalla,
tuulella, vesivoimalla ja aurinkovoimalla
tuotettua.

Fingrid on arvioinut Suomen sahkojarjes-
telman hiilidioksidipaastoja reaaliaikaisesti
vuodesta 2019 lahtien. Kaytetty paasto-
kertoimen laskenta perustuu reaaliaikaisiin
tuotanto-, tuonti- ja vientitietoihin seka
tuotantomuotokohtaisiin paastokertoimiin.
Vuonna 2023 Suomessa kulutetun sahkon
paastokerroin oli keskimaarin 38 g CO2/
kKWh. Paastokerroin laski edelleen edellis-
vuodesta, mika kertoo myonteisesta kehi-
tyksesta kohti Suomen ilmastotavoitteita.

Paastokertoimen laskua selittaa vaha-
paastoisen ydin- ja tuulivoiman lisaanty-
minen suomalaisessa sahkontuotannossa,
alkuvuoden maltillinen sahkonkulutus ja
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venalaisen sahkon rajakaupan paattyminen
vuonna 2022.

lImastonmuutoksen hillinta seka ilmas-
totavoitteiden saavuttaminen sahkojar-
jestelmaa rakentamalla taytyy toteuttaa
vaarantamatta sahkdjarjestelman toimin-
tavarmuutta tai verkon rakentamisen ja
kunnossapidon tyoskentelyolosuhteita.
Toimintavarma kantaverkko on yhteiskun-
nan toiminnan edellytys.

Kantaverkkoa suunnitellaan ja kaytetaan
niin, ettei yksittainen vika johda laajene-
vaan ja mahdollisesti koko kantaverkkoa
kasittavaan hairioon. Koko maan laajuises-
sa sahkonsiirron suurhairiossa taloudel-
linen haitta asiakkaille ja yhteiskunnalle
olisi huomattava, suuruusluokaltaan 100
miljoonaa euroa tuntia kohden. Luku kertoo
paljon siita, kuinka suuri merkitys on silla,
etta Fingrid onnistuu perustehtavassaan.

Sahkojarjestelman hallinta vaikeutuu ja
vaatii lisaa yhteistyota eri toimijoiden kans-
sa, kun saasta riippuvaisen paastottoman
sahkon tuotanto kasvaa merkittavasti. Siksi
sahkojarjestelman hallintaa pyritaan kehit-
tamaan, automatisointia lisaamaan seka
auttamaan sahkontuotannon ja -kulutuk-
sen tasapainottamista Ioytamalla joustoja

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

niin tuotannosta, kulutuksesta kuin ener-
gian varastoinnista. Keskeinen suuntaus
on, etta yha useammat sahkojarjestelman
kayttajat tukevat sahkojarjestelmaa seka
osallistuvat sahkontuotannon ja -kulutuk-
sen tasapainottamiseen.

Sahkontuotannon paastokerroin
CO,-paastot gCO,/kWh

400

350

- EESS
EESS
e
e
EESS

- = -
=
=

—
—
e =

300

250

200

150

100

50

Suomi
EU27 tuotanto

—Suomessa kulutetun sahkon paastokerroin

TOIMINTAKERTOMUS

- - Ruotsi

TILINPAATOS

2023

- — Saksa

HALLINNOINTI

Muiden maiden paastokertoimet
ja EU27-maiden keskiarvo:
European Environment Agency,
2023. Greenhous gas emission
intensity of electricity generation.
Link: https://www.eea.europa.eu/
ds_resolveuid/OEKWQCS5FRZ
Suomen paastokertoimet: Fingrid,
2023. Real-time COZ2 emissions
estimate. https://www.fingrid.fi/
en/electricity-market-information/
real-time-co2-emissions-estimate/
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Yritysvastuu

Case

Tammiston sahkoaseman
uudistus parantaa
toimitusvarmuutta

Tammiston sdhkbasema, joka on paa-
kaupunkiseudun sdhkénsaannin solmu-
kohta, on uusittu kokonaan ja vanha avo-
kytkinlaitos purettu. Haastava projekti
eteni kaupunkilaisten kannalta sujuvasti,
Iman sahkokatkoja.

Vanha avokytkinlaitos vei tilaa jalkapal-
lokentan verran. Tilan sdastamiseksi sen
viereen paatettiin rakentaa korvaava si-
sakytkinlaitos, joka suunniteltiin samalla
kaavaan sopivaksi.

Rakennus on erittain nakyvalla paikalla
kauppakeskus Jumbon ja viihdekes-
kus Flamingon vieressa, ja ohikulki-
joita on paljon. Alueella on suojeltu,
1950-Iuvulla rakennettu punatiilinen
sdhkbasemarakennus, joka on nykyaan
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toimistokaytossa. Uuden sdhkbaseman
rakennusmateriaaliksi valikoitui vanhan
asemarakennuksen kanssa yhteensopiva
punatiili.

Aseman lapi menee vuosittain sahko-
energiaa noin 1,3 terawattituntia. Sinne
liittyvat Fingridin, Helen Sahkéverkon,
Carunan ja Vantaan Energia Séahkoverk-
kojen johdot.

Sadhkbaseman uusiminen parantaa
kayttdbvarmuutta, ja sisdkytkinlaitos on
suojassa saailmioilta ja ilkivallalta. Moni
sdhkbasema on tullut elinkaarensa paa-
han, ja siksi Fingrid korjaa ja uusii niita
ennatystahtiin. Myds vihrea siirtyma
lisda tarvetta uusille asemille.
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Sahkon siirtohavioiden vaikutusten

pienentaminen ja energiatehokkuus
lImastotavoitteita edistetaan siirtymalla
puhtaaseen sahkontuotantoon, vahenta-
malla sahkonsiirrossa syntyvien energia-
havididen hiilidioksidipaastoja ja paranta-
malla energiatehokkuutta. Sahkonsiirrossa
aiheutuu havioita, joiden vuosittaiseen
vaihteluun vaikuttavat pohjoismainen sah-
kontuotantotilanne seka vaihtelut saariip-
puvaisessa tuotannossa. Meneillaan oleva
yhteiskunnan sahkoistyminen ja sahkon-
kulutuksen kasvu lisaavat sahkonsiirtoa
ja siten my0s sahkonsiirrossa tapahtuvia
energiahavioita. Sahkonsiirtotarpeita ja
havioita vahentaisi sahkontuotannon ja
-kulutuksen sijoittuminen samalle alueel-
le, kuten esimerkiksi tuulivoiman ja vedyn
tuotanto.

Fingridin kasvihuonekaasupaastoista
huomattava osa aiheutuu sahkonsiirrossa
syntyvien energiahavididen korvaamiseksi
sahkomarkkinoilta hankitun sahkon tuotta-
misesta. Keskeisin keino vahentaa siirto-
havioiden hiilidioksidipaastoja on rakentaa
kantaverkkoa puhtaan sahkon tuotannon
lisaamiseksi, jolloin myos kantaverkon
sahkonsiirrossa tapahtuvien energiaha-
vioiden hiilijalanjalki pienenee. Vuonna
2023 kantaverkon siirtohavioiden maara oli
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)

Keskeisin keino

1,(? tlcirawa’;tituntia vas_’lcfteﬁ vahentaa V.L.J.c.)tnr.]a 2023 teetett.iinilaki—
edellisvuoden tasoa. Tama .o o eees saateinen suuren yrityksen
oli 2,2 prosenttia Fingridin sur.l.“c.)h.awo.ld.en energiakatselmus sisaltaen
siirtovolyymists, joka oli 71,7 hiilidioksidi- vaadittavat kohdekatsel-

terawattituntia. Siirtohavioi-
den kasvihuonekaasupaas-
tot olivat 57 000 hiilidioksi-
diekvivalenttitonnia. Tama
on selvasti edellisvuotta va-
hemman, mika on seurausta
Suomessa kulutetun sahkon
puhdistumista kuvaavan
paastokertoimen laskusta. Havioita vahen-
netaan myos tekemalla energiatehokkaita
kantaverkkoinvestointeja ja laitehankintoja.

Fingrid on mukana Suomen elinkeinoela-
man yhteisessa energiatehokkuussopi-
muksessa. Vapaaehtoisuuteen pohjau-
tuvat energiatehokkuussopimukset ovat
Suomessa ensisijainen keino tayttaa EU:n
tiukat velvoitteet energian tehokkaammas-
ta kaytosta. Sopimuskaudelle 2017-2025
on asetettu 12,9 prosentin saastotavoite,
joka vastaa reilua 180 000 megawattituntia
energiansaastoa. Tuo kokonaissaastotavoi-
te saavutettiin jo vuonna 2022, jolloin mer-
Kittavin energiansaasto, noin 90 000 mega-
wattituntia, tuli 400 kilovoltin Metsalin-
ja-voimajohdon valmistumisesta.

paastoja on
rakentaa kanta-
verkkoa puhtaan
sahkon tuotannon
lisdamiseksi.
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mukset. Jo saavutettua
energian kokonaissaas-
totavoitetta ei paivitetty,
mutta energiatehokkuuden
eteen tehtiin edelleen useita
toimenpiteita varavoimalai-
toksilla ja sahkoasemilla, ku-
ten valaistuksen uusimisia,
ilmanvaihtokoneiden ja ilmalampopumppu-
jen asennuksia seka lampotila-asetusten
tarkistuksia. Nailla pienemmilla toimen-
piteilld saavutettu energiansaasto oli yh-
teensa noin 660 megawattituntia, josta yli
puolet tuotti Forssan varavoimalaitoksella
tehty lammityksen uudistus. Kokonaisener-
giansaasto jai edellisvuosia huomattavasti
alhaisemmaksi, koska vuoden aikana ei
valmistunut kantaverkon energiatehok-
kuutta enemman parantavaa 400 kilovoltin
voimajohtoyhteytta.

Sahkoasemien SF6-kaasut

Fingridin kantaverkon yli sata sahkoase-
maa sisaltavat ilmaeristeisia ja kaasueris-
teisia kytkinlaitoksia. Rikkiheksafluoridi eli
SF6-kaasu on vuosikymmenien saatossa
vakiintunut vallitsevaksi katkaisuvaliai-
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neeksi ja eristekaasuksi kytkinlaitoksissa ja
komponenteissa. Erinomaisista teknisista
ominaisuuksistaan huolimatta SF6-kaa-
su on voimakas kasvihuonekaasu. SF6-
kaasun kasittelya ohjaa Euroopan Unionin
saatama F-kaasuasetus, joka asettaa rajat
vuotojen seurannalle ja kaasunkasittelyn
patevyysvaatimuksille. SF6-kaasun kayt-
toa ollaan myos kieltamassa.

Fingrid on panostanut jo vuosia SF6-
kaasun jatkuvaan tekniseen valvontaan,
jolla havaitaan pienimmatkin mahdolliset
vuodot ja niihin paastaan reagoimaan
nopeasti. Fingrid on myos paattanyt va-
hentaa SF6-kaasumaaraansa sita mukaa,
kun laitteistot tulevat kayttoikansa paahan
ja uusi teknologia sen mahdollistaa. SF6-
kaasun korvaaminen laitteistoa uusimatta
ei ole mahdollista. Uusien ratkaisujen laa-
jamittaista kayttoa rajoittavat toistaiseksi
tekniset vaatimukset, teknologian puute
suuremmille jannitetasoille ja kayttokoke-
musten puute.

Vuoden 2023 aikana pyrittiin saa-
maan mahdollisimman isoja vaikutuksia
SF6-kaasumaaran kasvun pienentamiseen
keskittymalla SF6-vapaisiin kaasueris-
teisiin kojeistoihin. Uusissa 110 kilovoltin
kaasueristeisissa projekteissa kaytetaan
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SF6-vapaata teknologiaa aina kun se on
teknisesti kaupallisin tuottein mahdollista.
Vuoden aikana valmistuivat Lappeenran-
nan Luukkalan SF6-vapaa kaasueristeinen
kojeisto ja Heinolan avokytkinlaitoksen
SF6-vapaat katkaisijat. Tyon alla olivat
Kangasniemen Kauppilan ja Kirkkonummen
Framnasin sahkoasemat. Lisaksi kilpailu-
tuksessa oli neljan SF6-vapaan sahkoase-
man toteutus.

Vuoden 2023 lopussa Fingridin sahkoase-
milla oli SF6-kaasua yhteensa noin 58 ton-
nia. SF6-kaasupaastot vuonna 2023 olivat
noin 1 100 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Kaasumaarana se tarkoittaa noin 43 kiloa
ja vuototasona se oli 0,07 %. Pitkan aika-
valin vuosittainen vuototaso on ollut hyvin
alhainen, keskimaarin alle 0,2 prosenttia,
edustaen kansainvalisen kantaverkkoyh-
tioiden ITOMS-vertailun karkituloksia.

Varavoimalaitosten
kasvihuonekaasupaastot
Sahkoasemien rikkiheksafluoridikaasun
(SF6) lisaksi suoria kasvihuonekaasupaas-
toja aiheutuu yhtion varavoimalaitoksista.
Laitoksia kaytetaan vain sahkdjarjestelman
vakavissa hairiotilanteissa seka laitosten
luotettavaa toimintaa varmistavissa koe-
kaytoissa, mutta ei kaupallisessa sah-
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kontuotannossa. Laitoskohtainen kaytto
on muodostunut paaosin koekaytoista,
ollen suuruusluokaltaan vain kymmenen
tuntia vuodessa. Laitosten vahainen kayt-
toaika rajoittaa niiden vaikutuksia ilman-
laatuun ja kasvihuonekaasupaastoihin,
jotka vuonna 2023 olivat noin 5 200
hiilidioksidiekvivalenttitonnia.

Fingridin varavoimalaitokset kuuluvat
Euroopan unionin paastokauppajarjes-
telman piiriin. Polttoaineena kaytettavan
kevyen polttodljyn kulutuksen mittaus- ja
raportointijarjestelmien toiminnan oikeel-
lisuuden todentaa virallinen akkreditoitu
paastokauppatodentaja. Paastooikeuk-
sia palautettiin yhteensa 4 757 yksikkoa
(tC0O2), joista 100 % oli ostettuja paastooi-
keusyksikoita. Fingridille ei ole myonnetty
maksuttomia paastooikeuksia paastokaup-
pakaudella 2021-2030. Paastooikeuksia
ostettiin 7 000 yksikkda vuonna 2023.
Paastokaupan taloudellinen merkitys oli
Fingridille vahainen.

Varavoimalaitosten ymparistoasioiden
hallintaa tukee 1ISO 14001 -ymparistoser-
tifikaatti. Vuoden 2023 aikana tama ympa-
ristojohtamisjarjestelma sertifioitiin uudel-
leen. Forssan varavoimalaitoksella valmistui
energiansaastohanke, ja laitoksen lammitys
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hoidetaan jatkossa kokonaisuudessaan
prosessissa syntyvalla hukkalammalla.
Omaa henkilostoa ja palvelutoimittajaa
koulutettiin muun muassa akkuturvallisuus-
asioissa. Lisaksi jatkettiin loukkaantuneen
henkilon pelastamisharjoituksia.

Muut epasuorat
kasvihuonekaasupaastot
llImastonmuutoksen hillinnassa tarvittavan
kantaverkon rakentamisesta ja kaytosta
aiheutuu vaistamatta paastoja ja kielteis-
ta hiilijalanjalkea. Vuonna 2023 Fingridin
suorat kasvihuonekaasupaastot seka sah-
konkulutuksesta ja sahkonsiirron energia-
havioista johtuvat epasuorat paastot olivat
noin 65 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnia
(paastoluokat scope 1 ja 2). Paastaoista
suurin osa (noin 88 %) aiheutui epasuorasti
sahkonsiirrossa syntyvia energiahavioita
korvaavan sahkon tuottamisesta. Havioi-
den paastot (57 000 hiilidioksidiekvivalent-
titonnia) kuitenkin laskivat aiemmasta, kos-
ka Suomessa kulutettu sahko oli aiempaa
puhtaampaa. Suomen kasvihuonekaasu-

paastoista Fingridin paastojen (scope 1 ja
2) osuus oli noin 0,1 prosenttia.

Fingridin kasvihuonekaasupaastot olivat
yhteensa noin 195 000 hiilidioksidiekviva-
lenttitonnia, kun otetaan huomioon myaos
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epasuorat paastot hankinta- ja toimitus-
ketjuista (scope 1, 2 ja 3). Tama tarkoittaa,
etta lahes 70 prosenttia Fingridin kasvihuo-
nekaasupaastoista muodostui arvoketjussa
(scope 3). Voimajohto- ja sahkbasemain-
vestoinnit aiheuttivat noin 20 prosenttia
kokonaispaastoista (scope 1,2 ja 3).

Kasvihuonekaasujen raportointi perustuu
alkuvuonna 2023 ulkopuolisen asiantun-
tijatahon avulla toteutettuun hiilijalanjal-
kKilaskennan kehityshankkeeseen, jolla
varmistettiin Fingridin luokan scope 3 paas-
tojen laskennan kattavuus. Aiemmin tama
paastoluokka oli sisaltanyt voimajohtojen
materiaalihankinnat ja liikematkustuksen.
Toteutettu paastojen oleellisuuteen perus-
tuva kasvihuonekaasuinventaari hyodynsi
vuoden 2022 dataa ja osoitti hankinta- ja
toimitusketjujen paastojen merkittavyy-
den Fingridin hiilijalanjaljessa. Laskenta
perustui paaasiassa materiaalimassoihin ja
tuotekohtaisiin paastotietoihin seka ostet-
tujen tuotteiden ja palveluiden osalta kay-
tettyihin euroihin hankintakategorioittain.

Kasvihuonekaasuinventaarin mukaan mer-
Kittavimmat paastolahteet vuonna 2022
olivat voimajohto- ja sahkGasemainves-
toinnit ja muita keskeisempia paastojen
lahteita olivat ostetut tuotteet ja palvelut
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seka haviosahkon toimitusketju. Aiempien
vuosien laskentaan verrattuna hankinta-
ja toimitusketjujen paastot ovat uudella
rajauksella selvasti suuremmat. On kuiten-
kin huomattava, etta arvoketjun paastot
riippuvat merkittavasti raportointivuoden
investointinankkeiden maarasta ja vaihte-
levat siten vuosittain.

Esimerkiksi vuonna 2022 kayttoon tuli
noin 500 uutta voimajohtokilometria,
kun vuonna 2023 kayttoon otettiin noin
60 voimajohtokilometria. Huomioitavana
on myos se, etta rakentamisesta synty-
vat paastot muodostavat raportointiin niin
sanotun hiilipiikin yhdelle vuodelle, vaikka
kantaverkon rakennusmateriaalit kestavat
useita kymmenia vuosia. Kattava kasvihuo-
nekaasuinventaari on hyva pohja Fingridin
ilmasto- ja paastovahennystydlle ja koros-
taa toimittajien kanssa tehtavan yhteistyon
ja yhteiskehittamisen merkitysta.

Fingrid on kayttanyt paastoraportoin-
nissaan Tilastokeskuksen julkaiseman
paastokertoimen sijaan reaaliaikaisempaa
Suomessa kulutetun sahkon kerrointa vuo-
desta 2020 lahtien. Kaytetty paastoker-

toimen laskenta perustuu reaaliaikaisiin
tuotanto-, tuonti- ja vientitietoihin seka
tuotantomuotokohtaisiin paastokertoimiin.
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Vuonna 2023 Fingrid on aritmeettisen
keskiarvon sijaan siirtynyt kayttamaan
vuosiraportoinnissa volyymipainotettua
vuosikeskiarvoa. Se vastaa paremmin
keskimaaraista paastotasoa, koska paas-
tointensiivisempi sahkontuotanto ajoittuu
korkeamman sahkonkulutuksen kausiin.
Vuonna 2023 kulutuksen paastokertoi-
men volyymipainotettu vuosikeskiarvo oli
38 g CO2/kWh.
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Case

Vihrea alumiini pienentaa

johtimien hiilijalanjalkea

Fingridin ilmastonmuutoksen hillintaa
edistavissa verkkoinvestoinneissa tarvi-
taan huomattavia maaria raaka-aineita,
joiden valmistus kaivostoiminnasta
jalostukseen ja asennettaviin tuotteisiin
asti aiheuttaa merkittavia hiilidioksidi-
paastoja. Yli puolet verkonrakentamisen
hiilijalanjaljesta aiheutuu voimajohtojen
johtimista, joiden alumiinilankojen val-
mistusprosessi kokonaisuudessaan on
erityisen energiaintensiivinen. Fingrid
ostaa johtimet itse suoraan valmistajilta,
ja toimintavuoden aikana yhtio kavi sopi-
muskumppaniensa kanssa keskusteluja
johtimien hiilijalanjaljen pienentamiseksi.
Taman tuloksena loppuvuodesta 2023
valmistettiin ja toimitettiin ensimmai-
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nen era niin sanottua vihreda alumiinia,
jonka hiilijalanjalki on suuruusluokaltaan
vain noin neljanneksen normaalista.
Saatua myonteista kokemusta on tar-
koitus laajentaa Fingridin seuraavassa
johdinhankinnassa.

Muita voimajohtorakentamisen ilmasto-
vaikutusten muodostumisessa keskeisia
materiaaleja ovat teras ja betoni. Fingrid
seuraa vahahiilisten tuotteiden saata-
vuutta ja soveltuvuutta myds naiden
rakenteiden osalta. Yhtio lahti mukaan
WWEF:n kampanjaan, joka kannustaa
terasteollisuutta siirtymaan vahapaastoi-
seen tuotantoon.
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Isompi ilmastohyodyn kadenjalki
kuin kielteinen hiilijalanjalki
Kestavan kehityksen ymparistonakokul-
masta Fingridin liiketoiminnassa keskei-
sinta on yhtion myonteinen vaikutus ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi ja muiden
sektoreiden kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseksi. Kantaverkon kehittamisen
aikaansaaman ilmastohyodyn myonteinen
vaikutus on vaikeasti mitattavissa, mutta
selvaa on, etta ilmastohyoty on huomat-
tavasti suurempi kuin toiminnan kielteiset
hiilijalanjalkivaikutukset. Fingridin toimin-
nan tulevaisuudessa aikaansaamaa ilmas-
tohyotya voidaan hahmottaa esimerkiksi
kantaverkkoon liitetyn uusiutuvan energian
kautta. Vuoden 2023 aikana Fingridin kan-
taverkkoon liitettiin yhteensa 1 510 me-
gawattia tuulivoimaa ja 410 megawattia
aurinkovoimaa, milla valtetaan tulevina
vuosina epasuorasti noin 189 000 hiilidiok-
sidiekvivalenttitonnin paastot vuosittain.

Fingridissa tehtiin vuoden aikana sopi-
muksia yhteensa noin 1 240 megawatin
tuulivoimatuotannon ja 220 megawatin
aurinkovoimatuotannon liittamisesta sah-
koverkkoon. Taman myohemmasta to-
teutumisesta seuraa mittava myonteinen
ilmastovaikutus, kun valtetaan epasuorasti
noin 152 000 hiilidioksidiekvivalenttiton-
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nin paastot vuosittain. Lisaksi kasvavaa
uusiutuvan energian maaraa hyodynne-
taan teollisuuden siirtymaan kohti paas-
tOvapaita prosesseja, milla tulee olemaan
viela merkittavasti suurempi myonteinen
ilmastovaikutus.

Toimintavuonna Fingridille tulleiden uusiu-
tuvan energian liityntakyselyjen maara
kasvoi entisestaan. Liityntakyselyjen yh-
teenlaskettu teho oli vuonna 2023 noin
140 000 megawattia. Tasta noin viides-
osa oli maatuulivoimaa, ja merituulivoiman
osuus oli noin 40 prosenttia ja aurinkovoi-
man samoin noin 40 prosenttia. Liitynta-
kyselyjen yhteenlaskettu teho oli vuoden
2023 lopussa noin 360 000 megawattia,
josta maatuulivoimaa on noin puolet ja
merituulivoimaa seka aurinkovoimaa noin
neljannes. Puhtaaseen sahkoon perustu-
vien uusien sahkoa kuluttavien teollisuus-
hankkeiden liityntapistekyselyiden maara
kasvoi 26 000 megawatin tasolle. Lisaksi
sahkovarastojen liityntakyselyjen maara
vuonna 2023 oli noin 4 000 megawattia
ja kokonaismaara vuoden lopussa oli noin
5 000 megawattia.

limastoriskien hallinta
Fingrid on vuodesta 2013 |ahtien selvit-
tanyt ilmastovaikutuksensa yritysvastuun
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GRI-ohjeiston ja kasvihuonekaasuprotokol-
lan mukaisesti. Imastonmuutoksen liiketoi-
minnallisista riskeista ja mahdollisuuksista
raportoidaan myos mukaillen Task Force on
Climate-related Financial Disclosures -ke-
hysta. TCFD-tietosivulla on kerrottu koo-
tusti, mitka ovat yhtion ilmastotavoitteet
ja miten ilmastonmuutoksen vaikutukset
otetaan huomioon Fingridin hallinnoinnissa,
strategiassa ja riskienhallinnassa.

Fingrid varautuu yleistyvien ja voimistu-
vien saan aari-ilmioiden fyysisiin riskeihin
kantaverkon rakentamisessa ja kaytossa.
Huoltovarmuuskriittisena yhtiona tama on
ollut Fingridille ominainen toimintatapa jo
pitkaan. lImastonmuutokseen sopeutumi-
nen ja fyysisten ilmastoriskien hallinta on
osa yhtion kokonaisvaltaista riskienhal-
lintaa. Riskienhallintaa ja kroonisia seka
akuutteja ilmastouhkia on kuvattu tassa
raportissa enemman EU-taksonomian
yhteydessa.

Lisaksi Fingrid varautuu puhtaaseen sah-
kOjarjestelmaan siirtymisen muutoksiin
eli transitioriskeihin, jotka voivat liittya
toimintaperiaatteisiin ja lainsaadantoon,
teknologioihin, markkinoihin tai mainee-
seen. Sahkojarjestelman hallinta moni-
mutkaistuu, kun saariippuvainen tuotanto

TOIMINTAKERTOMUS

lisaantyy ja vaihtelut sahkonkulutuksessa
ja -tuotannossa kasvavat. Kehitys heijastuu
myos sahkojarjestelman yllapidon kustan-
nuksiin aiheuttaen kustannusten kasvua
seka lisaten kustannuksiin liittyvaa epavar-
muutta. Fingridin tavoitteena on rakentaa
kantaverkkoa Suomen ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi riittavan nopeasti. Tama
tarkoittaa ennakoivaa ymparistovaikutus-
ten arviointia, toimivaa sidosryhmavuo-
rovaikutusta, nopeaa hankeluvitusta ja
tehokasta projektinhallintaa. Kantaverkon
rakentamisen lisaksi Fingrid etsii ratkaisuja,
joilla kantaverkon kayttoa voidaan tehos-
taa ja liityntoja lisata ilman kantaverkon
lisarakentamista. Erityisesti varaudutaan
myOs siihen siirtymariskiin, kuinka puh-
das sahkojarjestelma tulee muuttamaan
kantaverkon kayttoa, jarjestelmavastuun
toteuttamista ja kulurakennetta.

Vuonna 2023 yhtio valmisteli erillista sel-
vitysta fyysisten ilmastoskenaarioiden ja
transitioskenaarioiden sisallyttamisek-
si yhtion riskienhallintaan. Tavoitteena
on varmistaa riskienhallinnan kattavuus
suhteessa siihen, mita EU-taksonomia ja
kestavyysraportointi Fingridilta jatkossa
edellyttavat.

TILINPAATOS

HALLINNOINTI
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Yritysvastuu

Fingridin toiminnan kasvihuonekaasupaastot vuonna 2023,
tCO_-ekv (scope 1 ja 2)

Siirtohaviot
O ©
Varavoima- o
laitokset Sahkoasemat
tCOz‘ekV tCOz‘ekV
2023 2022 2021
Siirtohaviot 57 000 96 000 132 000
Varavoimalaitokset 5200 6 900 6 800
Sahkoasemat 1900 1900 2 200
Omien toimitilojen sahko ja lampo 300 400 400
FINGRID vvuosikertomMus 2023 = KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU TOIMINTAKERTOMUS

O

Omien toimitilojen
sahko ja lampo

300

tCOz'ekV

TILINPAATOS HALLINNOINTI

Fingrid kayttaa paasto-
raportoinnissaan reaali-
aikaista kulutetun sahkon
paastokerrointa

(vuonna 2023 keski -
maarin 38 g CO2/kWh).
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Yritysvastuu

Fingridin toiminnan tulevaisuudessa aikaansaama epasuora
vuosittainen ilmastohyoty

2023 tehdyt sopimukset tuuli-
ja aurinkovoimatuotannon
sahkoverkkoon liittamiseksi
aikaansaavat tulevaisuudessa
vuosittain epasuorasti

189 000 . 152000

CO,-ekvivalenttitonnin paasto-
vahennyksen

2023 kantaverkkoon liitetty tuuli- ja
aurinkovoima aikaansaa tulevaisuudessa
vuosittain epasuorasti

CO,-ekvivalenttitonnin paasto-

vahennyksen
Tama vastaa noin 19 000 suomalaisen vuosittaista hiilijalanjalkea.
Suomalaisen hiilijalanjalki on keskimaarin noin 10 CO, -ekvivalenttitonnia.
FINGRID vvuosikertomMus 2023 = KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

HALLINNOINTI

Fingrid kayttaa paasto-
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Yritysvastuu

Kiertotalous ja materiaalien
kayton tavoitteet ja tyo niiden
saavuttamiseksi

Kantaverkon voimajohtorakenteet ovat
pitkaikaisia. Normaalilla kunnossapidolla
voimajohdon tekninen kayttoika on ra-
kenteesta riippuen 65-80 vuotta, jota on
parantavalla kunnossapidolla mahdollista
pidentaa viela noin 20 vuodella.

Sahkoasemilla laitteita uusitaan noin 20,
40 tai 60 vuoden sykleissa. Rakennusten
ja rakenteiden suuremmat kunnossapito-
ja uusimistarpeet sovitetaan laitteiden
uusimisajankohtiin. Kunnossapitotois-
sa huomioidaan kemikaaliturvallisuus ja
materiaalitehokkuus.

Kantaverkon kunnonhallintaa tehostetaan
digitaalisella kunnonvalvonnalla, joka tuot-
taa ajantasaista tietoa sahkoasemilta. Nain
huoltotoimenpiteita voidaan toteuttaa sah-
kOoasemalaitteiden todellisen tarpeen mu-
kaan, mika edistaa materiaalitehokkuutta
ja vahentaa asemakaynneista aiheutuvia
matkustamisen paastdja. Myonteisten
ymparistovaikutusten lisaksi digitaalinen
kunnonvalvonta parantaa turvallisuutta va-
hentamalla sahkoasemalaitteiden kuntoon
liittyvia riskeja.

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Fingridin toiminnan suurimmat materiaali-
virrat syntyvat investointihankkeissa, kun
rakennetaan uutta sahkonsiirron kanta-
verkkoa ja puretaan sen vanhoja rakenteita.
Suurin osa purettavasta materiaalista on
betonia voimajohtopylvaiden ja sahkdase-
marakenteiden perustuksista, terasromua
voimajohtopylvaista ja sahkbasemaraken-
teista seka alumiini- ja teraspitoista me-
talliromua voimajohtojen virtajohtimista.
Nama kaikki voidaan kierrattaa materiaa-
lina. Kaytosta poistettavien kyllastettyjen
puupylvaiden maara on vahainen ja ne
hyodynnetaan energiaksi.

Investointien lisaksi kantaverkon kunnos-
sapidosta syntyy pienia maaria kaytosta
poistettavia materiaaleja. Naista voima-
johtojen kunnossapidon jatemaarat ovat
pienia, eivatka ne viela sisally raportointiin.

MyOs toimistotydssa syntyvien jatteiden
maara ja merkitys on Fingridissa vahainen,
ja jatemaarista raportointiin sisaltyy vain
sahko- ja elektroniikkalaiteromu. Toimis-
totyon ymparistovaikutusten vahentami-
seen vaikutetaan tukemalla fingridilaisten
ymparistoosaamista ja lisaamalla tietoi-
suutta erityisesti ajankohtaisista ympa-
ristoasioista. Tata tavoiteltiin myos koko

Vastuullisuuden Lyhyen aikavalin
visio tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun
nakokulma ja
YK:n SDG
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Materiaalit kiertoon  Fingridin toiminnasta Uusia ratkaisuja

ja minimoidaan
jatteiden maara

syntyvien purku-
materiaalien

materiaalien
Kierratyksessa ja

Kierratysaste 90 % ja hyotykaytossa
hyotykayttoaste 98 %
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minimointi tyomailla
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Yritysvastuu

henkilostolle kohdennetussa vuoden 2023
valmennuspaivassa, jossa teemana oli Fin-
gridin vastuullisuus.

Fingrid omistaa kaikki sahkoasemilla, va-
ravoimalaitoksilla ja voimajohtotyomailla
syntyvat kaytosta poistettavat materiaalit
ja vastaa niiden jatehuollon jarjestamisesta.
Jatehuolto on jarjestetty keskitetysti yhden
jatehuoltotoimittajan kanssa. Voimajohto-
jen kunnossapidossa jatehuollon jarjes-
tamisesta vastaa sama palvelutoimittaja,
joka huolehtii voimajohtokunnossapidosta
kKyseisella alueella.

Tilaajana Fingrid edellyttaa, etta sen so-
pimuskumppanit toteuttavat jatehuollon
etusijajarjestysta. Kaytosta poistettavat
materiaalit ja jatteet kierratetaan mah-
dollisimman tehokkaasti rakennettaessa
uutta kantaverkkoa tai purettaessa vanhoja
rakenteita. Huolellisen lajittelun lisaksi py-
ritaan jatkuvasti tehostamaan materiaalien
kuljetuksiin liittyvaa logistiikkaa seka kehit-
tamaan investointinankkeiden prosesseja
siten, etta esimerkiksi purettavaa betonia ja
tiilta hyodynnettaisiin yha enemman myos
kohteen maarakentamisessa.

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Vuonna 2023 tyomaiden auditoinneissa
Kiinnitettiin huomiota edellisvuonna uudis-
tuneen jatelainsaadannon muutoksiin, ku-
ten lajittelumaarayksiin ja jatekirjanpitoa
seka siirtoasiakirjoja koskeviin vaatimuk-
siin. Toimintavuoden kokonaisjatemaara oli
noin 12 300 tonnia, josta vaarallisen jatteen
osuus oli noin 1 200 tonnia. Syntyneesta
materiaalista kierratykseen paatyi 78 pro-
senttia ja hyotykayttoon 99 prosenttia.

Fingridin toiminnan
synnyttamat materiaalimaarat
2023, tonneittain

100

1%

1000

10 000

M Kierratykseen tai uudelleenkayttoon
Muuhun hyddyntamiseen

M Polttoon jatevoimalassa
Loppusijoitukseen

99 %

Hyotykayttoaste

78 %

Kierratysaste
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Yritysvastuu

Luontoarvojen suojelu ja
monhimuotoisuustavoitteet seka
tyo niiden saavuttamiseksi

Kestavan kehityksen haasteena on ilmas-
ton muuttumisen rinnalla luonnon moni-
muotoisuuden vaheneminen. Keskeisimmat
kantaverkon voimajohtohankkeet ovat
lahtokohtaisesti merkityksellisia ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi. Vihrean
siirtyman mahdollistamiseksi Fingridin on
rakennettava kantaverkkoon uusia voima-
johtoja ja sahkbasemia, jotka muuttavat
maankayttoa, aiheuttavat metsapoistumaa
ja vaikuttavat luonnon monimuotoisuuteen.
Fingrid vahentaa aktiivisesti naita toimin-
tansa haitallisia ymparistovaikutuksia.
Ymparistoasiat otetaan mahdollisimman
varhain mukaan suunnitteluun ja paatok-
sentekoon taloudellisten seka teknisten
nakokohtien rinnalle.

Toisaalta voimajohtoalueilla voidaan myos
edistaa luonnon monimuotoisuutta. Siksi
Fingrid kannustaa maanomistajia voima-
johtoalueiden turvalliseen hyodyntamiseen
ihmisten ja luonnon hyvaksi. Saannollisesti
valikoivasti raivattavat voimajohtoalueet
voivat toimia korvaavina elinymparistoina
niittyjen vahenemisesta tai soiden ojituk-
sesta karsiville lajeille. Valikoivassa rai-
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vauksessa jatetaan kaatamatta katajia ja
matalakasvuista puustoa turvaetaisyydet
ja raivauksen Kkiertoaika huomioiden.

Fingrid hyodyntaa nykyisen kantaverkon
sahkonsiirtokyvyn mahdollisimman hyvin
ja toteuttaa kantaverkkoinvestointeja vain
yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeeseen.
Kantaverkon nykyisia voimajohtoalueita
on yhteensa noin 60 000 hehtaaria. Joh-
toalueista noin 80 prosenttia on metsaa,
mika on noin 0,2 prosenttia koko Suomen
metsapinta-alasta. Fingridin uusia kanta-
verkkoinvestointeja varten johtoaluetta
tarvitaan lisaa noin 12 000 hehtaaria seu-
raavan kymmenen vuoden aikana, mika
on noin 0,04 prosenttia koko Suomen
metsapinta-alasta.

Uusien investointien lisaksi yhtion ta-
voitteena on tehostaa nykyisen verkon
kayttoastetta ja ottaa kayttoon sahkon-
siirtokykya lisaavia ratkaisuja. Vuonna
2023 siirtokykya 400 kilovoltin verkossa
on kasvatettu ilman uusia johtoalueita tai
johtoja sallimalla ja toteuttamalla risteamat
Rannikkolinjalla seka lisaamalla jannitteen
tuentaa rinnakkaiskompensointilaitteistoin
Vihtavuoren ja Arkkukallion sahkoasemille.
Tuulivoimalaitosvalmistajien ja asiakkaiden
kanssa on Ioydetty teknisia ratkaisuja, joilla
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voidaan vahentaa rajoitustarpeita uusiu-
tuvan energian tuotannolle siirtoyhteys-
keskeytysten aikana ja siten hyodyntaa
verkkoa entista paremmin.

Fingrid haluaa olla edellakavija kantaverkon
elinkaaren hallinnassa. Maankaytto- ja ym-
paristovaikutuksia otetaan huomioon suun-
nittelu-, rakentamis-, kaytto- ja kunnossa-
pitotoiminnassa seka vanhaa kantaverkkoa
purettaessa. Kantaverkon investointipro-
jektit ja kunnossapito pyritaan hoitamaan
ilman merkittavia ymparistopoikkeamia.
Vuoden 2023 aikana merkittavia ymparis-
tovahinkoja ei tapahtunut.

Sahkoasemilla ymparistoriskien hallintaa
voidaan parantaa mineraalidljyjen sijaan
kaytettavilla myrkyttomilla ja biohajoavilla
esterioljyilla. Vuonna 2023 tilattiin esterioljy-
muuntaja Vanhankaupungin sahkdasemalle
Helsinkiin. Edellisvuonna Fingrid oli tehnyt
ensimmaiset hankinnat esteridljyeristeises-
ta sahkoasemalaitteesta pohjavesialueella
sijaitsevalle Kontiolahden sahkoasemalle ja
esterioljymuuntajasta uudelle Hepokorven
sahkoasemalle Espoossa. Naiden toimitus
ajoittuu vuosille 2024-2025.

Kantaverkon rakentaminen ja kunnossapito
on ulkoistettu urakoitsijoille ja palvelutoimit-
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tajille. Heidat sitoutetaan sopimusehtojen,
turvallisuus- ja ymparistokoulutuksen seka
auditointien avulla ottamaan huomioon
maanomistajat ja kohdekohtaiset ymparis-
toarvot seka huolehtimaan asianmukaisesti
jatteista ja kemikaaleista. Kaikki Fingridin
tyomailla tyoskentelevat suorittavat ympa-
ristoasioita koskevan verkkokoulutuksen.
Palvelutoimittajille annetaan ymparistokou-
lutusta investointinankkeita aloitettaessaja
tyomailla ymparistoasioita seurataan osana
tyOmaavalvontaa.

Uusissa voimajohtohankkeissa kasvillisuus-
ja luontovaikutusten lieventaminen alkaa jo
johtoreittien alustavasta suunnittelusta, kun
valtetaan arvokkaiksi tunnistettuja alueita.
Sita seuraavassa yleissuunnitteluvaiheessa
vaikutuksia voidaan lieventaa pylvaspaik-
kojen sijoittelulla. Rakentamisvaiheessa
tavoitellaan talven kantavan maan ja lu-
mipeitteen hyodyntamista, mika helpottaa
rakentamista ja vahentaa maastoon jaavia
jalkia. Lintujen tormaysriskia vahennetaan
asentamalla huomiomerkintoja arvokkaille
linnustoalueille ja hairiovaikutuksia voidaan
tarvittaessa lieventaa valttamalla toita
pesimaaikana.

Merkittavissa voimajohtohankkeissa luon-
tovaikutukset ja niiden lieventamismah-

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

dollisuudet selvitetaan lainsaadannon
edellyttamalla ymparistovaikutusten ar-
viointimenettelylla (YVA). Vaikutuksiltaan
vahaisemmissa hankkeissa tama tehdaan
ymparistoselvityksella. Selvitysten tuotta-
man tiedon avulla lievennetaan vaikutuksia
ja varmistetaan arvokkaiden kohteiden
sailyminen hankkeen edetessa toteu-
tukseen. Myos nykyisten voimajohtojen
kunnossapidossa ja kasvustonkasittelyssa
tyoskentelevat palvelutoimittajat ohjeiste-
taan huomioimaan tiedossa olevat luon-
tokohteet seka huolehtimaan jatteista ja
kemikaaleista.

YVA-menettely toimii Fingridissa tarkeana
suunnittelutyokaluna, jonka avulla uusil-
le voimajohdoille haetaan ymparistoon
parhaiten sopivaa reittia yhteistyossa
voimajohtoaluiden maanomistajien, viran-
omaisten ja muiden sidosryhmien kanssa.
YVA-menettelyn myota maanomistajat ja
muut sidosryhmat saavat tietoa seka voivat
vaikuttaa hankkeeseen. Osallistamisella
on suuri merkitys siihen, etta voimajohto
onnistutaan sovittamaan ymparistoonsa
eri nakokulmat ja sidosryhmat huomioon
ottaen. Hankkeita koskevissa YVA-menet-
telyissa Fingrid tiedottaa lahialueen asuk-
kaita lakisaateisia kaytantdja laajemmin
maanomistajakirjein. Tarvittaessa viran-
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omaistiedottamista taydennetaan paikal-
lislehti-ilmoituksin. Hankkeita esitellaan
YVA-yleisotilaisuuksissa.

YVA-menettelyn yhteydessa tunnistetaan
mahdollisia perinneymparistokohteita, joita
Fingrid haluaa lisata ja elvyttaa. Tavoittee-
na on innostaa maanomistajia yllapitamaan
ja hoitamaan voimajohtoalueiden maise-
ma- ja luontoarvoja. Aktiivisella hoidolla
voimajohtoalueista voidaan kehittaa luon-
non monimuotoisuuden ja maiseman kan-
nalta arvokkaita perinneymparistoja. Nama
ymparistot ovat perinteisen maatalouden
muovaamia niittyja ja laitumia, joille on vuo-
sisataisen laidunnuksen ja niiton myota
kehittynyt omaleimainen ja rikas eliolajisto.
Umpeenkasvu, rehevoityminen ja metsitys
ovat alueiden suurin uhka. Fingrid tarjoaa
taloudellista tukea voimajohtoalueille sijoit-
tuvien perinneymparistojen hoitamiseen
starttirahan ja hoitosuunnitelman laatimi-
sen muodossa. Kokonaisuudessaan yhtio
tarjoaa tietoa voimajohtoalueiden hyodyn-
tamisesta maanomistajan ideakorttien ja
kaavoittajille tarkoitetun ohjeen muodossa.

Vuonna 2023 valmistui selvitys voimajoh-
toalueiden raivauskiertoajan kohdenne-
tusta lyhentamisesta luonnon monimuo-
toisuuden edistamiseksi. Voimajohtojen
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kunnonhallinnassa reunavyohykepuiden
hakkuissa paatettiin ottaa kayttoon uusi
korvausmalli, jolla tavoitellaan luonnon
monimuotoisuudelle arvokkaan lahopuun
maaran lisaamista. Jatkossa maanomistaja
saa Fingridilta taloudellisen korvauksen,
mikali haluaa kiinteistolleen lahopuuksi
2-4 metrin korkeudesta poikki sahattuja
pOkkeloita. Toimintavuonna tuotettiin myos
uusi ideakortti vieraskasvilajien torjumi-
seksi. Fingrid tiedostaa vastuunsa vieras-
lajien leviamisen rajoittamiseksi omassa
toiminnassaan.

Kantaverkon vihreaa siirtymaa mahdollis-
tava mittava investointiohjelma heijastuu
suoraan tarvittavien ymparistovaikutussel-
vitysten maaraan. Vuonna 2023 Fingridilla
oli suunnitteluvaiheessa useita verkko-
hankkeita. Ymparistovaikutusten huomioon
ottamiseksi vaikutuksiltaan vahaisemmista
voimajohtohankkeista valmistuivat ympa-
ristoselvitykset Espoo-Kirkkonummi, Tam-
pere-Nokia, Keminmaa, Sodankyla ja Vih-
ti-Siuntio. Ymparistoasiat huomioitiin myos
lukuisien uusien sahkbasemien sijoitus-
suunnittelussa. Vaikutuksiltaan merkitta-
vien voimajohtohankkeiden osalta vuoden
aikana kaynnissa oli useita ymparistovaiku-
tusten arviointimenettelyja: Alajarvi-Hikia,
Jylkka-Alajarvi, Kristiinankaupunki-Nokia,
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Metsalinjan vahvistaminen, Nuojuankan-
gas-Seitenoikea ja Hausjarvi-Anttila.

Fingridin tavoitteena on valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden mukaisesti
hyodyntaa voimajohtohankkeissaan ny-
Kyisia voimajohtoreitteja. Tarkoituksena
on vahentaa voimajohtojen tarvitsemaa
uutta maa-alaa ja tasta aiheutuvia ympa-
ristovaikutuksia. Vuonna 2023 kayttoon
otettiin noin 60 kilometria uutta voima-
johtoa, jotka sijoittuvat valtaosin nykyisen
voimajohdon paikalle tai rinnalle. Tahan
tavoitteeseen liittyy kuitenkin haasteita.
Esimerkiksi nykyisiin voimajohtoreitteihin
tukeutuvan Jarvilinja-voimajohtohankkeen
toteuttamiselle myonnettiin asetusmuutos,
jotta yleisen edun kannalta erittain tarkeaa
voimajohtoa varten nykyista voimajohto-
aluetta voidaan leventaa valtionmaiden
luonnonsuojelualueen reunaan lyhyella
matkalla. Yksityisen luonnonsuojelualueen
rauhoitusmaaraysten muuttamisesta
saatiin paatos voimajohtohankkeessa
Levasuo-lsokangas. Myos hankkeessa
Alajarvi-Hikia jatettiin kasiteltavaksi ha-
kemus yksityisen luonnonsuojelualueen
rauhoitusmaaraysten lieventamiseksi siten,
etta mahdollistetaan nykyisen voimajohto-
alueen vahainen leveneminen.

TOIMINTAKERTOMUS

Parhaimmat onnistumiset
ymparistovastuussa
vuonna 2023

e Tuulivoimaa liitettiin kanta-
verkkoon 1 510 megawattia

e Aurinkovoimaa liitettiin kanta-
verkkoon 410 megawattia

TILINPAATOS HALLINNOINTI
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Yritysvastuu

Case

Kantaverkon kunnossapitoa
luontoa sailyttaen

Fingridin kantaverkon kunnossapito-
tdissa luontoarvot pyritaan sailyttamaan

ennallaan ja toisinaan luonnon monimuo-

toisuutta voidaan jopa edistaa.

Esimerkiksi pesimdaikana raivauksia ei
tehda linnustolle arvokkaissa kohteissa,
tai raskailla koneilla tehtavia kunnossa-
pitotdita siirretaan joissakin paikoissa
talviaikaan, jotta maapera ja kasvillisuus
eivat vahingoitu samalla tavalla kuin su-
lan maan aikana.

Ennen kuin raivauksiin tai reunavyohyk-
keen puuston kasittelyyn ryhdytaan, sel-
vitetdan eri tietoldhteista, onko alueella
suojeltavia kasveja tai luontokohteita.
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Voimajohtojen kunnossapitotdilla
voidaan myds edistaa lajien elinoloja

ja lisdta luonnon monimuotoisuutta.
Reunavyobhykehakkuiden yhteydessa
maanomistajan toiveesta voidaan muun
muassa jattaa tekopokkeloita lisaamaan
lahopuuta kasvualustaksi erilaisille elio-
lajeille ja pesapuiksi linnuille.

Kun monien perhosten luontaiset ympa-
ristot eli niityt ja laidunmaat ovat vahen-
tyneet, voivat voimajohtoaukeat tarjota
niille sopivia avoimia elinalueita.

Parhaillaan Fingridilla on kdynnissa sel-
vitystyd, jossa seurataan raivauskierron
lyhentamisen vaikutuksia kasvillisuuden
ja eliéston lisdantymiseen perinne- ja
paahdeymparistdissa.

Kuva. Harri Nurminen.
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Case

Naudat laiduntavat,
koirat paimentavat

Matti Tuhkalaisen hiehot pitavat huolta
voimajohtoalueen maisemanhoidosta
ja monipuolisen niittylajiston elintilasta.
Fingridin perinneymparistéjen hoidon
tuki auttoi aloittamaan laidunnuksen.

Mikkelilainen luomumaitotilallinen Matti
Tuhkalainen osti parikymmenta vuotta
sitten palstan Leinakkalampeen pistaval-
ta Leinakanniemelta, jota kaksi voima-
johtolinjaa halkoi pituussuuntaan. Kym-
menen vuotta sitten tuli vield kolmaskin
linja. Voimajohtoaluetta on yhteensa
seitseman hehtaaria.

Voimajohtoalueella kasvoi vesakkoa, mutta
siella oli myds paljasta kalliota, katajia,
soistunutta luhtaa ja monipuolinen niit-
tylajisto, jota leviavat sananjalat uhkasivat
tukahduttaa. Lisaksi alueella oli jonkin ver-
ran maisemallista merkitysta vastarannalta
katsottuna. Nain ollen se taytti Fingridin
perinneympdaristdjen tuen kriteerit.

“Fingrid oli raivaamassa vesakkoa
alueelta vuonna 2019, joten paatimme
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hakea tukea siten, ettad voisimme aloittaa
laidunnuksen sen jalkeen. Maa- ja kotita-
lousnaisten asiantuntija kavi katsomassa
alueen ja laati hoitosuunnitelman puoles-
tamme” Ann-Mari Lintunen kertoo.

Hiehot paasivat laitumelle ensimmaista
kertaa keséalla 2020 ja ovat olleet siella
sen jalkeen joka kesa. Maisema on avar-
tunut, vesakkoa kasvaa vahemman kuin
ennen ja elaimet ovat hoitaneet myods
ranta-aluetta syomalla kaislikonkin. Vuon-
na 2023 alueelle paasi ensimmaista ker-
taa lampaitakin, jotka ovat innokkaampia
vesakonsyajia.

Tuhkalaisen ja Lintusen paimenkoirat -
bordercolliet, joita on yhteensa yhdeksan
— ovat korvaamaton apu voimajohto-
alueella ja metsaélaitumilla, joita Tuhkalai-
sella on yhteensa 50 hehtaarin verran.

“Laidunnuksesta ei tulisi mitdan ilman Koiria.
Ne auttavat etsimaan hiehot laajalta alueel-
ta, kokoavat ne ja mahdollistavat lastauk-
sen kuljetusvaunuun”, Tuhkalainen sanoo.
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Kuva. Maarit Lahikainen
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Sosiaalinen vastuu

Fingridin toiminta sahkojarjestelman jar-
jestelmavastaavana vaikuttaa moniin si-
dosryhmiin ja yhteiskuntaan. Kantaverkon
siirtohinnoittelun edullisuus ja korkea laatu
seka Suomen kilpailukyvyn edistaminen
ovat keskeisia tavoitteita. Toiminta poh-
jautuu Fingridin arvoihin: avoimuuteen,
rehtiyteen, tehokkuuteen ja vastuullisuu-
teen. Tiiviin seka pitkajanteisen asiakas- ja
sidosryhmayhteistyon avulla edistetaan
Suomen siirtymista hiilineutraaliksi vuo-
teen 2035 mennessa seka varmistetaan
hairioton sahkojarjestelma saariippuvan
tuotannon kasvaessa. Toiminnan lahtokoh-
tana on osaava henkilosto ja kumppanit,
jotka tunnistavat tyonsa merkityksen asi-
akkaiden, yhtion ja yhteiskunnan kannalta.

Henkilosto ja tyoyhteisotavoitteet

Hyva tyopaikka ei synny itsestaan, vaan
se luodaan. Fingrid haluaa olla Suomen
parhaiden tyopaikkojen joukossa. Paras
tapa varmistaa tama on panostaa yhtion
Kyvykkyyksien ja osaamisen kehittamiseen
seka hyvaan ja rohkeaan johtamiseen,
jossa esihenkildlla on vastuu innostaa
ja kannustaa tiiminsa jasenia jatkuvaan

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

itsensa kehittamiseen ja suorituksen-
sa parantamiseen. Johtaminen yhtiossa
perustuu vahvasti yhtion arvoihin, strate-
giaan ja toimintaperiaatteisiin. Johtamisella
ja esihenkilotyolla tahdataan yhteistyon
edistamiseen ja henkiloston motivaation
yllapitamiseen. Hyvinvoiva, motivoitunut
ja sitoutunut henkilosto on tuottava ja
uudistuva.

Esihenkilotyossa painotetaan lilkketoiminnan
ymmartamista Yksi Fingrid -strategiaan
perustuen ja rohkean valmentamisen joh-
tamistyylia, jolla tarkoitetaan tulosten ja
tavoitteiden johtamista, ihmisiin luotta-
mista, haasteissa tukemista ja uskallusta
puuttua epakohtiin. Esihenkilot antavat
asiantuntijoille paljon itsenaista vastuuta
ja varmistavat, etta ymmarrys omasta teh-
tavasta ja siihen liittyvista tavoitteista on
kommunikoitu. Luottamuksen ja selkeyden
yllapito on henkilostojohtamisen tarkeimpia
tehtavia.

Asiantuntijoilla on mahdollisuus tehda tyo-
taan itseohjautuvasti. Asiantuntijatyohon
liittyy vahvasti vastuun ottaminen omasta
tyosta ja sen kehittamisesta seka oman

Vastuullisuuden
visio

Lyhyen aikavalin
tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun

nakokulma ja
YK:n SDG
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Avoin, yhteisollinen,
uudistuva ja
tuloksellinen
tyoyhteiso

TOIMINTAKERTOMUS

Henkildosto-
tutkimuksen
karkitulos verrattuna
muihin asiantuntija-
organisaatioihin

Johtaminen: Fingrid
Suomen parhaiden

tyopaikkojen joukossa

Hyvinvoiva
tyoyhteiso: alhaiset
sairaspoissaolot,

ei ennenaikaisia
elakoitymisia

Monimuotoinen
tyoyhteiso: erilaiset
koulutus- ja etniset
taustat, tasaisempi
sukupuolijakauma,
tasainen ikajakauma

TILINPAATOS

Fingridin tyoyhteiso
on tuottava ja
hyvinvoiva seka
uusiutuva ja
henkilosto-
rakenteeltaan
monimuotoinen

Olemme tunnettu ja
haluttu tyopaikka,
jonka esihenkilotyo
ja johtamiskaytannot
ovat esimerkilliset

Sosiaalinen vastuu

Henkilosto

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

HMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA
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osaamisen vahvistamisesta. Kaikki ovat
siten oman tyonsa toimitusjohtajia. Oman
tyon toimitusjohtajuuteen kuuluu ymmarrys
yhtion strategiasta ja tavoitteista seka valta
ja vapaus, mutta myos muiden auttaminen
ja joukkueena toimiminen organisaatiorajat
ylittavissa tehtavissa.

EsihenkilGita valmennetaan vastuulliseen
tehtavaansa saanndllisesti vuosittain esi-
henkildiden kehityspaivilla seka Infoa &
Inspiraatiota -tilaisuuksissa. Vuonna 2023
yhtiossa jarjestettiin yhteensa viiden paivan
verran esihenkilovalmennusta niin esihen-
Kilopaivina kuin erilaisina infotilaisuuksina.
Kantavana teemana oli Yksi Fingrid -stra-
tegia, jossa yhtion tavoitteet ja yhteistyon
merkitys niiden saavuttamiseksi korostu-
vat. Yhteisilla koulutuksilla ja keskusteluilla
pyritaan varmistamaan yhdenmukaiset
kaytannot ja ohjeet seka varmistamaan
siten tuottava toiminta tyoyhteisossa.

Hyvinvoiva tyoyhteiso

TyOnantajalupauksensa mukaisesti Fingrid
on asiantuntijoiden yhteisd, joka yllapitaa
ja turvaa Suomen sahkojarjestelmaa ja
vaikuttaa nain koko yhteiskunnan toimivuu-
teen. Fingrid vie Suomea kohti uudenlaista,
hiilineutraalia energiajarjestelmaa. Tyoyh-
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teisO on avoin ja kannustava ja tarjoaa erin-
omaiset mahdollisuudet henkilokohtaiseen
kehittymiseen ja kouluttautumiseen seka
monipuolisen tiedon ja taidon hyodynta-
miseen tyossa. Lupauksensa mukaisesti
Fingrid on jatkossakin yksi Suomen par-
haista tyopaikoista.

Lupaus pitaa yhtio yhtena Suomen parhais-
ta tyopaikoista tarkoittaa myos lupausta
pitaa huolta henkilostosta. Selkea strategia
ja odotukset tyolle luovat turvallisuutta tyo-
yhteisossa. Henkiloston kokonaisvaltaista
hyvinvointia tuetaan, hyvaa tyoilmapiiria ja
johtamista yllapidetaan, yksiloOlliset tarpeet
otetaan huomioon seka henkiloston vir-
Kistaytymista ja kouluttautumista tuetaan.

Fingrid huolehtii henkilostonsa hyvinvoin-
nista seka tyossajaksamisesta laaja-alai-
sen tyohyvinvointipalvelun ja -toiminnan
kautta. Tyohyvinvointiin panostaminen
on yhtion strateginen valinta. Hyvinvointi
tukee tuottavuutta ja lisaa motivaatiota
tyoyhteisossa.

Sairastumiset pyritaan ehkaisemaan en-
nalta ennakoivalla tyoterveyden hoidolla.
Tama pitaa sisallaan muun muassa terveys-
tarkastukset ja neuvonnan terveellisista
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elintavoista. Fingridin henkilostolla on
kaytettavissaan kattavat ja monipuoliset
tyoterveys- ja hyvinvointipalvelut, joiden
tavoitteena on tukea tyokykya ja tyohyvin-
vointia paikkakunnasta riippumatta.

Tyoterveyshuollon sopimus ja toiminta-
suunnitelma ovat henkiloston nahtavilla
yhtion intranetissa. Fingridin tyoterveys-
huollon sopimus kattaa laajasti tyon ulko-
puoliset laakari- ja terveyspalvelut. Naita
ovat esimerkiksi yleislaakarin vastaanotto,
erikoislaakarin vastaanotto tyoterveyslaa-
karin [ahetteellg, fysioterapeutin ja psykolo-
gin palvelut seka erilaiset pienoperaatiot ja
tutkimukset. Toimintavuonna otettiin lisaksi
kayttoon uusi palvelu, matalan kynnyksen
keskusteluapu Mielen huoli -palvelussa
seka lyhytterapia.

Fingrid tarjoaa henkilostolleen lakisaateis-
ten vakuutusten lisaksi vapaa-ajan ryh-
mavakuutuksen, joka kattaa vapaa-ajalla
tapahtuneet tapaturmat.

Tyoterveyshuollon kustannukset ennen
Kelan palautuksia olivat 448 942 (382 035)
euroa koko henkiloston osalta. Henkilos-
ton sairauspoissaolot ovat jo vuosia olleet
huomattavan alhaiset. Vuonna 2023 sai-
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rauspoissaoloprosentti oli 1,9 koko henki-
|0ston osalta. Myos korkea elakoitymisika
(jo useana vuonna perakkain 65 vuotta)
ja elakevakuutusten alhaisin maksuluokka
kertovat henkiloston hyvinvoinnista.

Henkilostokyselyt hyvinvoinnin
tukena

Henkiloston hyvinvoinnin kehittamiseksi
yhtio teettaa vuosittain erilaisia henki-
|0stokyselyita. Henkilostokyselyt ovat
tarkeita toiminnan kehittamisen kannalta.
Henkilostopalautteen perusteella yhtios-
sa on muun muassa kehitetty tyoaika- ja
etatyokaytantoja.

Vuonna 2023 toteutettiin kattava People-
Power-henkilostotutkimus, joka mittaa
henkiloston omistautuneisuutta: sitoutu-
mista, johtamista ja suorituskykya. Naita
nakokulmia peilataan tutkimuksessa niin
oman tyon, lahityoyhteison kuin koko yh-
tionkin kannalta.

Parannusta ja kehitysta verrattuna vuo-
den takaiseen mittaukseen tapahtui muun
muassa seuraavissa teemoissa: yksikon
me-henki, onnistuminen muutosten toteut-
tamisessa, yhtion kehittyminen oikeaan
suuntaan, henkiloston kuuleminen heita
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koskevissa paatoksissa seka henkiloston
reilu ja tasapuolinen kohtelu. Kehitettavaa
nahtiin muun muassa tiedon saatavuuden
parantamisessa, tavoitteiden selkeassa
asettamisessa seka riittavan palautteen ja
tunnustuksen saamisessa.

Fingridin PeoplePower-luokitus pysyi edel-
leen erinomaisessa AAA-luokassa indeksin
asettuessa tasolle 83,9 asteikolla 1-100.
Taman parhaan luokituksen saa vuosittain
vain noin kuusi prosenttia kaikista henkilos-
totutkimuksen toteuttaneista yrityksista.
Tutkimuksessa tiedusteltiin myos henki-
|0ston valmiutta suositella tyonantajaansa:
eNPS oli hienosti 75.

Vastaava PeoplePower-tutkimus toteutet-
tiin myos vuonna 2022, jonka perusteella
yhtiolle myonnettiin Suomen Innostavin
tyopaikka -tunnustus maaliskuussa 2023.
Tunnustus myonnetaan vuosittain tyopai-
koille, joiden henkiloston omistautuneisuus
on Suomen huippuluokkaa.

TOIMINTAKERTOMUS

Suositteluhalukkuus (eNPS)

Suosittelisitko tata yritysta tyopaikkana?

Kriittiset 3 %

Neutraalit
19 %
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Suosittelijat 78 %
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Case

Alumni-paiva

Fingrid jarjestaa vuosittain entisille tyon-
tekijbilleen tilaisuuden, joka tarjoaa mah-
dollisuuden vaihtaa kuulumisia uusien ja
vanhojen tyontekijoiden kesken. Tapah-
tuma on suosittu, ja se kokoaa vuosittain
yhteen kymmenia elakelaisia ja toisen
tybnantajan palvelukseen siirtyneita.

Vuonna 2023 toimitusjohtaja Jukka
Ruusunen avasi tilaisuuden kertomalla
yhtion viimeisimmat uutiset. Taman
liséksi Juha Hiekkala kertoi henkilbkoh-
taisen tarinan saéhkémarkkinoiden eri
kehitysvaiheista. Juha Hiekkala ehti teh-
da pitkan uran séhkbmarkkina-asioissa
Fingridissa ja Imatran Voimassa ennen
elakoitymistaan kesalla 2023.

Kuva. Alumnipdiva on taynna iloisia kohtaami-
sia, kun nykyiset ja entiset fingridildiset paa-
sevat vaihtamaan kuulumisia ja muistelemaan
menneita. Alumnipaivalla on pitkat perinteet
ja tilaisuuteen kutsutaan niin elakdityneet kuin
muualle siirtyneet entiset fingridilaiset.
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Yritysvastuu

Osaamisen kehittaminen

Tyoelama kehittyy jatkuvasti teknologian
ja toimintaympariston muuttuessa, mika
edellyttaa yhtiolta prosesseja muutoksen
hallintaan ja henkilostolta muutoskykya,
oma-aloitteellisuutta ja intoa oppia uusia
asioita. Energiamurros haastaa yhtiota,
jonka on pidettava huoli niin jatkuvasti
uudistuvasta toimialaosaamisesta ja pal-
veluosaamisesta kuin vihrean siirtyman
menestystekijoista.

Fingrid vastaa muutokseen tarjoamalla
henkilostolleen mahdollisuuksia kehittya
ja kasvattaa omaa osaamistaan. Osaami-
sen varmistaminen strategisena valintana
parantaa henkilostosuunnittelun laatua ja
auttaa yhtiota varautumaan paremmin tu-
levaisuuden tarpeisiin.

Osaaminen pyritaan varmistamaan tar-
joamalla henkilostolle talon sisaista ja ul-
kopuolista koulutusta seka hyodyntamalla
tyOkiertoa ja yhteistyota yli organisaatio-
rajojen seka tiimien sisaista tehtavien vaih-
toa. Kerran vuodessa yhtiossa tehdaan
yksikoittain osaamiskartoitus, jolla pyri-
taan varmistamaan strategian edellyttama
Kriittinen osaaminen ja luodaan perustaa
Kyvykkyyksien rakentamiselle.

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Osaamisen kehittamisen toimenpiteista
sovitaan saannollisissa kehityskeskus-
teluissa, jotka kaydaan vahintaan kaksi
kertaa vuodessa jokaisen vakituisessa
tyosuhteessa olevan fingridilaisen kanssa.
Tyontekija on yhdessa esihenkilonsa kans-
sa vastuussa kehittymissuunnitelmassa
sovittujen toimenpiteiden toteutumisesta.

Osaamisen monipuolistumista halutaan
tukea kahdella eri urapolulla. Esihenkiloura
painottuu ihmisten johtamisen ja johtamis-
kaytantojen monipuoliseen kehittamiseen.
Asiantuntijaura perustuu kehittymiseen
asiantuntijana kuusitasoisella urapolulla
suunnittelijasta aina johtavaan asiantun-
tijaan. Toimintavuonna kokeiltiin ensim-
maista kertaa asiantuntijaurapolulla myos
taseselvityksen seka ICT:n Trainee-ohjel-
mia innostuneiden nuorten palkkaamiseksi
yhtioon.

Fingrid Akatemiassa tarjottiin toiminta-
vuonna asiantuntijoille perehdytystilai-
suuksia seka verkkoperehdytysohjelmia,
toimisto-ohjelmien kayttokoulutusta,
projektinhallinnan valmennusta, kirjallisen
viestinnan valmennuksia, kielikoulutusta
seka yksikkokohtaista valmennusta liittyen
etenkin muutos-, tyoyhteiso- ja tunnetai-
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toihin. Yhtion huolellista ja tasalaatuista
tiedonhallintaa kehitettiin uudella verkko-
perehdytyspelilla seka koulutuksilla. Asian-
tuntijoille oli tarjolla myos Loikka-valmen-
nusohjelma viestinta-, vuorovaikutus- ja
vaikuttamistaidoista seka asiakaspalve-
luvalmennusta yhtion palveluista ja niista
viestimisesta. Lisaksi koko yhtion yhteinen
kevaan valmennuspaiva johdatti henkilos-
ton vastuullisuuden teemaan.

Vuositasolla Fingridissa panostetaan rahal-
lisesti merkittava summa seka tyoyhteison
etta jokaisen tyontekijan henkilokohtaiseen
kehittymiseen. Vuonna 2023 fingridilaisen
keskimaarainen koulutukseen kayttama
aika oli 5 (5) paivaa ja koulutuskustannuk-
set 1,4 (1,4) miljoonaa euroa.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Yritysvastuu

Case

Trainee-ohjelma ponnahdus-
lautana energia-alalle

Fingrid kdynnisti vuoden 2022 lopulla
melkein vuoden kestavan sahkomark-
kinoiden tasepalveluasioihin liittyvan
traineeohjelman yhdessa Fingrid Da-
tahubin ja eSettin kanssa. Taustalla oli
tarve varmistaa osaajien saatavuus laki-
sdateisen taseselvityksen hoitamiseksi
tulevaisuudessakin.

Trainee-ohjelma on Fingridissa uutta,

ja ensimmainen ohjelma tarjosi siihen
osallistuville mahdollisuuden tutustua
kolmen eri yhtion toimintaan palkallises-
sa harjoittelussa.

Marraskuussa 2022 kymmenen kuu-
kauden pestinsa aloittivat energia- ja
ymparistotekniikan insind0oriksi Satakun-
nan ammattikorkeakoulusta valmistunut
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Miikka Uotila ja Aalto-yliopistossa dip-
lomi-insindorin opintojaan viimeisteleva
Niklas Leppasalo.

Ohjelmaan kuului perehdytysjakson
jalkeen kolme kuukautta kunkin mukana
olevan yhtion tehtavissa. Tukena olivat
jokaisessa yhtibssa omat mentorit.

Molemmat ohjelmaan osallistuneet
kokivat trainee-ohjelman erittain positii-
visena mahdollisuutena tutustua alaan.
Siind missa vakituiseen tyohon siirtyes-
sa keskitytaan tekemaan Kyseista tyota,
tarjoaa trainee-ohjelma laajemman
ndkokulman alaan, sahkoémarkkinoihin
ja eri yhtididen rooleihin taseselvityksen
tekemisessa.
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Yritysvastuu

Monimuotoinen tyoyhteiso

Fingrid on sitoutunut edistamaan moni-
muotoisuutta kaikessa toiminnassaan. Yh-
tio takaa yhdenvertaiset mahdollisuudet,
oikeudet ja kohtelun kaikille tyontekijoilleen
seka hyodyntaa henkilostonsa erilaista
osaamista.

Henkilostopolitikan mukaisesti yhtiossa
vaalitaan yhteisollista ilmapiiria, ja orga-
nisaatiokulttuuri seka johtamiskaytannot
ovat kaikkia kunnioittavia, oikeudenmu-
kaisia ja suvaitsevaisia. Fingrid kohtelee
henkilostoaan ja kaikkia yhteistyokumppa-
neitaan syrjimattomasti iasta, sukupuoles-
ta, kansallisuudesta, etnisesta taustasta,
kielesta, maailmankatsomuksesta, uskon-
nosta, terveydentilasta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, poliittisesta taustasta,
taloudellis-sosiaalisesta asemasta tai si-
viilisaadysta riippumatta.

Fingridin henkilosto on edelleen melko
homogeeninen, mihin osaltaan vaikuttaa
useimmissa tyotehtavissa vaadittava tek-
ninen koulutus. Henkilostosta suurimmalla
osalla on korkeakoulututkinto tekniselta
alalta. Henkiloston ikajakauma on kuitenkin
monimuotoinen. Vakituisen henkiloston ika-
haarukka on 24-67 vuotta. Naisten osuus
koko henkilostosta on valitettavan pieni,
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mika on tekniselle toimialalle tyypillista.
Yhtio on jo usean vuoden ajan osallistu-
nut Women-in-Tech-kampanjointiin, jolla
pyritaan innostamaan naisia opiskelemaan
tekniikan tehtaviin. Yhdeksan jasenen joh-
toryhmassa on kolme naista ja hallitukses-
sa on kaksi naista viidesta.

Toimintavuonna monimuotoisuutta pyrit-
tiin edistamaan selvittamalla toimitilojen
esteettomyytta, uudistamalla rekrytointi-il-
moituksia seka kouluttamalla henkilostoa
toimimaan monimuotoisessa tyoyhteisos-
sa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilan-
netta seurataan yhtidssa vuosittain hen-
Kilostoraportoinnin yhteydessa. Tilannetta
kartoitetaan monin keinoin ja kanavin,
muun muassa ilmapiirikyselyjen, tasa-ar-
voselvitysten seka johdolta, esihenkiloilta
ja koko tyoyhteisolta saadun palautteen
perusteella.

Henkiloston rakenne uudistuu
kasvun myota

Fingridin henkiloston maara on kasva-
nut merkittavasti viime vuosina. Vuonna
2023 henkilostomaara oli keskimaarin 527.
Kasvun taustalla on useita syita. Laajat
uusiutuvan tuotannon ja puhtaan sahkon
kulutuksen kasvun mahdollisuudet Suo-
messa, energiamurrosta mahdollistava
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Yritysvastuu

historiallisen suuri kantaverkon rakennus-
ohjelma seka vaatimukset sahkomarkkinoi-
den kehittamiselle ovat lisanneet tyoteh-
tavien maaraa. Liiketoimintavaatimusten
kasvaessa myos liiketoimintaa tukevaan
toimintaan liittyy laajenemisvaatimuksia.
Sahkodjarjestelman uudistuessa tarvitaan
paitsi lisaa henkildita myos uusia toiminta-
malleja ja kumppanuuksia seka aivan uutta
osaamista etenkin saasta riippuvaisen ja
suuntaajakytketyn sahkontuotannon hal-
litsemiseksi sahkojarjestelmassa.

TyOtehtavien muutokset monipuolistavat
henkilostorakennetta. Sahkoinsinoorin
osaaminen on edelleen yleisin tutkinto
Fingridissa, mutta osaajia tarvitaan hyvin
erilaisilla taustoilla liiketoiminnassa. Sah-
kojarjestelman hallinta pohjautuu entista
vahvemmin |ICT-teknologiaan, prosesseihin
ja datan hallintaan. Sahkoverkon rakenta-
misessa tarvitaan ymparisto- ja rakenta-
misosaamista seka vahvaa projektienhal-
lintaa ja asiakasymmarrysta hankkeiden
tehokkaan ja luotettavan toteutuksen
varmistamiseksi. Sahkomarkkinoiden ke-
hittamisessa tarvitaan puolestaan muun
muassa markkinamallien ja sahkokaupan
osaamista hinnanmuodostuksineen ja
eurooppalaisen lainsaadannon seka re-
gulaation hallintaa. Riskienhallinta ja liike-
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toimintatavoitteiden saavuttaminen vaatii
laaja-alaista liiketoiminnan, yritystalouden
ja energiamarkkinoiden osaamista seka
kokemusta ihmisten johtamisesta.

Henkiloston ja tyonantajan valiset
suhteet

Fingridissa yhtion ja henkiloston valinen
yhteistoiminta on luonteva osa tyoyh-
teisOn kehittamista: henkilostboa osal-
listetaan paatoksentekoon ja heidan
mielipiteitaan kuullaan. Yhtion lakisaa-
teisina yhteistoimintaelimina toimivat
yhteistyo- ja vuoropuhelukokous ja tyo-
suojelutoimikunta. Fingrid kunnioittaa hen-
Kiloston jarjestaytymisvapautta ja oikeutta
tyoehtosopimustoimintaan.

Yhteisty0- ja vuoropuhelukokous kasit-
telee henkilostoOasioita laajasti. Kokouk-
sessa henkilostboa edustavat ylempien
toimihenkildiden ja toimihenkiloiden valit-
semat luottamusmiehet. Yhtion edustajina
kokouksessa ovat henkilostdjohtaja seka
henkilostopaallikko. Saanndllisella vuoro-
vaikutuksella varmistetaan, etta henkilosto
on tietoinen yhtion toiminnasta ja toimin-
taan vaikuttavista ajankohtaisista asioista.
Yhteinen kokous pidettiin toimintavuonna
kolme kertaa. Kasiteltavia asioita olivat
muun muassa palkkatutkimukset, yhtion
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tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
seka henkiloston esille nostamat aiheet
kuten tyossa jaksaminen ja urapolulla
kehittyminen.

Lakisaateiset tyosuojeluun ja -turvalli-
suuteen liittyvat asiat kasitellaan yhtion
tyosuojelutoimikunnassa, johon on valittu
henkiloston edustajat. Tyonantajan edus-
tajana tyosuojelutoimikunnassa on yhtion
nimeama tyosuojelupaallikko.

Tyonantajan ja henkiloston valista yhteis-
toimintaa edistetaan lisaksi henkiloston ja
osaamisen nakokulman ohjausryhmassa,
jossa on johtoryhman nimeama edustus yh-
tion eri toiminnoista. Ohjausryhma valmis-
telee erityisesti henkildoston kehittamiseen
liittyvia asiakokonaisuuksia johtoryhmalle
paatettavaksi. Henkilostoohjausryhman
tyosta ja tuloksista vastaa yhtion henki-
|0stO- ja viestintajohtaja. Toimintavuonna
kasiteltavia asioita olivat muun muassa
henkilostotutkimukset, monimuotoisuuden
edistaminen ja osaamisen kehittaminen.
Henkilosto- ja osaamisen ohjausryhma
kokoontui viisi kertaa.

TOIMINTAKERTOMUS

Oikeudenmukainen palkitseminen
Fingridilla palkkauksella ja palkitsemisella
kannustetaan tulokselliseen toimintaan
seka toiminnan kehittamiseen. Palkkataso
ja -kehitys pidetaan kilpailukykyisena ener-
gia-alan palkkatasoon nahden. Henkiloston
palkkaus, palkitseminen ja muut tyoehdot
ovat oikeudenmukaisia, syrjimattomia ja
perusteiltaan riittavan lapinakyvia.

Palkkojen kilpailukykyisyys energia-alal-
la varmistetaan kahden eri tutkimuksen
kautta, Energiateollisuuden jasenten kes-
kuudessa tehdylla tutkimuksella seka Mer-
cerin vuosittaisella palkkatutkimuksella.
Molempien tutkimusten tulokset kaydaan
lapi yhteisty0- ja vuorovaikutuskokouk-
sessa luottamusmiesten kanssa. Lisaksi
tutkimusten keskeiset tulokset kerrotaan
koko henkilostolle aina vuoden lopulla.

Henkiloston palkkaus maaraytyy tyoteh-
tavan sisallon, patevyyden, kokemuksen
ja tuloksien mukaisesta peruspalkasta,
strategian tehokasta toimeenpanoa ohjaa-
vasta vuosittaisesta laatupalkkiosta seka
henkilokohtaisen suorituksen johtamista
tukevista kannustepalkkioista. Yhtio varaa
kannustepalkkioihin vuosittain kaksi pro-
senttia palkkasummasta, ja niita maksetaan
hyvista tyosuorituksista osana henkilo-

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

kohtaisen suorituksen paivittaisjohtamista.
Palkitsemista taydentavat yhtion jarjesta-
mat muut edut ja tydaikajoustot.

Laatupalkkioiden perustana olevia tuloksia
mitataan vuosittain maariteltavilla yhtio-
tason strategisilla mittareilla seka henki-
|Okohtaiseen suoriutumiseen perustuvilla
mittareilla. Toimintavuonna yhteiset mittarit
maarittivat 60 prosenttia tulospalkkion tu-
loksesta, minka lisaksi jokaisella henkilolla
oli 40 prosentin painoarvolla henkilokoh-
taisen suoriutumisen mittari.

Toimitusjohtajan ja henkiloston mediaani-
vuosiansion suhde vuonna 2023 oli 7:1, ja
naisten ja miesten valinen mediaanivuo-
siansion suhde oli 0,9:1. Toimitusjohtajan
ja henkiloston prosentuaalisen mediaani-
vuosiansion kasvun suhde oli 0,9:1.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Yritysvastuu

Fingridin maine
henkiloston
keskuudessa

HALLINTO

Fingrid tutkii vuosittain eri sidosryhmien
keskuudessa mainettaan. Vuonna 2023
toteutettiin ensimmaista kertaa T-Medi-
an mainetutkimus myos henkilbston kes-
kuudessa. Tutkimuksen kokonaistulok-
sissa saimme hienon kokonaisarvosanan
4,40 asteikolla 1-5.

TYOPAIKKA
JOHTO

Fingridin maineen vahvuuksiksi nousivat
tutkimuksessa tyopaikkaan ja vastuul-
lisuuteen liittyvat osa-alueet. Vaikka
osa-alueiden arvosanat olivat kaikilta
osin hienot, Ibytyy erinomaisissakin ar-
vosanoissa aina mahdollisuus viela ke-
hittda toimintaa, kuten vuorovaikutusta Fingridin maine henkiléston
asiakkaiden kanssa, toiminnan kustan- keskuudessa (ldhde T-Media 2023)
nustehokkuutta, palautteisiin reagointia

ja edellakavijyytta.

VUOROVAIKUTUS
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Yritysvastuu

Yhteiskunnallisen lisaarvon
tuottamisen tavoitteet

Fingridin tehtava on maaritetty sahkomark-
Kinalaissa. Yhtion toiminnan taloudellista
kannattavuutta saantelee taloudellinen
valvontamalli ja viranomaisten vahvistamat
ehdot yhtion palveluille. Fingridin yritysta-
louden tulee mahdollistaa yhtion perusteh-
tavan toteuttaminen kaikissa olosuhteissa.
Yhteiskunnallisesti merkittavassa perus-
tehtavassamme ja luonnollisena monopo-
lina toimiessamme, kestava ja vastuullinen
taloudenpito on meille tarkeaa. Fingridin
talousohjauksen tavoitteisiin kuuluvat
yritystalouden tasapainon sailyttaminen,
kustannustehokkuus, vastuullinen toiminta,
korkea toiminnan tuottavuus, yritystason
riskienhallinta, omistaja- ja asiakasarvon
luominen seka korkea luottoluokitus.

Yhtion keskeisena taloudellisena tavoit-
teena on toiminnan korkea tuottavuus ja
taloudellisten riskien hallinta pitaen toimin-
nan kustannustehokkuus Euroopan mitta-
kaavassa parhaiden toimijoiden tasolla ja
palveluiden hinnoittelu kilpailukykyisena.

Kantaverkon kustannustehokas kehitta-
minen ja yllapito seka sahkdjarjestelman
toiminnan ja laadun varmistavat kustan-
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nustehokkaat ratkaisut varmistetaan yh-
teistyolla asiakkaiden ja muiden sidosryh-
mien kanssa. Toiminnan korkea tuottavuus
sisaltaen mitattavan arvon, laadun, aika-
taulun ja toiminnan kustannukset luovat
perustan Fingridin palveluille. Fingridin
palvelut ja kantaverkon kehittaminen vai-
kuttavat keskeisesti Suomen Kilpailuky-
kKyyn mahdollistaen sahkon tuotanto- ja
kulutushankkeiden investointeja Suomeen.
Fingridin tavoitteena on pitaa jatkossakin
kantaverkko vahvana ja markkinamallit toi-
mivina siten, etta Suomi sailyy yhtena sah-
kon hinta-alueena ja sahkon siirtovarmuus
sailyy korkeana myds tulevaisuudessa.
Tama tarkoittaa sita, etta sahkon tukkuhin-
ta on yhtenainen kaikkialla Suomessa, mika
osaltaan mahdollistaa sahkon tuotanto- ja
kulutusinvestoinnit koko maan alueelle ja
sinne, missa ne voidaan toteuttaa tehok-
kaimmin asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Yhtion investointitoiminnan lahtokohtina
ovat yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeet,
sahkon yhteismarkkinoiden kehittaminen,
yhtion liiketoimintaedellytysten varmista-
minen seka omistajien yhtiodlle asettamat
tavoitteet. Yhtion hallitus paattaa vuosit-
tain budjetista, joka sisaltaa yhtion kes-
keiset investointihankkeet ja merkittavat
sitoumukset tuleville vuosille. Merkittavista

Vastuullisuuden
visio

Lyhyen aikavalin
tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun
nakokulma ja
YK:n SDG
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Kriittisen
infrastruktuurin
omistaja ja
merkittava investoija
Suomessa.
Investointien ja
kunnossapidon
tyollistava vaikutus
yhteistyo-
kumppaneihin ja
paikallisyhteisoihin.
Vastuullinen
veronmaksaija.
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Merkittavan
kunnossapito- ja
investointiohjelman
lapivienti, mika
hyodyttaa koko
yhteiskuntaa

Vihrean

rahoituksen maaran
kasvattaminen yhtion
rahoitusjarjestelyissa

Verojen maksu ilman
verojarjestelyja

Fingrid toimii
tehokkuuttaan ja
tuottavuuttaan
jatkuvasti parantaen
ja edistaa Suomen
Kilpailukykya
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rahoitusjarjestelyissa
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verojarjestelyja

Fingrid toimii
tehokkuuttaan ja
tuottavuuttaan
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ja edistaa Suomen
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Yritysvastuu

investointikokonaisuuksista yhtion hallitus
paattaa aina erikseen. Investointien tulee
perustua asiakastarpeeseen ja olla kustan-
nustehokkaita. Lisaksi yhtion investointioh-
jelman tulee olla taloudellisesti kannattava
ja toteuttavissa yhtion perustehtavaa vaa-
rantamatta. Osana yksittaisen investoinnin
hyvaksymispaatosta yhtion hallitus tekee
myQ0s arvion investoinnin ilmasto-, yritys-
vastuu- ja riskivaikutuksista.

Kantaverkon pitkan aikavalin suunnittelulla
ja siihen kytkeytyvalla investointi- ja kun-
nossapito-ohjelmalla edistetaan Suomen
ilmasto- ja energiastrategian toteutumis-
ta, yllapidetaan kayttovarmuutta, lisataan
siirtokapasiteettia seka edistetaan sahko-
markkinoita. Lisaksi varmistetaan yhtion
kestava taloudellinen asema sille maaratyn
tehtavan hoitamiseksi.

Fingridin osinkopolitiikan [ahtokohtana on
jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta osin-
kona. Paatosta tehtaessa otetaan kuitenkin
aina huomioon taloudelliset olosuhteet,
yhtion Iahivuosien investointi- ja kehitta-
mistarpeet ja kulloinkin voimassa olevat
talousohjauksen tavoitteet. Yhtion osingot
maksetaan kokonaan Suomeen, paaosin
valtiolle seka suomalaisille elake- ja va-
kuutusyhtioille. Vuonna 2023 maksoimme
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osinkoja tilikaudelta 2022 noin 133 miljoo-
naa euroa.

Taloudellisen lisaarvon tuottaminen
Fingridin tuotot ohjautuvat muun muassa
palvelu- ja laitetoimittajille, sahkomark-
kinaosapuolille, henkiloston palkkoihin,
suorituksiin rahoittajille, veroihin ja lopuk-
si osingon muodossa yhtion suomalaisille
omistajille. Fingrid on merkittava investoija
Suomessa. Seuraavan kymmenen vuoden
aikana yhtio investoi kantaverkon sahko-
verkkoihin ja sahkoasemiin seka niita tuke-
viin jarjestelmiin noin nelja miljardia euroa.
Talla mahdollistetaan sahkomarkkinoiden
toimivuus ja siirtyminen kohti puhdasta
sahkojarjestelmaa.

Fingrid toimii valtakunnallisesti ja investoi
koko Suomen alueelle. Kantaverkon ra-
kennus- ja kunnossapitopalvelut ostetaan
yhtion ulkopuolisilta palvelutoimittajilta.
Sahkojarjestelman laadukas yllapito vaatii
useita eri sahkomarkkinapalveluita, joiden
maara on kasvussa saariippuvan tuotan-
non kasvaessa. Investoinnit voimalaitok-
siin, energiavarastoihin seka kulutuksen ja
tuotannon joustoihin lisaavat tyollisyytta
eri puolilla Suomea ja Pohjoismaita. Nain
yhtion tyollistamisvaikutukset ohjautuvat
laajalle alueelle. Lisaksi yhdessa erilaisten

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

toimijoiden kanssa innovoidaan mahdolli-
suuksia uudelle kaupalliselle sahkomarkki-
noita ja niiden kehittamista tukevalle liike-
toiminnalle. Fingrid ei itse tavoittele uutta
liiketoimintaa vaan innovaatioiden tuomia
mahdollisuuksia sahkomarkkinoiden toi-
minnan kehittamiseksi teknologialla, toi-
mintamalleilla ja kustannustehokkuudella.

TOIMINTAKERTOMUS
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Yritysvastuu

Verojalanjalki

Fingrid on vastuullinen veronmaksaja.
Vuonna 2023 maksoimme 30 miljoo-
naa euroja tuloveroja. Veroasteemme
eli yhtion tuloksesta maksettavaksi tu-
levien verojen maara vastaa Suomen
yhteisoveroprosenttia (20 %). Vuonna
2022 Fingrid oli Suomen 22. suurin yh-
teisoveronmaksaja 45 miljoonan euron
tuloveroilla. Vuonna 2023 Fingrid ker-
rytti 28,5 miljoonaa euroa poistoeroa,
milla yhtio vahvistaa taloudellisia pus-
Kureita toimintaympariston riskisyyden
kasvaessa. Fingrid raportoi vuosittain
verojalanjaljestaan eika tee erityisjar-
jestelyita verojensa minimoimikseksi.

Verot vuosina
2019-2023, MEUR

Fingridin verojalanjalki

Maksettavat verot
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Kerattavat ja tilitettavat verot

M€
1D e
B0 e
40 ............... D) Q)
[ ]
p— = i
Yo I ............................ 1T e
-80 -46

2021 2022 2023

B Arvonlisavero, nettotilitetyt
Sahkovero (sis. huoltovarmuus-
maksun)

B Ennakkopidatys

M Tulos ennen veroja
Tuloverot
M Fingridin efektiivinen veroprosentti

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

84



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_tilinpaatos_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2023.pdf

Yritysvastuu

Vihrea rahoitus

Sahkojarjestelman puhtaus Suomessa
mahdollistaa vihrean rahoituksen Fing-
ridille. Yhtion rahoitusstrategia perustuu
nykyisin vihreaan rahoitukseen. Yhtion
kokonaisvastuullinen toimintamalli ja vas-
tuullisuustavoitteet mahdollistavat paasyn
kestavan rahoituksen ohjelmiin.

Fingrid on ensimmainen suomalainen yri-
tys, joka laski liikkeelle vihrean joukkovel-
kakirjan, niin sanotun Green bondin vuonna
2017. Green bondilla rahoitetaan hankkeita,
joilla arvioidaan olevan pitkaaikaisia net-
topositiivisia ymparistovaikutuksia. Green
bond -hankkeet liittavat Fingridin sahko-
verkkoon uusiutuvaa energiantuotantoa,
vahentavat sahkon siirtohavioita tai luovat
alykkaita, energiaa ja ymparistoa saastavia
ratkaisuja. Fingrid raportoi verkkosivuillaan
sijoittajat-osiossa vuosittain Green bondilla
rahoitettujen hankkeiden vaikutuksia eril-
lisella vaikuttavuusraportilla, jonka paas-
tolaskennan on varmentanut ulkopuolinen
riippumaton taho.

Fingridilla on 300 miljoonan euron vastuul-
lisuustavoitteisiin sidottu valmiusluotto.
Valmiusluoton laina-aika on 30.11.2028
asti. Fingrid voi hyotya matalammasta luo-
ton korkomarginaalista perustuen yhtion
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kolmen olennaisen vastuullisuustavoitteen
saavuttamiseen:

e Tavoite 1: Tuulivoiman liittaminen
kantaverkkoon

e Tavoite 2: Kasvihuonekaasupaastojen
vahentyminen sahkon siirtohavioista

e Tavoite 3: Yhdistetyn tyotapaturma-
taajuuden (oma henkilosto ja
palvelutoimittajat) vahentyminen

Pohjoismaiden investointipankki (NIB) on
myontanyt Fingridille pitkaaikaisen vih-
rean investointilainan yhtion investoin-
tisuunnitelman rahoittamiseksi vuosina
2021-2022. Myonnetty 70 miljoonan euron
laina voidaan rahoittaa NIB:n ymparisto-
joukkovelkakirjojen avulla. Vihrealla rahoi-
tuksella tuetaan Fingridin investointeja,
jotka lisaavat sahkonsiirtoverkon yleista
luotettavuutta sahkon toimittamiseksi koko
yhteiskunnalle ja teollisuudelle.

Vuonna 2023 Fingrid perusti uuden vihrean
rahoituksen viitekehyksen, joka integroi
Fingridin vastuullisen, Suomen ilmastota-
voitteet mahdollistavan strategian entista
vahvemmin yhtion rahoitukseen. Viiteke-
hyksen perustamisen yhteydessa Fingrid
on perustanut myos 600 miljoonan euron
suuruisen vihrean yritystodistusohjelman

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

(Green Euro Commercial Paper Program-
me), jonka puitteissa yhtio tulee kattamaan
lyhytaikaisia rahoitustarpeita enintaan vuo-
den mittaisilla yritystodistuksilla.

Yhtion tavoitteena on lisata vihrean rahoi-
tuksen maaraa kokonaisrahoituksesta.

Yleishyodyllisen toiminnan
tukeminen ja sponsorointi

Fingrid pyrkii kaikessa toiminnassaan puo-
lueettomuuteen, tasapuolisuuteen seka
avoimuuteen. Toimintaamme ohjaa lainsaa-
danto ja kohtuullisuus. Osakeyhtidlain mu-
kaan Fingrid voi kayttaa yleishyodylliseen
tai siihen rinnastettavaan tarkoitukseen
varoja, joiden merkitys yhtion taloudellinen
tilanne huomioon ottaen on vahainen.

Fingrid voi siten tukea kohtuullisella maa-
ralla sponsorointiohjeidensa mukaisesti
yleishyodyllista toimintaa. Paapaino on
oman toimialan tutkimuksessa, koulutuk-
sessa, kulttuurissa ja inmisten hyvinvointiin
liittyvassa toiminnassa. Toimintavuonna
tuettiin noin 44 000 eurolla muun muassa
lapsi- ja nuorisotyota, nuorten liikuntamah-
dollisuuksia seka sahkotekniikan alan opis-
kelijatoimintaa. Lisaksi yhtio paatti osoittaa
henkiloston ja sidosryhmien joululahjarahat
hyvantekevaisyyteen. Jouluna 2023 Fingrid

TOIMINTAKERTOMUS

lahjoitti 6 000 euroa Mannerheimin Lasten-
suojeluliitolle lasten ja nuorten hyvinvointia
tukevaan tyohon. Suoran sponsorointituen
lisaksi Fingrid voi tukea yhteiskunnallisia
yhteishankkeita, joilla edistetaan toimi-
alan toimintaedellytyksia tai vahennetaan
luonnolle aiheutettua haittaa. Fingrid ei tue
uskonnollista tai poliittista toimintaa.
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Yritysvastuu

Asiakkaat ja sidosryhmayhteistyon tavoitteet
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joukossa Euroopassa

Varmistamme
sahkoyhtidille ja
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alueen Suomessa

ja hyodyt avoimista
eurooppalaisista
sahkomarkkinoista

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

Vastuullisuuden
visio

Lyhyen aikavalin
tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun
nakokulma ja
YK:n SDG

Fingrid tunnetaan
hyvamaineisena
ja luotettavana
toimijana seka

energiavaikuttajana

TOIMINTAKERTOMUS

Fingrid on tunnettu
hyvamaineisena

ja luotettavana
yhtiona, jonka
kanssa halutaan
tehda yhteistyota
ja jonka tavoitteita

ymmarretaan arvostetaan
Suomessa,
Pohjoismaissa ja
Euroopassa
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Fingrid on tunnettu
yhtio koko Suomessa
ja sen vastuullista
toimintaa ollaan
valmiita tukemaan

Fingridin osaamista

Sosiaalinen vastuu
Muut olennaiset
sidosryhmat
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Yritysvastuu

Fingridin maine

Vuosittaisissa, puolueettoman tutkimus- ja
analytiikkayritys T-Median toteuttamissa
mainetutkimuksissa Fingridin mainetta
tutkittiin vuonna 2023 henkiloston, suuren
yleison, asiakkaiden ja poliittisten paat-
tajien keskuudessa. Tulokset osoittivat
sidosryhmien luottamuksen ja Fingridin
maineen olevan hyva kaikissa tutkituissa
ryhmissa.

T-Median tutkimusmallin mukaan maine
koostuu kahdeksasta elementista: mil-
laisena ihmiset nakevat organisaation
hallinnon, talouden, johtamisen, tuotteet
tai palvelut, vuorovaikutuksen, tyonanta-
juuden ja vastuullisuuden. Nailla kaikilla
osa-alueilla on merkitysta ihmisten kasi-
tyksiin organisaatiosta.

Toimintavuonna henkiloston ja asiakkai-
den parissa tehdyt tutkimukset kertoivat
luottamuksesta yhtion vakaaseen talou-
teen, kyvykkaaseen johtoon, vastuulliseen
toimintaan ja lapinakyvaan hallintoon.
Henkiloston keskuudessa tutkimus teh-
tiin ensimmaisen kerran ja asteikolla 1-5
mainearvosanaksi tuli 4.40. Asiakkaiden
keskuudessa Fingridin mainearvosana oli
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4.15. Tutkimuksessa yli 4:n arvosana on
erinomainen, arvosana 3.50-3.99 hyva ja
3.00-3.49 kohtalainen.

Suuren yleison ja poliittisten paattajien tut-
kimukset toteutettiin syksylla 2023. Suuren
yleison keskuudessa Fingridin maine oli
kohtalainen. Arvosana nousi hieman ol-
len 3.32, ja myos sidosryhmatuki parani.
Mainearvosana oli parempi kuin koskaan
aikaisemmin. Suuren yleison nakokulmas-
ta positiivista kehitysta on tapahtunut
useilla eri osa-alueilla, myonteisinta ke-
hitys oli nakemyksissa Fingridista hyvana
tyopaikkana.

Poliittisten paattajien kohdalla maineessa
oli pienoista laskua, mutta maine oli silti
hyvalla tasolla eli 3.52. Paras arvosana
annettiin edelleen taloudesta ja heikoin
vuorovaikutuksesta. Paattajien kanssa luo-
tettavan maineen yllapitaminen edellyttaa
jatkuvaa vuoropuhelua ja organisaation
toiminnan lapinakyvyytta.

Kaikkien tutkittujen sidosryhmien keskuu-
dessa yhtion maine oli kokonaisuutena
3.86.

TYOPAIKKA

KOKONAISMAINE

HALLINTO

VUOROVAIKUTUS

Kuva. Fingridin kokonaismaine
tutkittujen sidosryhmien
keskuudessa.
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Yritysvastuu

Asiakkaat

Kantaverkkoyhtididen perustehtava on
varsin samankaltainen eri maissa, jos-
kin sahkomarkkinat poikkeavat maittain.
Tata perustehtavaa voidaan hoitaa hyvin
eri tavoin. Fingrid erottuu asiakaslahtai-
syydellaan muista kantaverkkoyhtioista.
Yksi Fingridin tarkeimmista strategisista
valinnoista onkin asiakaslahtoisyys, jonka
toteutuminen varmistetaan asiakkaiden
tarpeisiin vastaavilla palveluilla ja toi-
mivalla asiakaspalvelutoimintamallilla ja
tiedonvaihdolla.

Tyota tehdaan asiakkaiden ja yhteiskunnan
hyvaksi ja tassa menestymista seurataan
aktiivisesti eri mittarein. Yhteiskunnalle tur-
vataan varma sahko ja toimivat markkinat
ja asiakkaille tarjotaan uusia liityntoja ja
sahkonsiirtoa seka edullinen palveluiden
hinnoittelu. Kantaverkkoa suunnitellaan
tilviissa yhteistyossa asiakkaiden kanssa.
Kantaverkon investointihankkeet perustu-
vat asiakastarpeeseen ja sahkonsiirron laa-
dun varmistamiseen muuttuvassa sahko-
jarjestelmassa. Yhteistyon merkitys kasvaa
edelleen siirryttaessa kohti kuluttajakes-
keisia, digitaalisia sahkomarkkinoita. Fing-
rid on lisannyt muun muassa ratkaisujaan,
joilla asiakkaat saavat entista paremmin
tietoa yhtion palveluista ja mahdollisuuksia
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toteuttaa asiakastarpeita. Esimerkkeja tas-
ta ovat avoimen datan palvelut ja Fingridin
verkkosivuilla avattu liityntamahdollisuuk-
sien Verkkokiikari. Lisaksi yhtion viestinta
on aktiivista sahkomarkkinoihin liittyvista
asioista seka kantaverkon kehittamissuun-
nitelmista ja niiden toteuttamisesta.

Lupaus "Fingrid valittaa. Varmasti.” ku-
vastaa monia keskeisia asioita. Asiakkaille
yhtio lupaa valittaa eli siirtaa sahkoa kan-
taverkossa kayttovarmasti ja edullisesti.
Palveluiden laatu pidetaan tasolla, jossa
kayttohairididen ja keskeytysten maarat
ovat pienia. Yhtion toiminta mahdollistaa
yhden Euroopan puhtaimman sahkojarjes-
telman toteutumista ja kasvua. Toiminta
on tehokasta ja siirtohinnat ovat Euroopan
edullisimpia.

Fingrid tutkii asiakkaiden tyytyvaisyytta yh-
tion palveluihin ja toimintaan vuosittaisella
kyselylla. Net Promoter Score -suositte-
luindeksi, eli Fingridin tapa toimia asiakkai-
den kanssa, oli syksylla 2023 toteutetussa
kyselyssa 45 (50). Asiakkaat luottavat
Fingridin toimivan koko yhteiskunnan hy-
vaksi ja yhtion asiantuntijoiden osaamista,
ratkaisukykya seka palveluhalukkuutta
arvostetaan. Asiakkaat kokevat Fingridin
palvelujen toimivan hyvin. Kyselyssa yk-
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sittaisia palveluja arvioitiin arvosanoilla
1-5. Kantaverkkopalveluiden keskiarvo oli
4,20 ja sahkomarkkinapalveluiden 4,04.
Yksittaisista palveluista kayttoyhteistyon
koetaan toimivan erinomaisesti, kun taas
eniten kehitettavaa asiakkaat nakevat
tasepalveluissa.

Asiakkaiden
suositteluhalukkuus (cNPS)

0
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Sidosryhmayhteistyo ja luottamus
Varma sahkonsaanti on yhteiskunnan kes-
Kiossa. Fingridin toimintaan liittyy useita
eri sidosryhmia, joilla on erilaisia odotuksia
Fingridia kohtaan. Tarkein odotus liittyy
luotettavaan sahkonsiirtoon ja sahkojarjes-
telman tasapainon hallintaan. Sidosryhmia
lahestytaan avoimesti laadukkaalla ja ak-
tilvisella vuorovaikutuksella mielipiteita ja
nakemyksia huomioiden.

Sidosryhmatoiminnan perustana ovat
yhtion arvot ja toimintatavat seka yhtion
perustehtava ja yhteiskunnallinen rooli.
Kaikessa sidosryhmatyodssa on noudatet-
tava toista kunnioittavaa vuorovaikutusta.
Tyontekijoita koulutetaan ymmartamaan si-
dosryhmien odotukset ja vastuullisten seka
eettisten liiketoimintatapojen periaatteet.

Johtoryhmassa ja hallituksessa tarkastel-
laan saanndllisesti asiakas- ja sidosryh-
matyon onnistumista seka siihen liittyvia
toimenpiteita. Olennaisuuden perusteella
tunnistetut sidosryhmat, naiden sidosryh-
mien odotukset seka keskeiset sidosryh-
matyohon liittyvat toimenpiteet on listattu
oheisessa taulukossa.
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Sidosryhmien odotukset

Fingridin toimenpiteita 2023

Omistajat ja
rahoittajat

Vastuullinen liiketoiminta
ja hyva hallintotapa

Tuottavuuden
parantaminen

Omistaja-arvon
vaaliminen ja vakaa
tuottokehitys

Sopimusten mukainen
velanhoito

Lapinakyva raportointi

Yhtio onnistui hyvin omistaja-arvon
tuottamisessa ja maksoi omistajille odotusten
mukaiset osingot.

Rahoittajien kanssa jatkettiin johdonmukaista
vuoropuhelua ja lapinakyvaa talousviestintaa
yhtion strategiasta, taloudenpidosta ja
liiketoiminnasta.

Sidosryhmien odotukset

Fingridin toimenpiteita 2023

Poliittiset e Varma sahkd Toimintavuonna oltiin poikkeuksellisen paljon
paattajat . ~yhteyksissa poliittisiin paattajiin Venajan
 Tulevaisuuden puhtaan ja hygkkayssodan sdhkémarkkinavaikutusten
markkinaehtoisen sahko- yoksi. Fingridin edustaja oli eduskunnan
jarjestelman muovaaminen  5|oysvaliokunnassa muun muassa
« Toimivat sihkémarkkinat energiapoliijctisesta tile_lrlteesta EU:ssa je_l
Suomessa, ilmastopolitiikan suunnitelmista
e Osallistuminen sdhko- maankayttosektorilla seka ilmasto-
markkinoille ja energiastrategiasta. Lisaksi eri
eduskuntaryhmat pyysivat Fingridin edustajia
puhumaan tilaisuuksiinsa.
Viran- e Yhteisten asioiden Tapaamisia valtakunnallisten ja paikallisten
omaiset ja edistaminen viranomaisten kanssa liittyen kantaverkon
jarjestot investointiohjelmaan, tuulivoiman

Selkea, luotettava ja
ajantasainen viestinta

Asiantuntijuus

lisarakentamiseen seka erityisesti sahkon
riittavyyteen talvikaudella 2022-2023. My0s
huoltovarmuusasiat olivat vahvasti esilla.

Asiakkaat e Varma sahko ja Asiakkaille jarjestettiin kaksi isoa Fingrid
toimivat markkinat Current-ajankohtaistilaisuutta seka
o lukuisia webinaareja sahkomarkkinoiden
« Tarpeisiin vastaavat kehityshankkeista. Henkildkohtaisia
palvelut tapaamisia oli eri asiakasryhmien kanssa.
« Edullinen hinnoittelu Tuu!ivoimaliittyjien.I.i'séksi jtavat’giin paljon.
uusia asiakasryhmia: teollisuusinvestoreita,
e Ennustettava toiminta aurinkovoimaloita ja akkuvarastoja.
Fingridin neuvottelukunnan kokouksia
oli 4 kpl ja kantaverkkotoimikunnan ja
sahkomarkkinatoimikunnan kokouksia oli 4 kpl/
toimikunta. Asiakasviestintaa toteutettiin myos
uutiskirjeiden ja asiakaslehden avulla.
Henkilosto o Tasa-arvoinen kohtelu Henkilostolle jarjestettiin Fingrid Akatemiassa

ja palkitseminen
Tyoyhteison hyvinvointi
TyoOturvallisuus

Mahdollisuus oman
tyon kehittamiseen

TyOsuhteen pysyvyys

monimuotoista koulutusta. Koko henkildston
valmennuspaivassa toukokuussa teemana
oli yritysvastuu omassa tyossa. Yhtion
strategiasta jarjestettiin koko henkilostolle
keskustelutilaisuuksia ja esihenkiloille
valmennusta.

Urakoitsijat

Tyoturvallisuus

Palvelutoimittajille jarjestettiin
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ja palve- o , tyoturvallisuuteen liittyen useita infoja,
luiden « Toimittajien vastuullinen  koulutuksia, turvallisuusvalvojien ja
tuottajat kohtelu toimittajien tyoturvallisuusryhman
: : tapaamisia seka tyomaille lahetettiin
* Ennakoitavuus ja tiedotteita turvallisuusviestinnan tueksi.
jatkuvuus R Yt
Lisaksi palvelutoimittajien ja fingridilaisten
yhteisessa kantaverkkopaivassa
kasiteltiin tyoturvallisuutta. Keskeiset
palvelutuottajat tavattiin johdon
tapaamisissa. Verkkoinvestoinneissa Fingrid
otti materiaaleihin liittyvaa hyodykeriskia
hallittavakseen.
Maan- e Vastuulliset toimintatavat Tiedottamista ja suoraa yhteydenpitoa
omistajat ja maankaytto- ja ymparisto- sekd voimajohtohankkeiden eri vaiheissa
naapurit asioissa haittojen vahen-  ettd kunnossapidossa. YVA-menettelyissé
tamiseksi yleisotilaisuudet, maanomistajakirjeet ja
. paikallislehti-ilmoitukset seka sahkodinen
e Ennakoiva ja luotettava palautejarjestelma.
yhteydenpito
Muut e Asiantuntijuus Pohjoismaiden ja Itameren alueen
yhteistyo- . o kantaverkkoyhtididen valinen yhteistyo ol
kumppanit * Yhteisten asioiden erityisen aktiivista. Meneilld3n on useita
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Maanomistajat

Yhteisty0 kantaverkon voimajohtojen lahei-
syydessa asuvien maanomistajien ja naa-
purien kanssa on Fingridille tarkeaa. Uusia
voimajohtoja suunniteltaessa yhteistyo
alkaa jo hankkeen alustavan suunnittelun
vaiheessa, kun arvioidaan ymparistovaiku-
tuksia ja niiden lieventamismahdollisuuksia.
Maa ja puusto voimajohtojen alla sailyvat
maanomistajan omistuksessa. Maanomis-
tajia autetaan tunnistamaan voimajohto-
hankkeeseen vaikuttamisen paikat ja heita
kannustetaan huolehtimaan oikeuksistaan.
Ihmisten kunnioittava kohtaaminen seka
yhteistyo ihmisille ja luonnolle aiheutuvien
haittojen lieventamiseksi jatkuu voimajoh-
don koko elinkaaren ajan. Maanomistajille
suunnattu viestinta on aktiivista ja Fingrid
kehittaa toimintatapojaan jatkuvasti pa-
lautteen avulla.

Fingridin tavoitteena on onnistunut vuoro-
vaikutus maanomistajien seka voimajoh-
tojen naapureiden kanssa yhtion maan-
kaytto- ja ymparistopolitiikan mukaisesti.
Vuonna 2023 tehtiin maanomistajakysely
vuoden aikana paattyneesta voimajohto-
hankkeesta Hikia-Orimattila, josta saatiin
arvosana 3,5 (asteikolla 1-5). Arvosana ei
ollut asetetun tavoitteen mukainen (>4).
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Maanomistajien kehitysodotukset liittyivat
erityisesti tiedottamiseen.

Voimajohdon rakentamisen, kayton ja
kunnossapidon mahdollistamiseksi Fingrid
lunastaa yksityisilta maanomistajilta johto-
alueeseen kayttooikeuden. Vuonna 2023
lunastuslupapaatos saatiin seuraaville voi-
majohdoille: Jarvilinja, Levasuo-lsokangas,
Kauppila-Hannila, Siikajoki-Sorsaraivio,
Vuennonkoski-Viitajarvi, Huittinen-Forssa
ja Vanhakaupunki-Lansisalmi. Lunastuslu-
pahakemus laadittiin voimajohtohankkeille
Tervakorpi-lisalmi, Petajaskoski-Nuo-
juankangas, Kopula-Hankasalo, Nurmi-
jarvi-Lautala ja Kaupunginhaka-Sannai-
nen. Lunastuskorvauskasittely saatettiin
loppuun hankkeissa Torna-Lautakari ja
Isohaara-Simojoki/Simojoki-Raasakka.
Lunastuslain mukaisia maanomistajien
kuulemistilaisuuksia pidettiin kymmenen.
YVA-menettelysta yleissuunnitteluun siir-
tyneen voimajohtohankkeen Alajarvi-Hikia
tarkoituksenmukaista toteuttamista varten
ostettiin yksi, osittain jo nykyisella johto-
alueella sijainnut Kiinteisto.

Fingrid ei paata lunastuskorvausten suu-
ruudesta. Fingridin maksettavaksi tulevat
korvaukset maaritellaan lunastustoimituk-
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sessa, josta vastaa Maanmittauslaitos. Toi-
mintavuonna maanomistajien tyytymatto-
myys lunastuskorvauksiin oli korostuneesti
esilla mediassa ja keskustelutti myos Fin-
gridin YVA-menettelyissa. Tahan vaikutti
osaltaan se, etta energiainfrastruktuurin
rakentamisen ja lunastusten maara on kas-
vanut Suomen siirtyessa puhtaaseen ener-
giantuotantoon, ja Fingridin lisaksi maita
lunastavat myos liiketoimintaa harjoittavat
tuulivoimatoimijat.

Fingrid lisasi maanomistajaviestintaansa
korvaustasoista ja korosti julkista ase-
maansa sahkomarkkinalaissa asetettua
tehtavaa toteuttavana tahona. Lunastus-
lain uudistamiseen liittyen Suomen valtion
hallitusohjelmaan kirjattiin, etta omaisuu-
densuojaa on tarkoitus vahvistaa uudis-
tamalla korvausperusteet ja korottamalla
voimajohtojen lunastamisesta maksettavia
korvauksia. Aikataulua uudistuksen etene-
miselle ei ole vahvistettu. Uudistettavana oli
myos YVA-menettelyn tulosten huomioon
ottamiseen lunastuslupa-asian kasittelyssa
littyva niin sanottu lunastuslupalaki (laki
eraiden ympariston kayttoon vaikuttavien
hankkeiden lunastusluvasta).

Lunastuslupalain luonnoksen mukaan
lunastuslupapaatoksessa on annettava
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hankkeesta aiheutuvien haitallisten vai-
kutusten rajoittamiseksi tarpeelliset maa-
raykset johtoreitista, hankkeen toteutta-
mistavasta ja ajankohdasta seka hankkeen
vaikutusten tarkkailemisesta.

Muut olennaiset sidosryhmat

Eurooppalaiset saadokset ja alueelliset
markkinasaantoja koskevat ratkaisut
vaikuttavat merkittavasti sahkomarkki-
noihin. Fingrid osallistuu aktiivisesti eu-
rooppalaisten saadosten valmisteluun ja
kayttoonottoon yhdessa eurooppalaisten,
kansallisten ja alueellisten viranomaisten
seka muiden kantaverkkoyhtioiden kanssa.
Tarkoituksena on varmistaa suomalaisten
sidosryhmien etujen toteutuminen. Sah-
konsiirtoyhteyksissa naapurimaiden valilla
ja Suomen sisalla yritetaan valttaa sahkon-
siirron pullonkaulojen syntymista.

Fingrid tyoskentelee yhteistyd0ssa suoma-
laisten poliittisten vaikuttajien seka viran-
omaisten kanssa, jotta sahkojarjestelmaa
voidaan kehittaa ja kantaverkkoa vahvistaa
niin, etta Suomen hiilineutraaliustavoite
voidaan saavuttaa ja sahkojarjestelman
tasapaino ja laatu yllapitaa.

Rahoittajat, luottoluokittajat seka omistajat
odottavat, etta yhtion taloutta, investoin-
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teja, riskienhallintaa ja rahoitusta suunni-
tellaan pitkajanteisesti. On tarkeaa, etta
Fingrid nahdaan taloudellisesti vakaana
vastapuolena kaikessa liiketoiminnassa.
Yhtion paatoksenteko ja toiminta perustuu-
Kin oikeaan ja ajankohtaiseen tietoon seka
pyrkimykseemme olla tehokas, tuottava ja
vastuullinen yhtio, joka hallitsee riskinsa
suunnitelmallisesti.

Urakoitsijat ja palvelutoimittajat ovat yh-
tiollemme merkittava voimavara ammat-
titaidon ja heilta saamamme tyopanoksen
kautta. Urakoitsijoiden ja palvelutoimitta-
jilen tarkeimpia odotuksia ovat turvallinen
tyoskentely-ymparisto ja mahdollisuus en-
nakoida tulevia palvelutarpeita ja tilanteita
yhteistyossa.

Fingrid tekee paljon yhteistyota myos eri
tutkimuslaitosten, kansainvalisten tutki-
musjarjestojen ja korkeakoulujen kanssa.
Yhtiolla on vuosittain kaynnissa kymmenia
erilaisia T&K-hankkeita ja opinnaytetoita,
joilla haetaan uusia innovaatioita energia-
murroksen mahdollistamiseksi.

Sidosryhmien nakemyksia yhtiosta tutki-
taan saannollisesti. Tutkimusten tarkoituk-
sena on saada palautetta yhtion toiminnasta
ja auttaa ottamaan huomioon sidosryhmien

TOIMINTAKERTOMUS

toiveita ja nakemyksia yhtion toiminnassa.
Asiakastyytyvaisyytta ja yhtion maineen
kehittymista seka onnistumista eri projek-
teissa mitataan aktiivisesti ja tutkimusten
tuloksia hyodynnetaan myos vastuulli-
suuden olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisessa.
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Toimitusketjun hallinnan tavoitteet

Fingridin ulkoistamiseen perustuvassa
liiketoimintamallissa vastuullisilla hankin-
takaytannoilla on vaikuttavuutta. Fingrid
kayttaa liiketoiminnassaan paljon eri pal-
velutoimittajia. Palvelu- ja tavarantoimit-
tajilta edellytetaan sitoutumista Fingridin
yritysvastuuvaatimuksiin (Supplier Code
of Conduct) tai omiin vastaaviin vaatimuk-
siin. Asetettavat vaatimukset liittyvat muun
muassa liiketoimintatapoihin, ihmisoikeuk-
siin, tyoelaman oikeuksiin, tyoturvallisuu-
teen, ymparistoasioihin ja korruptionvas-
taisuuteen Yhdistyneiden kansakuntien
Global Compact -yritysvastuualoitteen
mukaisesti.

Yritysvastuuvaatimuksia sovelletaan
aina vahintaan 60 000 euron arvoisissa
hankinnoissa ja ne liitetaan esimerkiksi
materiaali-, laite- tai ICT-hankintojen han-
Kintasopimuksiin. Toteutumista valvotaan
riskiperusteisesti ja havaittujen poikkea-
mien korjaamista edistetaan yhteistyossa
toimittajien kanssa. Toistuvissa sahkoase-
ma- ja voimajohtohankinnoissa kaytetta-
vissa toimittajarekistereissa Fingridin yri-
tysvastuuvaatimukset ovat paasyehtona.
Lisaksi sopimuskumppaneille asetetaan
erillisia sopimusehtoja liittyen alihankintaan
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ja tyovoiman kayttoon, tyoturvallisuuteen
ja ymparistoasioihin. Projektien aikana
tehdaan myos arviointia, jossa seurataan
teknisten suoritusten lisaksi tyoturvalli-
suuden ja ymparistoasioiden hoitoa tyo-
maalla. Hyva toiminta heijastuu arvioin-
nin lopputuloksessa, mika puolestaan
otetaan huomioon laatupisteina tulevissa
tarjouskilpailuissa.

Kantaverkon rakentaminen toteutetaan
projektipohjaisesti erillisina sahkdbasema- ja
voimajohtoprojekteina niin sanottuina avai-
met kateen -urakoina. Fingridin sopimus-
kumppanina oleva paaurakoitsija vastaa
kohteen yksityiskohtaisesta suunnittelusta,
materiaali- ja laitehankinnoista seka raken-
tamisesta ja asentamisesta kayttoonot-
toon asti. Paaurakoitsijalla voi olla kussakin
projektissa lukuisia aliurakoitsijoita, joista
paaasialliset sopimuskumppanin on hyvak-
sytettava Fingridilla. Fingrid hankkii myos
itse suoraan materiaaleja, kuten muuntajia
ja johtimia.

Kantaverkon rakentamisen ja kunnossa-
pidon urakoitsijoiden ja palvelutoimittaji-
en patevyys varmistetaan paaasiallisesti
erillisten toimittajarekisterien ja esivalin-
tamenettelyjen kautta. Voimajohtojen ja
sahkoasemien kunnossapidossa on kay-

Vastuullisuuden
visio

Lyhyen aikavalin
tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun
nakokulma ja
YK:n SDG
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2025
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tossa lisaksi kelpuutusmenettely toiden
tekemiseen tarvittavan tyontekijoiden hen-
kilokohtaisen patevyyden varmistamiseksi.

Fingridin valittomista sopimuskumppa-
neista kantaverkon rakentamisessa ja
kunnossapidossa 15 suurinta vastaa noin
90 prosentista sopimusvolyymista ja heilla
kullakin on yli kymmenen miljoonan euron
sopimuskanta Fingridin kanssa. Lisaksi 20
muulla toimittajalla on yli miljoonan euron
sopimuskanta Fingridin kanssa. Aluejaon
mukaisesti tehtyja sopimuksia on voimajoh-
tokunnossapidossa kahden ja sahkoase-
makunnossapidossa neljan yhtion kanssa.
Varavoimalaitosten kunnossapidossa on
yksi paasopimuskumppani.

Peruskunnossapitotoiminnassa palvelutoi-
mittajien ja niiden alihankkijoiden tyovoima
on kotimaista. Ulkomaista tyovoimaa oli
vuonna 2023 kaytossa voimajohtojen rai-
vaustoiminnassa (noin kolme neljasosaa
tyovoimasta Baltian maista, Puolasta,
Ukrainasta ja Thaimaasta) ja vahaisissa
maarin joillakin erikoisosaamisen alueilla.
Kantaverkon rakennustoiminnassa urakoit-
sijoiden ja niiden alihankkijoiden tyovoima
on paaosin kotimaista. Ulkomaista tyovoi-
maa oli vuonna 2023 merkittavassa maarin
verkonrakennustyomailla muun muassa

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Baltian maista, Turkista ja Espanjasta. Va-
ravoimalaitoksilla ulkomaista tyovoimaa
oli vahaisessa maarin kunnossapidossa,
lahinna erikoisosaamista vaativissa toissa.

Vastuullisuusvaatimusten toteutumista
varmistettiin toimintavuonna lukuisilla
auditoinneilla riskiperusteisesti. Hankin-
taprosessin osana tarkastettiin saannon-
mukaisesti, ettei valittuihin toimittajiin koh-
distu erityisalojen hankintalainsaadannon
mukaisia pakollisia poissulkemisperusteita
tai kansainvalisia pakotteita.

Tyomaiden vastuullisuusauditoinneilla var-
mistetaan palvelutoimittajien tilaajavas-
tuun, tyoturvallisuuden ja ymparistoasioi-
den hallintaa. Tavoitteena on edesauttaa
palvelutoimittajaa yha turvallisempaan ja
ymparistoystavallisempaan tyoskentelyyn.
Vuoden aikana auditoitiin 14 tyomaakoh-
detta kattaen niin investointihankkeiden
tyomaita kuin kunnossapitotoimintaa.
Yleisimmat tyomaiden auditoinneissa ha-
vaitut poikkeamat liittyivat korkealla tyos-
kentelyn ja tyOturvallisuuspatevyyksien
hallintaan seka jatelajittelun kiristyneisiin
vaatimuksiin. Tyomaiden lisaksi auditoitiin
tyoturvallisuus- ja ymparistonakokulmis-
ta yksi tyomaille materiaaleja toimittava
betonitehdas. Ulkomaisen tyovoiman
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kayttoon liittyen tehtiin projekteissa nelja
auditointia ulkopuolisen tahon toimesta.
Aluehallintovirasto teki tarkastuksia neljalla
raivaustyomaalla.

Kansainvalisissa tavarahankinnoissa val-
taosasta hankintoja vastaavat Fingridin
paaurakoitsijat. Vuonna 2023 auditoitiin
kolmannen osapuolen avulla 21 valmista-
vaa tehdasta yhteensa 13 maassa, esimer-
Kiksi Brasiliassa, Etela-Koreassa, Intiassa,
Romaniassa ja Turkissa. Auditoinneista
nelja oli seurantatarkastuksia aiemmissa
auditoinneissa havaittujen epakohtien kor-
jaamiseksi. Auditoituihin tehtaisiin lukeutui
muun muassa kaapeli-, sahkoasemalaite-
ja teraspylvastehtaita. Auditoitavana oli
Fingridin suoria sopimuskumppaneita seka
heidan alitoimittajiaan, mutta myods mah-
dollisia tulevia materiaali- tai laitetoimittajia.
Poikkeamahavainnot liittyivat tyypillisimmin
tyOterveyteen ja -turvallisuuteen tai tyo-
aikaan ja palkkaukseen. Edella kuvattujen
tehdasauditointien lisaksi toimintavuonna
pilotoitiin ulkomailla tehtavan palvelutyon
auditointia.

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Kansainvalisiin tavarahankintoihin
liittyvat auditoinnit maittain

ja poikkeamahavaintojen
jakautuminen

Intia, 8

21

auditointia
yhteensa

Muut*
11

Ruotsi, 2

*Muut (1/maa): Brasilia, Espanja, Eteld-Korea,
Italia, Puola, Ranska, Romania, Saksa, Sveitsi,
Turkki ja USA

Tyovoima 25

Ymparisto 9
Liike- Tyoterveys ja
toiminta- -turvallisuus
tavat 25 144
_ poikkeamaa
Johtamis- yhteens3
jarjestelmat
61
Palkat ja
tyotunnit 77
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Yritysvastuu

Tyoturvallisuuden ja kantaverkon
turvallisuuden tavoitteet

Tyoterveys ja -turvallisuus ovat etusijal-
la kaikessa Fingridin toiminnassa. Meille
on tarkeaa, etta jokainen tyontekijamme
seka Fingridin tyomailla tyoskentelevat
palvelutoimittajien tyontekijat paasevat
kotiin turvallisesti ja terveina. Jokaisel-
la tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus
pysayttaa vaaralliseksi nakemansa tyot.
Fingridin toiminnassa noudatetaan viran-
omaismaarayksia, joten jokaisella on myos
oikeus pidattaytya vaaralliseksi nakemas-
taan tyosta. Tydmaamme ja voimajohtom-
me eivat saa aiheuttaa vaaraa myoskaan
ulkopuolisille.

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

Fingridin tyOterveyden ja -turvallisuuden
johtamista ohjaa Fingrid Oyj:n tyotervey-
den ja -turvallisuuden toimintatapa seka
tavoitteet. Kaytossamme on ISO 45001
-standardiin pohjautuva tyoterveyden ja
-turvallisuuden johtamisjarjestelma, joka
on rajattu verkon rakentamisen, kunnos-
sapidon seka varavoimalaitosten parissa
tyoskenteleviin toimintoihin ja yksikoihin.
Vuonna 2023 johtamisjarjestelma au-
ditoitiin ja se my0s paatettiin laajentaa
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koskemaan koko Fingridin henkilokuntaa.
Tyoturvallisuuslaissa edellytetty tyosuoje-
lun toimintaohjelma on laadittu koskemaan
koko Fingridin omaa henkilokuntaa.

Oman henkilokunnan lisaksi tyomaillamme
tyoskentelevien palvelutoimittajien hen-
kilokunnan tyoterveys ja -turvallisuus on
tarkeaa. Fingrid edellyttaa korkeaa tyo-
turvallisuuden tasoa seka investoinneissa
etta kunnossapidossa. Kaikkiin sopimuksiin
litetaan Fingridin turvallisuutta koskevat
sopimusehdot. Fingridin tyomailla tyos-
kentelevien toimittajien tyoturvallisuus ja
tyoolosuhteet varmistetaan muun muassa
saanndllisilla tydomaakaynneilla, johdon tyo-
turvallisuuskavelyilla ja vastuullisuusaudi-
toinneilla. Kansainvalisissa hankinnoissam-
me kaytetaan riskiperusteisesti kolmatta
osapuolta varmistamaan tyoturvallisuuden
toteutuminen laite- ja materiaalitoimitta-
jlemme tyopaikoilla.

Vaarojen tunnistus, riskien

arviointi ja tutkinta

TyoOterveys- ja tyoturvallisuustoimintaa ke-
hitetaan ja tyoymparistbamme uudistetaan
riskinarviointien seka tyopaikkaselvitysten
pohjalta. Kaikki tyotapaturmat, lahelta piti
-tilanteet ja turvallisuushavainnot tutkitaan
ja niista saadut opit viedaan kaytantoon.

Vastuullisuuden
visio

Lyhyen aikavalin
tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun

na

kokulma ja

YK:n SDG
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Jokainen
tyontekijamme seka
Fingridin tyomailla
tyoskentelevat
paasevat kotiin
terveina ja
turvallisesti -
jokaisen tyopaivan
paatteeksi.
Kantaverkko ei
aiheuta vaaraa
ulkopuolisille.
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Alhainen
tyOtapaturmataajuus
(alle 5)

Ei vakavia
tyoturvallisuus-
poikkeamia

Fingrid on tunnettu
erinomaisesta
tyoturvallisuudesta

Kantaverkko on
turvallinen, ei
onnettomuuksia tai
terveyshaittoja
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Nolla tyotapaturmaa

Ei vakavia
tyoturvallisuus-
poikkeamia
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erinomaisesta
tyoturvallisuudesta
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terveyshaittoja
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Yritysvastuu

Tyoturvallisuuspoikkeamat luokitellaan
kolmeen luokkaan seurausten vakavuu-
den ja potentiaalisten seurausten riskin
suuruuden perusteella. Tutkinnan laajuus ja
vetovastuu perustuvat vakavuusluokituk-
seen. Tutkinta, raportointi seka korjaavien
toimenpiteiden vastuunjako ja seuranta
tapahtuvat HSEQ-raportointijarjestelmas-
sa. Turvallisuushavaintoja on mahdollista
tehda myos nimettomasti osoitteessa
www.fingrid.fi/havainto. Fingridin tyosuoje-
lutoimikunta koordinoi oman henkilokunnan
riskien arviointeja. Riskinarvioinnit kasitel-
laan tyosuojelutoimikunnassa. Investoin-
tihankkeiden ja kunnossapidon vaarojen
tunnistus seka riskien arviointi jakaantuvat
useampaan vaiheeseen.

Varmistamme riskinarviointien laadun
asiantuntijoiden tuella ja riittavalla koulu-
tuksella. Tyoterveyden ja -turvallisuuden
sisaisten auditointien tulokset kasitellaan
vuosittain johdon katselmuksessa ja tar-
vittavassa laajuudessa tyosuojelutoimikun-
nassa. Tyosuojelutoimikunta tekee vuosit-
tain toimintasuunnitelman muun muassa
riskien arviointien, turvallisuushavaintojen,
sattuneiden tapaturmien ja Iahelta piti -ti-
lanteiden pohjalta.
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Tyoterveyspalvelut

Fingridilla on tyoterveyshuollon sopimus,
jota sovelletaan kaikkiin Fingridiin tyosuh-
teessa oleviin henkiloihin. Tyoterveyshuolto
tekee tyoOpaikkaselvityskaynteja yhtion eri
toimipisteisiin ja osallistuu nain ulkopuolise-
na terveydenhuollon asiantuntijana yhtion
tyoterveyteen seka tyokykyyn vaikuttavien
riskien tunnistamiseen ja arviointiin. Lisak-
si se antaa toimenpidesuosituksia riskien
ennaltaehkaisemiseksi ja pienentamiseksi.
Tyoterveyshuollon palvelun laatua seura-
taan ja ohjataan saanndllisesti ohjausryh-
matoiminnan kautta. Palvelutoimittajilta
edellytamme tilaajavastuulain mukaista sel-
vitysta tyoterveyshuollon jarjestamisesta.

Osallistuminen kehittamiseen

Fingridilla on lain vaatima tyoOsuojelutoi-
mikunta, jonka puheenjohtajana toimii
tyosuojelupaallikkd. Toimikunnassa tyon-
tekijoita edustavat tyosuojeluvaltuutetut
usealta toimialueelta. Tyosuojelutoimikunta
kokoontuu saannollisesti ja sen muistiot
ovat julkisia henkilostdlle. Henkilosto voi
myos tehda toimikunnalle ehdotuksia tyo-
terveyden ja -turvallisuuden kehittamiseksi.

Palvelutoimittajat voivat tehda aloitteita
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ja antaa palautetta tyoturvallisuusasioihin
liittyen muun muassa yhteisissa kokouk-
sissa, HSEQ-raportointijarjestelman kautta
ja toimittajien tyoturvallisuusryhmassa.
Ryhman kokousten muistiot julkaistaan
Fingridin verkkosivuilla.

Tyoturvallisuudesta viestitaan kaksi kertaa
vuodessa Turvallisilla linjoilla -lehdessa.
Pidamme myads tyoturvallisuusinfoja, jois-
sa kaydaan lapi ajankohtaisia asioita seka
sattuneita tapaturmia, lahelta piti -tilanteita
ja ilmoitettuja turvallisuushavaintoja.

Koulutus ja kehitys

Tyoterveyden ja -turvallisuuden johta-
misjarjestelman soveltamisalan alaisten
toimintojen seka yksikoiden tyoturvalli-
suuskoulutusvaatimukset ovat tyoturval-
lisuuskasikirjassa. Henkilostolle jarjestet-
tavat koulutukset suunnitellaan tarpeen
mukaan vuosittain. Ne kasitellaan sisaises-
sa tyoturvallisuusryhmassa ja tyosuojelu-
toimikunnassa. Osaamisen kehittaminen
on jokaisen fingridilaisen seka hanen esi-
henkilonsa vastuulla.

Palvelutoimittajien tyoturvallisuuden pate-
vyysvaatimukset on kuvattu turvallisuutta
koskeviin sopimusehtoihin. Heille jarjeste-
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taan vuosittain tyoturvallisuuskoulutusta
tarpeen mukaan muun muassa sahkotyo-
turvallisuudesta, tyoturvallisuudesta ja
turvallisuutta koskevista sopimusehdoista.

Vuonna 2023 tyoturvallisuuden teemana
oli "Turvallisuus osaksi jokaista paivaa”.
Fingridin henkilokunnalle ja palvelutoimit-
tajille pidettiin useita tyoturvallisuusinfoja
ja -koulutuksia liittyen muun muassa toi-
mintavuonna paivitettyihin turvallisuutta
ja ymparistoasioita koskeviin sopimus-
ehtoihin. Omaa henkilostoa koulutettiin
myoOs alkusammutuksessa, liikennetur-
vallisuudessa ja hataensiavussa. Lisak-
si paivitettiin tyoturvallisuuskasikirja ja
tyoturvallisuusohjeistuksia.

Tyoturvallisuus 2023

Fingridin pitkaaikaisena tavoitteena on ollut
tyoturvallisuuskulttuurin parantaminen ja
sen myota nolla tapaturmaa -tavoitteen
tayttyminen. Yhtion omalle henkilokunnalle
ei tanakaan vuonna sattunut poissaoloon
johtaneita tyopaikkatapaturmia. Palvelu-
toimittajille sattui 14 (10) poissaoloon joh-
tanutta tyopaikkatapaturmaa. Poissaoloon
johtaneista tyOpaikkatapaturmista kolme
(6) luokiteltiin vakaviksi. Palvelutoimitta-
jien ja Fingridin henkilokunnan yhdistetty
tyotapaturmataajuus nousi edellisvuodesta

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

ja oli 7,2 (5,4) poissaoloon johtanutta tyo-
paikkatapaturmaa /miljoonaa tyotuntia.

Erityyppiset ruhjoutumiset aiheuttivat mer-
kittavan osan vuoden 2023 tyopaikkata-
paturmista. Poikkeuksellisesti vain pieni
osa tyopaikkatapaturmista johtui liukastu-
misista ja kompastumisista. Tallennettavia
tyopaikkatapaturmia sattui Fingridin omalle
henkilokunnalle 2 (6) ja palvelutoimittajil-
le 25 (19). Palvelutoimittajien ja Fingridin
henkilokunnan yhdistetty tallennettavien
tyOpaikkatapaturmien taajuus oli 13,9
(13,5) tallennettavaa tyopaikkatapaturmaa
laskettuna miljoonaa tyotuntia kohden.

Mittaamme my0s tyoturvallisuuden eteen
tehtya tyota. Turvallisuushavaintojen
maara laski edellisvuodesta. Fingridin tyo-
kohteissa tehtiin yhteensa noin 560 (640)
turvallisuushavaintoa.

Tyotapaturmataajuus ja

tyopaikkatapaturmat
D0 D)
R T s g
12 vt [ L —
8 e .. ...
/R ——
0 2021 2022 2023 0 2021 2022 2023

B Oman henkilokunnan poissaoloon B Oman henkilokunnan
johtaneet tyopaikkatapaturmat (Ikm) tyOtapaturmataajuus
Palvelutoimittajien poissaoloon Palvelutoimittajien
johtaneet tyopaikkatapaturmat (Ikm) tyOtapaturmataajuus
M Poissaoloon johtaneet tyopaikka- B Yhdistetty tyotapaturmataajuus
tapaturmat yhteensa (Ikm) (Oma henkilokunta & palvelutoimittajat)
Yhdistetty tallentavien tyopaikka-
tapaturmien taajuus (TRIF, oma
henkilokunta ja palvelutoimittajat)
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Kantaverkon turvallisuus |a voimajohdot pysyvat kayttdovarmoinaja  Tyodskentelya ja muuta toimintaa sahko-
Ty?’.t.urvalll.suuden lisaksi F|r1.gr|d|lle ontar-  ennen kaikkea turvallisina ymparistolleen. v?rk.on Ia.hel.syy(?essa or.uelstetaa.r.\ .saan—. Sosiaalisen vastuun
keaa, ettei kantaverkosta aiheudu vaaraa nollisesti. Fingrid osallistuu aktiivisesti kohokohtia vuonna 2023
ihmisille tai sahkojarjestelman toimivuu-  Meneillaan olevassa vihreassa siirtymas-  maankayton suunnitteluun kuntien ja - . .
delle. Toimintavuonna kantaverkosta ei  sé korostuu kokonaisymmarrys luonnon  maakuntaliittojen kanssa varmistaakseen » Henkiloston suosittelumit-
aiheutunut ulkopuolisiin kohdistuneita monimuotoisuuden suojelusta ja ilmas-  turvallisuuden ja kantaverkon maankéayt- tari eNPS oli 75
henkilovahinkoja. tonmuutoksen hillinnasta seka Fingridin ~ tovaraukset. Vuonna 2023 annettiin noin e Fingrid sai Suomen innosta-
lakisaateisesta vastuusta kantaverkon ke- 300 kaavoitusta ja ymparistovaikutusten vin tydpaikka -tunnuksen

Turvallisuus on kantaverkon suunnitte-  hittamisessa ja sahkojarjestelman toimin-  arviointeja koskevaa lausuntoa. Lisaksi o

L o : : , e P . o Kantaverkon sahkonsiirron
lussa keskeista. Voimajohtojen turvalli-  tavarmuudessa. limastonmuutosta ja luon-  ohjattiin kantaverkon laheisyydessa ta- . )

: : : e . : : . kayttovarmuus oli 99,99995 %

suus taataan huolellisella ja ennakoivalla  tokatoa hillittaessa tulee ottaa huomioon  pahtuvaa rakentamista ja toimintaa an-
kunnossapidolla. Voimajohdoille tehdaan  Fingridin lakisaateinen ja viranomaisluon-  tamalla turvallisuusohjeita ja maankayton e Fingrid oli 22. suurin yhteiso-
saannonmukaisesti rakenteiden ja voima-  teinen tehtava yhteiskunnan toimivuuden  rajoituksia sisaltavia lausuntoja noin 450 veronmaksaja Suomessa
johtoalueen tarkastuksia. Voimajohtojen  ja sosiaalisen hyvinvoinnin turvaamiseksi.  kappaletta. N&ihin liittyen tehtiin lukuisia vuonna 2022
aIuskasthsyus ralvataan. saannollisesti. T0|m|ntavu?nna"ch.!majohtoku.pnossapl— katselmuksia ja annettiin perehdytysta. . Asiakaskyselyn suosittelu-
Reunametsien puuston pituudesta huo-  dossa saatiin paatos reunavyohykehak- mittari cNPS oli 45

lehditaan latvojen helikopterisahauksellaja  kuiden sallimisesta Sipoon Rorstrandissa  Sahko- ja magneettikentat huolestutta-
hakkuilla siten, etteivat puut kaatuessaan  ja Jarvenpaan Lemmenlaaksossa. Edellis-  vat ihmisia voimajohtojen laheisyydes-
ylety voimajohtoihin. vuonna Uudenmaan ELY-keskus oli kielta-  sa. Sahko- ja magneettikenttia esiintyy

nyt luonnonsuojelusyihin vedoten Fingridia  kaikkialla ymparillamme, ja voimajohdot
Tarkastuksissa havaitut viat korjataan tekemasta kantaverkon voimajohtojen  ovat yksi kenttien [ahteista. Sosiaali- ja
ennakoiden ennen kuin ne aiheuttavat  saanndllisiin kunnossapitotoihin lukeutuvia  terveysministerion maarittelemat vaeston
sahkonsiirron keskeytymisen tai vaaraa  reunavyohykehakkuita, jotka ovat sahko-  altistumisen raja-arvot eivat kuitenkaan
voimajohdon ymparistossa. Vuonna 2023  markkinalakiin perustuvien velvoitteiden  ylity voimajohtojen laheisyydessa. Vuonna
tarkastuksia tehtiin noin 6 700 johtoki-  valttamatonta hoitamista. Kasiteltavana oli 2023 julkaisimme edelleen ulkopuolisen
lometrille. Johtoaukeaa raivattiin noin  edelleen voimajohtokunnossapitoon liittyva  asiantuntijatahon kanssa tilannekatsauk-
5 100 hehtaaria ja reunametsien puustoa  Fingridin valitus liito-oravan lisaantymis-ja  sia sahko- ja magneettikenttiin liittyvista

kaadettiin noin 32 400 kuutiometria. Toi- levahdyspaikan havittamista ja heikenta- laaketieteellispainotteisista tutkimuksista
menpiteisiin liittyen oltiin yhteydessa yli  mista koskevasta poikkeusluvasta. maailmalla. Aiemmasta poikkeavaa nayttoa
9 000 maanomistajaan. Nailla toimenpiteil- terveysvaikutuksista ei ole todettu.
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Yritysvastuu

Tavoitteet

Hyva hallintotapa

Fingridin hyva hallintotapa perustuu avoi-
muuteen ja vastuulliseen toimintamalliin
seka toimintaa ohjaaviin periaatteisiin.
Fingridin johtamisessa noudatetaan yhtion
toimintaan soveltuvien lakien, maaraysten
ja listayhtioiden hallinnointikoodin vaati-
muksia seka yhtiossa paatettyja periaat-
teita, politiikkoja ja ohjeistusta.

Vastuullisen ja eettisen toiminnan, hyvan
hallintotavan seka sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tavoitteet ja vaatimukset on
keskeisilta osiltaan maaritelty hallituksen
erikseen hyvaksymissa yhtion arvoissa,
toimintaperiaatteissa seka sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan periaatteissa.
Yrityskulttuuri perustuu avoimuuteen ja
henkiloston vahvaan sitoutumiseen yhtion
arvoihin ja toimintaperiaatteisiin.

Fingridin hyvaa hallintotapaa on selostettu
tarkemmin Selvityksessa hallinto- ja oh-

Vastuullisuuden
visio

Lyhyen aikavalin
tavoite 2025

Pitkan aikavalin
tavoite 2035

Yritysvastuun
nakokulma ja
YK:n SDG

jausjarjestelmasta 2023.
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Sitoudumme

ja sitoutamme

vastuullisuuteen

ja arvojemme

mukaiseen,
listayhtididen hyvaan
hallintotapaan.
Tasapainoinen
riskin ja tuoton
suhde omistajille ja
rahoittajille.
Toiminnan
jatkuvuuden ja
tuloksellisuuden
varmistaminen
hyvalla
riskienhallinnalla.
Avoin ja kattava
ulkoinen raportointi
ja tiedottaminen.
Korkeatasoinen
tietoturva ja vastuu
datasta.
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Koko tyoyhteiso

on sitoutunut
vastuulliseen
toimintatapaan ja
avoimeen viestintaan

Yhtion ohjeistus

on sovellettavan
lainsaadannon
mukainen ja

yhtion henkilosto
on perehdytetty
saannostoon ja
tuntee ohjeistuksen

Omistajien
tavoitteiden
mukainen
osinkotuotto

Korkea luottoluokitus

Ei merkittavia
liiketoimintahaittaa
aiheuttavia
tietoturva- tai
tietosuojaloukkauksia

Fingrid tunnetaan
esimerkillisesta
vastuullisuustyostaan
seka avoimesta
ulkoisesta
raportoinnista

Omistajien ja
rahoittajien
nakokulmasta Fingrid
on avoin, vakaa ja
tuottava yhtio

Fingrid tunnetaan
korkealaatuisesta
tietoturvasta seka
kyvykkyydesta
suojata henkilo- ja
liiketoimintakriittinen
data
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Hyva hallintotapa

HMISARVOISTA
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Yritysvastuu

Yrityskulttuuri ja
toimintaperiaatteet

Arvot ohjaavat Fingridin tyoyhteison toi-
mintaa ja muodostavat vahvan perustan
yrityskulttuurille. Tahtotilana on olla ar-
vojen mukaisesti avoin, rehti, tehokas ja
vastuullinen tyoyhteiso.

Yksi yhtion keskeisimmista arvoista on
avoimuus. Tiedon jakamisen ja avoimuuden
Kulttuurin edistamisen nahdaan parantavan
yhtion tuottavuutta ja asiakastyota seka
palvelevan yhteiskunnan etua. Ensiluokkai-
nen ja tarkoituksellinen tiedon jakaminen
tehostaa niin yksiloiden kuin organisaation
oppimista seka sidosryhmien tarpeiden
ymmartamista kaikessa liiketoiminnassa,
mika puolestaan edistaa yhtion uusiutu-
mista ja suoriutumista tehtavassaan seka
asiakaspalvelun laatua.

Avoimuus merkitsee myds henkiloston oi-
keutta avoimeen, ajantasaiseen ja aktiivi-
seen viestintaan. Laadukkaalla viestinnalla
kasvatetaan henkiloston tietoisuutta yhtion
tavoitteista ja toiminnasta. Viestinnalla
pystytaan myos sitouttamaan henkilostoa
yhtioon. Yhtion viestinta noudattaa yhtion
hallituksen hyvaksymaa tiedonantopolitiik-
kaa, joka huomioi listayhtididen hallinnoin-
tikoodin vaatimukset.
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Fingridissa tieto on lahtokohtaisesti kaikille
avointa ja luottamuksellisia tietoja lukuun
ottamatta kaikkien saatavilla yhteisessa
tiedonhallintajarjestelmassa. Kaikille avoi-
mina ja vuorovaikutteisina keskustelupaik-
koina toimivat myo0s intranet ja Teams.
Niissa kaikilla on mahdollisuus osallistua
vuoropuheluun. Tietoa jakamalla voidaan
yhdistaa eri ammattilaisten osaamista yli
rajojen ja vahvistaa organisaation kaytan-
toja seka kykya luoda lisaarvoa asiakkaille
ja yhteiskunnalle. Samalla voidaan valttya
turhilta virheilta, rakentaa mainetta seka
ottaa organisaation kyvykkyydet, tiedot
ja taidot hallintaan.

Avoimuutta edistaa matala organisaatiora-
kenne seka mutkaton keskusteluilmapiiri.
Yhdessa nama mahdollistavat rohkean
ajatusten vaihdon ja erilaisten mielipitei-
den esiintuonnin. Kaikki tyontekijat ovat
tyoyhteisdossa samanarvoisia, ja myos
johto on vahvasti lasna arjen tekemises-
sa. Toiminnassa on paljon epamuodollisia
kohtaamisia ja ihmisten on helppo lahestya
toisiaan. Avoin ja keskusteleva kulttuuri
nakyy parhaiten ihmisten vilpittomana ha-
luna auttaa kollegoita ja toimia yrityksen
ja yhteiskunnan kokonaisedun mukaisesti.
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Yritysvastuu

Arvot nakyvat fingridilaisten toimintatavois-
sa, joissa korostuu yhteistyo ja auttaminen
seka vastuullinen toiminta. Jarjestelmalli-
syys ja vastuullisuus ovat tarkeita jo yhtion
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vuoksi, ja
siksi yhtiossa pidetaan tarkoin huolta sel-
keista prosesseista seka toimintaohjeista.

Fingridissa on jo vuosia pyritty tietoisesti
rakentamaan yrityskulttuuria johtamisen
eri keinoin. Matriisiorganisaatio rakennet-
tiin lisdamaan yhteistyota. Henkilostolle
jarjestetaan tilaisuuksia tiedon vaihtoon ja
henkiloston kanssa kaydaan keskusteluja
arvoista ja yhteisista toimintatavoista seka
vastuullisuudesta. Kevaalla 2023 henki-
|6ston Valmennuspaivassa keskusteltiin
laajasti vastuullisuudesta, muun muassa
siita, mita se merkitsee yksittaisen tyonte-
Kijan tyossa seka sidosryhmia kohdatessa.

Vastuulliset ja eettiset
toimintaperiaatteet

Fingridilla on keskeinen vastuu Suomen
sahkojarjestelmasta ja kantaverkosta ja
siten koko yhteiskunnan toiminnasta. Siksi
on tarkeaa varmistaa toiminnan yhteiskun-
nallinen hyvaksyttavyys yhteisella arvo-
pohjalla ja toimintaperiaatteilla (Code of
Conduct).
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Fingrid on sitoutunut vastuullisiin ja eet-
tisiin toimintatapoihin kestavan kehityk-
sen edistamiseksi. Jokainen fingridilainen
sitoutuu noudattamaan tyossaan yhtion
toimintaperiaatteita, joiden perustana
ovat Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -aloite seka yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia ohjaavat periaatteet. Toi-
mintaperiaatteet sisaltavat myos Fingridin
ihmisoikeussitoumuksen. Sopimuskump-
paneina toimivilta palvelu- ja tavarantoimit-
tajilta edellytetaan erillisten yritysvastuu-
vaatimusten (Supplier Code of Conduct)
tai muiden erikseen sovittujen vastaavien
vaatimusten noudattamista.

Yhtion toimintaperiaatteiden toteutumista
seurataan ja se varmistetaan esihenkilo-
tyossa ja koko tyoyhteisdon voimin. Tas-
sa kaytetaan myos verkkoperehdytysta.
Perehdytyksen suorittamista edellytetaan
saannodllisesti koko henkilostolta. Myos
tekoalyn kaytolle on laadittu eettiset
periaatteet.

Ihmisoikeuksia ja ymparistoa koskeva
asianmukaisen huolellisuuden periaate on
ollut osa Fingridin toimintaperiaatteiden
soveltamista jo pitkaan. Varovaisuuspe-
riaate ymparistoasioissa nakyy Kkirjattuna
Fingridin toimintaperiaatteisiin.
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Vuonna 2023 Fingridissa jatkettiin yritysten
ihmisoikeusvastuuta koskevan saantelyn
etenemisen seuraamista seka paivitettiin
yhtion ihmisoikeuksiin liittyva toiminta-
suunnitelma. Fingridin ihmisoikeusvastuun
tasmentamistyo on aloitettu vuonna 2016
ihmisoikeusvaikutusten ja -riskien yleisar-
vioinnilla. Arviointi tehtiin YK:n yritystoimin-
taa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden vaatimusten mukaisesti ja
huolellisuusvelvoiteprosessi huomioiden.
Toimintavuonna toteutettiin taman huolelli-
suusvelvoiteprosessin (Human Rights Due
Diligence, HRDD) perustana olevan vaiku-
tus- ja riskiarvioinnin paivitys ulkopuolisten
asiantuntijoiden tuella. Lisaksi tasmennet-
tiin HRDD-prosessin muiden osa-alueiden
kuvausta ja jatkettiin konkretisointia Fing-
ridin toiminnassa. Nykytila-analyysi osoit-
ti, etta Fingridin perustoiminnoissa ei ole
tapahtunut muutoksia edellisen arvioinnin
jalkeen, mutta energiamurroksen muutok-
set valittyvat myos yhtion inmisoikeusvai-
kutuksiin ja -riskeihin. Fingridin ihmisoi-
keusvastuuseen vaikuttaa yhtion asema
alansa luonnollisena monopolitoimijana,
huoltovarmuuden varmistajana ja valtio-
enemmistoomisteisena yhtiona. Toiminnan
keskeisia ihmisoikeusteemoja ovat hengen
ja terveyden suojaaminen, tietosuoja seka
ihnmisoikeudet hankintaketjussa. Fingrid
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turvaa yhteiskunnan ja ihmisten kannalta
Kriittista sahkonsaantia, milla on myonteisia
vaikutuksia ihnmisiin ja ihmisoikeuksiin. Toi-
saalta hairiot kantaverkon sahkonsiirrossa
voivat aiheuttaa laajakantoisia ja vakaviakin
Kielteisia seurauksia ihmisille ja sita kautta
merkittavia vaikutuksia perustavanlaatui-
simpiin ihmisoikeuksiin, kuten oikeuteen
terveyteen ja elamaan.

Toimintavuoden henkilostokyselyssa ar-
vosanaksi saatiin 4,5 (asteikolla 1-5), kun
henkilostolta kysyttiin, kuinka fingridilaiset
noudattavat vastuullisia toimintatapoja.
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Yritysvastuu

Palautekanavat ja vaarinkaytoksista
ilmoittaminen

Fingridin henkiloston ja ulkoisten sidosryh-
mien kaytossa on useita palaute- ja rapor-
tointikanavia. Henkilostdoa on ohjeistettu
niiden kaytosta Fingridin intranetissa seka
perehdytyskoulutuksissa.

Palautetta kerataan henkilosto- ja sidos-
ryhmakyselyilla. Palautetta voi aina antaa
henkilokohtaisesti myos esihenkildlle tai
esihenkilon esihenkilolle, niin sanotun yh-
den yli -periaatteen mukaisesti. Heidan
lisakseen myos luottamusmiehille seka
henkilostoyksikolle on mahdollista antaa
palautetta.

Mikali toiminnan epaillaan olevan Fingridin
toimintaperiaatteiden tai lainsaadannon
vastaista eika tietoa voi valittaa suoraan
Fingridin yhteyshenkilolle, on kaytossa
myos luottamuksellinen ja riippumaton
ilmoituskanava. Kanava on tarkoitettu kay-
tettavaksi vaarinkaytos- tai rikosepailyissa,
jotka voivat koskea esimerkiksi kirjanpitoa,
eturistiriitoja, korruptiota, arvopaperimark-
Kinoita tai muita taloudellisia epaselvyyksia.

Kaikki epailyt periaatteiden vastaisesta
toiminnasta tutkitaan luottamuksellisesti
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ja ammattimaisesti yksityisyydensuoja
taaten. Fingridissa ilmoituksia kasittelevat
vaatimustenmukaisuudesta vastaava laki-
mies, lakiasiainjohtaja seka toimitusjohtaja.
Mahdollisista ilmoituksista raportoidaan
yhtion hallitukselle yksityisyydensuoja
huomioiden.

Vuonna 2023 Fingrid sai ilmoituskanavan
kautta kaksi ilmoitusta. lImoituksiin ei liit-
tynyt vaarinkaytosepailya.

Liiketoiminnan
maaraystenmukaisuus

Fingridissa johtamisen tavoitteena on
hallituksen hyvaksyman strategian toi-
meenpano ja yhtion liiketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen vastuullisesti
ja kestavasti tuloksellisella tavalla. Tama
edellyttaa seka taloudellisten etta inhimil-
listen voimavarojen oikeaa kohdistamista
ja tiedon optimaalista hyodyntamista.

Fingrid noudattaa lakeja ja asetuksia.
Hyva hallinnointitapa, riskienhallinta, riit-
tavat kontrollit ja sisaisen tarkastuksen
periaatteet ohjaavat kaikkea toimintaa.
Johtamisessa noudatetaan hyvaa hallin-
totapaa varmistavia sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelytapoja. Yhtio

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

101



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_tilinpaatos_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2023.pdf

Yritysvastuu

seuraa lakien ja saaddsten muutoksia ja
yllapitaa johtamista ohjaavat periaatteet,
politiikat ja muut ohjeistukset yhtiota kos-
kevien saadosten vaatimusten mukaisina.
Liiketoimintaa suunnitellaan ja johdetaan
siten, etta vaatimusten tayttyminen voi-
daan osoittaa. Tama koskee niin yhtion
sisaista toimintaa kuin yhtion ulkoisesti
hankkimia palveluita.

Vastuullisen ja eettisen toiminnan, hyvan
hallintotavan seka sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan tavoitteet ja vaatimukset
on keskeisilta osiltaan maaritelty hallituk-
sen erikseen hyvaksymissa yhtion arvois-
sa, toimintaperiaatteissa seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteissa.

Yhtiossa noudatetaan hallituksen hyvak-
symaa sisapiiriohjetta ja lahipiiriperiaat-
teita seka erikseen yllapidettavaa eturis-
tiriitoja ja esteellisyytta koskevaa ohjetta.
Tavoitteenamme on liiketoimintaamme
ohjaavan ohjeistuksen ajantasaisuudesta
huolehtiminen.

Talouden kontrollit

Kontrollitoimenpiteet ovat toimintaohjeita
ja menettelytapoja, joita noudattamalla
pyritaan varmistamaan, etta johdon maa-
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rittelemat, riskienhallinnan kannalta tarkeat
toimenpiteet toteutetaan tehokkaasti.

Merkittavaa varainkayttoa, paatoksentekoa
ja riskienhallintaa seka hyvaa hallintota-
paa ja toiminnan laatua tukevia prosessi-
ja kontrollikuvauksia yllapidetaan yhtion
ohjepankissa automaattisen seurannan ja
yhtenaisen hyvaksyntamenettelyn piirissa.

Kontrollien tehokkuutta seurataan saan-
nollisesti osana johtamista. Hallitus ja tar-
kastusvaliokunta seuraavat saannallisesti
yhtion taloudellista tulosta, rahoituksellista
asemaa ja suoriutumista. Samalla seura-
taan, onko yhtiolla riittavasti prosesseja,
joilla arvioidaan riskeja ja kontrollien te-
hokkuutta taloudellisen raportoinnin osalta
kaikilla organisaatiotasoilla.

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloutta,
taloudellista raportointia, riskien ja jatku-
vuuden hallintaa seka sisaista valvontaa
ja tarkastusta osana yhtion hallinto- ja oh-
jausjarjestelmaa. Sisaisen valvonnan puut-
teet kommunikoidaan ajoissa korjaavista
toimenpiteista vastuussa oleville tahoille
seka tarvittaessa johdolle ja hallitukselle.
Sisainen tarkastus arvioi vuosittain talo-
udellisten raportointiprosessien sisaista
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valvontaa seka niihin liittyvia prosesseja ja
menettelyita osana liiketoimintaprosessien
tarkastuksia. Sisaisena tarkastajana toimii
riippumaton ulkoinen tarkastusyhteiso,
joka raportoi suoraan yhtion hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Sisaiset tarkastukset

Sisainen valvonta ja tarkastus tuottavat
varmennettua tietoa yhtion prosessien
tehokkuudesta ja menettelytapojen toimi-
vuudesta ja oikeudellisuudesta. Fingridissa
sisainen tarkastus on annettu toteutet-
tavaksi ulkopuoliselle riippumattomalle
sisaisen tarkastuksen laatuvaatimukset
tayttavalle tarkastusyhteisolle. Yhdessa
hallituksen kanssa tarkastusyhteiso paat-
taa vuosittain tarkasteltavista kohteista.

Sisainen tarkastus voi kohdistua hyvin
eri tasoisiin asioihin: esimerkiksi yleisella
tasolla investointiprojektien johtamiseen
tai yhden yksittaisen projektin [apiviemi-
seen. Tarkastuksia tehdaan yhta hyvin
liiketoiminnan oikeellisuuden varmista-
miseksi kuin tukitoimintojen prosessien
kehittamiseksi. Sisaisten tarkastusten
havaintoihin reagoidaan hallitusten paatos-
ten mukaisesti. Vuonna 2023 toteutettiin
nelja sisaista tarkastusta, joiden aiheina
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olivat Nordic RCC -seurantatarkastus,
henkilostohallinto ja -raportointi, energia-
selvitysjarjestelma ja risteamahallinta.
Tarkastuksissa todettiin yksi merkittava
havainto liittyen osittain viela keskenerai-
seen energiaselvitysjarjestelmaan.

Sisaisista tarkastuksista on kerrottu enem-
man Selvityksessa hallinto- ja ohjausjar-

jestelmasta 2023.

Korruption ja terrorismin vastaiset
toimet

Fingrid torjuu harmaata taloutta seka
Kieltaytyy rahanpesusta ja korruptiosta,
kuten kiristyksesta ja lahjonnasta. Fingrid
edellyttaa, etta jokainen fingridilainen si-
toutuu tahan toimintaperiaatteiden (Code
of Conduct) hyvaksymisella ja ulkoiset so-
pimuskumppanit yritysvastuuvaatimusten
(Supplier Code of Conduct) hyvaksymisen
kautta.

Lisaksi Fingridissa on kaytossa useita
toimintamalleja mahdollisen korruption,
lahjonnan ja muiden taloudellisten vaa-
rinkaytosten estamiseksi. Ne liittyvat
muun muassa varojen kayttoon, laskujen
ja tositteiden tarkastukseen, vieraanvarai-
suuden vastaanottamiseen, sitoumusten
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ja sidonnaisuuksien tarkistamiseen, vas-
tapuolitarkastuksiin seka pakoteseuran-
taan. Pakoteseurannassa kaytetaan apuna
ulkoisia palveluntoimittajia ja jarjestelmia.
Julkisissa hankinnoissa noudatetaan Fin-
gridin hyvaksymia poissulkemisperusteita,
joiden avulla estetaan harmaata taloutta
ja varmistetaan toimittajien luotettavuutta
seka toimintakykya. Fingrid varmistaa kor-
ruption, lahjonnan ja muiden taloudellisten
vaarinkaytosten estamisen ajantasaisin
periaattein, ohjeistuksin ja kontrollein seka
perehdytyksien avulla.

PALKITSEMISRAPORTTI

102



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_tilinpaatos_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2023.pdf

Yritysvastuu

Riskien ja jatkuvuuden hallinta

Riskienhallinnan johtaminen
Fingridin riskienhallinnasta huolehditaan
yhtion hallituksen hyvaksymien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
mukaisesti.

Fingridin toiminnan luonne ja keskeinen
merkitys yhteiskunnalle heijastuvat voi-
makkaasti yhtiossa vallitsevaan riskienhal-
lintakulttuuriin ja sen kehittamiseen. Fingrid
vastaa Suomen sahkojarjestelman toimi-
vuudesta ja on sen myota lahtokohtaisesti
riskienhallintayhtio. Ennakoiva, yhtenainen,
aktiivinen ja ajantasainen riskienhallinta
perustuu kolmen puolustuslinjan malliin,
jolla varmistetaan yhtidtason ja toimintojen
valinen, tasapainoinen vastuunjako. Mal-
lissa riskiympariston arviointi, ennakoiva
riskienhallinta, jatkuvuuden hallinta, hal-
lintatoimenpiteiden suunnittelu, seuranta-
kontrollit ja raportointi seka kokonaisuuden
hallintaa tukevat tekniset ratkaisut muo-
dostavat saumattoman kokonaisuuden.

Riskienhallintaa suunnitellaan ja johdetaan
kokonaisvaltaisesti. Tavoitteena on katta-
vasti tunnistaa, arvioida ja seurata erilaisia
yhtion toimintaan, ymparistoon, henkilos-
toon seka omaisuuteen kohdistuvia uhka-
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tekijoita ja riskeja, joilla on myads yhteiskun-
nallisia vaikutuksia, seka suojautua niilta.
Jarjestelmallinen yritysturvallisuudesta
huolehtiminen on osa riskienhallintaa.

Jatkuvuuden hallinta sisaltyy kokonaisval-
taiseen riskienhallintaan. Sen tavoitteena
on parantaa organisaation valmiuksia ja
varautua parhaalla mahdollisella tavalla eri-
laisten riskien toteutumiseen seka varmis-
taa toiminnan jatkuvuus naissa tilanteissa.

Normaaliajan riskienhallinnan kokonaisuu-
den suunnittelu palvelee huoltovarmuus-
Kriittisen yhtion toiminnalta edellytettavaa
poikkeusolojen valmiussuunnittelua.

Ennakoiva riskienhallinta

Yhtion riskit on merkittavyyden perusteel-
la jaettu yhtion hallitukselle raportoitaviin
strategisiin ja huomattaviin liiketoiminta-
riskeihin seka operatiivisiin riskeihin.

Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan yhte-
nevaisella tavalla osana yhtion strategia-
prosessia seka merkittavien, toimintaan
vaikuttavien muutosten yhteydessa. Ris-
kienhallinnan toimenpiteet suunnitellaan
ja kirjataan riskienhallintajarjestelmaan,
jossa niiden toteutusta myos seurataan
saannollisesti.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Fingridin yhteiskunnallinen vastuu riskienhallinnan perustana

YHTEISKUNNAN TOIMINNAN
JATKUVUUS

Voimahuollon turvaamisella varmis-
tetaan riittava sahkon ja lammon tuo-
tanto, siirron ja jakelun kapasiteetin
riittavyys seka naiden jarjestelmien
riittava toimivuus ja palautuvuus nor-
maali- ja poikkeusoloissa. Sahkohuol-
lon toiminnan luotettavuus on muiden
yhteiskunnan elintarkeiden toiminto-
jen perusedellytys. Vakava sahkon
tai lammon saannin hairid vaikuttaa
yhteiskunnan kaikkiin toimintoihin, ja
se voi vaarantaa kriittiset toiminnot ja
vaeston hyvinvoinnin.

Yhteiskunnan turvallisuusstrategia

TOIMINTAKERTOMUS

RISKIENHALLINTA

VASTUULLISUUS

Yritysvastuulliset liiketoimintata-
vat ovat Fingridin strateginen va-
linta. Vastuullisuus on yksi arvois-
tamme. Huolehdimme ihmisista,
toimintamme ymparistovaikutuk-
sista ja hyvasta hallintotavasta,
kun turvaamme suomalaisille var-
man sahkon ja mahdollistamme il-
mastotavoitteiden saavuttamisen.
Edistamme liiketoiminnallamme
erityisesti YK:n kestavan kehityk-
sen ilmastotekoihin, energiaan ja
infrastruktuuriin liittyvia globaaleja
SDG-tavoitteita (Sustainable Deve-
lopment Goals).

Fingridin vastuullisuusperiaatteet

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

JARJESTELMAVASTUU

Jarjestelmavastaava kantaverkonhaltija
vastaa Suomen sahkojarjestelman tek-
nisesta toimivuudesta ja kayttovarmuu-
desta seka huolehtii valtakunnalliseen
tasevastuuseen kuuluvista tehtavista
ja valtakunnallisesta taseselvityksesta
tarkoituksenmukaisella ja sahkomark-
kinoiden osapuolten kannalta tasapuo-
lisella ja syrjimattomalla tavalla (jarjes-
telmavastuu). Jarjestelmavastaavan
kantaverkonhaltijan tulee yllapitaa ja ke-
hittaa jarjestelmavastuun piiriin kuuluvia
toimintojaan ja palveluitaan seka yllapi-
taa, kayttaa ja kehittaa sahkoverkkoaan
ja muita jarjestelmavastuun hoitamiseen
tarvittavia laitteistojaan seka yhteyksia
toisiin verkkoihin siten, etta ne toimivat
tehokkaasti ja etta edellytykset tehok-
kaasti toimiville kansallisille ja alueelli-
sille sahkomarkkinoille seka Euroopan
unionin sahkon sisamarkkinoille voidaan
turvata.

Sahkomarkkinalaki

PALKITSEMISRAPORTTI
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Yritysvastuu

Fingridin riskienhallinnan keskeiset elementit

KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA
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ENNAKOIVA
RISKIENHALLINTA

Normaaliajan
epavarmuuksien
ennakointi ja hallinta

-> Riskien
jarjestelmallinen
tunnistaminen, arviointi
ja hallintatoimen-
piteiden toteutus

¥

JATKUVUUDEN
HALLINTA

Normaaliajan
jatkuvuusuhkien hallinta
ja palautuminen

- Valittuihin uhkakuviin
perustuvien varautumis-
suunnitelmien yllapito
ja tilanteen mukaisen
toiminnan harjoittelu

VALMIUS-
SUUNNITTELU

Poikkeusoloihin
varautuminen

- Valmiussuunnitelman
yllapito normaaliajan
varautumissuunnitelmien
jatkumona seka
harjoittelu

S

YRITYSTURVALLISUUS

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

104



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_tilinpaatos_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2023.pdf

Yritysvastuu

Riskimatriisi
Epatodennakdinen TODENNAKOISYYS Todennakdinen
Vakavat ‘
SIIRRA
VAIKUTUS ‘

KANNA

Vahaiset J
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Yritysvastuu

Riskiarvioinnissa tunnistetut riskit luokitel-
laan riskienhallintatoimenpiteiden suhteen
kolmeen ryhmaan:

o vaikutuksiltaan merkittaviksi arvioi-
dut riskitekijat, jotka mahdollisuuksien
mukaan pyritaan siirtamaan esimer-
Kiksi sopimuksin, vakuutuksin tai joh-
dannaisin,

e vaikutuksiltaan kohtuullisiksi arvioidut
riskitekijat, joita voidaan yhtion toi-
mesta hallita selkeilla kontrolleilla ja
muilla kaytannon toimenpiteilla seka

o vaikutuksiltaan vahaisiksi arvioidut
riskitekijat, joiden seuraukset voidaan
kantaa, mutta joiden kehittymista on
perusteltua seurata.

Yhtion riskienhallinta on jatkuvaa ja sen
tavoitteena on sitouttaa koko henkilos-
to tunnistamaan paivittaisessa tydossaan
yrityksen toimintaan liittyvia riskeja seka
toteuttamaan riskienhallinnan toimenpi-
teita. Riskien kokonaisarviointi tehdaan
vuosittain toimintaymparistoarvioinnin
pohjalta. Riskienhallinnan toimenpiteiden
suunnittelu on osa strategian toimeenpa-
non suunnittelua ja fingridilaisten jokapai-
vaista arkea. Vaikutuksiltaan merkittavien
riskien hallitsemiseksi kaynnistetaan tarvit-
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taessa yhtidtason riskienhallintaprojekteja
erillisella vastuutuksella taydentavien toi-
menpiteiden ja seurannan jarjestamiseksi.

Yhtion toiminta- ja riskiympariston muu-
tos on ollut viime vuosina huomattavan
voimakasta. Toimintavuoden aikana kayn-
nistettiin riskienhallinnan toimeenpanoa
vahvistava kehittamishanke ERM 2025
(Enterprise Risk Management). Hanketta
edelsi perusteellinen nykytilan arviointi,
jonka pohjalta kehittamistavoitteeksi ase-
tettiin etenkin yhtion eri liiketoimintojen
rajat ylittavien riskitekijoiden skenaario-
pohjainen ennakoiva tunnistaminen. Ris-
Kiarviointia lisaksi muutetaan olennaisesti
niin, etta perinteisten todennakoisyyden
ja talousvaikutusten lisaksi kasittelyssa
otetaan huomioon yhtalaisesti myos mui-
ta tekijoita kuten riskin muutosnopeus ja
vaikutus kayttovarmuuden hallintaan tai
yhtion maineeseen.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosittain
seka strategiset riskit etta taloudellisesti
huomattavat liikketoimintariskit. Riskira-
portointi on aktiivista ja sita taydennetaan
merkittavien liiketoimintahankkeiden ja
toimintaympariston muutostilanteiden
yhteydessa.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Strategiset riskit

v
%
I:/J
AR

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

VAKAVA SAHKOHAIRIO

» Alueellinen tai koko maan kattava kantaverkkohairio

MERKITTAVA NEGATIIVINEN MUUTOS SAANTELYSSA

» Liiketoiminta-edellytysten kariutuminen
» Omistaja-arvon ja luottoluokituksen romahduttava lakimuutos

YRITYSKULTTUURIN VINOUTUMINEN

» Piittaamattomuus vastuullisuusvaatimuksista ja vaarinkaytokset
> Monopoliin pesiytyva epaammattimainen toiminta

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
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Yritysvastuu

Paasaantoisestiriskeilta suojaudutaan, kun
suojautumisesta aiheutuvat kustannukset
ovat perusteltuja suhteessa riskin suuruu-
teen. Merkittavilta henkilo- ja ymparisto-
vahinkoriskeilta suojaudutaan aina.

Riskilta suojaudutaan pienentamalla haital-
lisen tapahtuman todennakoisyytta ja/tai
sen vaikutuksia Fingridille ja yhteiskunnalle.
Tarkeimpia suojautumistoimenpiteita ovat:

riskienhallintakulttuurin tukeminen
ja tyontekijoiden riskitietoisuuden
parantaminen

e kattava strategiatyo ja toiminnan
suunnittelu

e vaikuttaminen toiminnan saantelyyn
e sopimuksellinen rajaaminen

e teknisten ratkaisujen ja operatiivi-
sen toiminnan kehittaminen seka
menettelytapojen muuttaminen ja
aktiivinen viestinta

e toiminnan auditointi seka toimen-
piteiden toteutuksen raportointi ja
seuranta

e johdannaiset ja vakuutukset
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Jatkuvuuden hallinta

Jatkuvuuden hallinnalla vahennetaan
riskin toteutumisen suoraa vaikutusta
ja nopeutetaan vahingollisesta tapahtu-
masta toipumista. Jatkuvuuden hallinnan
suunnittelu perustuu riski- ja toimintaym-
paristotarkastelun pohjalta laadittuihin
uhkakuvaskenaarioihin.

Skenaarioissa arvioidaan yhtion kykya ylla-
pitaa kriittisten prosessien ja jarjestelmien
toimivuus poikkeustilanteissa ennakoivan
riskienhallinnan petettya. Tarkasteltavia
tapahtumakulkuja ovat muun muassa toi-
mitilojen tai tietojarjestelmien menetys,
pitkittynyt suurhairio ja poikkeukselliset
saaolosuhteet. Merkittavimpien jatku-
vuusuhkien osalta laaditaan tarvittavat
toipumissuunnitelmat ja harjoitellaan niiden
toteuttamista.

Ennakoivan riskienhallinnan ja erityisesti
jatkuvuuden hallinnan edellyttamaa tek-
nista ja hallinnollista varautumista ohjataan
yhtiotasolla varautumispolitiikalla seka
yhtion sahkomarkkinalain mukaisesti yl-
lapitamalla varautumissuunnitelmalla.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Valmiussuunnittelu

Fingrid osallistuu kiinteasti Suomen huol-
tovarmuuden varmistamiseen. Fingrid on
huoltovarmuuskriittinen yritys, jonka on
Kyettava jatkamaan toimintaansa myos
poikkeusoloissa valmiuslakien ollessa
voimassa.

Yhtio yllapitaa valmiussuunnitelmaa osana
sahkomarkkinalain mukaista varautumis-
suunnitelmaa. Fingrid on aktiivinen ener-
gia-alan varautumistoiminnan kehittamis-
yhteistydssa ja Fingridin toimitusjohtaja on
huoltovarmuusneuvoston puheenjohtaja.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI
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Yritysvastuu

Yritysturvallisuus

Fingridissa yritysturvallisuus on kiintea
osa riskienhallinnan kokonaisuutta. Yritys-
turvallisuuden suunnittelua ja toimintaa
ohjataan politiikalla ja muulla ohjeistuk-
sella. Olennaisia asiakokonaisuuksia ovat
tyoturvallisuus, ympariston, kiinteistojen,
toimitilojen ja henkiloston turvallisuus,
pelastusturvallisuus seka yhtion toimin-
taan kohdistuvien sisaisten ja ulkoisten
vaarinkaytos- ja rikosuhkien hallinta. Yri-
tysturvallisuuden eri osakokonaisuuksien
suunnittelua ja jatkuvaa kehittamista tar-
kennetaan myos muissa politiikoissa kuten
digitaalisen turvallisuuden politiikassa seka
naita tasmentavassa ohjeistuksessa.
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Tietoturva ja tietosuoja

Fingridin tietoturvaa johdetaan ISO 27001
-standardin mukaisesti. Toimintavuonna
Fingrid jatkoi panostuksia henkiloston tie-
toturvataitoihin, silla henkilostd on mer-
Kittavassa roolissa erilaisten poikkeamien
havainnoinnissa ja raportoinnissa. Jatkuva
panostus henkilostoon onkin tuottanut
selkeaa parannusta Fingridin tietoturvan
tasoon. Koko vuoden ajan oli meneillaan
"Tietoturvan kulttuurin vuosi” -tietoturva-
kampanja. Fingridilaisille annettiin ohjeis-
tusta myoOs generatiivisten tekoalytyoka-
lujen turvalliseen hyodyntamiseen.

HenkilOtietoja kasiteltaessa on tieto-
suojasta huolehdittava ennakoivasti ja
kokonaisvaltaisesti koko henkilotiedon
elinkaaren ajan. Henkilotietojen kasittelyn
on oltava suunnitelmallista, ohjeistettua

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

ja dokumentoitua ja sen on noudatettava
EU:n tietosuoja-asetusta ja muuta tieto-
suojaan liittyvaa lainsaadantoa. Fingridissa
tietosuojasta on laadittu oma kirjallinen
ohjeistus, ja tietosuojakysymykset ovat
myO0s osana sahkoisia perehdytysohjelmia.
Lisaksi pidetaan kohdennettuja koulutuk-
sia ja harjoituksia eri rooleissa toimiville
henkilGille. Datavastuullisuudella on kes-
keinen merkitys Fingridin tietoturva- ja
tietosuojatoimintamalleissa.

Vuonna 2023 ei todettu merkittavia liiketoi-
mintahaittaa aiheuttavia tietoturva- tai tie-
tosuojaloukkauksia. Tietosuojavaltuutetulle
tehtiin nelja tietoturvaloukkausilmoitusta.
Loukkaukset eivat Fingridin arvion mukaan
aiheuttaneet todennakoisesti korkeaa ris-
kia rekisteroidyille, eika niista aiheutunut
jatkotoimenpiteita.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI
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Yritysvastuu

Case

Hazardi-Hessu jakoi fingridilaisille

tietoturvaoppeja

Vuonna 2022 Fingridille mydnnettiin

ISO 27001 -tietoturvasertifikaatti. Au-
ditoinnissa Fingrid sai erityista kiitosta
koko henkiléston panoksesta tietoturvan
kehittamisessa. Loistava tietoturva-
kulttuuri ei kuitenkaan ole staattinen
IImid, vaan sita pitaa yllapitaa ja kehittaa
jatkuvasti. Siksi Fingridilla toteutettiin
kertomusvuonna “Tietoturvan kulttuurin
vuosi 2023” -tietoturvakampanja, joka
haastoi jokaisen fingridildisen pohtimaan
tietoturvaa.
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Vuoden ajan kampanjassa seikkaillut
Hazardi-Hessu jakoi runsaasti kaytan-
nén vinkkeja ja tapoja toimia tietoturval-
lisesti. Hazardi-Hessun lisdksi daéneen
padasivat alan asiantuntijat omissa
puheenvuoroissaan, kun tietoturvaa
kasiteltiin hyokkayksien, suojautumisen,
valvonnan ja tyontekijan nakokulmista.
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TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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PALKITSEMISRAPORTTI

109



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_tilinpaatos_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2023.pdf

Yritysvastuu

Vastuullisuusliite
Raportointiperiaatteet

Fingrid noudattaa lapinakyvyyden ja
vertailukelpoisuuden varmistamiseksi
kansainvalista GRI-raportointiohjeistoa
(Global Reporting Initiativen GRI-stan-
dardit). Raportoinnissa on mukana myos
toimialakohtaisen SASB-standardin sisalto.
SASB eli Sustainability Accounting Stan-
dards Board on julkaissut Electric Utilities
& Power Generators -toimialalle olennai-
set vastuullisuusraportoinnin aiheet ja
mittarit. Sosiaalisten ja ymparistotietojen
laskentaraja ei sisalla osakkuusyrityksia.
Raportoinnin on varmentanut ulkopuolinen
riippumaton taho lukuun ottamatta tarkas-
telua EU:n taksonomia-asetuksen rapor-
toinnista. Myos vaatimukset valtionyhtioi-
den yritysvastuuraportoinnille on otettu
huomioon. Vuosikertomuksesta erillisena
vastataan YK:n Global Compact -aloitteen
mukaiseen Communication on Progress
(COP) -raportointiin. lImastonmuutoksen
liiketoiminnallisista riskeista ja mahdolli-
suuksista raportoidaan Fingridin verkkosi-
vulla mukaillen TCFD-kehysta (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures).

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Hallituksen toimintakertomuksessa Fingrid
raportoi myos muista kuin taloudellisista
tiedoista.

Vuonna 2023 Fingridissa aloitettiin val-
mistautuminen kestavyysraportointidi-
rektiivin (CSRD) sisaltovaatimuksiin seka
yhtenaiseen raportointimuotoon, joka
tayttaa myos talouden IFRS-vaatimukset.
Lisaksi jatkettiin valmistautumista EU:n
taksonomia-asetuksen mukaiseen ra-
portointiin. Taman kestavan rahoituksen
luokitusjarjestelman tavoitteena on ohjata
rahaa ilmastonmuutoksen ja ympariston
kannalta kestaviin hankkeisiin. Taksono-
miaraportointivelvoite ei toistaiseksi koske
pakollisena Fingridia, mutta yhtio raportoi
asetuksen mukaisesti vapaaehtoisuuden
pohjalta.
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Yritysvastuu

FINGRIDIN TOIMINNASSA OLENNAINEN ASIA

FINGRIDIN JOHTAMISEN KAYTANTO

FINGRIDIN JOHTAMISEN MITTARI

FINGRIDIN TOIMINNAN KANNALTA
OLENNAISET AIHEET

Sahkojarjestelman toimintavarmuus ja
turvallisuus

Kayttovarmuuden hallinnan periaatteet
Reservipolitiikka

Tasepalvelupolitiikka
Varautumispolitiikka
Varavoimalaitosten hallintapolitiikka
Yritysturvallisuuspolitiikka

Kayttovarmuus: Siirtovarmuus kantaverkossa

Tyotapaturmataajuus

GRI 203: Valilliset taloudelliset vaikutukset
Sahkon saatavuus ja toimintavarmuus
Kysyntajousto

Jarjestelmatehokkuus

Tutkimus ja kehitys

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Uusiutuvan sahkontuotannon liittaminen
sahkojarjestelmaan

Siirtokapasiteetin varmistamisen periaatteet

Verkon suunnittelu-, rakentamis- ja kunnon-
hallintapolitiikat

Paastottoman tuotannon liittaminen kantaverkkoon

Hankkeiden valmiusasteet: Kolmas vaihtosahkoyhteys Ruotsiin,
Pohjois-Etela siirto: Metsalinja, Pohjois-Etela siirto: Jarvilinja Il

Siirtohavioiden CO2-paastot
Energiatehokkuus: Energiansaasto
SF6-paastot

GRI 2: Strategia, toimintaperiaatteet
ja kaytannot

GRI 201: Taloudelliset tulokset
GRI 302: Energia
GRI 305: Paastot

Tietoturva ja -suoja

Digitaalisen turvallisuuden politiikka
Datanhallintapolitiikka
Tietosuojapolitiikka
Dokumenttienhallintapolitiikka

Liiketoimintakriittisen datan ja henkilodatan suojaus (henkilotiedot, verkkomalli)

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyydensuoja

Sahkomarkkinoiden toimivuus

Sahkomarkkinoiden edistamisen periaatteet
Haviosahkon hankintapolitiikka
Siirtojenhallintapolitiikka

Toimivat markkinat: Suomen pysyminen yhtena sahkon hinta-alueena

GRI 2: Sidosryhmavuorovaikutus

Tyoterveys ja -turvallisuus

Fingrid Oyj:n tyoterveyden ja -turvallisuuden
toimintatapa ja tavoitteet

Tyoturvallisuuskasikirja

Tyotapaturmataajuus: Yhdistetty tyotapaturmataajuus (oma henkilosto
ja palvelutoimittajat), (LTIF)

Kantaverkon turvallisuus: Vahinkojen lukumaara ulkopuolisille

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus
GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
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Yritysvastuu

FINGRIDIN TOIMINNASSA OLENNAINEN ASIA

FINGRIDIN JOHTAMISEN KAYTANTO

FINGRIDIN JOHTAMISEN MITTARI

FINGRIDIN TOIMINNAN KANNALTA
OLENNAISET AIHEET

Liiketoiminnan eettisyys ja
maaraystenmukaisuus

Fingridin toimintaperiaatteet
Johtamisen periaatteet
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

Puolueettomuuden varmistaminen asia-
valmistelussa ja paatoksenteossa

Lahipiiriperiaatteet
Henkilostopolitiikka
Sisapiiriohje
Tiedonantopolitiikka
Yritystalouden periaatteet

Rahoitustoiminnan politiikka

Henkilostokyselyn arvosana toimintatapojen vastuullisuudesta
Toimintaa ohjaavien periaatteiden ja poliitikkojen ajantasaisuus
Sisaiset tarkastukset

Riskienhallinta, jatkuvuuden hallinta

Luottoluokitus (S&P, Fitch)

Osingonmaksukyky: Yhtion rahoitustarpeet huomioiva kohtuullinen osinkotuotto
omistajille

Vihrea rahoitus: Kokonaismaara yhtion rahoitusjarjestelyissa
Taloudellinen tehokkuus: Kustannusten kehitys suhteessa yleiseen hintatasoon
Efektiivinen veroaste: Verojen maksu Suomen yhteisoveroasteen mukaisesti

GRI 2: Strategia, toimintaperiaatteet
ja kaytannot

GRI 406: Syrjinnan kielto

GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen

GRI 206: Kilpailun rajoittaminen

GRI 201: Taloudelliset tulokset

GRI 207: Vero

Sidosryhmaluottamus

Fingridin toimintaperiaatteet
Maankaytto- ja ymparistopolitiikka
Viestintapolitiikka

Maanomistajien tyytyvaisyys: Tyytyvaisyys investointiprojektien hoitoon
Yhtion maine eri sidosryhmien keskuudessa: Sidosryhmatutkimukset

Palvelutoimittajien halukkuus toimia Fingridin kanssa:
Palvelutoimittajamarkkinoiden toimivuus

GRI 2: Sidosryhmavuorovaikutus
Paikallisyhteisot

Asiakastyytyvaisyys

Fingridin toimintaperiaatteet
Viestintapolitiikka

Asiakastyytyvaisyys: cNPS

Kantaverkkomaksujen edullisuus: ENTSO-E hintavertailu

GRI 201: Taloudelliset tulokset

GRI 2: Sidosryhmavuorovaikutus

Vastuulliset hankintakaytannot

Fingridin yritysvastuuvaatimukset toimittajille
Hankintapolitiikka

Poikkeamat tilaajavastuu- tai tydsuhdeasioissa

GRI: 2 Strategia, toimintaperiaatteet
ja kaytannot

GRI 204: Ostokaytannot

Voimajohtojen vaikutukset maankayttoon
ja maisemaan

Maankaytto- ja ymparistopolitiikka

Vanhojen voimajohtoreittien hyodyntaminen
Teknisten ratkaisujen myonteiset ymparistovaikutukset

GRI 304: Luonnon monimuotoisuus

Osaaminen ja henkildston hyvinvointi

Johtamisen periaatteet
Henkilostopolitiikka

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Suomen paras tyopaikka: Henkilostotutkimuksen tulos
Hyvinvoiva tyOyhteiso: Sairaspoissaolot, Elakoitymiset

Monimuotoinen tyoyhteiso: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka monimuotoisuus

GRI 2: Toiminnot ja tyovoima
GRI 401: Tydllistaminen
GRI 404: Koulutus

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

Luontoarvojen suojelu ja monimuotoisuus

Maankaytto- ja ymparistopolitiikka

Toteutetut luonnon monimuotoisuutta edistavat hankkeet

Ymparistopoikkeamat

GRI 304: Luonnon monimuotoisuus

Kiertotalous ja materiaalitehokkuus
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Maankaytto- ja ymparistopolitiikka
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Kierratysaste
Hyotykayttoaste
Toimistotyon ymparistovaikutuksia vahentavat toimenpiteet
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Yritysvastuu

EU-taksonomia

Sahkonsiirto on maaritelty luokitusjarjes-
telmakelpoiseksi kestavaksi taloudelliseksi
toiminnaksi, jolle on maaritelty tekniset
arviointikriteerit luokitusjarjestelmamu-
kaisuuden arviointiin. llImastonmuutoksen
hillinnan osalta sahkonsiirto on maaritelty
mahdollistavaksi toiminnoksi, jonka avulla
voidaan merkittavasti vahentaa muiden
sektoreiden kasvihuonekaasupaastoja.
lImastonmuutokseen sopeutumisen osalta
kriteerit koskevat sita, kuinka sahkonsiir-
rossa varaudutaan fyysisista ilmastojarjes-
telman muutoksista aiheutuviin riskeihin.
Kriteerit neljalle muulle ymparistotavoit-
teelle, jotka liittyvat ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, resurssitehokkuuteen ja
Kiertotalouden edistamiseen, ympariston
pilaantumisen ehkaisemiseen seka luon-
non monimuotoisuuden ja elinymparistojen
suojeluun, eivat Fingridin tulkinnan mu-
kaan sisalla yhtion toimintaan relevantteja
aktiviteetteja.

Toimintavuonna selvitettiin taksonomia-
tietojen raportoimista ja laskettiin Fingri-
din toiminnan osuudet, jotka ovat luoki-
tusjarjestelmakelpoisia ja jotka tayttavat
ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
tekniset arviointikriteerit. Laskenta teh-
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tiin taksonomian kolmelle tunnusluvulle eli
liikevaihdolle, paaomamenoille ja toiminta-
menoille. Tarkastelun lahtokohtana oli se,
etta sahkonsiirto on maaritelty luokitusjar-
jestelmakelpoiseksi kestavaksi taloudel-
liseksi toiminnaksi. Fingridin toiminnassa
tehoreservituotot eivat kuitenkaan ole
luokitusjarjestelmakelpoisia, koska ne eivat
liity suoraan kantaverkon sahkon siirtoon ja
kayttoon, eika Fingridin tulkinnan mukaan
kyseiselle toiminnalle 10ydy muuta sovel-
tuvaa taksonomia-asetuksen mukaista
luokitusjarjestelmakelpoista aktiviteettia.
Samasta syysta Datahubia ja alkuperata-
kuurekisterin palveluita ei ole tulkittu luo-
Kitusjarjestelmakelpoisiksi, vaikka niilla on
positiivisia vaikutuksia ilmastonmuutoksen
hillinnan edistamiseen.

Luokitusjarjestelman mukaisuutta arvioi-
taessa Fingridin liiketoiminnan kannalta
tayttyy arviointikriteereiden vaatimus siita,
etta sahkonsiirron jarjestelma on yhteenlii-
tetty eurooppalainen siirtoverkko. Fingridin
toiminta ei kuitenkaan ole luokitusjarjestel-
mamukaista silta osin, jos kantaverkkoon
on luotu suora yhteys tai laajennettu ny-
kyista yhteytta sahkbaseman tai verkon
seka sellaisen voimalaitoksen valilla, jonka
hiilidioksidi-intensiteetti on yli 100 g CO2¢/
kKWh elinkaaren perusteella mitattuna. Tal-
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laiset suorat yhteydet ovat harvinaisia ja ne
suljettiin pois luokitusjarjestelman mukai-
sen osuuden laskennasta. Myos Fingridin
varavoimaan liittyvat osuudet suljettiin pois
laskennasta samalla perusteella. Fingridin
kaytossa olevien alykkaiden mittausjarjes-
telmien on tarkistettu tayttavan direktiivin
vaatimukset.

Osana tarkastelua varmistettiin, ettei Fin-
gridin ilmastonmuutoksen hillintaa merkit-
tavasti edistava toiminta tuota merkittavaa
haittaa taksonomian muille sahkonsiirrossa
sovellettaville ymparistotavoitteille. lImas-
tonmuutokseen sopeutumiseksi edellyte-
taan ilmastonmuutoksen fyysisten riskien
tunnistamista, arviointia ja hallintaa. Fingri-
din toiminnan luonne ja keskeinen merkitys
yhteiskunnalle huoltovarmuuskriittisena
yhtiona heijastuvat voimakkaasti yhtion
riskienhallintakulttuuriin ja sen kehittami-
seen. lImastoriskit ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen vaikutukset on arvioitu osa-
na kokonaisvaltaista riskienhallintaa. liImas-
toriskeihin liittyvat varautumistoimenpiteet
on kohdennettu asiayhteyden mukaisesti
eri riskeille. Jatkuvuuden hallinnassa tar-
kasteltaviin tapahtumakulkuihin lukeutuvat
poikkeukselliset saaolosuhteet. Fingridin
riskienhallinnan vuosiprosessin mukaisesti
kaikki yhtion strategiset ja liiketoiminnan
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Yritysvastuu

riskit ja niihin liittyvat toimintaympariston
muutokset seka riskienhallintatoimenpiteet
paivitetaan kerran vuodessa, ja riskeja seka
riskienhallinnan toimenpiteita seurataan
aktiivisesti osana johdon raportointia.

Voimajohtojen osalta kroonisia ilmastouhkia
liittyy erityisesti lampotilan ja sateisuuden
muutoksiin seka vettyneiden maamassojen
vaikutuksiin pylvaspaikoilla. Lampatilan
nousu ja roudan esiintymisajan lyhenemi-
nen vaikuttavat voimajohtorakentamisen ja
kunnossapitotoiden menetelmiin. Akuut-
teina ilmastoon liittyvina uhkina voimajoh-
doille tunnistetaan lampo- ja kylmyysaallot,
myrskyt seka voimakkaat sateet. Tama
edellyttaa esimerkiksi varautumista johdin-
ten huurrekuormien muodostumisen no-
peutumiseen ja huurteen muodostumiseen
uusiin paikkoihin, riittavan viankorjausval-
miuden yllapitoa seka tulvariskialueiden
tunnistamista. Kesien lampeneminen ja
kuivuus lisaavat myos maastopaloriskia,
mika on huomioitava tyoskentelytavoissa.

Ei merkittavaa haittaa -kriteeri kierto-
talouteen siirtymiseksi edellyttaa, etta
kaytossa on jatehuoltosuunnitelma, jolla
varmistetaan mahdollisimman kattava uu-
delleenkaytto tai kierratys jatehierarkian
mukaisesti. Fingridin suunnitelmallisesti
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ja tavoitteellisesti jarjestetty jatehuolto
toteuttaa toimittajille asetettavien so-
pimusehtojen ja jate-eritelmien avulla
tata taksonomian kriteeria. Ympariston
pilaantumisen ehkaisemiseksi ja vahen-
tamiseksi Fingridin kaytossa on standar-
diin ISO 45001 pohjautuva tyoterveyden
ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma,
jonka kayttamisen katsotaan vastaavan
Kansainvalisen rahoitusyhtion ymparisto-,
terveys- ja turvallisuusohjeiden periaat-
teiden noudattamista. Fingrid noudattaa
toiminnassaan sovellettavia normeja ja
jarjestelyja sahko- ja magneettikenttien
terveysvaikutusten rajoittamiseksi. Suo-
men sosiaali- ja terveysministerion maa-
rittelemat vaeston altistumisen raja-arvot
eivat ylity voimajohtojen laheisyydessa.
Lisaksi taksonomianmukaisuus edellyttaa,
etta toiminnassa ei kayteta polykloorattuja
bifenyyleja (PCB). Fingridin toiminnassa ei
kayteta PCB:ta liittyen maanpaallisiin ilma-
johtoihin. PCB:n valmistus ja maahantuonti
on ollut Suomessa kiellettya jo vuodesta
1990 lahtien. Koska kantaverkon laitteisto-
jen elinkaari on usein pitka, PCB:ta on siten
yha Ioydetty rajallisesta osasta laitteita
vanhojen tehomuuntajien naytteenotois-
sa ja Oljyeristeisten laitteiden purkutoissa.
Havaitut PCB-pitoisuudet ovat paasaantoi-
sesti olleet kuitenkin pienia. Nama laitteet
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poistetaan kaytosta jatehuoltotoimittajan
toimesta asianmukaisesti aikanaan, kun nii-
den kayttoika paattyy muusta syysta. Luo-
Kitusjarjestelmamukaisuuden laskennassa
teho- ja mittamuuntajien laiteryhmista on
vahennetty PCB:ta sisaltavien laitteiden
osuus.

Fingridin toiminta ei myoskaan aiheuta
merkittavaa haittaa biologisen monimuo-
toisuuden ja ekosysteemien suojelulle
ja ennallistamiselle. Fingrid toteuttaa
ymparistovaikutusten arvioinnit YVA-di-
rektiivin mukaisesti ja vie toteutukseen
YVA-menettelyssa tarpeellisiksi tunniste-
tut lieventavat ja korvaavat toimenpiteet
ympariston suojelemiseksi. Haavoittuville
alueille tai niiden laheisyyteen (mukaan
lukien suojelualueiden Natura 2000 -ver-
kosto, Unescon maailmanperintokohteet
ja keskeiset biodiversiteettialueet seka
muut suojelualueet) tehdaan asianmukai-
set arvioinnit luonto- ja lintudirektiivien
mukaisesti seka toteutetaan tarvittavat
lievennystoimenpiteet.

Vahimmaistason suojatoimina taksono-
mia-asetus edellyttaa menettelyja sen
varmistamiseksi, etta noudatetaan OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille
seka YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
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koskevia ohjaavia periaatteita. Fingrid on
tarkistanut tahan liittyvat menettelynsa
ja arvioi noudattavansa toiminnassaan
sosiaalisen vastuun vahimmaistason suo-
jatoimia ja omaavansa menettelytavat sen
toteutumisen valvontaan seka omassa
toiminnassaan etta liiketoimintasuhteis-
sa, asianmukaisen huolellisuusvelvoitteen
mukaisesti.

Fingrid on vuonna 2016 allekirjoittanut
Yhdistyneiden kansakuntien YK:n Global
Compact -aloitteen ja maaritellyt omat
koko henkilostoa koskevat toimintaperi-
aatteensa naiden periaatteiden ja YK:n
yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Fingri-
din hallituksen hyvaksymat julkiset toimin-
taperiaatteet sisaltavat myos Fingridin ih-
misoikeussitoumuksen, jonka valmistelussa
on ollut mukana ulkopuolinen asiantunti-
jataho. Palvelu- ja tavarantoimittajiltaan
Fingrid edellyttaa sitoutumista toimittajien
yritysvastuuvaatimuksiin (Supplier Code
of Conduct), jotka liittyvat muun muas-
sa liiketoimintatapoihin, ihmisoikeuksiin,
tyoelaman oikeuksiin, tyoturvallisuuteen,
ymparistoasioihin ja korruptionvastaisuu-
teen Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -yritysvastuualoitteen mukaises-
ti. MyOs toimittajille asetettavat yritysvas-
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tuuvaatimukset ovat julkisesti saatavilla
yhtion verkkosivuilla.

Jo vuonna 2016 Fingrid on aloittanut ihmis-
oikeusvastuun tasmentamistyonsa yleis-
arvioinnilla YK:n ohjaavien periaatteiden
mukaisesti. Lahempaan ihmisoikeusvai-
kutusten ja -riskien arviontiin valikoituivat
Fingridin oma henkilosto, hankinta- ja
toimitusketjujen tyontekijat, Fingridin
maankaytto- ja ymparistokysymyksiin
liittyvat kantaverkon rakentamis- ja ylla-
pitotoimenpiteiden vaikutuspiirissa olevat
ihmiset seka datahub-toimintaan liittyvat
kuluttaja-asiakkaat. Taman jalkeen yhtio
on vuosittain paivittanyt arvion perusteella
laaditun ihmisoikeuksiin liittyvan toiminta-
suunnitelmansa ja tarkastellut koko arvion
paivitystarvetta. Inmisoikeusvaikutusten ja
-riskien arvioinnin paivitys ja HRDD-pro-
sessin kuvaus ulkopuolisten asiantuntijoi-
den tuella kaynnistettiin vuonna 2023.

Ihmisoikeuksia ja ymparistoa koskevan
asianmukaisen huolellisuuden periaat-
teen toteuttaminen on ollut osa Fingridin
toimintaperiaatteiden soveltamista jo pit-
kaan. Inmisoikeuksien huolellisuusvelvoi-
teperiaatteen toteuttaminen on jatkuvaa
ja kattavaa suhteutettuna yhtion kokoon
ja toimintaan, joka ei ole monikansallis-
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ta. Huolellisuusvelvoiteprosessi toteuttaa
Fingridin velvollisuutta jatkuvasti arvioida,
ennaltaehkaista ja tarvittaessa korjata hai-
tallisia inmisoikeusvaikutuksia. Prosessi
perustuu yhtion inmisoikeusvaikutusten
arviointiin, missa yhteydessa on tunnistettu
Fingridissa jo olleet kaytannot seka niiden
kehitystarpeet, jotta ihmisoikeusvastuu in-
tegroituu yhtion toimintoihin, seurantaan ja
viestintaan. Seurantaa toteutetaan jatku-
vasti esimerkiksi henkilosto- ja maanomis-
tajakyselyilla, tyoturvallisuuden mittaroin-
nilla seka auditoinneilla. My0s tietosuojan
ja henkilotietojen turvallisen kasittelyn
toteutumista seurataan. Maanomistajavuo-
ropuhelu alkaa merkittavissa voimajohto-
hankkeissa ymparistovaikutusten arvioin-
timenettelysta ja jatkuu voimajohdon koko
elinkaaren ajan Fingridin maankaytto- ja
ymparistopolitiikan mukaisesti. Jatkuvaa
vuoropuhelua tavoitellaan myos palvelu- ja
tavarantoimittajien kanssa, mihin sisaltyy
riskiperusteisia auditointeja kantaverkon
tyomailla Suomessa ja kansainvalisilla teh-
tailla seka niissa havaittujen poikkeamien
korjaamisen seurantaa.

Ihmisoikeuksia heikentaviin toimiin puutu-
taan yhtion ihnmisoikeusoikeussitoumuksen
mukaisesti seka tarvittaessa ryhdytaan
korjaaviin toimenpiteisiin. Toimittajille
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Yritysvastuu

’

Merkittava

asettamissaan yritysvas-
tuuvaatimuksissa Fingrid

osa Fingridin

tasmentavat esimerkiksi
puolueettomuuden varmis-

edellyttaa, etta toimittaja tOImmn.aSta tamisen ja lahjakaytantojen
on velvollinen korjaamaan on muiden osalta yhtion muut peri-
rikkomuksensa yhdessa Fin- sektoreiden aatteet, politiikat ja ohjeet
gridin kanssa sovittavassa kasvihuone- seka perehdytysohjelmat.
ajassa. Toimittajien on myos kaasupaistois Sisaisen valvonnan ja ris-
varmistettava ja valvottava, . P C j Kienhallinnan periaatteissa
etta heidan toimittajansa vahentavaa on linjattu sisaisen tarkas-
noudattavat lainsdadantoa toimintaa. tuksen ja riskienhallinnan

ja sovittuja yritysvastuun

vaatimuksia Fingridin toimituksiin liittyen.
Asianmukaisen huolellisuuden toimenpitei-
den toteutuksesta viestitaan osana yhtion
julkista yritysvastuun raportointia, jossa
tuodaan esille myos mahdolliset negatii-
viset ihmisoikeusvaikutukset. Kaikessa
viestinnassa varmistetaan tietoisuutta
Fingridin julkisella verkkosivulla kaikkien
kaytettavissa olevasta ilmoituskanavasta ja
sen ilmoittajaa suojelevista menettelyista.

Korruptionvastaisuus ja epaoikeutetun
edun tarjoamisen tai pyytamisen Kielto
on sisallytetty toimittajille asetettuihin
yritysvastuuvaatimuksiin ja Fingridin
toimintaperiaatteisiin, jotka velvoittavat
koko henkilostoa ja joiden toteutumista
yhtiotasolla varmistetaan monin erilaisin
kaytannaoin. Toimintaperiaatteisiin on si-
sallytettyna myos se, etta Fingrid ei tue
poliittista toimintaa. Toimintaperiaatteita
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toimintamallit seka kontrol-
litoimenpiteet, jotka patevat myos lahjon-
taan, lahjusvaatimuksiin seka kiristyksen
torjuntaan. Yhtena Fingridin hallitukselle
vuosittain raportoitavana riskina on yri-
tyskulttuurin vinoutuminen, joka kattaa
yhtion toimintaperiaatteiden ja arvojen
vastaisen toiminnan. Yhtiotason julkisessa
raportoinnissa tuodaan esille mahdolliset
korruptio- tai lahjontatapaukset.

Fingrid noudattaa toiminnassaan Suo-
men ja Euroopan unionin kilpailuoikeuden
periaatteita ja saannoksia. Sama velvolli-
suus koskee myds yhtion asiakaselimia,

ja kilpailulainsaadannon noudattamisesta
Fingridin neuvottelukunnan ja toimikuntien
seka vastaavien tyoryhmien toiminnassa
on ohjeistettu julkisesti erikseen. Rehelli-
nen, eettinen ja ammattimainen kilpailutus
selkeiden ja lapinakyvien periaatteiden
mukaisesti sisaltyy yhtion toimintaperi-
aatteisiin. Hankintakoulutusta pidetaan
laajasti kaikille fingridilaisille joka syksy
ja tata taydentavia pienempia koulutuksia
jarjestetaan vuoden aikana.

Verotuksen osalta Fingrid on toiminta-
periaatteidensa mukaisesti vastuullinen
veronmaksaja, eika kayta verosuunnittelua.
Yhtiolla ei ole hallituksen erikseen hyvak-
symaa veroriskistrategiaa.

Vuotta 2023 koskevan tarkastelun pe-
rusteella merkittava osa Fingridin toimin-
nasta on seka taksonomiakelpoista etta
taksonomiavaatimusten mukaista, muiden
sektoreiden kasvihuonekaasupaastoja
merkittavasti vahentavaa toimintaa.

Taksonomian tunnusluvut ilmastonmuutoksen hillinnan osalta ovat seuraavat:

Luokitusjarjestelmakelpoista

Luokitusjarjestelman mukaista

Liikevaihto 98,2 % 95,8 %
Paaomamenot 100 % 98,7 %
Toimintamenot 100 % 82,3 %
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Yritysvastuu

Taksonomian tunnuslukujen
laskenta

Fingrid on laskenut taksonomian tunnus-
luvut delegoidun saadoksen 2179/2021
liitteen 1 mukaisesti. Laskennassa on maa-
ritetty liikevaihdolle, paaomamenoille seka
toimintamenoille nimittaja seka luokitusjar-
jestelmakelpoinen etta luokitusjarjestelman
mukainen osoittaja. Tunnusluvut lasketaan
jakolaskuna osoittaja/nimittaja.

Tunnuslukujen osalta Fingrid on laskenut
luvut vain yhdelle ymparistotavoitteelle,
ilmastonmuutoksen hillinnalle. Nain valte-
taan mahdollinen kaksinkertainen laskenta.

Seuraavassa kappaleessa on esitetty lii-
kevaihdon, paaomamenojen ja toiminta-
menojen osalta laskentaperiaatteet seka
erat, jotka sisaltyvat tunnusluvun nimit-
tajaan ja osoittajaan. Lisaksi on esitetty
viela taksonomia-asetuksen mukainen
raportointitaulukko.
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Liikevaihdon tunnusluvun laskenta
Luokitusjarjestelman liikkevaihdon tunnus-
luvun laskennassa kaytetty nimittaja on
Fingrid-konsernin vuoden 2023 kokonais-
liikevaihto. Liikevaihdon laadintaperiaatteet
on kuvattu Fingridin tilinpaatoksessa.

Luokitusjarjestelmakelpoinen liikevaihto
(osoittaja) on laskettu vahentamalla koko-
naisliikevaihdosta tehoreservituotot, Data-
hubin liikevaihto seka muuhun liikevaihtoon
sisaltyva alkuperatakuupalvelun liikevaihto.

Luokitusjarjestelman mukainen liikevaihto
(osoittaja) on laskettu vahentamalla luo-
Kitusjarjestelmakelpoisesta liikevaihdosta
osuudet, jotka liittyvat suoraan Fingridin
kantaverkkoon kytkettyihin voimalaitok-
siin, joiden elinkaaripaastdjen on arvioitu
ylittavan 100 gCO2e/kWh. Myos PCB:ta
sisaltavien teho- ja mittamuuntajien seka
varavoimalaitosten tuottopohjaa vastaava
osuus on vahennetty. Tama vahennys on
teknisesti allokoitu kantaverkkotuottoihin.

Liiketoiminta

Tilinpaatoksen Luokitusjarjestelma- Luokitusjarjestelman
mukainen liikevaihto kelpoinen liikevaihto mukainen liikevaihto

M<€ (nimittaja)

M<€ (osoittaja)

M<€ (osoittaja)

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Kantaverkkotuotot 164,5 164,5 137,7
Tasesahkon myynti 682,6 682,6 680,6
Pullonkaulatuotot 284,7 284,7 284,7
Tehoreservituotot 0,03 0 0)
Lapisiirtotuotot 20,8 20,8 20,8
Datahub-tuotot 20,6 0 0)
Muu liikevaihto 19,9 19,2 19,2
Yhteensa 1193,1 1171,8 1143,1

Luokitusjarjestelmakelpoinen liikevaihto 98,2 % ja luokitusjarjestelman mukainen liikevaihto 95,8 %.
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A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Sahkon siirto ja jakelu 4.9 1143 95,8 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K N/A M

Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat 1143 958 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K N/A M

1143 958% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K N/A

Josta siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)

Sahkon siirto ja jakelu 4.9 29 2,4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL N/A

Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston
kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman 29 24% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A
mukaisista) toiminnoista saatu liikevainto (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista B0 Elsovellsta
- LUoKItusjar P 1172 982% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A KEL = Kelpoinen;
saatu liikevaihto (A.1+A.2) E/KEL = Ei-kelpoinen

_ R 2 Kokonaisliikevaihto Fingrid-
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Konsernin raportoimien

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista lukujen mukaan. Fingrid-
konsernin laadintaperiaatteet

saatu likkevaihto 21 1,8 % . ) . N
- liikevaihdolle loytyvat
YHTEENSA 1193 100% tilinpaatoksen osiosta 3.3.
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Paaomamenojen tunnusluvun
laskenta

Taksonomian paaomamenojen tunnuslu-
vun laskennassa kaytetty nimittaja koos-
tuu Fingridin tilinpaatoksen aineellisista
hyodykkeista seka paaomitetuista vuok-
rasopimuksista. Kyseisten paaomaerien
laadintaperiaatteet on kuvattu Fingridin
tilinpaatoksessa.

Paaomamenojen osalta luokitusjarjestel-
makelpoinen osoittaja laskettiin vahenta-
malla nimittajaan kuuluvista aineellisista
hyodykkeista tehoreservin, Datahubin
seka alkuperatakuupalvelun osuudet.
Paaomitetut vuokrasopimukset eivat kuulu
sahkonsiirron ja -jakelun aktiviteettiin, sen
sijaan niita voidaan tulkita tarkasteltavan
aktiviteetin 7.7 kriteeriston kautta. Fingrid

ei ole tana vuonna kuitenkaan tarkastellut
vuokrasopimusten luokitusjarjestelmakel-
poisuutta tai -mukaisuutta, ja nain ollen siita
syntyva paaomameno on rajattu pois luo-
Kitusjarjestelman mukaisesta osoittajasta.

Paaomamenojen osalta luokitusjarjes-
telman mukainen osoittaja laskettiin va-
hentamalla luokitusjarjestelmakelpoisesta
osoittajasta osuudet, jotka liittyvat joko
varavoimalaitoksiin tai suoraan Fingridin
kantaverkkoon kytkettyihin voimalaitok-
siin, joiden elinkaaripaastdjen on arvioitu
ylittavan 100 gCO2e/kWh. Kaikki Fingridin
luokitusjarjestelman mukaiset paaomame-
not kytkeytyvat luokitusjarjestelman mu-
kaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin
omaisuuseriin tai prosesseihin.

Paaomameno Paaomamenot M€ Luokitusjarjestelma- Luokitusjarjestelman
(nimittaja) kelpoinen osuus mukainen osuus
paaomamenoista paaomamenoista
M<€ (osoittaja) M<£€ (osoittaja)
Aineelliset
kayttoomaisuus-
hyodykkeet 299,8 299,8 269
Paaomitetut
vuokrasopimukset 0 o)
Yhteensa 299,8 299,8 269

Luokitusjarjestelmakelpoiset paaomamenot 100 % ja luokitusjarjestelman mukaiset paagomamenot 98,7 %.
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Tilikausi N 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Sahkon siirto ja jakelu 4.9 296 98,7 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K N/A M
Ympa.rlston kqnpaltg kest“a'ylen (luokitusjarjestelman 296 98,7 % 100 % 0 % 0% 0% 0% 0% K K K K K K K N/A
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 296 98,7 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K N/A M
Josta siirtymatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)
Sahkon siirto ja jakelu 4.9 4 1,3 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL N/A
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman 4 1,3% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2) E/S = Ei sovelleta;
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen N2 L O
- Jar] P ) 300 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A E/KEL = Ei-kelpoinen
padomamenot (A.1+A.2)
Paaomamenot ja
i .. .. kokonaisinvestoinnit Fingrid-
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Konsernin raportoimien
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen lukujen mukaan. Fingrid-
padomamenot 0 00% konsernin laadintaperiaatteet
.. : investoinneille I0ytyvat
YHTEENSA 300 100% tilinpaatoksen osiosta 4.2.
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Toimintamenojen tunnusluvun
laskenta

Taksonomian toimintamenojen tunnuslu-
vun laskennassa kaytetty nimittaja kattaa
tutkimus- ja kehittamistoimintaan liittyvat
paaomittamattomat kustannukset (pois
lukien hallintokulut), Fingridin verkko-omai-
suuteen liittyvat kunnonhallintakulut seka
maavuokriin liittyvat kulut. Kunnonhallinta-
kuluissa on huomioitu seka ostetut palvelut
etta oman henkiloston kulut.

Toimintamenojen osalta kaikki liikketoimin-
ta on luokitusjarjestelmakelpoista, silla
Datahubista, tehoreservi- ja alkuperata-
kuupalvelusta ei synny Fingridin tulkinnan
mukaan taksonomia-asetuksen mukaisia
toimintamenoja.

Toimintamenot

Toimintamenojen luokitusjarjestelman
mukainen osoittaja laskettiin vahenta-
malla luokitusjarjestelmakelpoisista toi-
mintamenoista osuudet, jotka liittyvat
varavoimalaitoksien —tai suoraan Fingridin
kantaverkkoon kytkettyjen, elinkaaripaas-
toiltaan arviolta 100 gCO2e/kWh ylittavien
voimalaitoksien — kunnonhallinta- tai maa-
vuokrakuluihin. Myos PCB:ta sisaltavien
laitteiden vaikutus kunnonhallintakuluihin
on arvioitu ja vahennetty osoittajasta.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan tulkitaan
olevan kokonaisuudessaan seka luokitus-
jarjestelmakelpoista etta -mukaista. KaikKi
Fingridin luokitusjarjestelman mukaiset
toimintamenot kytkeytyvat luokitusjarjes-
telman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin
liittyviin omaisuuseriin tai prosesseihin.

Toimintamenot M€ Luokitusjarjestelma- Luokitusjarjestelman

(nimittaja) kelpoinen osuus mukainen osuus
toimintamenoista toimintamenoista
M<€ (osoittaja) M<€ (osoittaja)

Tutkimus- ja
kehittamistoiminta 2,4 2,4 2,4
Kunnonhallintakulut 36,1 36,1 29,1
Vuokrakulut 1,1 1,1 1,1
Yhteensa 39,6 39,6 32,6

Luokitusjarjestelmakelpoiset toimintamenot 100 % ja luokitusjarjestelman mukaiset toimintamenot 82,3 %.
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"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
Tilikausi N 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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S 5 20 | g= g2 @ £ & o6 | g2 g2 @ £S5 ¢ ©o6| 59 ©382Ec ©E ©oF
Taloudelliset toiminnat (1) > - O£ =c =9 > >'c < o £ =c =9 > >'c |~ o £ S 3JE3Le3 38 38
SlE o KlE K E KE KE IS E
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
M€ % (b) (¢) (b) (c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Sahkon siirto ja jakelu 4.9 33 82,3 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K N/A M
Ympa.rlston kan)alte} kestQV{en (luokitusjarjestelman 33 823% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K N/A
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 33 82,3% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K N/A M
Josta siirtymatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)
Sahkon siirto ja jakelu 4.9 7 17,7 % KEL  E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL N/A
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman 7 17,7% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen o o o o o o o
toimintamenot (A.1+A.2)) 40 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen ElEsls_z-E}éeSIO\é?rLls:f;
toimintamenot 0 0,0 % E/KE[ h E?—kelpo'inen
YHTEENSA 40 100%
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Ymparistovastuun mittareiden
toteumat ja taulukot

Ymparistovastuun tavoitteiden
mittarit ja tavoitetasot seka toteuma
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Mittari Kuvaus YK:n SDG 2021-2025 Tavoitteiden seuranta: nain onnistuimme 2023

Ymparistotavoitteiden mittarit ja tavoitetasot

Kayttovarmuus Siirtovarmuus kantaverkossa, % 99,9995 % Kantaverkon siirtovarmuus oli 99,99995 %

Toimivat markkinat Suomen pysyminen yhtena kylla Suomessa oli vain yksi sahkon tukkumarkkinoiden hinta-alue
sahkon hinta-alueena

Paastottoman tuotannon Tuulivoiman liittaminen +5 000 MW Vuonna 2023 liittymissopimuksia tehtiin 1 240 megawatin edesta

liittaminen

kantaverkkoon, MW

Kolmas vaihtosahkoyhteys
Ruotsiin

Hankkeen valmiusaste, % ST

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

100 % vuonna 2025

Tavoite valmistumisesta ennallaan

Pohjois-Etela siirto: Metsalinja

Hankkeen valmiusaste, % ST

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

100 % vuonna 2022

Hanke valmistui aikataulussaan syksylla 2022

Pohjois-Etela siirto: Jarvilinja Il

Hankkeen valmiusaste, % OIS

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

60 % vuonna 2025

Tavoite valmistumisesta vuonna 2026 ennallaan

Kaikki markkinat 15 min
aikajaksossa

Hankkeen valmiusaste, % ST

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

100 % vuonna 2025

Suomessa siirryttiin 15 minuutin taseselvitysjaksoon 22.5.2023.

Samalla tuli mahdolliseksi kayda kauppaa 15 minuutin markkina-aikayksikossa
paivansisaisilla markkinoilla Suomen tarjousalueella. Muilta osin 15 minuutin
markkina-aikayksikon kayttoonotto eri markkinapaikoilla siirtyy.

SF6-paastot

%, paasto/volyymi

13 ILMASTOTEKOJA

3 2

0,1 % vuonna 2025

SF6-paastojen vuototaso oli 0,07 %

Siirtohavioiden CO2-paastot

tCO2-ekv

13 ILMASTOTEKOJA

3 2

Suomen tavoitteiden
mukaisesti

Siirtohavioiden paastot olivat 57 000 tCO2-ekv.
Vuoden 2025 tavoite on 84 000 tCO2-ekv.
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Mittari Kuvaus YK:n SDG 2021-2025 Tavoitteiden seuranta: nain onnistuimme 2023
Energiatehokkuus Energiansaasto, MWh ) s 181 000 MWh Vuonna 2023 tehdyilla toimenpiteilla saastettiin 660 megawattituntia ja koko
@ sopimuskauden aikana on saastetty yhteensa noin 182 600 megawattituntia
Materiaalien kierratys Kierratysaste, % 12 uastuista 90 % Kierratysaste oli 78 %
Materiaalien hyotykaytto Hyotykayttoaste, % 12 uastuuista 98 % Hyotykayttoaste oli 99 %
Toimistotyon kpl 12 istuusis + 1 kpl/vuosi Jarjestetty henkilostolle valmennuspaiva ymmarryksen lisaamiseksi
ymparistovaikutuksia vastuullisuusasioista
vahentavat toimenpiteet CX)
Toteutetut luonnon kpl 15 AMBAALNEN + 1 kpl/vuosi Selvitys voimajohtoalueiden raivauskiertoajan kohdennetusta lyhentamisesta
monimuotoisuutta edistavat S luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi valmistui. Voimajohtojen kunnon-
hankkeet v hallinnassa reunavyohykepuiden hakkuissa paatettiin ottaa kayttoon uusi
—— korvausmalli, jolla tavoitellaan luonnon monimuotoisuudelle arvokkaan lahopuun
maaran lisaamista.
Vanhojen voimajohtoreittien Hyodyntamisprosentti (uusista  FLEE T aEE 90 % Hyodyntamisprosentti oli [ahes 100 %. Vuonna 2023 kayttdoon otetut noin 60 uutta
hyodyntaminen johtokilometreista) G voimajohtokilometria sijoittuivat valtaosin nykyisen voimajohdon paikalle tai rinnalle.
Teknisten ratkaisujen Olemassa olevan verkon IH e + 1 kpl/vuosi Toteutettiin risteamat Rannikkolinjalla ja lisattiin rinnakkaiskompensointilaitteistoja
myonteiset siirtokykya lisaavia ratkaisuja o Vihtavuoren ja Arkkukallion sahkoasemille. Tuulivoimalaitosvalmistajien ja
ymparistovaikutukset kayttoon, kpl il asiakkaiden kanssa loydettiin uusia teknisia ratkaisuja, joilla voidaan vahentaa
— rajoitustarpeita uusiutuvan energian tuotannolle siirtoyhteyskeskeytysten aikana.
Ymparistopoikkeamat Merkittavien poikkeamien kpl 15 AANPAALLNEN 0) Ei ilmennyt merkittavia poikkeamia

ELAMA
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Ymparistovastuun tilastot

ENERGIAN KULUTUS 2023 2022 2021
Suora
Kevyt polttooljy t 1600 2 000 1700
GJ 68 500 85 500 71 900
Epasuora
Sahkonsiirron energiahaviot GWh 1540 1600 1450
GJ 5536 000 5752 000 5218 000
Varavoimalaitosten omakayttosahko GWh 10 11 13
GJ 36 600 40 100 47 400
Varavoimalaitosten kaukolampo GWh 0,4 1,1 0,7
GJ 1500 4 100 2 500
Sahkoasemien omakayttosahko GWh 22,3 19,1 19,5
GJ 80 200 68 800 70 200
Omien toimitilojen sahko GWh 2,6 2,5 2,6
GJ 9 200 9100 9 300
Omien toimitilojen kaukolampo GWh 1,3 1,3 1,3
GJ 4 700 4 800 4 600
ENERGIAINTENSITEETTI 2023 2022 2021
Fingridin kokonaisenergian- GJ/1000 £ 4,8 3,3 5,0

kulutus jaettuna liikevaihdolla
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT* 2023 2022 2021
Suorat paastot (Scope 1), tCO2-ekv 6 000 7 000 6 000
Epdsuorat paastot (Scope 2), tCO2-ekv 59 000 98 000 135 000
Yhteensa (Scope 1 ja 2), tCO2-ekv 65 000 105 000 141 000
Muut epasuorat paastot (Scope 3), tCO2-ekv 130 000 146 000 25 000
Yhteensa (Scope 1, 2 ja 3), tCO2-ekv 195 000 251 000 165 000
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT* 2023 2022 2021
Suorat paastot (Scope 1)
Varavoimalaitosten polttoaineet, tCO2-ekv 5 000 6 000 5 000
Sahkoasemien rikkiheksafluoridi, tCO2-ekv 1100 800 400
Yhteensa, tCO2-ekv 6 000 7 000 5000
Epasuorat paastot (Scope 2)
Siirtohaviot, tCO2-ekv 57 000 96 000 132 000
Varavoimalaitosten omakayttosahko, tCO2-ekv 400 /700 1200
Varavoimalaitosten kaukolampo, tCO2-ekv 100 200 100
Sahkoasemien omakayttdosahko, tCO2-ekv 800 1100 1 800
Omien toimitilojen sahko, tCO2-ekv 100 200 200
Omien toimitilojen kaukolampod, tCO2-ekv 200 200 200
Yhteensa, tCO2-ekv 59 000 98 000 135 000
Muut epasuorat paastot (Scope 3)**
Ostetut tuotteet ja palvelut (kat 1), tCO2-ekv 21 800 - -
Voimajohtoinvestointien materiaalit (kat 2),
tCO2-ekv 12 100 144 000 24 100
Sadhkdasemainvestointien materiaalit (kat 2),
tCO2-ekv 27 400 - -
Muut investoinnit (kat 2), tCO2-ekv 4100 - -
Ostetun haviosahkon ja energian tuotannon
toimitusketju (kat 3), tCO2-ekv 60 500 - -
Jatteet (kat 5), tCO2-ekv 2 200 - :
TyO- ja liikematkustus (kat 6 ja 7), tCO2-ekv*** 1200 800 300
Vuokrattujen varavoimalaitosten polttoaineet
(kat 8), tCO2-eky**** 1 000 1 000 1 000
Yhteensa, tCO2-ekv 130 000 146 000 25 000
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI

* Tilastokeskuksen mukaan koko Suomen CO2-
ekv-paastot vuonna 2022 olivat 46,0 miljoonaa
hiilidioksiditonnia. Fingridin scope 1 ja 2 -paastojen
osuus koko Suomen CO2-paastoista vuonna 2022

oli noin 0,1 %. Fingridin hiilidioksidipaastolaskenta
perustuu EU-ETS-paastokauppalaskentaan

seka kansainvalisen GHG protocol -standardin
periaatteisiin. Fingridin hiilidioksidilaskennassa
kaytetyt sahkon paastokertoimet perustuvat

Fingridin sahkonkulutuksen reaaliaikaisen aineiston
vuosikeskiarvoihin (2023 volyymipainotettu: 38 kg
CO2/MWh, 2022 aritmeettinen: 60 kg CO2/MWh

ja 2021 aritmeettinen: 91 kg CO2/MWh). Esitetty
Scope 2 -paastoluku on sijaintiperusteinen (Location
Based). Hiilidioksidilaskennassa on lisaksi hyddynnetty
Tilastokeskuksen viimeisinta kaukolammaon tuotannon
paastokerrointa sekd IPCC 2021 (AR6G) GWP-
kertoimia. Kaukolammon hiilidioksidipaasto on laskettu
kayttaen paastokertoimena Tilastokeskuksen kolmen
viimeisimman tilastoidun vuoden keskiarvoa, 158 kg
CO2/MWh.

** Kehitetty scope 3 -laskenta kattavaksi.

*** Vuoteen 2022 asti raportoituna vain liikkematkustus.
***xVuoteen 2022 asti raportoitu osana scope 2
-paastoja.
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KASVIHUONEKAASUJEN

PAASTOINTENSITEETTI 2023 2022 2021
Fingridin suorat (Scope gCO2-ekv/ 0,9 1,5 2,0
1) ja epasuorat (Scope 2) kWh

kasvihuonekaasupaastot

jaettuna siirretyn sahkon

maaralla

Jatteiden kokonaismaara jatelajeittain ja

kasittelytavoittain 2023 2022 2021
Kokonaisjatemaara, tonnia 12 300 12 000 8 900
Jatelajeittain:

Vaarallista jatetta, tonnia 1 200 /700 900
Tavanomaista jatetta, tonnia 11 100 11 300 8 000
Kasittelytavan mukaan:

Kierratykseen ja uudelleen kayttoon, tonnia 9 600 9 800 7 000
Muuhun hyddyntamiseen, tonnia 1 000 700 900
Polttoon jatevoimalassa, tonnia 1600 1400 900
Loppusijoitukseen, tonnia 120 70 80
Kierratysaste, % /8 82 /8
Hyotykayttoaste, % 99 99 99
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Sosiaalisen vastuun mittareiden
toteumat ja taulukot

SOSIAALISTEN TAVOITTEIDEN
MITTARIT JA TAVOITETASOT
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Mittari

Kuvaus

YK:n SDG

2025

Tavoitteiden seuranta: nain onnistuimme 2023

Henkilosto

Suomen paras tyOpaikka

Henkilostotutkimuksen tulos

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Suomen parhaiden tyopaikkojen
joukossa

Tavoite saavutettiin. PeoplePower-luokitus pysyi erinomaisessa AAA-
luokassa (indeksi 83,9 asteikolla 1-100).

Hyvinvoiva tyoyhteiso

Sairauspoissaolot
Elakoitymiset

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

<2%
ei ennenaikaisia elakoitymisia

Sairauspoissaolot olivat 1,9 %. Ei ennenaikaisia elakoitymisia osa-
aikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle.

Monimuotoinen tyoyhteiso

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
seka monimuotoisuus

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

Ei syrjintatapauksia
Henkilostorakenne
monimuotoistunut

Ei syrjintatapauksia. Henkiloston ikarakenne terve.

Talous

Riskienhallinta, jatkuvuuden
hallinta

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

o

Tavoitteena kasvattaa vihrean
rahoituksen maaraa yhtion
kokonaisrahoituksesta

Vihrean rahoituksen viitekehyksen ja vihrean yritystodistusohjelman
perustaminen. Valmius uusien vihreiden rahoitusjarjestelyiden
toteutukseen.

Liiketoimintakriittisen
ja henkilddatan suojaus
(henkilotiedot, verkkomalli)

Varmistetaan, etta
liiketoimintakriittiseen dataan
on paasy vain sita tarvitsevilla

Kontrolloitavien kustannusten
nousu toimialan yleista kehitysta
hitaampaa

Kontrolloitavat kustannukset kasvoivat toimialan yleista kehitysta
nopeammin toiminnan laajentumisen myota

16 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

y,

Maksetaan verot Suomen
kulloinkin voimassa olevan
yhteisOveroasteen mukaisesti

Fingrid maksoi veroja 30,3 M€ vuonna 2023. Vuonna 2022 Fingrid oli 22.
suurin yhteisbveronmaksaja.

Asiakkaat

Kayttovarmuus
Toimivat markkinat

maaritelty kohdassa ilmastotavoitteet

Asiakastyytyvaisyys

cNPS

KESTAVAR
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

>50

cNPS oli 45

Kantaverkko-maksujen
edullisuus

ENTSO-E hintavertailu

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

3. edullisimman joukossa

ENTSO-E hintavertailu on keskeytetty
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Mittari Kuvaus YK:nSDG 2025 Tavoitteiden seuranta: nain onnistuimme 2023
Muut keskeiset sidosryhmat
Maanomistajien tyytyvaisyys Tyytyvaisyys 1] iEsnioa >4 Yleisarvoisana oli 3,5

KUMPPANUUS

&

investointiprojektien hoitoon
(1-5)

Yhtion maine eri sidosryhmien
keskuudessa

Sidosryhmatutkimukset

17 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS

&

Fingrid on tunnettu yhtio ja haluttu
kumppani kaikkien sidosryhmien
keskuudessa

Fingridin mainetta tutkittiin henkiloston, suuren yleison, asiakkaiden ja
poliittisten paattajien keskuudessa. Tulokset osoittivat Fingridin maineen
olevan hyva kaikissa tutkituissa ryhmissa.

Palvelutoimittajien halukkuus
toimia Fingridin kanssa

Palvelutoimittajamarkkinoiden 17 iEismioa

toimivuus @

Kilpaillut, toimivat ja laadukkaat
palvelutoimittajamarkkinat

Varsinkin kriittisiin hankkeisiin saatiin erittain hyvin tarjouksia

Tyoturvallisuus

TyoOtapaturmataajuus Yhdistetty tyotapaturmataajuus LLE <5 TyoOtapaturmataajuus oli 7,2
(oma henkilosto ja IO
palvelutoimittajat), (LTIF) ﬁ/"

Kantaverkon turvallisuus Vahinkojen lukumaara il o) Ei vahinkoja ulkopuolisille

TALOUSKASVUA

ulkopuolisille

Toimitusketju

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Hankintaketjun vastuullisuus

Poikkeamien kpl tilaajavastuu-
tai tyosuhdeasioissa

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Ei merkittavia

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Yksi ulkomainen sopimuskumppani puuttui ennakkoperintarekisterista.
Virhe korjattiin valittomasti asian tultua ilmi.
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Sosiaalisen vastuun tilastot

Henkilosto ja palvelutoimittajat

HENKILOSTON MAARA 2023 Miehii Naisia 2022 Miehia Naisia 2021 Miehii Naisia
Vakituisia 493 368 125 439 332 107 400 301 99
91 % 75 % 25 % 90 % 76 % 24 % 89 % 75 % 25 %
Maaraaikaisia 51 36 15 50 33 17 51 31 20
9 % 71 % 29 % 10 % 66 % 34 % 11 % 61 % 39 %
Kokoaikaisia 496 373 123 451 344 108 418 316 102
91 % 75 % 25 % 92 % 76 % 24 % 93 % 76 % 24 %
Osa-aikaisia 48 31 17 38 21 17 33 16 17
9 % 65 % 35 % 8 % 55 % 45 % 7 % 48 % 52 %
Yhteensa 544 404 140 489 365 124 451 332 119
Keskimaarin 527 480 440
SUKUPUOLIJAKAUMA* Miehia Naisia Miehia Naisia Miehia Naisia
HENKILOSTORYHMITTAIN 2023 2023 2022 2022 2021 2021
Hallitus 3 2 2 2 3 2
60 % 40 % 50 % 50 % 60 % 40 %
Johto 6 3 6 3 6 3
67 % 33 % 66 % 33 % 66 % 33 %
Ylemmat toimihenkilot 361 114 324 95 294 87
76 % 24 % 77 % 23 % 77 % 23 %
Toimihenkilot 1 8 1 9 1 9
11 % 89 % 10 % 90 % 10 % 90 %

* Raportoitu hallituksen ja henkildstéryhmien sukupuolijakauma seka vakituisen henkilostdn ikdjakauma (lukumaarat).
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HENKILOSTO TOIMIPAIKOITTAIN 2023 2022 2021 TYOSUHTEET 2023 2022 2021

Helsinki 463 410 382 Uusia vakituisia tyosuhteita 62 61 40

Hameenlinna 21 21 18 .F?_’a:.éttyneiden tyosuhteiden maara sisaltaen elakkeelle

Oulu (aiemmin Oulunsalo) 19 18 16 Jaaneet 22 28 I

Jyvaskyla (aiemmin Petajavesi) 17 17 13 =ECElE) ganichl / / =

. Keskimaarainen elakoitymisika 65 65 65

Rovaniemi 4 4 4

Vaasa v, 6 4 Ke'sklmaar.alnen:t}/o"suhteen pituus vuosina 8 9 10

Varkaus 13 13 14 Irtisanottujen maara 0 0 0
Tulovaihtuvuus 12,6 13,9 10 %
Lahtovaihtuvuus 4,5 6,4 3,3 %

. . . Tulo- ja lahtovaihtuvuusraportteja ei raportoitu ikaryhmittain ja sukupuolittain. Raportoitu absoluuttiset luvut ja
VAKITUISEN HENKILOSTON IKAJAKAUMA* 2023 2022 2021 vaihtuvuuden véhaisyyden johdosta jitetty prosenttiosuudet raportoimatta.
Alle 29 56 47 43 * Fingrid perustettiin vuonna 1996, operatiivinen toiminta kaynnistyi vuonna 1997, edellisen yhtion henkilosto
¢ Ve siirtyi yhtion palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

30-39 v. 157 137 119

40-49 v. 147 130 117

S0-59v. 96 89 83 UUDET VAKITUISET TYOSUHTEET IKARYHMITTAIN,

60-69 v. 37 36 38 henkiloa 2023 2022 2021

Keskimaarainen ika 43 43 44 Alle 29 v. 13 9 12
30-39 v. 23 32 16
40-49 v. 20 15 8
50-59 v. 6 5 4
60-69 v. 0 0 0

FINGRID vvuosikertomMus 2023 = KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI
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PAATTYNEET VAKITUISET TYOSUHTEET

IKARYHMITTAIN, henkil6a 2023 2022 2021
Alle 29 v. 3 5 0
30-39 v. 5 7 5
40-49 v. 5 6 3
50-59 v. 1 3 1
60—69 v. 8 7 4
Elakkeelle jaavien osuus seuraavien 5 vuoden aikana, % 7

Elakkeelle jaavien osuus seuraavien 10 vuoden aikana, % 17

Arvio elakkeelle jaavien osuudesta perustuu lakisaateisen elakejarjestelman alimpaan mahdolliseen ikaan jaada
vanhuuselakkeelle.

HENKILOKUNNAN JA PALVELUTOIMITTAJIEN

HENKILOTYOVUODET 2023 2022 2021
Oman henkilokunnan henkildotyovuodet* 485 447 391
Palvelutoimittajien henkilotyovuodet** 663 642 /703
Henkilotyovuodet yhteensa 1148 1089 1094

* Henkilotyovuosiin sisaltyy vuodesta 2022 Iahtien myos Fingrid Datahub Oy.

**Raportoitu palvelutoimittajien tyotunnit, jotka ovat Fingridin sisaisessa seurannassa. Kantaverkon
kunnossapito- ja rakennustoiminnassa tehtiin vuoden 2023 aikana yhteensa noin 1 127 000 tyotuntia vastaten
663 henkilotyovuotta.
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VAKITUISEN HENKILOSTON KOULUTUSASTE 2023 2022 2021
Perus- ja keskiaste 25 21 22
Alin korkea-aste 31 31 32
Alempi korkeakouluaste 163 146 134
Ylempi korkeakouluaste 264 231 203
Tutkijakoulutus 10 10 9
KOULUTUSTUNNIT SUKUPUOLEN MUKAAN 2023 2022 2021
Koulutustunnit/hlg, naiset 47 26 23
Koulutustunnit/hlo, miehet 38 31 21
Koulutustunnit/hlo 40 31 21
Koulutuspaivia/hlo 5 S) 3
Koulutustunnit, yhteensa 21112 16 942 9609
* Vuonna 2023 laskutapa muutettu ja jakajana henkiloston maara keskimaarin.
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI
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TYOTAPATURMAT, OMA HENKILOSTO 2023 2022 2021

Sairauspoissaoloprosentti* 1,9 % [ 4,2 pv/hlo 1,6 % [ 3,6 pv/hlo 1% /2,3 pv/hlo
TyoOpaikka Tyomatka  TyOpaikka Tyomatka  TyOpaikka Tyomatka

Poissaoloon johtaneet tapaturmat (Ikm) 0 1 0 0 0) 0

joista vakavia tapaturmia (yli 30 pv poissaolo ja/tai

pysyva haitta, lkm) 0) o) 0) 0)

Tallennettavat tyotapaturmat, ei poissaoloa (lkm) 6 3

Tallennettavat tyotapaturmat yhteensa (Ikm) S 6 3 4

TyoOtapaturmataajuus, poissaloon johtaneet

tyOopaikkatapaturmat (LTIF)** 0 1,2 0 0 0 0

Tallennettavien tyopaikkatapaturmien taajuus (TRIF)* 2,4 7,9 5,9

Tyohon liittyvat kuolemantapaukset (Ikm) 0) o) o) 0) 0) 0

Todetut ammattitautitapaukset (Ikm) ei tapauksia ei tapauksia ei tapauksia

Turvallisuushavainnot (Ikm) 16 11 26

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

TOIMINTAKERTOMUS

TYOPAIKKATAPATURMAT, PALVELUTOIMITTAJAT 2023 2022 2021
Poissaoloon johtaneet tyopaikkatapaturmat (Ikm) 14 10 17
joista vakavia (yli 30 pv poissaolo ja/tai pysyva

haitta, Ikm) 3 6 1
Tallennettavat tyopaikkatapaturmat, ei poissaoloa (lkm) 11 10
Tallennettavat tyopaikkatapaturmat yhteensa (lkm) 25 19 27
TyoOtapaturmataajuus, poissaoloon johtaneet

tyOpaikkatapaturmat (LTIF) 12,4 9,2 14,2
Tallennettavien tyopaikkatapaturmien taajuus (TRIF) 22,2 17,4 22,6
Turvallisuushavainnot (Ikm) 543 629 508
TY6PAI!§KAIAPATURMAT, YHDISTETTY (OMA

HENKILOSTO JA PALVELUTOIMITTAJAT) 2023 2022 2021
Yhdistetty tyotapaturmataajuus (oma henkilosto

ja palvelutoimittajat), poissaloon johtaneet

tyOpaikkatapaturmat (LTIF)* 7,2 5,4 9,1
Yhdistetty tallennettavien tyopaikkatapaturmien taajuus

(TRIF, oma henkilosto ja palvelutoimittajat) 13,9 13,5 16,6

TILINPAATOS HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI
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Talous

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON

TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN, 1000 € 2023 2022 2021
Tuotot asiakkailta
Liikevaihto 1193 182 1815 242 1 090 924
Muut liiketoiminnan tuotot 119 729 171 387 64 937
Voitot johdannaisten kayvanarvon
muutoksista o) -141 018 -62 267
Saadut avustukset -11 -115 -224
Osinkotuotot 0 410 2904
Tuotot sijoituksista ja lainoista 13 564 852 381
Yhteensa 1326 465 1846 759 1 096 655
Maksut palvelu- ja laitetoimittajille ja sahkomarkkinaosapuolille
Ostetut, materiaalit ja palvelut 914 628 1508 975 773 553
Muut kulut 231 192 41 330 37 990
Kayvan arvon muutokset -185 088 -432 -66
Vapaaehtoiset sivukulut ja kulukorvaukset (ei
koulutus) -2 455 -2 039 -1 552
Kiinteistoverot -502 -440 260
Lahjoitukset -9 -32 -11
Yhteensa 957 767 1547 362 810173
Maksut henkilostolle
Palkat, palkkiot ja sosiaalikulut 46 889 42 104 37 810
Vapaaehtoiset sivukulut ja kulukorvaukset (ei
koulutus) 2 455 2 039 1552
Yhteensa 49 343 44 144 39 363
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TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN, 1000 € 2023 2022 2021
Maksut rahoittajille ja osakkeenomistaijille

Osinko* 137 110 133 037 133 037
Rahoituskulut 25579 17 345 13972
Yhteensa 162 690 150 383 147 009
Yleishyodylliset panokset ja verot

Tilikaudelta maksettava tulovero 30 336 45 340 33522
Kiinteistovero 502 440 -260
Annetut lahjoitukset ja sponsorointi 9 32 11
Yhteensa 30847 45 813 33273
Toiminnan kehittamiseen jatetty jakamaton

lisaarvo 125818 59 058 66 837

* Osinko tilikaudelta 2023, hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Taloudellisten vaikutusten raportoinnissa ei ole mukana Fingridin tekemia investointeja. Investoinneista on

kerrottu vuosiraportoinnissa muualla.
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SAADUT AVUSTUKSET, 1000 € 2023 2022 2021
Tekes / Innovaatiorahoituskeskus 54 39 o)
EU: Horizon 2020 Framework Program -12 75 /79
Huoltovarmuuskeskus o) o) 145
EU: Connecting Europe Facility (CEF Energy)

-investointituki S5 547 15703 0
Yhteensa 5589 15818 224
FINGRIDIN VEROJALANJALKI, M€ 2023 2022 2021
Maksettavat verot

Tuloverot 30,34 45,34 33,52
Tyottomyysvakuutusmaksut 0,64 0,63 0,53
Sosiaaliturvamaksut 0,55 0,47 0,46
Kiinteistoverot 0,50 0,44 -0,26
Yhteensa maksettavat verot 32,03 46,88 34,25
Kerattavat ja tilitettavat verot

Arvonlisavero, nettotilitetyt -26,25 -61,61 15,58
Sahkovero (sis. huoltovarmuusmaksun) 4,41 5,91 4,81
Ennakonpidatys 10,78 9,70 9,01
Yhteensa tilitettavat verot -11,06 -46,00 29,40

FINGRID vvuosikertomus

2023

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU
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Sidosryhmat
Sidosryhma-
tutkimuksemme Kohderyhma Toteutuslaajuus
Mainetutkimus Asiakkaat 2—-3 vuoden valein, viimeksi 2023
Henkilosto 2—-3 vuoden valein, viimeksi 2023

Poliittiset paattajat
Viranomaiset
Tekniikan alan osaajat

2—-3 vuoden valein, viimeksi 2023
2—-3 vuoden valein, viimeksi 2022
kerran vuodessa tai joka toinen

Suuri yleiso vuosi, viimeksi 2022
kerran vuodessa
Asiakas- Asiakkaat kerran vuodessa
tyytyvaisyys-
tutkimus
Henkilostotutkimus  Henkilosto kerran vuodessa

Paattyneet
voimajohtoprojektit
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Hyvan hallintotavan mittareiden

toteumat

HYVAAN HALLINTOTAPAAN

LITTYVAT MITTARIT JA
TAVOITETASOT
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Mittari Kuvaus YK:n SDG 2025 Tavoitteiden seuranta: nain onnistuimme 2023
Toimintaperiaatteet
Henkiloston nakemys Henkilostokysely: (8 >4 Henkilostokyselyn arvosana oli 4,5 asteikolla 1-5

toimintatapojen
vastuullisuudesta

arvosana toimintatapojen
vastuullisuudesta (1-5)

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
043

Y,

Toimintaa ohjaavien
periaatteiden ja poliitikkojen
ajantasaisuus

Periaatteet ja politiikat
paivitetty vuosikellon
mukaisesti, %

1

RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
We

Y,

Kaikki paivitetty vahintaan
kahden vuoden valein, ja yhtion
toimintatavat vastaavat naita

Kaikki periaatteet ja politiikat on paivitetty vahintaan vuosiohjelman
mukaisesti

Sisaiset tarkastukset

Ei kriittisia merkittavia puutteita
sisaisissa tarkastuksissa

Sisaisissa tarkastuksissa todettiin yksi merkittava havainto liittyen uuteen
energianselvitysjarjestelmaan

Riskienhallinta, jatkuvuuden hallinta

Riskienhallinta, jatkuvuuden
hallinta

1

RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
Y]

Y,

Ei merkittavia realisoituneita
riskeja, jotka aiheutuivat yhtion
puutteellisesta varautumisesta.
Jatkuvuusharjoittelu toteutettu
100 % suunnitellun ohjelman
puitteissa

Merkittavia puutteellisesta varautumisesta johtuvia riskeja ei realisoitunut
ja jatkuvuusharjoittelu toteutettiin

Liiketoimintakriittisen
ja henkilddatan suojaus
(henkilotiedot, verkkomalli)

Varmistetaan, etta
liiketoimintakriittiseen dataan
on paasy vain sita tarvitsevilla

16

RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
Ve

>,

Ei merkittavia liiketoimintahaittaa
aiheuttavia tietoturva- tai
tietosuojaloukkauksia

Merkittavia liikketoimintahaittaa aiheuttavia tietoturva- tai
tietosuojaloukkauksia ei todettu

Talous — omistajat ja rahoittajat

Luottoluokitus

Luottoluokitus (S&P, Fitch)
vahintaan ‘A-’ (vahintaan
toiselta)

1

RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
Wl

Y,

Yhtion luottoluokitus tasolla,
joka varmistaa rahoituksen
saatavuuden kohtuullisin
kustannuksin

Luottoluokituksen vahimmaistaso ylittyi

Osingonmaksukyky

Yhtion rahoitustarpeet
huomioiva kohtuullinen
osinkotuotto omistajille

1

RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
We

Y,

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Osingon absoluuttinen maara ja
osuus emoyhtidn tuloksesta (%)

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Omistajien odotusten mukainen osinkotuotto saavutettu

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

137



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_tilinpaatos_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2023.pdf

Standardi GRI:n sisalto

Sijainti

Lisatiedot ja poikkeamat

GRI-sisaltoindeksi ) ) ) .
Organisaation kuvaus ja raportointiperiaatteet

GRI 2-1 Organisaation perustiedot Hallituksen toimintakertomus Fingrid Oyj on Suomessa toimiva julkinen osakeyhtio, jonka paakonttori
sijaitsee Helsingissa.
GRI 2-2 Kestavyysraportoinnin kattamat yksikot Kestava liiketoiminta ja yritysvastuu -raportti kattaa tiedot Fingrid-konsernista.
Konsernilla on kaksi Fingrid Oyj:n 100 % omistamaa tytaryhtiota, Finextra Oy ja
Fingrid Datahub Oy.
GRI 2-3 Raportointikausi, julkaisutiheys ja Raportointikausi on tilikausi 1.1.-31.12.2023. Yritysvastuusta raportoidaan
yhteystiedot vuosittain. Lisatiedot: viestinta@fingrid.fi
GRI 2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa Mahdolliset muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa on esitetty tietojen
tiedoissa yhteydessa.
GRI 2-5 Ulkoinen varmennus Riippumattoman varmentajan raportti Kestava liiketoiminta ja yritysvastuu -raportin riippumattoman kolmannen

Toiminta ja tyovoima

osapuolen varmennuksen on toteuttanut Ernst & Young Oy. Rajoitetun
varmuuden antava toimeksianto kattaa kaikki raportissa esitetyt yritysvastuun
tiedot lukuun ottamatta tarkastelua EU:n taksonomia-asetuksen raportoinnista.

GRI 2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut
liiketoimintasuhteet

Fingridin strategia

Arvon luonti

Yritysvastuun strateginen johtaminen
Hallituksen toimintakertomus
Toimitusketjun hallinnan tavoitteet

Sahkoverkoston pituus (ilma- ja
maakaapelit/siirto- ja jakelulinjat)

Liiketoiminta

Fingridin omistamaan kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin
voimajohtoja noin 14 500 kilometria seka 128 sahkdasemaa ja kolme HVDC-
asemaa.

Hiilidioksidipaastooikeudet
paastokauppajarjestelman mukaan

liImastotavoitteet ja tyo niiden
saavuttamiseksi
Hallituksen toimintakertomus

Fingridin varavoimalaitokset kuuluvat Euroopan unionin
paastokauppajarjestelman piiriin. Polttoaineen kulutuksen mittaus- ja
raportointijarjestelmien toiminnan oikeellisuuden todentaa virallinen
akkreditoitu paastokauppatodentaja. Paastooikeuksia palautettiin yhteensa

4 757 (6 006) yksikkoa (tC0O2), joista 100 % oli ostettuja paastooikeus-
yksikoita. Fingridille ei ole myonnetty ilmaisia paastooikeuksia paastokauppa-
kaudelle 2021-2030. Paastooikeuksia on ostettu 7 000 yksikkoa vuonna
2023. Paastokaupan taloudellinen merkitys oli Fingridille vahainen.
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Standardi GRI:n sisalto Sijainti Lisatiedot ja poikkeamat
GRI 2-7 Henkilosto Henkilosto ja tyoyhteisotavoitteet Nollatuntisopimuksia tehdaan Fingridissa erittain harvoin. Niita kaytetaan
joko yhtidlle satunnaisesti toita tekevilla opiskelijoilla tai jo elakkeelle
siirtyneilla, jotka saattavat avustaa yhtiota erityisprojekteissa. Fingrid ei tilastoi
nollatuntisopimuksia erikseen, vaan ne sisaltyvat osa-aikaisten tyontekijoiden
ryhmaan.
Henkilokunnan ja palvelutoimittajien Monimuotoinen tyoyhteiso Raportoitu palvelutoimittajien tyotunnit, jotka ovat Fingridin sisaisessa
tyotunnit seurannassa. Kantaverkon kunnossapito- ja rakennustoiminnassa tehtiin
vuoden 2023 aikana yhteensa noin 1 127 000 tyotuntia vastaten 663
henkilotyovuotta.
Lisaksi Fingridin tiloissa tyoskentelee eri palvelutoimittajien tyontekijoita
aulapalvelussa, vartioinnissa, siivouksessa ja IT-mikrotukitehtavissa paivittain.
Satunnaisesti palvelutoimittajien tyontekijoita tyoskentelee myads kiinteiston
huoltotehtavissa ja projektikohtaisissa konsultointitehtavissa. Naiden
palvelutoimittajien henkilostomaara ei ole merkittava, eika tunteja raportoida.
GRI 2-8 Ulkoinen tyovoima Monimuotoinen tyoyhteiso
Toimitusketjun hallinnan tavoitteet
Hallinto
GRI 2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ja niiden Hallinto- ja ohjausjarjestelma
kokoonpano
GRI 2-10 Hallituksen jasenten nimeaminen ja valinta  Hallinto- ja ohjausjarjestelma
GRI 2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema Hallinto- ja ohjausjarjestelma
GRI 2-12 Hallituksen rooli organisaation merkittavien Hallinto- ja ohjausjarjestelma
kestavyysvaikutusten valvonnassa Yritysvastuun strateginen johtaminen
GRI 2-13 Kestavyysvaikutusten hallinnan Hallinto- ja ohjausjarjestelma

vastuunjako

Yritysvastuun strateginen johtaminen
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Standardi

GRI:n sisalto Sijainti

Lisatiedot ja poikkeamat

GRI 2-14

Hallituksen rooli kestavyysraportoinnissa Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Fingridin yritysvastuuraportointi perustuu olennaisuusmaarittelyyn.

Sen ajantasaisuus arvioidaan vuosittain osana strategiaprosessia ja
johtoryhma vahvistaa Fingridin toiminnalle tarkeimmat asiat seka niiden
johtamiskaytantojen riittavyyden. Hallitus kay lapi olennaisuusmaarittelyn ja
hyvaksyy sen osana strategiaa. Johtoryhma kasittelee ja hyvaksyy Kestava
liiketoiminta ja yritysvastuu -raportin ennen sen julkaisemista. Hallituksen
toimintakertomuksessa raportoidaan olennaisuusmaarittelyn mukaisesti myos
muista kuin taloudellisista tiedoista.

GRI 2-15

Eturistiriitojen valttaminen Hallinto- ja ohjausjarjestelma

GRI 2-16

Merkittavien epakohtien kommunikointi
hallitukselle

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palautekanavat ja vaarinkaytoksista
ilmoittaminen

GRI 2-17

Hallituksen kestavan kehityksen osaaminen Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen jasenilla on riittava toimialan kestavan kehityksen osaaminen ja
hallitus kasittelee kestavan kehityksen asioita saannollisesti.

GRI 2-18

Hallituksen suorituksen arviointi Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa, mika on kuvattu selvityksessa hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta. Arvioinnissa on mukana vastuullisuuteen ja kestavaan
kehitykseen liittyvia kysymyksia.

GRI 2-19

Palkitsemispolitiikka Palkkaraportti

Oikeudenmukainen palkitseminen

Kuvattu hallituksen ja ylimman johdon palkitsemisen periaatteita ja
palkitsemisjarjestelmia.

GRI 2-20

Palkitsemisprosessi Palkkaraportti

Oikeudenmukainen palkitseminen

Fingrid noudattaa palkitsemisessaan valtion omistajaohjauksen ja muiden
omistajien ohjeita. Linjaukset on kirjattu yhtiokokouksen vuonna 2020
hyvaksymaan palkitsemispolitiikkaan, joka I10ytyy yhtion verkkosivuilta.
Valtio-omistajan nakemykset palkitsemiseen kayvat ilmi valtion julkistamissa
kannanotoissa, joista viimeisin on valtioneuvoston omistajapoliittinen
periaatepaatos 8.4.2020. Muiden omistajien nakemykset on varmistettu
vuosittain palkitsemisesta paatettaessa ensin yhtion hallituksen
palkitsemisvaliokunnassa ja sen jalkeen hallituksessa. Yhtiokokouksessa
kaydaan vuosittain lapi toteutunut palkitseminen ja palkitsemisen linjat.
Hallitus teetattaa vuosittain paatoksensa tueksi Fingridista riippumattomalla
konsulttiyrityksella (viime vuosina EVLI Alexander Incentives) johdon
palkkatutkimuksen, jossa verrataan yhtion johdon palkkoja vastaaviin yrityksiin.
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Standardi

GRI:n sisalto

Sijainti

Lisatiedot ja poikkeamat

GRI 2-21

Kokonaisvuosiansion suhde

Strategia, toimintaperiaatteet ja kaytannot

Oikeudenmukainen palkitseminen

GRI 2-22

Kestavan kehityksen strategiaa koskeva
lausunto

Toimitusjohtajan katsaus

GRI 2-23

Toimintaperiaatteita koskevat sitoumukset

Riskien ja jatkuvuuden hallinta
Yrityskulttuuri ja toimintaperiaatteet

Ihmisoikeuksia ja ymparistoa koskeva asianmukaisen huolellisuuden

periaate on ollut osa Fingridin toimintaperiaatteiden soveltamista jo

pitkaan. Varovaisuusperiaate ymparistoasioissa on kirjattuna Fingridin
toimintaperiaatteisiin ja YK:n Global Compact -aloitteeseen, johon Fingrid

on sitoutunut. Uusien voimajohtohankkeiden ymparistovaikutukset
selvitetaan ymparistovaikutusten arviointimenettelylainsaadannon
edellyttamalla YVA-menettelylla tai vaikutuksiltaan vahaisemmissa hankkeissa
ymparistoselvityksella. Varavoimalaitokset ovat ymparistolupavelvollisia.
Fingridin toimintaperiaatteet sisaltavat myos ihmisoikeussitoumuksen.

GRI 2-24

Toimintaperiaatteiden vieminen kaytantoon

Yritysvastuun strateginen johtaminen
Hyva hallintotapa

GRI 2-25

Prosessit negatiivisten vaikutusten
valttamiseksi

Yritysvastuun strateginen johtaminen
Toimitusketjun hallinnan tavoitteet
Palautekanavat ja vaarinkaytoksista
ilmoittaminen

Henkiloston kaytossa on useita palaute- ja raportointikanavia ja henkilostoa
on ohjeistettu niiden kaytosta. Kaytossa on myos ulkoisille sidosryhmille

avoin luottamuksellinen ja riippumaton ilmoituskanava, jonka kautta voi

tehda ilmoituksen nimettomana. Toimittajien sitouttamisessa kestavan
kehityksen mukaisiin vastuullisiin ja eettisiin toimintatapoihin kaytetaan
toimittajille asetettavia yritysvastuuvaatimuksia, joiden toteutumista valvotaan
riskiperusteisesti.

GRI 2-26

Neuvonanto eettiseen toimintaan
ja palautekanavat vaarinkaytosten
ilmoittamiseksi

Palautekanavat ja vaarinkaytoksista
ilmoittaminen

GRI 2-27

Lakien ja saadosten noudattaminen

Ei merkittavia sakkoja tai sanktioita raportointikaudella

GRI 2-28
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Standardi GRI:n sisalto Sijainti Lisatiedot ja poikkeamat

Sidosryhmavuorovaikutus

GRI 2-29 Lahestymistapa Asiakkaat ja sidosryhmayhteistyon
sidosryhmavuorovaikutukseen tavoitteet
GRI 2-30 Tyoehtosopimukset Fingrid noudattaa energiateollisuuden toimihenkildiden ja ylempien
toimihenkildiden tyoehtosopimuksia. Tyoehtosopimusten piiriin kuuluu koko
henkilosto pois lukien johto.
Yhtiolle tyota suorittavien urakoitsijoiden Tilaajavastuulain mukaisesti Fingridin tyomailla niin kotimaisen kuin ulkomaisen
tyoehtosopimusten piiriin kuuluva tyovoiman osalta koko urakointiketju on velvoitettu toimimaan soveltuvien
henkilosto maittain jaoteltuna suomalaisten tyoehtosopimusten mukaisesti.
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Standardi GRI:n sisalto Sijainti Lisatiedot ja poikkeamat

Olennaiset aiheet

GRI 3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Olennaisuuden maarittely ja Fingridin olennaisuusmaarittelyn ajantasaisuus arvioidaan vuosittain
kahdensuuntainen vaikutusarviointi osana strategiaprosessia ja johtoryhma vahvistaa Fingridin toiminnalle

tarkeimmat asiat seka niiden johtamiskaytantojen riittavyyden. Arvioitaessa
Fingridin toiminnasta aiheutuvia merkittavia taloudellisia, sosiaalisia ja
ymparistovaikutuksia seka vaikutuksia sidosryhmien paatoksentekoon
otetaan huomioon vastuullisuuden vahva strategia- ja liikketoimintayhteys,
vaikutus Fingridin kykyyn luoda arvoa seka GRI-raportointiohjeiston koko
arvoketjuun ulottuvat vaatimukset. Vuonna 2014 on tehty perusteellinen
olennaisuusanalyysi, joka sisalsi laajan tausta-analyysin, kymmenia
fingridilaisia asiantuntijoita osallistaneet tyokokoukset ja noin 700 henkildlle
lahetetyn sidosryhmakyselyn. Vuonna 2022 toteutettiin uudelleen erillinen
yritysvastuun kysely sidosryhmille.
Vuonna 2023 toteutettiin kahdensuuntainen vaikutusarviointi, ja siina
tunnistetut vaikutukset, mahdollisuudet ja riskit seka niihin liittyvat
kestavyysaiheet muodostavat perustan Fingridin yritysvastuutyosta jatkossa
edellytetylle kestavyysraportoinnille. Kahdensuuntainen vaikutusarviointi
koostui kolmesta kokonaisuudesta: alkukartoituksesta, Fingridin ihmisiin ja
ymparistoon kohdistuvien vaikutusten arvioinnista seka Fingridiin kohdistuvien
taloudellisten vaikutusten kartoituksesta. Mahdollisia vaikutuksia arvioitiin
aikahorisontilla lyhyt (raportointivuosi), keskipitka (1-5 vuotta) ja pitka (yli 5
vuotta). Vaikutusarviointi toteutettiin tyopajatyoskentelyna. Alkukartoituksessa
kartoitettiin laajasti Fingridin mahdollisia olennaisia kestavyysaiheita, missa
hyodynnettiin myods Fingridin nykyista olennaisuusarviointia. Vaikutusten
arvioinnissa tunnistettiin Fingridin vaikutuspolkuja ihmisiin ja ymparistoon
ja maaritettiin ndiden pohjalta todellisia ja mahdollisia kestavyysvaikutuksia.
Vaikutusten tunnistamisen ja arvioinnin jalkeen olennaiset vaikutukset
validoitiin Fingridin asiantuntijoiden toimesta. Kolmantena vaiheena
tunnistettiin kestavyystekijoihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
taloudellisia vaikutuksia Fingridin liiketoimintaan. Arviointi toteutettiin
jatkumona edellisen vaiheen jo tunnistettuihin vaikutuksiin. Taman jalkeen
vaikutukset arvioitiin ja priorisoitiin, ja lopuksi tulokset validoitiin Fingridin
asiantuntijoiden toimesta. Kaikkiin tyopajoihin osallistui laajasti Fingridin johtoa
ja asiantuntijoita eri toiminnoista.
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Standardi GRI:n sisalto Sijainti Lisatiedot ja poikkeamat

GRI 3-2 Lista olennaisista aiheista Olennaisuuden maarittely ja Fingridille olennaisimmiksi priorisoidut asiat ja niita vastaavat GRI-raportoinnin
kahdensuuntainen vaikutusarviointi aiheet on esitetty Kestava liiketoiminta ja yritysvastuu -raportissa

GRI 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Yritysvastuun strateginen johtaminen

Olennaisuuden maarittely ja
kahdensuuntainen vaikutusarviointi
Ymparistovastuun mittareiden toteumat ja
taulukot

Sosiaalisen vastuun mittareiden toteumat ja
taulukot

Hyvan hallintotavan mittareiden toteumat

TALOUDELLISEN VASTUUN STANDARDIT

Taloudelliset vaikutukset

GRI 201-1 Suoran taloudellisen lisaarvon tuottaminen Yhteiskunnallisen lisaarvon tuottamisen
ja jakautuminen, t€ tavoitteet
Sosiaalisen vastuun mittareiden toteumat ja
taulukot
GRI 201-4 Valtiolta saadut avustukset, t€ Sosiaalisen vastuun mittareiden toteumat ja

Valilliset taloudelliset vaikutukset

taulukot
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GRI 203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset Liiketoiminta
vaikutukset ja niiden laajuus lImastotavoitteet ja tyo niiden
saavuttamiseksi
Ostokaytannot
GRI 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Toimitusketjun hallinnan tavoitteet
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Standardi GRI:n sisalto

Sijainti

Lisatiedot ja poikkeamat

Korruption vastaisuus

GRI 205-1 Korruptioon liittyvan riskiarvioinnin Korruption ja terrorismin vastaiset toimet Yhtiotasolla kaytossa on useita sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
lapikayneet liiketoimintayksikot Riskien ja jatkuvuuden hallinta toimintamalleja mahdollisen korruption, lahjonnan ja muiden taloudellisten
vaarinkaytosten estamiseksi. Kieltaytyminen korruptiosta on osa Fingridin
toimintaperiaatteita ja toimittajille asetettavia yritysvastuuvaatimuksia.
Yhtena yhtion hallitukselle vuosittain raportoitavana riskina on yrityskulttuurin
vinoutuminen, mika kattaa yhtion toimintaperiaatteiden ja arvojen vastaisen
toiminnan.
GRI 205-2 Korruption vastaisiin toimintatapoihin Yrityskulttuuri ja toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteiden toteutumista varmistetaan esihenkilotyossa ja koko
liittyva koulutus Toimitusketjun hallinnan tavoitteet tyoyhteison voimin. Tassa kaytetaan myos verkkoperehdytysta, jonka
suorittamista edellytetaan saanndllisesti koko henkilostolta.
GRI 205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin Palautekanavat ja vaarinkaytoksista Ei korruptiotapauksia raportointikaudella

liittyvat toimenpiteet

Kilpailun rajoittaminen

ilmoittaminen

GRI 206-1 Kilpailuoikeudellisten saannosten Palautekanavat ja vaarinkaytoksista Energiavirasto on 11.1.2024 antanut paatoksensa Teollisuuden Voiman (TVO)
rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan ilmoittaminen jattamasta tutkintapyynnosta Fingridin toimintaan liittyen. Energiavirasto
markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat ei ole paatoksessaan todennut yhtion syyllistyneen kilpailuoikeudelliseen
oikeustoimet rikkomukseen. Fingrid on jattanyt valituksen jarjestelmasuojavelvoitteiden

osalta markkinaoikeuteen 15.2.2024.

Vero

GRI 207-4 Maksetut verot Verojalanjalki

Sahkon saatavuus ja toimitusvarmuus

Sosiaalisen vastuun mittareiden toteumat ja

taulukot

GRI 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Varma ja tehokas kantaverkko
Kysyntajousto
GRI 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Asiakkaat mahdollistavat energiamurroksen
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Standardi

GRI:n sisalto

Sijainti

Lisatiedot ja poikkeamat

Tutkimus ja kehitys

GRI 3-3

Olennaisten aiheiden hallinta

Jarjestelmatehokkuus

Tutkimus ja kehittaminen

GRI 3-3

Olennaisten aiheiden hallinta

Sahkon siirtohavioiden vaikutusten
pienentaminen ja energiatehokkuus

YMPARISTOVASTUUN STANDARDIT

Energia
GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus ja Ymparistovastuun mittareiden toteumat ja
GRI 302-2 organisaation ulkopuolinen energiankulutus taulukot
GRI 302-3 Energiaintensiteetti Ymparistovastuun mittareiden toteumat ja
taulukot
Vesi
GRI 303-5 Veden kulutus Veden kulutus ja jatevesien muodostuminen eivat ole keskeisia sahkonsiirrossa

Luonnon monimuotoisuus

tai sahkoasemien ja varavoimalaitosten toiminnassa. Talousvetta kuluu

toimitiloissa, sahkdasemilla ja varavoimalaitoksilla.

GRI 304-1 Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut Luontoarvojen suojelu ja
toimipaikat, jotka sijaitsevat monimuotoisuustavoitteet seka tyo niiden
luonnonsuojelualueilla tai luonnon saavuttamiseksi
monimuotoisuuden kannalta rikkailla
alueilla
Paastot
Kasvihuonekaasujen paastot lImastotavoitteet ja tyo niiden
saavuttamiseksi
GRI 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope Varavoimalaitosten

1)

kasvihuonekaasupaastot

Sahkoasemien SF6-kaasut
Ymparistovastuun mittareiden toteumat ja
taulukot

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

146



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_tilinpaatos_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2023.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2023/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2023.pdf

Standardi GRI:n sisalto Sijainti Lisatiedot ja poikkeamat
GRI 305-2 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot Sahkon siirtohavididen vaikutusten
(Scope 2) pienentaminen ja energiatehokkuus
Ymparistovastuun mittareiden toteumat ja
taulukot
GRI 305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot
paastot (Scope 3) Ymparistovastuun mittareiden toteumat ja
taulukot
GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen paaastointensiteetti Ymparistovastuun mittareiden toteumat ja
taulukot
GRI 305-7 NOx ja SOx paastot seka muut merkittavat Ymparistovastuun mittareiden toteumat ja
paastot ilmaan taulukot
Jatteet
GRI 306-1 Jatteiden synty ja merkittavat jatteisiin Kiertotalous ja materiaalien kayton
liittyvat vaikutukset tavoitteet ja tyo niiden saavuttamiseksi
GRI 306-2 Jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta Kiertotalous ja materiaalien kayton
tavoitteet ja tyo niiden saavuttamiseksi
GRI 306-3 Jatteiden kokonaismaara Kiertotalous ja materiaalien kayton
tavoitteet ja tyo niiden saavuttamiseksi
GRI 306-4 Uudelleenkayttoon, kierratykseen tai Kiertotalous ja materiaalien kayton
muuten hyodynnettavaksi paatyva jate tavoitteet ja tyo niiden saavuttamiseksi
GRI 306-5 Polttoon ja kaatopaikalle paatyva jate Kiertotalous ja materiaalien kayton

tavoitteet ja tyo niiden saavuttamiseksi

SOSIAALISEN VASTUUN STANDARDIT

Tyollistaminen

GRI401-1 Uuden palkatun henkiloston kokonaismaara Monimuotoinen tyoyhteiso
ja osuus seka henkildston vaihtuvuus
jaoteltuna ikaryhmittain, sukupuolen
mukaan ja alueittain
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Standardi

GRI:n sisalto

Sijainti

Lisatiedot ja poikkeamat

Elakkeelle jaavien osuus seuraavien 5 ja 10
vuoden aikana

Monimuotoinen tyoyhteiso

Alihankkijoiden ja urakoitsijoiden rakennus-,
kaytto- ja kunnossapitotehtavissa toimivien
tyontekijoiden tyopaivien maara

Monimuotoinen tyoyhteiso

Raportoitu palvelutoimittajien kokonaistyoaika ks. GRI 2-7

Tyoturvallisuuskoulutukseen
osallistuneiden alihankkijoiden ja
urakoitsijoiden tyontekijoiden osuus

Tyoterveys ja -turvallisuus

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

Raportoitu tyoturvallisuuden kehityshankkeesta

GRI403-1

TyoOterveyden ja tyoturvallisuuden
johtamisjarjestelma

TyoOterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

GRI1403-2

Tapaturmien tunnistaminen, riskien hallinta
ja vaaratilanteiden tutkinta

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

GRI403-3

TyoOterveyspalvelut

Hyvinvoiva tyoyhteiso
TyoOterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

GRI1403-4

Tyontekijoiden osallistuminen,
konsultointi ja viestinta tyoterveydesta ja
tyOturvallisuudesta

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

GRI403-5

Tyontekijoiden tyoterveys ja
tyoturvallisuuskoulutus

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

GRI 403-6

Tyontekijoiden terveyden edistaminen

Hyvinvoiva tyoyhteiso
TyOterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

GRI1403-7

Liiketoimintasuhteiden kautta suoraan
organisaatioon liittyvien tyoterveys ja
tyoturvallisuusvaikutusten ehkaiseminen ja
torjuminen

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

GRI 403-8

TyOterveys ja tyoturvallisuus-
johtamisjarjestelman piiriin kuuluvat
tyontekijat

TyoOterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen
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Standardi GRI:n sisalto Sijainti Lisatiedot ja poikkeamat
GRI403-9 Tapaturmatyypit, tapaturma-taajuus, TyoOterveyden ja tyoturvallisuuden
ammattitautitaajuus, menetetyt edistaminen
tyopaivat, poissaolot ja tyohon liittyvat
kuolemantapaukset jaoteltuna alueittain ja
sukupuolen mukaan
Urakoitsijoiden ja alihankkijoiden TyOterveyden ja tyoturvallisuuden Raportoitu tapaturmien lukumaara, tapaturmataajuus ja kuolemantapaukset
suoriutuminen terveyteen ja turvallisuuteen edistaminen
liittyvissa asioissa
GRI403-10 Tyoperaiset sairaudet Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen
Koulutus
GRI1404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa Osaamisen kehittaminen
henkiloa kohden, jaoteltuna sukupuolen
mukaan ja henkilostoryhmittain
GRI 404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen Osaamisen kehittaminen

oppimiseen liittyvat ohjelmat, jotka tukevat
henkiloston jatkuvaa tyollisyytta ja antavat
tukea tyosuhteen paattymistilanteissa

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

GRI 405-1

GRI 405-2
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Organisaation hallintoelinten kokoonpano ja Monimuotoinen tyoyhteiso
henkiloston jakauma henkilostoryhmittain

jaoteltuna sukupuolen, ikdryhman,
vahemmistoryhman ja muiden

monimuotoisuuteen liittyvien tekijoiden
mukaisesti

Naisten ja miesten tasa-arvoinen Oikeudenmukainen palkitseminen
palkitseminen
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Standardi GRI:n sisalto

Sijainti

Lisatiedot ja poikkeamat

Syrjinnan kielto

GRI 406-1 Syrjintatapausten lukumaara ja niihin
liittyvat korjaavat toimenpiteet

Paikallisyhteisot

Palautekanavat ja vaarinkaytoksista
ilmoittaminen

Ei syrjintatapauksia raportointikaudella

Maanomistajakyselyn tulos

Poliittinen vaikuttaminen

Maanomistajat

GRI415-1 Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna
maittain ja edunsaajittain

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Fingrid ei suoraan tai valillisesti tue poliittista toimintaa, kasittaen myos

ei-rahalliset tuet

Ulkopuolisiin kohdistuneet vahingot seka
vahinkoihin liittyvat oikeudenkaynnit ja
korvaukset

Saatavuus

Kantaverkon turvallisuus

Fingridin sahkolaitteisto tai sen kaytto ei ole aiheuttanut ulkopuolisiin
kohdistuneita henkilovahinkoja raportointijaksolla 2023. YhtiOlle ei ole esitetty

tallaisiin vahinkoihin liittyvia vaatimuksia raportointijaksolla.

Sahkonjakeluhairioiden esiintymistiheys

Hallituksen toimintakertomus
Varma ja tehokas kantaverkko
Raportointi SASB-standardin mukaan

Sahkonjakeluhairididen keskimaarainen
kesto

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Hallituksen toimintakertomus
Varma ja tehokas kantaverkko
Raportointi SASB-standardin mukaan
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Raportointi SASB-standardin
mukaan
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Koodi SASB-tunnusluvut Fingridin raportointi 2023 Mittayksikko Lisatiedot
Kasvihuonekaasupaastot ja energiaresurssien suunnittelu
IF-EU-110a.1 (1) Suorat kasvihuone- Suorat kasvihuonekaasupaastot, scope 1 6 000 tonnia CO,-e
kaasupaistot, (Scope 1),
josta:
(2) Paastokauppa- EU:n paastokauppajarjestelman piiriin kuuluvien paastdjen osuus scope 1 81 % Prosenttiosuus
jarjestelman piiriin -paastoista (%)
kuuluvien paastojen osuus
(3) Paastoraportointi- EU:n paastokauppajarjestelman raportointi-velvoitteen piiriin kuuluvien 81 % Prosenttiosuus
velvoitteiden piiriin paastojen osuus scope 1 -paastoista (%)
kuuluvien paastojen osuus
IF-EU-110a.2 Sahkon siirtoon liittyvat Epasuorat kasvihuonekaasupaastot, scope 2 sahkon siirtohavioista 57 000 tonnia CO,-e Fingrid kayttaa reaaliaikaista
kasvihuonekaasupaastot  (sijaintiperusteinen) kulutetun sahkon kerrointa
(vuonna 2023 keskimaarin:
38 g CO,/kWh)
IF-EU-110a.3 Pitkan ja lyhyen aikavalin  Lyhyen aikavalin tavoitteet 2025: Fingridin Kestava liiketoiminta
strategia tai suunnitelma  Suomi ilmastoneutraaliksi 2035 ia yritysvastuu -raportti 2023,
Scope 1 -paastojen - Fingridin investoinnit ja kehityshankkeet mahdollistavat hiilidioksidi- s 56-57
vahentamiseksi, paastojen paastojen vahentamisen sahkontuotannossa. '
vahentamistavoitteet - Paastottoman sahkontuotannon liittamiseksi tehtavat verkkoinvestoinnit
ja analyysi tuloksista toteutuvat ajallaan, markkinoiden kehityshankkeet toteutuvat ja
suhteessa tavoitteisiin kantaverkon kayttovarmuus sailyy hyvana.
Siirtohaviot paastottomiksi
- Fingridin kantaverkkoinvestoinnit ovat mahdollistaneet uuden
paastottoman tuotannon liittamisen, mika on vahentanyt siirtohavioiden
hiilidioksidipaastoja ilman paastojen kompensointia.
- Energiatehokkuuden parantuminen sitoumuksen mukaisesti.
Kantaverkko ei aiheuta SF6-paastoja
- SF6-kaasupaastojen minimointi nykyteknologialla ja valmistautuminen
uuden teknologian kayttoon.
- Uuden teknologian tiekartta on laadittu ja pilottiprojekti kaynnissa.
- Kantaverkon SF6-kaasujen paastot vahaiset vertailtaessa muihin
kantaverkkoyhtioihin.
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Koodi SASB-tunnusluvut Fingridin raportointi 2023 Mittayksikko Lisatiedot
Pitkan aikavalin tavoitteet 2035: Fingridin Kestava liiketoiminta
- Mahdollistetaan ilmastoneutraalin Suomen vaatima paastoton S 56-57
sahkontuotanto ja lisaantynyt sahkon kysynta. '
- Kantaverkko ei aiheuta rajoituksia Suomen siirtymisessa
iimastoneutraaliksi, markkinat tasapainottavat tuotannon ja kulutuksen,
hyva kayttovarmuus.
Siirtohaviot paastottomiksi
- IImastoneutraalissa Suomessa siirtohaviot eivat aiheuta lainkaan
hiilidioksidipaastoja.
- Fingrid on kaikessa toiminnassaan energiatehokas.
Kantaverkko ei aiheuta SF6-paastoja
- SF6-kaasupaastot minimissa, kaikki uudet kaasueristeiset kytkinlaitokset
ovat valitun uuden teknologian mukaisia ja SF6-vapaita.
- Kantaverkon aiheuttamat SF6-kaasujen paastot alhaisimmat maailmassa
verrattuna muihin kantaverkkoyhtioihin.
IF-EU-110a.4 (1) Asiakkaiden lukumaara Ei sovellu Fingridin toimintaan
uusiutuvan energian
standardien (Renewable
Portfolio Standards)
mukaisilla markkinoilla ja
(2) uusiutuvan energian
standardien tavoitteiden
tayttamisen osuus
Iiman laatu
IF-EU-120a.1 Paastot ilmaan:
1) Typen oksidit Typen oksidit, Nox 30 Tonnia (t)
(2) Rikin oksidit Rikkidioksidi, SO2 0,2 Tonnia (t)
(3) Hiukkaset (PM10) Ei olennainen Fingridin toiminnassa
(4) Lyijy (Pb) Ei olennainen Fingridin toiminnassa
(5) Elohopea (Hg) Ei olennainen Fingridin toiminnassa
Osuus paastoista taajaan  Fingridin varavoimalaitokset eivat sijaitse taajaan asutuilla alueilla Prosenttiosuus
asutuilla alueilla tai niiden (%)
lahistolla
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Koodi SASB-tunnusluvut Fingridin raportointi 2023 Mittayksikko Lisatiedot
Vesien hallinta
IF-EU-140a.1 (1) Kokonaisvedenottoja  Ei olennainen Fingridin toiminnassa
(2) kokonaisvedenkayttdé  Veden kulutus ja jatevesien muodostuminen eivat ole keskeisia
ja osuudet korkean sahkonsiirrossa tai sahkdasemien ja varavoimalaitosten toiminnassa.
vesiriskin alueilla Talousvetta kuluu toimitiloissamme, sahkoasemilla ja varavoimalaitoksilla.
IF-EU-140a.2 Veden maaraa ja/tai laatua Ei olennainen Fingridin toiminnassa
koskevien lupaehtojen,
standardien tai
velvoitteiden rikkomusten
lukumaara
IF-EU-140a.3 Veden hallintaan liittyvat Ei olennainen Fingridin toiminnassa
riskit ja strategia ja
kaytannot riskien
hallitsemiseksi
Tuhkan hallinta
IF-EU-150a.1 Kivihiilen poltosta Ei sovellu Fingridin toimintaan
syntyvien tuhkien kasittely Fingridin toiminnassa ei kivihiilen polttoa.
ja kierratetty osuus
IF-EU-150a.2 Tuhkan sisaltamien Ei sovellu Fingridin toimintaan
haitallisten aineiden maara Fingridin toiminnassa ei Kivihiilen polttoa.
jaoteltuna vaarallisuus-
luokituksen ja rakenne-
analyysin mukaan
Energiamaksujen edullisuus
IF-EU-240a.1 Keskimaarainen Ei sovellu Fingridin toimintaan
kuluttajasahkon hinta Fingrid on Suomen kantaverkkoyhtio. Fingrid vastaa kantaverkon
(1) kotitalouksille, (2) siirtohinnoittelusta. S4hkon hinnan asettaminen ei kuulu Fingridille.
kaupallisille asiakkaille ja
(3) teollisille asiakkaille
IF-EU-240a.2 Tyypillinen kuukauden Ei sovellu Fingridin toimintaan
sahkolasku Fingrid on Suomen kantaverkkoyhtio. Fingridilla ei ole kotitalousasiakkaita.
kotitalousasiakkaille (1)
500 kWh ja (2) 1,000
kWh sahkon kulutukselle
kuukaudessa
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IF-EU-240a.3 Kotitalousasiakkaiden Ei sovellu Fingridin toimintaan
maara, joiden Fingrid on Suomen kantaverkkoyhtio. Fingridilla ei ole kotitalousasiakkaita.
sahkaliittyma on katkaistu
maksamattomien laskujen
vuoksi ja 30 seuraavan
paivan aikana uudelleen
litettyjen kotitalouksien
osuus
IF-EU-240a.4 Sahkon hinnan edullisuu-  Kantaverkkoyhtididen eurooppalaisen yhteistyojarjestdo ENTSO-E:n vuoden Fingridin Kestava liiketoiminta
teen vaikuttavat tekijat, 2021 selvityksen mukaan sahkon siirtaminen Suomen kantaverkossa oli ia yritysvastuu -raportti 2023,
kuten palvelualueen toiseksi edullisinta Euroopassa, kun sita verrattiin vastaavan laajuisiin s 292
taloudellinen asema kantaverkkoihin. Nyt ENTSO-E-hintavertailu on keskeytetty. Vuonna ‘
2023 Fingrid jatti perimatta kantaverkkomaksuja asiakkailtaan kuudelta
kuukaudelta. Tama alensi kantaverkkoasiakkaiden maksuja yhteensa
noin 300 miljoonalla eurolla. Fingridin suunnitelmissa on jattaa perimatta
kantaverkkomaksuja kaikkiaan kuudelta kuukaudelta myos vuonna 2024.
Tyovoiman terveys ja turvallisuus
IF-EU-320a.1 1) Tallennettavien Yhdistetty tallennettavien tyopaikkatapaturmien taajuus (TRIF, oma 13,9 Taajuus
tyopaikkatapaturmien henkilosto ja palvelutoimittajat)
taajuus (TRIR)
(2) Kuolemantapausten Tyohon liittyvat kuolemantapaukset 0 Taajuus
taajuus
(3) Lahelta piti Yhdistetty ldhelta piti -tilanteiden taajuus (NMF, oma henkilosto ja 61,1 Taajuus Fingridin Kestava liiketoiminta
-tilanteiden taajuus palvelutoimittajat) ia yritysvastuu -raportti 2023,
DTAR, 5. 94-97
Loppukayttajien tehokkuus ja kysynta
IF-EU-420a.1 Energialaitoksen tuottojen Ei sovellu Fingridin toimintaan
jakauma rakenteissa (1)
jotka huomioivat asiakkai-
den maksukyvyn ja (2)
jotka sisaltavat tappiollisen
toiminnan kattamiseksi
tehtyja jarjestelyja
IF-EU-420a.2 Osuus sahkokuormasta, Ei sovellu Fingridin toimintaan
joka katettu alykkailla
sahkoverkon teknologioilla
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Koodi

SASB-tunnusluvut

Fingridin raportointi

2023

Mittayksikko

Lisatiedot

IF-EU-420a.3

Energiatehokkuus-
toimenpiteilla saavutetut
asiakkaiden sahkon
saastot jaoteltuna
markkinoittain

Ei sovellu Fingridin toimintaan

Ydinvoimaturvallisuus ja onnettomuustilanteiden hallinta

IF-EU-540a.1 Ydinvoimaloiden maara

jaoteltuna Yhdysvaltojen
ydinvoiman kayttoa val-
vovan viranomaisen (NRC)
luokittelun mukaisesti

Ei sovellu Fingridin toimintaan
Fingrid ei tuota ydinvoimaa.

IF-EU-540a.2

Toimenpiteet
ydinvoimaturvallisuuden
ja onnettomuustilanteiden
hallintaan

Sahkoverkon toimintavarmuus

Ei sovellu Fingridin toimintaan
Fingrid ei tuota ydinvoimaa.

IF-EU-550a.1 Verkon turvallisuuteen ja/

tai tietoturvaan liittyvien
standardien ja maaraysten
rikkomusten lukumaara

Ei tapauksia vuonna 2023

Tapausten
lukumaara

IF-EU-550a.2

(1) Hairiokeskeytysaika
per liittymispiste (SAIDI)

Hairiokeskeytysaika per liittymispiste

0,82

minuuttia/
liittymispiste

(2) Hairiokeskeytysten
lukumaara per
liittymispiste (SAIFI)

Hairiokeskeytysten lukumaara per liittymispiste

0,05

kappaleita/
liittymispiste

(3) Keskimaarainen
hairiokeskeytysaika
asiakkaalle per tapahtuma
(CAIDI)

Toiminnan laajuuden mittarit

Keskimaarainen hairiockeskeytysaika asiakkaalle per tapahtuma

18,2

minuuttia/
tapahtuma

IF-EU-000.A

Asiakkaiden lukumaara:
(1) kotitaloudet, (2)
kaupalliset ja (3) teolliset
asiakkaat

Kantaverkkoon kytkettyjen asiakkaiden lukumaara

146

Lukumaara
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Koodi SASB-tunnusluvut Fingridin raportointi 2023 Mittayksikko Lisatiedot
IF-EU-000.B Sahkon toimitukset Fingridin siirtaman sahkon maara, TWh /71,7 Terawattituntia
(1) kotitalouksille (2) (TWh)
kaupallisille asiakkaille (3)
teollisille asiakkaille (4)
muille vahittaisasiakkaille
ja (5) tukkuasiakkaille
IF-EU-000.C Sahkonjakeluverkon pituus Fingridin omistamaan kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin 14 500 Kilometria (km)
voimajohtoja noin 14 500 kilometria seka 128 sahkoasemaa ja kolme
HVDC-asemaa
IF-EU-000.D Tuotetun sahkon maara Fingridin omistamien varavoimalaitosten ja kayttooikeussopimuslaitosten
energialahteittain ja tuottaman sahkon maara. Sahkoa tuotetaan varavoimalaitosten toimintaa
osuus saannellyilla varmistavissa koeajoissa seka sahkojarjestelman tarpeeseen silloin, kun
sahkomarkkinoilla markkinaehtoinen sahko ei riita tehotasapainon yllapitamiseksi. Laitoksia
ei kayteta kaupalliseen sahkontuotantoon
Omat varavoimalaitokset 4,9 Gigawattituntia
(GWh)
Kayttooikeussopimuslaitokset 1,0 Gigawattituntia
(GWh)
Osuus saannellyilla sahkomarkkinoilla 100 Prosenttiosuus
(%)
IF-EU-000.E Ostetun sahkon maara Varavoimalaitosten ja sahkoasemien omakayttosahko seka Fingridin 35,0 Gigawattituntia
omien toimitilojen sahkon kaytto (GWh)
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Riippumaton varmennusraportti

Fingrid Oyj:n johdolle

Laajuus

Fingrid Oyj:n (jatkossa Fingrid) johdon
pyynnosta olemme suorittaneet ISAE
3000-standardin ja AAT000AS v3-standar-
din mukaisen rajoitetun varmuuden anta-
van toimeksiannon (AAT000AS-standardin
mukainen rajoitettu varmennus, moderate
assurance), jonka kohteena ovat Fingridin
vuoden 2023 Vuosikertomuksessa esitetyt
yritysvastuutiedot raportointiajanjaksolta
1.1.-31.12.2023 (jaljempana "Yritysvas-
tuutiedot”). Yritysvastuutietoihin kuulu-
vat Fingridin vuosikertomuksen Kestava
liiketoiminta ja yritysvastuu -raportissa
ja GRI- ja SASB-indekseissa tarkemmin
maaritellyt yritysvastuun tiedot seka Global
Compact -raportoinnin tiedot. Toimeksian-
toon ei kuulu taksonomiaraportointi ja sen
sisaltamat avainluvut. Toimeksianto vastaa
AA1000AS-standardin tyyppi 2-toimek-
siantoa, jossa varmennustoimeksiantoon
sisaltyy AA-periaatteiden lisaksi myos tie-
don luotettavuuden ja laadun varmennus.

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Fingridin maarittamat
raportointiperiaatteet

Fingrid on laatinut vuoden 2023 Vuosi-
kertomuksessa esitetyt Yritysvastuutie-
dot noudattaen Global Reporting Initiative
(GRI) Sustainability Reporting Standards
raportointiviitekehyksen ohjeistusta, YK:n
Global Compact -aloitteen Communication
on Progress (COP) -raportoinnin ohjeistus-
ta ja Sustainability Accounting Standards
Boardin (SASB) -standardin toimialakoh-
taista Electric Utilities & Power Generators
ohjeistusta (jaljempana "Raportointiperi-
aatteet”). Yritysvastuutiedot eivat valtta-
matta sovellu muihin tarkoituksiin.

Fingridin velvollisuudet

Fingridin johto on vastuussa Raportointipe-
riaatteiden valinnasta ja Yritysvastuutieto-
jen esittamisesta valitsemiensa Raportoin-
tiperiaatteiden mukaisesti. Tama sisaltaa
velvollisuuden laatia ja yllapitaa sisaista
valvontaa, yllapitaa tarvittavia asiakirjoja
seka tehda Yritysvastuutietoihin liittyvia
arvioita, jotka he katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia Yritysvastuutiedot, jos-
sa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

Ernst & Youngin velvollisuudet
Velvollisuutenamme on esittaa johtopaatos
Yritysvastuutietojen esittamisesta hankki-
mamme evidenssin perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE
3000) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus” seka Account-
Abilityn varmennusstandardin (AATO00AS
v3) mukaisestija sen ehdot on sovittu Fin-
gridin kanssa 22.8.2022. ISAE 3000-stan-
dardi edellyttaa varmennustoimeksiannon
suunnittelua, suorittamista ja raportointia
siten, etta esitetaan johtopaatos siita,
olemmeko tietoisia olennaisista muutoksis-
ta, jotka on tehtava Yritysvastuutietoihin,
jotta nama olisivat Raportointiperiaatteiden
mukaisia. AATO0O0AS -standardi edellyttaa
varmennustoimeksiannon suunittelua ja
suorittamista siten, etta saadaan rajoitettu
varmuus siita, ovatko Yritysvastuutiedot
AccountAbilityn raportointiperiaatteiden
(AA1000) mukaiset ja tieto luotettavaa ja
laadukasta. Valittujen varmennustoimen-
piteiden luonne, ajoitus ja laajuus perus-
tuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvasta olennaisesta virheellisyydesta.

TOIMINTAKERTOMUS

Uskomme, etta hankkimamme evidenssi
on riittavaa ja asianmukaista rajoitetun
varmuuden johtopaatoksellemme.

Varmentajan riippumattomuus

ja laadunvalvonta

Olemme sailyttaneet riippumattomuu-
temme ja vahvistamme, etta olemme
noudattaneet IESBA:n (International
Ethics Standards Board for Accountants)
maarittamia eettisia vaatimuksia. Meilla
on taman toimeksiannon toteuttamiseen
vaadittavaa osaamista ja kokemusta, kuten
varmennustoimeksiannoista, asiaankuu-
luvista viitekehyksista ja yritysvastuusta.

Ernst & Young soveltaa kansainvalista ISQM
1-laadunvalvontastandardia (International
Standard on Quality Management 1) ja nain
ollen suunnittelee, toteuttaa ja yllapitaa
kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon
sisaltyy dokumentoituja toimintaperiaat-
teita ja menettelytapoja eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadosten ja maaraysten
noudattamista varten.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa
evidenssin hankkimismenetelmat ovat ra-
joitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan
rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen
varmuuden toimeksiannossa.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet toi-
meksiannon siten, etta saamme riittavasti
asianmukaista evidenssia rajoitetulle var-
muudelle, johon perustaa johtopaatoksem-
me, eika se siten anna kaikkea evidenssia,
jota vaaditaan kohtuullisen varmuuden
saamiseksi.

Vaikka huomioimme sisaisen valvonnan
tehokkuutta maarittaessamme toimenpi-
teidemme luonnetta ja laajuutta, varmen-
nustoimeksiantomme ei ole suunniteltu
varmentamaan sisaista valvontaa. Toi-
menpiteemme eivat sisaltaneet kontrolli-
testausta tai toimenpiteiden suorittamista
liittyen datan yhdistelyyn ja laskemiseen
| T-jarjestelmien sisalla.

Rajoitetun varmuuden toimeksianto koostuu
Kyselyista henkildille, jotka ovat vastuussa
Yritysvastuutiedoista, seka analyyttisen ja
muiden toimenpiteiden suorittamisesta.

Toimenpiteemme sisalsivat:

a. Kasityksen muodostamisen Fingridin
olennaisista yritysvastuun raportointi-
aiheista,
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b. Fingridin ylimman johdon haastattelut
ymmartaaksemme yritysvastuun joh-
tamistapaa yhtiossa,

Cc. Yritysvastuutiedon keraamisesta ja
yhdistelysta vastuullisten henkildiden
haastattelut ymmartaaksemme jarjes-
telmia, prosesseja seka kontrolleja
liittyen tietojen keraamiseen ja
yhdistelyyn,

d. Yritysvastuutietojen lapikayntia sisai-
sista ja ulkoisista lahteista ja otospoh-
jaisia tarkastuksia raportointiaineis-
toon varmentuaksemme tietojen oi-
keellisuudesta,

e. Tarkastuslaskelmien tekemista rapor-
toidulle tiedolle seka raportin tekstien
perustana olevan tiedon oikeellisuu-
den arviointia,

f.  AccountAbility (AA1000) -periaattei-
den (sidosryhmien osallistaminen,
olennaisten yritysvastuun aiheiden
maarittaminen, sidosryhmien odotuk-
siin vastaaminen seka vaikutusten
arviointi) toteutumisen arvioinnin osa-
na edella mainittuja toimenpiteita.

Teimme myos muita tarpeelliseksi katso-
miamme toimenpiteita.

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Toimeksiannon rajoitteet

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa
evidenssin hankkimismenetelmat ovat ra-
joitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan
rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen
varmuuden toimeksiannossa.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet toi-
meksiannon siten, etta saamme riittavasti
asianmukaista evidenssia rajoitetulle var-
muudelle, johon perustaa johtopaatoksem-
me, eika se siten anna kaikkea evidenssia,
jota vaaditaan kohtuullisen varmuuden
saamiseksi.

Toimeksiannon laajuus kattaa raportoin-
tikauden 1.1.2023 - 31.12.2023 Yritysvas-
tuutiedot eika siihen sisally aikaisempien
raportointikausien Yritysvastuutietoja.
Varmennus kattaa aiemmin lausunnon
kohdassa Laajuus maaritellyt Yritysvas-
tuutiedot, eikd varmennus koske muita
vuosikertomuksessa julkaistuja tietoja.

Johtopaatos

Tekemamme varmennustyon ja hankki-
mamme evidenssien perusteella tietoomme
ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen
olettaa, ettei vuosikertomuksessa annetut
Yritysvastuutiedot raportointiajanjaksolla

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

1.1.-31.12.2023 olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu Raportointiperiaatteiden
mukaisesti.

AccountAbility (AA1000) -yritysvastuun
toimintaperiaatteiden soveltaminen:

e Sidosryhmien osallistaminen: Teh-
dyn varmennustyon ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei
ole tullut seikkoja, joiden perusteel-
la olisi syyta olettaa, ettei olennaisia
sidosryhmia olisi huomioitu sidos-
ryhmien osallistamiseen liittyvissa
toimenpiteissa tai ettei sidosryhmien
osallistamisen periaatetta olisi huo-
mioitu yritysvastuumenettelyiden
kehittamisessa. Fingrid on vuosiker-
tomuksessaan tunnistanut keskeiset
sidosryhmansa, asettanut tavoitteita
sidosryhmien osallistamiseen liittyen
ja raportoinut toimenpiteita sidosryh-
mien osallistamiseksi. Sidosryhmatyo-
ta seurataan saannollisesti johtoryh-
man ja hallituksen tasolla.

e Olennaisten yritysvastuun aiheiden
maarittaminen: Tehdyn varmennus-
tyon ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkoja, joiden perusteella olisi syy-
ta olettaa, ettei Fingridin olennaisten
yritysvastuun aiheiden maarittaminen
anna tasapuolista kuvaa olennaisista

TOIMINTAKERTOMUS

aiheista koskien yritysvastuuta.
Fingrid on toteuttanut olennaisuus-
analyysin keskeisten vaikutusten tun-
nistamiseksi ja julkaissut sen tulokset
vuosikertomuksessaan. Olennaisuus-
analyysi on toteutettu GRI -standar-
din mukaisesti ja aiheet on priorisoitu
Fingridin toiminnan vaikutusten mer-
Kittavyyden ja sidosryhmien nakemys-
ten perusteella. Fingrid seuraa saan-
nollisesti sidosryhmien nakemyksia
toteuttamalla sidosryhmatutkimuksia.
Tuloksia hyodynnetaan myos vas-
tuullisuuden olennaisten teemojen
tunnistamisessa. Kullekin olennaiselle
aiheelle on asetettu seka lyhyen etta
pitkan aikavalin tavoitteet, joita seura-
taan ja joista raportoidaan soveltuvilla
mittareilla.

Sidosryhmien odotuksiin vastaami-
nen: Tehdyn varmennustyon ja hank-
kimamme evidenssin perusteella tie-
toomme ei ole tullut seikkoja, joiden
perusteella olisi syyta olettaa, ettei
Fingrid ole soveltanut sidosryhmien
odotuksiin vastaamisen periaatetta
raportoitavien aiheiden osalta. Fingrid
on tunnistanut vuosikertomuksessaan
eri sidosryhmien odotukset ja kuvan-
nut toteutettuja toimenpiteita naihin
vastaamiseksi.

Vaikutusten arviointi: Tehdyn var-
mennustyon ja hankkimamme evi-

TILINPAATOS
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denssin perusteella tietoomme ei

ole tullut seikkoja, joiden perusteella
olisi syyta olettaa, ettei Fingrid ole
mitannut, seurannut ja arvioinut vai-
kutuksiaan yritysta ymparoivaan laa-
jempaan ekosysteemiin. Fingridin
olennaiset vaikutukset, indikaattorit
seka tavoitteiden seurantaa on kuvat-
tu vuosikertomuksessa kunkin yritys-
vastuun osa-alueen osalta.

Yritysvastuutietojen laatu ja
luotettavuus

Varmennustyon ja hankkimamme evi-
denssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa,
etteivat esitetyt Yritysvastuutiedot ole
olennaisilta osiltaan luotettavaa ja laadu-
kasta raportointikriteeriston perusteella tai
anna olennaisilta osiltaan riittavaa ja oikeaa
kuvaa Fingridin yritysvastuusta.

Suositukset

Tekemamme varmennustyon ja hankkimam-
me evidenssien perusteella tietoomme ei
ole tullut merkittavia muutoksia tai lisayksia,
joita Yritysvastuutietoihin tulisi tehda, jotta
nama tayttaisivat raportointikriteeriston
vaatimukset.

e Fingrid on kehittanyt sisaisia tarkas-
tusprosessejaan, mutta Fingrid voi
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harkita Yritysvastuutietojen analyytti-
sen tarkastelun lisaamista osana tieto-
jen tarkastusta, jotta mahdolliset poik-
keamat havaitaan ja korjataan ennen
tiedon ulkopuolista varmentamista. Li-
saksi Fingrid voi harkita automaattisia
tiedon validointeja kehittamaan laatua
ja luotettavuutta.

Suosittelemme kuluvana vuotena ver-
taamaan raportoinnin nykyista sisal-
toa Kestavyysraportointidirektiiviin
(CSRD) ja sen standardeihin (ESRS) ja
sen perusteella kehittamaan raportin
sisaltdoa vastaamaan uuden direktiivin
vaatimuksiin. Lisaksi suosittelemme
tarkastelemaan prosessien kehitta-
mista ja vastuunjakoa huomioiden CS-
RD:n uudet vaatimukset etenkin tie-
donhallinnan osalta.

F|NGR|D VUOSIKERTOMUS 2023

Helsingissa, 4.3.2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT

Nathalie Clément

Vastuullisuuspalveluiden johtaja

KESTAVA LIIKETOIMINTA JA YRITYSVASTUU

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI
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Fingrid valittaa.
Varmasti.

Tarkempaa tietoa Fingridista seka eri toimintojen
yhteyshenkilot I1oydat yhtion verkkosivuilta
osoitteesta www.fingrid.fi

Fingrid Oyj

Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki
PL 530, 00101 Helsinki

Puhelin 030 395 5000

Palaute ja lisatiedot: viestinta@fingrid.fi
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