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Vuosikertomuksen sisalto ja
raportointiperiaatteet

Fingridin vuoden 2018 vuosikertomus julkaistaan sahkoisessa muodossa
Fingridin verkkosivuilla. Osana vuosikertomusta raportoidaan myos
yritysvastuu seka hallinto- ja ohjausjarjestelma.

Fingrid laatii konsernitilinpaatdksen ja puolivuosikatsauksen kansainvalisten, EU:n hyvaksymien IFRS-
raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtioé Fingrid Oyj:n
lisdksi yhtion 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Finextra Oy:n ja Fingrid Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksina
on yhdistelty Nord Pool AS (omistus 18,8 prosenttia) ja eSett Oy (omistus 33,3 prosenttia). Toimintakertomus ja
konsernin emoyhtion seka sen tytaryhtididen tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Henkildstoa koskevat tiedot perustuvat
henkildstohallinnon laskentajarjestelmiin, ja niiden laskennassa noudatetaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta
toimintakertomuksen laatimisesta. Ymparistotiedot on keratty viranomaisille raportoitavista tiedoista ja Fingridin
omista tiedonkeruujarjestelmista. Ulkopuolinen paastokauppatodentaja on todentanut
hiilidioksidipaastoselvityksen.

Raportoitaessa yritysvastuusta keskitytdan Fingrid-konsernin oman toiminnan olennaisimpiin taloudellisiin,
sosiaalisiin ja ymparistdon kohdistuviin vaikutuksiin. Raportoinnissa sovelletaan integroidun raportoinnin
periaatteita. Raportointi noudattaa kansainvalista GRI-raportointiohjeistoa (Global Reporting Initiative, GRI-
standardien peruslaajuus core), ja sen on varmentanut ulkopuolinen riippumaton taho. Sosiaalisten ja
ymparistotietojen laskentaraja ei sisalla osakkuusyrityksia. Myos vaatimukset valtionyhtididen
yritysvastuuraportoinnille ja pérssien ESG-raportointiopas (environmental, social ja governance) on otettu
huomioon. Vuosikertomus toimii YK:n Global Compact -aloitteen mukaisena Communication on Progress (COP)
-raporttina.
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Fingrid lyhyesti

Fingrid Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka vastaa sahkdn siirrosta Suomen kantaverkossa.

Yhtio on perustettu 29.11.1996.

Operatiivinen toiminta alkoi 1.91997.

Liikevaihto on 852,8 (672) miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma on 2,1 (2,1) miljardia euroa.

Maanlaajuinen kantaverkko on keskeinen osa Suomen sahkojarjestelmaa. Kantaverkko on sahkonsiirron
runkoverkko, johon ovat liittyneet suuret voimalaitokset ja tehtaat seka jakeluverkot.

Fingrid huolehtii siita, ettd Suomi saa sadhkoa hairiotta. Fingrid vastaa siita, etta tuotanto ja kulutus ovat
jatkuvasti tasapainossa. Vuosina 2018 —2027 rakennetaan noin 1 600 kilometria uusia voimajohtoja ja 20
sahkdasemaa.

Fingridin asiakkaita ovat verkkoyhtiot, séhkon tuottajat, sahkdn suurkuluttajat ja sahkomarkkinatoimijat.
Yhtion asiakkailleen tarjoamia palveluita ovat sahkonsiirto, tasepalvelut, alkuperatakuun sertifikaatti,
sahkomarkkinainformaatio ja vahittaismarkkinoiden tiedonvaihto.

Suomen sahkdjarjestelma on osa yhteispohjoismaista sahkojarjestelmaa. Yhteispohjoismainen jarjestelma on
kytketty Keski-Euroopan jarjestelméaan tasaséhkoyhteyksin. Lisédksi Suomesta on tasasahkoyhteydet
Venajalle ja Viroon.

Fingridin omistamaan kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin voimajohtoja noin 14 300 kilometria
seka 114 sédhkdéasemaa, 4 HVDC -asemaa ja 10 omaa varavoimalaitosta.

Fingridin lakisaateisiin tehtaviin kuuluu sahkomarkkinoiden kehittaminen. Lisaksi Fingrid osallistuu aktiivisesti
eurooppalaisten kantaverkkoyhtididen yhteistyodjarjestd ENTSO-E:n toimintaan. Fingrid tekee myos
alueellista kantaverkkoyhteistydta Pohjoismaissa seka laajemmin [tameren alueella. Kantaverkkoyhteistyota
tehdaan niin verkon suunnittelun ja kayttétoiminnan kuin sahkomarkkinakehityksenkin osalta.

Fingrid Datahub Oy teki kesakuussa hankintapaatoksen datahub-jarjestelman toimittajasta. Hankinnan arvo
on 41,9 miljoonaa euroa. Suomen hallitus antoi eduskunnalle 20.9.2018 esityksen datahubia varten
tarvittavien sahkomarkkinalain ja eradiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta. Datahub on sahkon
vahittaismarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtojarjestelma, johon tallennetaan tietoja Suomen 3,5 miljoonasta
sahkonkayttopaikasta. Datahub otetaan kayttoon vuonna 2021.

Fingridin omistajina ovat Suomen valtio suoraan 28,2 prosentilla, Huoltovarmuuskeskus 24,9 prosentilla, Aino
Holdingyhtié Ky 26,4 prosentilla, Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 19,9 prosentilla ja muut
institutionaaliset sijoittajat 0,6 prosentilla. Aino Holdingyhtio Ky:n omistavat OP Vakuutus- ja elakeyhteisot
(Pohjola Vakuutus Oy, OP-Henkivakuutus Oy, OP-Elakekassa seka OP-Elakes&atio), Valtion Elakerahasto
seka Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo.

Fingridin padomamarkkinoilla liikkeeseen laskemat velkakirjat ovat noteerattuja Lontoon ja Irlannin
porsseissa (Euronext Dublin).

Fingrid omistaa 18,8 prosenttia sahkoporssi Nord Pool AS:sta.

Fingrid omistaa yhdessé Statnettin ja Svenska kraftnatin kanssa taseselvitysyhtio eSett Oy:n. Yhti6 tarjoaa
taseselvityspalveluja Suomen, Norjan ja Ruotsin sahkdémarkkinoiden osapuolille. Yhtion operatiivinen toiminta
kaynnistyi toukokuussa 2017, jolloin eSett Oy otti hoitaakseen kyseisten kolmen maan taseselvityksen.
Samalla markkinoilla siirryttiin kdyttamaan harmonisoitua pohjoismaista taseselvitysmallia.

Pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen yhteinen kaytdnsuunnittelutoimisto, Nordic RSC on toiminut
Koopenhaminassa Tanskassa vuodesta 2017. Fingrid on lahettanyt toimistolle kolme tyontekijaa.

Fingridill oli henkildstda vuoden lopussa 380 (355), joista vakinaisessa tydsuhteessa 327 (308).

Fingridin paakonttori sijaitsee Helsingissa, ja yhtiolla on toimipaikat myds Hameenlinnassa, Oulussa,
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Toimitusjohtajan katsaus

Luomme alustan puhtaalle sahkdjarjestelmalle

lImastonmuutoksen torjunta vaatii meiltd konkreettisia tekoja tulevina vuosina. Sahkojarjestelman muuttaminen
puhtaammaksi ja yhteiskunnan sahkoistaminen ovat tarkeita elementteja muutoksessa. Taman urakan eteenpain
vieminen edellyttas, etta sahkojarjestelman "alustat” eli siirto- ja jakeluverkot ovat hyvassa kunnossa ja valmiita
siirtamaan sahkoa luotettavasti kayttajien tarpeisiin myos uudessa toimintaymparistossa.

Fingridin rooliin puhtaan sahkdjarjestelman alustan rakentajana ja yllapitajana kuuluu Suomen kantaverkosta
huolehtiminen ja sen kehittaminen tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi. Kantaverkko on nykyisin hyvassa kunnossa.
Meidan on silti katsottava maailmaa avoimin silmin ja kyettava ennakoimaan tulevaisuuden siirtotarpeita. Suomen
sahkojarjestelmaan on liittymassa yksi maailman suurimmista ydinvoimalaitoksista ja tuulivoima on noussut
haastajan roolista myos taloudellisesti erittain kilpailukykyiseksi tavaksi tuottaa puhdasta sahkoa. Toivotamme
kaikki puhtaat tuotantomuodot tervetulleiksi asiakkaiksemme.

Sahkomarkkinan mullistus

Yhteiskunnan sahkoistaminen lisaa varman sahkdnsaannin merkitysta entisestaan. Fingridin tehtaviin kuuluu
sahkdjarjestelman valvonta ja operointi joka hetki siten, etta yhteiskunta voi luottaa varmaan sahkoon. Tama tyo
vaatii jatkuvaa kehittamista sahkojarjestelman muuttuessa entistd monimutkaisemmaksi ja dynaamisemmaksi.
Datan ja digitalisaation hyddyntaminen ovat meille yha tarkeampia tyokaluja.

Tulevaisuuden sahkojarjestelmassa tuotannon joustavuus on nykyista vahaisempaa. Talta osin vesivoiman
merkitys kasvaa entisestaan, ja lisdjoustoa tarvitaan kulutuksen puolelta. Sahkojarjestelman kayttojarjestelma,
sahkoémarkkina, tarvitsee megaluokan "versiopaivityksen", jotta se kykenee tasapainottamaan sahkon tuotannon
ja kulutuksen myos tulevaisuudessa. Suuret muutokset ovat valmisteilla ja ne toteutetaan ensi vuosikymmenen
alussa. Talléin sahkodkauppa siirtyy 15 minuutin aikajaksoon, saato- ja reservimarkkinat alkavat toimia yha
tehokkaammin Euroopan laajuisten kaupankayntialustojen ohjaamina ja Suomessa Fingridin toteuttama Datahub
digitalisoi ja tehostaa sahkon vahittaismarkkinoita seka avaa tavallisille kuluttajille tieta aktiivisiksi
sahkomarkkinoiden toimijoiksi. Tassa suuressa projektissa meille on annettu projektipaallikon tehtava. Selvaa on,
etta emme kuvittele tekevamme kaikkea yksin, vaan hyvassa yhteistydssa markkinatoimijoiden ja viranomaisten
kanssa.

Asiakastyo ytimessa

Toimiva sidosryhmayhteistyo on kantaverkkoyhtion menestyksen elinehto. Talla hetkella tilanne nayttaa hyvalta.
Fingrid sai maailmanlaajuisesti erityishuomiota monopoliyhtidlle poikkeuksellisen vahvasta asiakasfokuksesta ja
avoimuudesta, kun meidat valittiin maailman parhaaksi kantaverkkoyhtiobrandiksi energia-alan CHARGE 2018
-brandikilpailussa. Asiakaskyselymme vahvistaa tata viestia: 87 prosenttia asiakkaistamme on valmiita
suosittelemaan Fingridin tapaa toimia asiakkaiden kanssa. Sidosryhmayhteistyé haastaa organisaatiotamme
kehittamaan edelleen ihmisten kohtaamisia noyrasti ja luottamusta rakentaen. Sidosryhmien luottamus on
ansaittava joka paiva. Varmistamme tata strategiaan integroidulla vastuullisuustydlla ja edellyttamalla vastuullisia
liiketoimintapoja sopimuskumppaneiltamme YK:n Global Compact -aloitteen mukaisesti.

Fingridilla on keskeinen tehtava suomalaisessa yhteiskunnassa. Sahkdjarjestelméa on suuren muutoksen keskella
ja tassa prosessissa kantaverkkoyhtion rooli kasvaa entisestaan. Me fingridildiset olemme valmiita kohtaamaan
tulevaisuuden haasteet. Teemme suurella sydamella tyotad Suomen hyvaksi.
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Toimintaymparisto

Megatrendit ohjaavat Fingridin toimintaa. Vaikutukset nakyvat koko yhteiskunnassa ja yhtion kayttamissa
hankinta- ja toimitusketjuissa.

Megatrendit ja toiminnan olennaisimmat yritysvastuuasiat

Yhteiskunta
e Sahkojarjestelmén toimivuus
o Sdhkomarkkinoiden toimivuus

limastonmuutos ja
@ energiajarjestelman
murros s . .
o Kantaverkon kehittaminen ja turvallisuus

Energiaturvallisuus
ja sahkoriippuvuus

Toimitusketju: tydmaat Suomessa ja

kansainvalisesti kilpailutetut hankinnat
e Hankintakdytannot

Fingridin oma toiminta

o Sidosryhmien luottamus
Taloudellinen tulos
Yhtién toimintaperiaatteet
Avoin, yhteiséllinen, uudistuva ja
tavoitteellinen tyoyhteiso

Globalisaatio

(1]
@ ja vastuullisuus

2 Digitalisaatio

AV VAR VY

Seuraavat nelja toimintaympariston megatrendia ohjaavat Fingridin toimintaa:
limastonmuutos ja energiajarjestelman murros

Energia-ala on keskeisessa roolissa ilmastonmuutosta torjuttaessa. Sahkon tuotantorakenne muuttuu uusiutuvan
energian osuuden kasvaessa ja sdatokelpoisen fossiilisen lauhdetuotannon vahentyessa. Tuuli- ja aurinkoenergia
ovat jo kannattavia ilman tukia.

Tuuli- ja aurinkovoiman lisdantyminen aiheuttaa sahkojarjestelmassa niukkuutta tehosta, joustavuudesta ja
jarjestelman inertiasta. Hinnanvaihtelut lisdantyvat, mika tuo liilketoimintamahdollisuuksia joustavalle tuotannolle
ja kulutukselle seka sahkon varastointitekniikoille.

Fingrid torjuu osaltaan ilmastomuutosta rakentamalla ja yllapitamalla kantaverkkoa. lImastonmuutoksen
torjunnasta seuraava sahkdn tuotantorakenteen muutos aiheuttaa muutoksia sahkdjarjestelmassa.
Mahdollistamme uuden energiantuotannon liittamisen kantaverkkoon. Varmistamme jarjestelmareservien
rittavyyden myds tulevaisuudessa ja valmistaudumme joustavan tuotantokapasiteetin vahenemiseen samalla kun
kehitamme sahkomarkkinoita vahahiilisen sahkojarjestelman tarpeisiin.

Meidan roolimme on tuoda aktiivisesti esille sahkdmarkkinamalliin parannusehdotuksia, jotka mahdollistavat
markkinaehtoisella ja puhtaalla tielld pysymisen. Haemme kayttétoimintaan uusia ratkaisuja, joilla
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sahkojarjestelma toimii varmasti ja |0ytaa markkinoiden tukemana tuotannon ja kulutuksen tasapainon.
Energiaturvallisuus ja sahkoériippuvuus

Yhteiskunta sahkoistyy ja sahkoriippuvuus lisdantyy. Samalla yhteiskunnan hairidsietoisuus sahkon saannin
suhteen heikkenee: sahkohuollon vakavat hairidt ovat yhteiskunnan suurimpia turvallisuusuhkia. Sahkosektorin
riskeihin varaudutaan osana EU-komission esittelemaa puhtaan energian pakettia. Tavoitteena on parantaa
sahkon toimitusvarmuutta koko EU:n tasolla ja vahvistaa alueellista yhteistyota. Kriiseihin liittyvien toimien tulee
esityksen mukaan olla sopusoinnussa sahkdn sisdmarkkinoiden saantdjen kanssa.

Fingridin osalta investointiohjelmamme toteuttaminen, markkinoiden edistaminen ja kayttétoimintamme
kehittdminen parantavat sahkénsaannin luotettavuutta ja valmiutta toimia kriisitilanteissa. Riskien- ja
jatkuvuudenhallinnassa varaudumme jatkuvasti séhkojarjestelman vakaviin hairidihin erilaisissa uhkakuvissa.

Olemme aktiivisesti mukana kansainvalisessa yhteistydssa kehittamassa eurooppalaisia saantoja ja varaudumme
sahkojarjestelman hairidihin yhteistydssa ltameren alueen kantaverkkoyhtididen kanssa.

Globalisaatio ja vastuullisuus

Tyoévoiman liikkkuvuus tekee energiayhtidistakin nykyista kansainvalisempia. Kansainvaliset rahoitusmarkkinat
tarjoavat hyvin hoidetulle ja korkean luottoluokituksen yhtidlle joustavan ja edullisen tavan rahoituksen
hankkimiseksi.

Vastuullisuus on keskeinen osa yrityskuvaa. Yritystaloutta ja vastuullista toimintaa koskeva saantely lisaantyy seka
kansallisesti etta kansainvalisesti. Avoimuuden merkitys kasvaa entisestaan.

Fingridille globalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia palveluiden ulkoistamiseen ja kansainvaliseen yhteistyohon
liittyvan osaamisemme ansiosta. Olemme myos pitkdan hyddyntaneet kansainvalisia rahoitusmarkkinoita
menestyksellisesti. Vastuullisena tilaajana voimme edistaa kestavaa kehitysta ja vastuullisia toimintatapoja
globaalisti.

Digitalisaatio

Digitalisaatio luo mahdollisuuksia toiminnan tuottavuuden parantamiseen ja monipuolisiin uusiin sahkoisiin
palveluihin. Toisaalta kaiken yhdistavaa verkkoa voidaan kayttaa suunnattuihin hyokkayksiin tai aarimmillaan
aseena kybersodankaynnissa. Tama asettaa myds Fingridin tietojarjestelmille tarkat
kyberturvallisuusvaatimukset.

Fingridin kannalta digitalisaatio mahdollistaa entistakin tuottavammat toiminnalliset prosessit ja paremman
asiakaspalvelun seka tehokkaamman markkinainformaation jakamisen. Se antaa myds uusia tyokaluja muuttuvan
ja monimutkaistuvan sahkojarjestelman hallintaan. Alyverkkoteknologia luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia niin
nykyisille kuin uusille toimijoille ja muovaa sita kautta asiakaskenttdamme.
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Fingridin rooli sdhkdjarjestelmassa
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Perustehtava ja liikketoimintamalli

Perustehtavamme

Fingrid on suomalaisten kantaverkkoyhtio. Turvaamme asiakkaille ja yhteiskunnalle varman sahkon ja
muovaamme tulevaisuuden puhdasta ja markkinaehtoista sahkojarjestelmaa.

Arvomme

Olemme kaikessa toiminnassamme avoimia, tehokkaita, tasapuolisia ja vastuullisia.

Visiomme
Olemme sahkoverkkotoiminnan esikuva

®  Arvostettu energiavaikuttaja Suomessa ja kansainvalisesti
®  Tunnettu vastuullisuudesta, tehokkuudesta ja ammattitaidosta
e Uudistumiskykyinen ja muutoksiin rohkeasti tarttuva toimija

Liiketoimintamalli

Liiketoimintamallin tarkoituksena on kuvata tarkeimmat kaytéssdmme olevat aineettomat ja aineelliset
voimavarat, joiden avulla liilketoiminnan prosessit toimivat. Tuloksena syntyy palveluita asiakkaillemme. Fingridin
toiminnan vaikutukset ja niiden luoma merkittava lisdarvo nakyvat eri muodoissaan koko suomalaisessa
yhteiskunnassa.
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Liiketoimintamalli

VOIMAVARAT LIIKETOIMINTAPROSESSI VAIKUTUKSET

o Henkil6sto ja osaaminen Energiajarjestelman
o o Sahkénsiirto- Sahkoéjarjestelman Sahkémarkkinoiden muutoksen

° T0|m|ttaJ§tJa yhteistys- kapasiteetin kayttévarmuuden edistiaminen mahdollistaminen

kumppanit varmistaminen hallinta o

. ; e Markkinasaantojen Varma sahké yhteis-

e Tulo- ja velkarahoitus e Kantaverkon o Sahkojarjestelman kehittaminen kunnalle ja elinkeino-
o Sihk ja voimalaitoksilta suunnittelu kayton suunnittelu pu:lt(aan el elamille

. . sahkojarjestelman

ja naapurimaista o Kantaverkon e Sahkojarjestelméan mahdi)llijstamiseksi Suomen kilpailukyvyn
o [emiavaien velimes rakentaminen valvonta ja ohjaus N et edistyminen

. p s e Alueellisten

J_Othtv s?hkoa.semat o Kantaverkon o Sahkéjarjestelman sihkémarkkinoiden Sahkétoimialan ja

ja varavoimalaitokset kunnonhallinta hairididen ja edistaminen osaamisen kehittyminen

R . jatkuvuuden
e Voimajohtojen Ja . "
nelontel hallinta o Sahkémarkkinoiden Taloudellinen hyoty
tarvitsema maa-ala - sidosryhmille
seka luonnonvarat fc0|m|nnan
jatkuvuuden

ja materiaalit Suuret kantaverkko-

varmistaminen

investoinnit ja
tyollistdminen

ICT-rakenteet

Tietopadoma sahkoista,

markkinoista ja PALVELUT
asiakkaista ASIAKKAALLE

Paikalliset muutokset
maankaytossa

ja ymparistéssa

seka energiahaviot
sahkonsiirrossa

Sahkonsiirto Tasepalvelut

Alkuperatakuun Séhkémarkkina- Vahittaismarkkinoiden

sertifikaatti informaatio tiedonvaihto

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 14

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FINGRID

Vuosikertomus 2018

dev: Olennaisten asioiden tunnistaminen

Olennaisten asioiden tunnistaminen

Olemme tunnistaneet Fingridin liikketoiminnalle ja yritysvastuulle olennaiset asiat ja varmistaneet niille riittavat

johtamiskaytannot, tavoitteet ja mittarit. Arvioimme vuosittain olennaisuusanalyysin paivitystarpeet

toimintaymparistd- ja sidosryhmaanalyysin seka strategiapaivityksen perusteella, osana strategiaprosessia.

Tavoitteiden saavuttaminen on johtoryhman ja henkil6ston palkitsemisen lahtokohta.

Strategiaprosessi, olennaisuusanalyysi ja tavoitteiden seuranta
integroituna kokonaisuutena
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Megatrendit ja toiminnan olennaisimmat yritysvastuuasiat

limastonmuutos ja
@ energiajarjestelman
murros

Energiaturvallisuus
ja sahkoriippuvuus

Globalisaatio

@ ja vastuullisuus

2 Digitalisaatio

ARV VRV

Yhteiskunta

e Sahkojarjestelmén toimivuus

e Sahkomarkkinoiden toimivuus

o Kantaverkon kehittaminen ja turvallisuus

Toimitusketju: tydmaat Suomessa ja

kansainvalisesti kilpailutetut hankinnat
e Hankintakdytannot

Fingridin oma toiminta
o Sidosryhmien luottamus
Taloudellinen tulos

[ ]

e Yhtion toimintaperiaatteet

e Avoin, yhteiséllinen, uudistuva ja
tavoitteellinen tyoyhteis6
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Sidosryhmayhteistyo

Avoin, rehellinen ja tasapuolinen sidosryhmayhteisty6

Kantaverkkoyhtiona vaikutamme useisiin tahoihin, joilla voi olla erilaisia odotuksia toimintaamme kohtaan.
Sidosryhmien odotusten kuuleminen ja sidosryhmille vastaaminen on tarkea osa vastuullisia
liketoimintatapojamme. Kartoitamme sidosryhmien mielipiteitd saannollisesti ja kdymme vuoropuhelua seka
teemme yhteistydta monin tavoin. Asiakasnakokulmastamme vastaa nimetty johtaja, ja toimintojen johtajat
vastaavat sidosryhmatoiminnasta omilla vastuualueillaan.
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Fingridin keskeiset sidosryhmat ja vuorovaikutuskanavat

Sidosryhm:

Sidosryhmén odotukset

dev: Sidosryhmayhteistyo
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Strategia

Toimintamme perusta

Toimintamme perustuu Suomen ja EU:n lainsdadantéon. Suomen sdhkomarkkinalain mukaisesti kehitamme
kantaverkkoa, yllapidamme sahkodn kulutuksen ja tuotannon tasapainoa seka parannamme sahkomarkkinoiden
toimintaedellytyksia. EU:n sédhkdasetus velvoittaa meitad tekemaan yhteistyotd ENTSO-E:ss3 ja alueellisesti
sahkdsisamarkkinoiden toimivuuden edistamiseksi. Tehtavanamme on osallistua markkina-, kaytto- ja
lityntaverkkosaantojen ja niissa sdadettyjen ehdotusten laatimiseen ja taytantéénpanoon.

Kehitamme sahkojarjestelmaa ja sahkomarkkinoiden pelisdantdja yhteistydssa asiakkaidemme kanssa. Pidamme
asiakkaamme tietoisina eurooppalaisten, sahkdalaa koskevien saantdjen kehityksesta ja kuulemme
asiakkaidemme nakemyksia eurooppalaisista, alueellisista ja kotimaisista valmisteilla olevista ehdotuksista.
Fingridin neuvottelukunnan ja kolmen asiakastoimikunnan avulla pysymme perilla asiakkaidemme toiveista.

Strategiamme perustuu neljaan nakékulmaan

Kehitamme toimintaamme pitkajanteisesti ja huomioiden asiakkaiden, yhteiskunnan, talouden ja henkiloston
nakokulmat. Haemme laatua ja tehokkuutta yhdistamalla oman ydinosaamisemme parhaiden toimijoiden kanssa.
Toimimalla vastuullisesti ansaitsemme asiakkaiden, yhteiskunnan, omistajien ja tyoyhteison luottamuksen.

Strategian valmistelussa ja toimeenpanossa tarkastelemme vision asettamia vaatimuksia mahdollisimman
tasapainoisesti neljan eri nakdkulman kannalta. Organisaatiomalliksi olemme valinneet tehokasta toimeenpanoa
tukevan ja henkilostoa laajasti osallistavan matriisirakenteen.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 19
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ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA

Turvaamme yhteiskunnalle varman sahkon ja toimivat markkinat.
Tarjoamme asiakastarpeisiin vastaavat palvelut ja edullisen hinnoittelun.
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Toimimme kustannustehokkaasti ja tuotamme arvoa omistajille.

SISAISET PROSESSIT

Siirtokapasiteetin varmistaminen Kéayttévarmuuden hallinta Sahkomarkkinoiden edistaminen

Teemme investoinnit ja Kaytamme kantaverkkoa Yllapidamme ja kehitamme
kunnossapidon turvallisesti ja ennakoiden ja luotettavasti. aktiivisesti sahkdmarkkinoita.
tehokkaasti oikeaan aikaan.

HENKILOST® JA OSAAMINEN

Avoin, yhteiséllinen, uudistuva ja tavoitteellinen tydyhteiso.

Asiakkaidemme ja sidosryhmiemme kuuntelua

"Kehitamme liiketoimintaa asiakaslahtéisestija koko Suomen eduksi."

Fingrid on suomalaisten kantaverkkoyhtio. Perustehtdvamme hoitaminen vaatii asiakkaiden kuuntelua.
Voidaksemme toteuttaa tehtdvaamme meidan on ymmarrettava syvallisesti erilaisten asiakkaiden nykyiset ja
tulevaisuuden tarpeet ja otettava ne huomioon kaikessa toiminnassamme.
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Kehitdmme palveluitamme yhdessa asiakkaidemme kanssa, heidan tarpeidensa ja liiketoimintansa haasteiden
mukaisesti. Edistdmme uusien palveluiden syntymista ja pyrimme mahdollistamaan uusien toimijoiden tulon
sahkomarkkinoille.

Kustannustehokas toimija

"Toimimme kustannustehokkaasti ja tuotamme arvoa omistajille ja koko
yhteiskunnalle."

Lahtokohtana on, ettd vastaamme pitkajanteisesti yhteiskunnan odotuksiin, olemme kustannustehokkaita ja
tuotamme arvoa omistajille. Paatoksentekomme ja toimintamme perustuvatoikeaan ja ajankohtaiseen tietoon seka
haluun olla tehokas, tuloksellinen ja vastuullinen. Hallintomme on lapindkyvaa ja laadukasta. Olemme
kantaverkkotoiminnan esikuva kansainvalistyvilla sahkomarkkinoilla, mika edellyttdaa toimintamme ja
tuottavuutemme jatkuvaa kehittamista.

Suunnittelemme investoinnit ennakoivasti ja perusteellisesti yritystaloudellisten ja yhteiskunnan vaatimusten
mukaisesti. Varmistamme onnistuneilla rahoitustoimenpiteilla investointien ja toiminnan yllapidon.

Olemme kuvanneet sisdiset prosessit yhtion paatehtavien mukaisesti.

Varmasti ja vastuullisesti

"Sahkojarjestelman murroksessa yllapidamme nykyisen, hyvan
kayttévarmuuden. Vastuullisuus ja turvallisuus korostuvat kaikessa
tekemisessamme."

Kehitamme pohjoismaista sahkdjarjestelman kayttéa yhteisena kokonaisuutena. Lisaksi tiivistamme yhteistyota
erityisesti Baltian maiden kanssa. Valvomotoimintaa hoidamme itse, mika vaatii vahvaa kayttétoiminnan
osaamista. Palveluja ostamme silloin, kun niitd on kustannustehokkaasti saatavissa. Omistamme suurimman osan
varavoimalaitoksista osana nopeata hairidreservia.

Tavoitteena puhdas ja varma markkinaehtoinen sahkdjarjestelma

"Luotamme siihen, etta toimivat markkinat tuottavat kaikessa tekemisessa
parhaimmat ja innovatiivisimmat ratkaisut."

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 21
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Haluamme olla sahkdmarkkinoiden eurooppalainen muutosjohtaja. Kehitamme aktiivisesti sahkémarkkinoita
yhteistydssa sidosryhmiemme kanssa. Markkinaehtoisuuden varmistaminen hyodyttaa asiakkaita ja mahdollistaa
kustannustehokkaan siirtyman puhtaaseen sahkdjarjestelmaan. Eurooppalaiset sdadokset ja alueelliset,
markkinasaantoja koskevat ratkaisut vaikuttavat merkittavasti markkinoihin. Haluamme vaikuttaa eurooppalaisten
ja alueellisten saaddsten seka markkinaratkaisujen valmisteluun, ja tavoitteenamme on pitda sahkdnsiirtoyhteydet
naapurimaiden valilla ja Suomessa riittavina. Kehitamme toimintamalleja ja reaaliaikamarkkinaa tukevaa
rakennetta, joka mahdollistaa markkinaehtoisen, puhtaan sahkojarjestelman toteutumisen.

Energiajarjestelman murros lisaa siirtokapasiteetin tarvetta

"Edistamme aktiivisesti Euroopan ja Itdmeren alueen sadhkémarkkinoiden
yhdentymista."

Suunnittelemme ja rakennamme kantaverkon mahdollisimman joustavasti ja erilaisiin tulevaisuuden nakymiin
sopivilla ratkaisuilla vastaamaan yhteiskunnan sahkontuotanto- ja kulutustarpeita. Toimintamme perustana on
jatkuva toiminnan tehostaminen ja kustannustietoisuus. Investoinneilla tavoittelemme myods sahkonjakelun
keskeytysten minimointia. Tulevien investointien osalta haluamme tehda yhteisty6ta yhdessa viranomaisten,
asiakkaidemme ja maanomistajien kanssa niin, etta jokainen taho pystyy hyvaksymaan investoinnit. Toiminnan ja
toimitusketjun vastuullisuuden varmistamisen ja tyoturvallisuuden kehityshankkeet ovat tarkea osa kantaverkon
yllapitoa.

Pieni ja tehokas Fingrid

"Hyédynnamme innovatiivisesti parhaita teknologioita ja digitalisaation
mahdollisuuksia. Piddmme tarvittavan ydinosaamisen talossa. Teemme
yhteisty6ta parhaiden kumppanien kanssa."

Henkildstovision pohjana on yrityskulttuurimme. Haluamme olla avoin, yhteisollinen, uudistuva ja tavoitteellinen
tyoyhteiso. Meille fingridilaisille se tarkoittaa, ettd olemme muutoksen karjessa ja varaudumme tulevaisuuteen
parhaalla osaamisella. Tydyhteisdomme jasenet ovat asiakaslahtoisia uudistajia, vastuullisia tuloksentekijoita,
aloitteellisia tiimipelaajia ja kansainvalisia verkostoitujia. Haluamme myos, ettd yhtiomme tyénantajamaine on
erinomainen ja parhaat osaajat ovat meilla tdissa.

Strategiset hankkeet

Strategian toimeenpanon tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen. Taman tyén ohella yhtiétason
monivuotisia, strategisia hankkeita ovat:

®  Verkkosaannot kaytannoiksi: toimivat markkinat ja kayttévarmuuden varmistavat kaytannot
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®  QOlkiluoto 3 -ydinvoimala verkkoon: yksi maailman suurimpia ydinvoimalaitoksia kayttdvarmasti verkkoon
® Reaaliaikamarkkinat: kulutus ja tuotanto varmasti tasapainoon yhteisilla markkinoilla

®  Fingrid taskuun: Fingrid palveluksessasi ajasta ja paikasta riippumatta

®  Data kuntoon ja tuottamaan: oikea ja olennainen tieto tehokaytdssa

®  Vaikuttava yrityskulttuuri: uudistumiskykyinen ja muutoksiin rohkeasti tarttuva fingridildinen

®  Hajautetut resurssit markkinoilla: séhkon kayttajat osallistumaan ja hydtymaan sahkomarkkinoista

Jokaiselle strategiselle hankkeelle olemme nimenneet johtoryhméatason vastuuhenkilén. Toteutamme strategisia
hankkeita organisaatiossamme osana vuotuisia toimintasuunnitelmia, ja seuraamme hankkeiden etenemista
saanndllisesti hallitus- ja johtoryhmatasolla.

Strategian toteutus — jatkuva parantaminen ja muutoshankkeet

Laadukas toiminta
Data kuntoon ja RAC raiteilla

tuottamaan

OL3 verkkoon

Reaaliaikamarkkinat
Valot paalla valtakunnassa

ja markkinat toiminnassa Digitaalinen
sahkdasema
Fingrid taskuun Investoinnit turvallisesti
ja tehokkaasti Verkkosaannot

kaytannoiksi

Hajautetut resurssit
markkinoilla Vaikuttava kulttuuri

Jatkuva
parantaminen
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Vuosikertomus 2018

dev: Strategiset tavoitteet ja mittarit

asetettu tavoite saavutettiin/ylitettiin

asetettu tavoite lahes saavutettu, tulos edelleen hyva

alle asetetun tavoitteen, keskimaarainen tulos

selvasti alle asetetun tavoitteen, valttava tulos

tavoitteen saavuttamisessa epaonnistuttiin, heikko tulos

Tavoitteemme

Miten onnistuim-

Mihin tahtdam-
me 20197

YK:n kesta-
van kehityk-
sen tavoitteet

ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA
Kantaverkon
hairioiden ai- Taloudellinen hait-
Hairididen kan- heuttama ta- i . )
. . ta asiakkaille oli .
santaloudelli- loudellinen . Tavoite ennal-
. : . 3,6 miljoonaa eu-
nen asiakas- haitta asiak- laan
haitta kaille alle 7,5 roa.
miljoonaa eu-
roa
Asiakkaiden Asiakaskyselyn , .
luottamus luottamusmit- Tulos o 41 ;aa\/:'te ennal
Fingridiin tari 4,0 ~
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ENTSO-E:n
eurooppalai-
nen hintataso-

Hintataso vertailu: mitali- Sijoitus oli 4. ;aavr(])lte ennal-
sija 16:n maan
vertailuryh- 0000
massa

TALOUS

Luottoluokitus

Luottoluokituk-
sen sailyttami-
nen vahintaan
tasolla A-

Luottoluokitus sai-
lyi tasolla A.

Tavoite ennal-
laan

Osingonmak-
sukyky

Omistajien ta-
voitteiden mu-
kainen osinko-
tuotto

Omistajien tavoit-
teiden mukainen
osinkotuotto saa-
vutettu.

Tavoite ennal-
laan
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DECENT WORX AND
ECOMNE GROWTH

Nykyisen hyvan
kustannuste-
hokkuuden sai-

Hyva kustannuste-

Tavoite ennal-

Investointien
toteutuminen

jelman toteut-
taminen Suo-
men ilmasto- ja
energiastrate-
gian toteutta-
misen mahdol-
listamiseksi: in-
vestointihank-
keet aikatau-
lussa ja budje-
tissa

Investointihank-
keet edenneet ai-
kataulun mukai-
sesti ja pysyneet
budjetissa.

Kust te- . .
Ustannuste lyttdminen ja hokkuus sailytetty.
hokkuus laan
tuottavuuden DECENT WORKAND
jatkuva paran- ECONONEG GROWTH
taminen i\/"
SISAISET PROSESSIT
Kantaverkon h};.u.;v
investointioh- g O
F

Tavoite ennal-
laan
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tajat)
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17
Asiakaskyselyn Sl -
arvosana . “-}/
Fingridin toi-
Sahkomarkki- rr?lmnalle.sah— Tulos oli 4,1. Tavoite 4,0
nat kémarkkinoi-
den edistami-
sessa onnistu-
misessa 3,8
DECINT WORK AND
ECONGNC GEOWTH
Ei merkittavia Ei merkittavia
. . p0|!<keam|a ti- . p0|kkeam|§ tlI“ana— Tavoite ennal-
Hankintaketju laajavastuu- tai vastuu- tai tyosuh-
. . laan
tyosuhde- deasioissa.
asioissa
1? PARTNERSHIFS
FORTHE G0
Tyotapaturma-
taajuus alle 5 Tyétapaturma
- DECINT 'WORK AND
lv(;JOdueunner;i_ Tydtapaturmataa- taajuus alle 5 N
Tyéturvallisuus - juus oli 3,2. vuoden 2019
nessa (mukana lopoUUN Men-
fingridilaiset ja bPPY
nessa
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Maankaytto- ja

Ei merkittavia

Ei merkittavia ym-

Tavoite ennal-

ymparistd i;narﬁir;stopmk— paristopoikkeamia. laan
00000
Maanomistaja- Yleisarvosana oli Tavoite ennal-
kyselyjen ylei- 3,8. laan
sarvosana hyva
0000
Kunnossapi- Mitalisija kan-
don ja omai- salnvghsessa Sgavutettnn mitali- Tavoite ennal-
. vertailussa sija.
suuden hallin- (ITOMS laan
nan tehokkuus '
ITAMS) 00000

Sahkojarjestel-
man kayttovar-
muus

Hairiokeskey-
tysaika liitty-
mispistetta
kohti alle 3 mi-
nuuttia

Hairiokeskeytysai-
ka oli 12,0.

Tavoite ennal-
laan
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Jarjestelmare-
servien riitta-
vyys vahintaan
99,5 %

Riittavyys oli
99,7 %.

Tavoite ennal-
laan

HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Henkilostotut-

Saavutettiin paras

Tavoite ennal-

(joka toinen
vuosi tehtava
tutkimus)

Tyo6ilmapiiri kimuksen kar- luokitus. laan
kitulos DECENT WORK AND
ECOMON; CRIWTH
5 GENDR
Suomen par- [T |
haat tyopaikat
-tutkimuksen
. yle|.n§n yhtio- Ei tutkittu vuonna Tavoite ennal-
Johtaminen sarja: 10 par-
. 2018. laan
haan joukossa DECENT WOR AND

ECOM0NR: GEOWTH

i
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Vastuulliset toi-
mintatavat

Henkilostoky-
selyn arvosana
toimintatapo-
jen vastuulli-
suudesta hyva

Arvosana oli erin-
omainen.

Tavoite ennal-
laan
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Johtamisjarjestelma

Johtamisen tavoitteena on hallituksen hyvaksyman strategian toimeenpano seka yhtion liikketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen tuloksellisella tavalla, vastuullisesti ja kestavasti. Johtamisessa noudatamme sisaisen
valvonnan menettelytapoja, jotka varmistavat hyvan hallintotavan.

Matriisirakenne

Olemme organisoineet yhtion toiminnan strategiaa tehokkaasti toteuttavaksi matriisirakenteeksi, jossa ohjaamme
liiketoimintaa neljan nakdkulman kautta: asiakkaat ja yhteiskunta, talous, sisdiset prosessit seka henkildsto ja
osaaminen. Sisaisia prosesseja ovat siirtokapasiteetin varmistaminen, kdyttovarmuuden hallinta ja
sahkomarkkinoiden toiminnan edistdminen.

Jokaisen strategian nakokulman tavoitteiden valmistelua ja toimintaa ohjaa toimitusjohtajan nimedma omistaja ja
taman tukena johtoryhman hyvaksyma ohjausryhma. Nakokulman omistaja toimii ohjausryhman puheenjohtajana
ja paattaa tarvittavista ohjausryhman alaisista tiimeista ja tyoryhmista. Nakokulmien tavoitteet ja
toimintalinjaukset perustuvat yhtion strategiaan, ja ne hyvaksytaan johtoryhmassa.

Nakokulman omistaja vastaa nakdkulmaan liittyvien merkittavien kustannusten, tulojen ja investointien
ennustamisesta, riskienhallinnasta, viestinnasta ja sidosryhmatoiminnasta seka toimintaa tukevien
tietojarjestelma-, tiedonhallinta- ja liiketoimintaratkaisujen laadun ja kustannustehokkuuden varmistamisesta.
Yhtion ICT on organisoitu vastaavalla tavalla. ICT-johtajan tukena toimii ohjausryhma, joka muodostuu yhtion
liiketoimintojen ja ICT-toiminnon avainhenkilGista.

Henkildstd on organisoitu toiminnoittain, joiden johtajat vastaavat vastuualueidensa mukaisten tehtavien
vuosisuunnittelusta ja budjetoinnista seka toimintasuunnitelmien toimeenpanosta strategiassa asetettujen
liiketoimintatavoitteiden mukaisesti.

Toimintojen johtajat vastaavat toimintojensa hallinnon ja paatdsmenettelyjen asianmukaisuudesta, toiminnan
vastuullisuudesta, laadusta ja kustannustehokkuudesta, seurannan edellyttamien tietojen oikeellisuudesta,
kontrolleista, riskeista ja riskienhallintatoimenpiteiden kaytannoén toteuttamisesta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteiden ja muun yhtion ohjeistuksen mukaisesti.

Ohjejarjestelma

Ohjejarjestelmamme on kolmitasoinen: hallituksen hyvaksymia periaatteita tasmentavat johtoryhman hyvaksymat
politiikat, joita tdydentavat nakdkulmien ja toimintojen antamat yksityiskohtaisemmat ohjeet. Fingridin hallituksen
hyvaksymat periaatedokumentit:

®  Fingridin toimintaperiaatteet

®  Johtamisen periaatteet

®  Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet

®  Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

®  Kantaverkon kehittamisen ja kunnonhallinnan periaatteet
e Kayttovarmuuden hallinnan periaatteet

®  Sihkomarkkinoiden edistamisen periaatteet

®  Sisapiiriohje
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Asiakkaat

Fingrid on riippumaton toimija, joka palvelee kaikkia asiakkaitaan
tasapuolisesti. Fingrid tarjoaa asiakkailleen eli sahkéntuottajille, verkkoyhtidille
ja teollisuudelle kantaverkko-, rajasiirto- ja tasepalveluita. Sahkomarkkinoita
Fingrid palvelee kehittamalla sahkdmarkkinoita, huolehtimalla riittavasta
sahkonsiirtokapasiteetista, poistamalla siirtorajoituksia maiden valilta ja
antamalla tietoa markkinoista. Vastaamme Suomessa myds alkuperatakuiden
myontamisesta sahkolle, joka on tuotettu uusiutuvista energianlahteista tai
yhteistuotannolla. Sen lisaksi, etta pystymme tarjoamaan asiakastarpeisiin
vastaavia palveluita edullisesti, on meille tarkeaa avoimuus, luottamus ja
aktiivinen vuorovaikutus asiakkaidemme kanssa.

Vaikka Fingridin toiminta perustuukin pitkalti lakisdateisten tehtavien toteuttamiseen, pyrimme hoitamaan oman
tehtdvamme mahdollisimman asiakaslahtodisesti. Kehitdmme niin sadhkdjarjestelmaa kuin sahkdmarkkinoiden
pelisaantdja yhdessa asiakkaiden kanssa, ja vuoden 2018 aikana asiakkaat ovat osallistuneet eri
kehityshankkeisiin lukuisissa eri asiakastyoryhmissa. Lisaksi Neuvottelukunta ja kolme muuta asiakastoimikuntaa
auttavat saamaan asiakkaan aanen kuuluviin.

Alensimme vuoden 2019 kantaverkkomaksuja keskimaarin kahdeksan prosenttia. Maksujen alentamisen
mahdollistavat alkuvuoden 2018 positiivinen tuloskehitys, erinomainen kustannustehokkuus, maltillinen
investointitahti ja ennakoitu lieva sahkon kulutuksen kasvu. Siirtomaksut ovat Suomessa Euroopan yleiseen
tasoon verrattuna hyvin edullisia. Fingridin toiminta on vakaalla pohjalla ja nain ollen kantaverkkohinnoittelun
odotetaan pysyvan tulevaisuudessakin vakaana.

Vuoden 2018 aikana tehtiin selvitys kulutuksen tehoperusteisen hinnoittelun vaihtoehdoista
kantaverkkohinnoittelussa. Taustalla oli tyo- ja elinkeinoministerion alyverkkotyéryhman valiraportti, jossa
esitettiin, etta jakeluverkkojen lisaksi myos kantaverkossa tulisi selvittdd mahdollisuus tehopohjaiseen tariffiin.
Fingrid pyysi asiakkailtaan palautteita hinnoitteluvaihtoehtoihin. Enemmist6 palautteista tuki nykyisen
hinnoittelumallin sailyttamista. Tehomaksuun nahtiin liittyvan erilaisia ongelmia esimerkiksi varayhteyksien,
kulutusjouston ja varttitaseeseen siirtymisen osalta.

Vuoden aikana jarjestimme kaksi suurta asiakastilaisuutta sekd useampia infoja ja webinaareja pienemmille
kohdeyleisdille, muun muassa Datahub- ja Varttitasehankkeisiin liittyen. Kevaan Fingrid Current -tilaisuudessa
teemana oli séhkojarjestelman murros ja markkinamuutokset, ja syksyn tapahtumassa padosassa oli
ilmastonmuutoksen torjunta ja siirtyminen kohti puhdasta sahkojarjestelmaa.

Asiakasrajapinnassa tyoskentelevalle henkildstolle jarjestettiin vuoden aikana koulutusta, joissa keskityttiin
kokonaisvaltaisen asiakasymmarryksen lisaamiseen seka asiakaspalvelijoiden asiakasvuorovaikutuksen
parantamiseen.

Vuodelle 2019 olemme asettaneet tavoitteiksi asiakasdialogin ja asiakasviestinnan kehittamisen kaikessa
toiminnassamme. Ensimmaisena toteutetaan uutiskirjeen uudistus, ja vuoden aikana kerromme
kokonaisvaltaisesti sahkdmarkkinoiden eri kehityshankkeista, niiden aikatauluista ja keskinaisista
riippuvuussuhteista. Taman lisaksi julkistamme uusia sahkoisia palveluita asiakkaillemme.
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Asiakkaiden tyytyvaisyys Fingridiin hyvassa kasvussa kaikilla mittareilla

Asiakkaiden tyytyvaisyys Fingridiin on kehittynyt edelleen hyvaan suuntaan viime vuodesta. Tyytyvaisyys Fingridin
toimintaan on kasvanut kaikilla mittareilla, ja myds eri palvelujen yleisarvosanat ovat nousseet edelleen.
Asiakkaista 87 prosenttia on valmiita suosittelemaan Fingridin tapaa toimia asiakkaiden kanssa. Erityisen
hyodyllisia toiminnan kehittdmisen kannalta ovat saamamme avoimet palautteet ja kehitysehdotukset. Naiden
pohjalta toimintaa tullaan edelleen ohjaamaan yha asiakaslahtdisemmaksi.

Asiakkaiden luottamus Fingridiin

5
A
3
2
1
0
Yhteisty6haluinen Palvelut vastaavat Tekee kustannus- Toimii koko Voin suositella muille Asiakkaiden
ja -kykyinen asiakkaiden tarpeita tehokkaita yhteiskunnan Fingridin tapaa toimia luottamus Fingridiin
toimija ratkaisuja hyvaksi asiakkaiden kanssa  (luottamusmittari)

2016 W 2017 M 2018

Luottamusmittari: Asiakastyytyvaisyyskyselyn asiakasstrategian toteutumista ja asiakkaiden
luottamusta mittaavien kysymysten keskiarvo. (asteikko: 1=huono...5=erinomainen)
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Sahkopalvelun hinta

€
20
15
2O

| I

o N

Pienin Keskiarvo Suurin Fingrid
B 2018

Kuva: Séhkénsiirtopalvelun hinta. Sisaltden kantaverkkotoimintaan liittyvét kustannukset, kuten investoinnit,
héviésahko, jarjestelmépalvelut, mutta ei muita kantaverkkotoimintaan suoraan kuulumattomia kustannuksia,
kuten julkisen palvelun velvoitteet, uusiutuvan energian syéttotariffi ja tehoreservi. Vertailuun valittu ETA-maat,
Jjoissa kantaverkkoyhtion vastuulla ovat 110 kilovoltin etté 400 kilovoltin rakenne.

Mukana vertailussa 15 maata: Belgia, Suomi, Tsekki, Tanska, Viro, Ranska, Iso-Britannia, Unkari, Irlanti, Liettua,
Norja, Puola, Romania, Slovakia ja Islanti.

Vuoden varrelta

I Fingridista maailman paras kantaverkkoyhtié CHARGE 2018 -bréndikisassa

Fingrid valittiin maailman parhaaksi kantaverkkoyhtioksi kansainvalisessa energia-alan CHARGE 2018
-brandikilpailussa. Kilpailu jarjestettiin kolmatta kertaa Branding Energy -seminaarin yhteydessa Islannissa.
Kilpailun tuomaristo arvosti erityisesti Fingridin selkeita ydinviesteja, innovatiivisuutta ja monopoliyhtion
poikkeuksellista asiakassuuntautuneisuutta ja avoimuutta.

Energia-ala tulee yha ndkyvammaksi yhteiskunnassa. Samalla myos alan brandit saavat entistd enemman
huomiota. Alan yrityksille jarjestetyssa CHARGE 2018 -kilpailussa oli tana vuonna viisi kategoriaa, joista
Fingrid voitti maailman parhaiden kantaverkkoyhtididen sarjan.

Voittajat valittiin asiantuntijapaneelin, kuluttajatutkimuksen ja riippumattoman analyysin tulosten perusteella.
Asiantuntijapaneeli koostui kymmenista energia-alan ja brandayksen asiantuntijoista seka yrityskonsulteista,
jotka nimesivat ehdokkaat maailman parhaiksi energia-alan brandeiksi.
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| Asiakaskohtaamisia vuoden aikana

Fingrid jarjesti toimintavuonna useita asiakastapahtumia. Kaksi kertaa vuodessa jarjestettavat Fingrid
Current -tapahtumat kokosivat I1dhes 400 alan vaikuttajaa yhteen. Muita tapahtumiamme olivat muun muassa
neuvottelukunnan ja toimikuntien tapaamiset, toukokuun Reservipaiva Postitalossa, Omaisuuden hallinnan

kehityspaivat, varttitase- ja datahub-maakuntatapaamiset sekad séhkomarkkinainfo alan tulevista
muutoksista.
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Asiakastoimikunnat ja
neuvottelukunta

Neuvottelukunta ja kolme asiakastoimikuntaa ovat tarkeassa roolissa asiakkaan aanen ja vuorovaikutuksen
varmistamisessa.

Neuvottelukunta kasittelee yhtion koko toimintakenttaa ja sen asiakkailleen tarjoamia palveluita.
Neuvottelukunnassa kasiteltava tieto on avoimesti yhtion kaikkien sidosryhmien kaytossa. Kokouksissaan
neuvottelukunta kasitteli muun muassa sahkojarjestelman tulevaisuusskenaarioita, pohjoismaista tasehallintaa ja
Fingridin toimintaa kansainvalisessa ymparistdssa. Useammassa kokouksessa kasiteltiin myods selvitysta tehoon
perustuvan kulutusmaksun ottamiseksi kayttédn kantaverkkohinnoittelussa.

Asiakastoimikunnat kasittelevat kukin oman osa-alueensa asioita. Kayttétoimikunnan tehtavana on ottaa kantaa
ja esittaa nakemyksia sahkojarjestelman kayttoon ja kayttovarmuuden hallintaan liittyviin asioihin.
Markkinatoimikunta on keskustelufoorumi, joka auttaa yhtiéta pohjoismaisten ja eurooppalaisten
sahkomarkkinoiden kehittamisessa. Verkkotoimikunnan tehtavana on toimia kantaverkon kehittdmiseen ja
verkko-omaisuuden hallintaan liittyvana yhteistyelimena.
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Neuvottelukunta

Jasenet

Jarmo Kurikka (puheenjohtaja), Nurmijarven Sahko Oy
Riikka Hirvisalo-Oja, Caruna Oy

Timo Honkanen, Turku Energia Oy

Esa Hyvarinen, Fortum Oyj

Timo Jokinen, Inergia Oy

Elina Kivioja, Vattenfall Oy

Mika Lehtimaki, Boliden Oy

Tony Lindstrom, Outokumpu Oyj

Pekka Manninen, Helen Oy
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Juha Rintamaki, Vaasan Sahkoverkko Oy
Matti Ryhanen, Savon Voima Verkko Oy

Mikko Vuori, UPM Paper ENA
Fingridin jasenet
Jukka Ruusunen, Fingrid Oyj
Jussi Jyrinsalo, Fingrid Qyj

Rami Saajoranta (sihteeri), Fingrid Oyj
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Verkkotoimikunta

Jasenet

Arto Gylén, PKS - Sahkonsiirto Oy
Hannu Halminen, Boliden Harjavalta Oy
Ismo Heikkila, Kemijoki Oy

Risto Lappi, Vantaan Energia Sahkoverkot Oy
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Jukka Rajala, EPV Alueverkko Oy

Esa Ukkonen, Stora Enso Oyj

Tommi Lahdeaho, Elenia Oy

Fingridin jasenet

Kari Kuusela, Fingrid Qyj (puheenjohtaja)
Petri Parviainen, Fingrid Oyj

Meri Viikari, Fingrid Qyj (sihteeri)

Kuvasta puuttuu Arto Nikkanen, LE-Sahkdverkot Oy
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Kayttétoimikunta

Jasenet

Tommi Hietala, TuuliWatti Oy

Teppo Harkonen, Helen Sahkoverkko Oy
Petri Kopi, Kemira Chemicals Oy

Pekka Pollari, UPM Energia

Ismo Reinikka, Loiste Sahkoverkko Oy

Harri Salminen, Turku Energia Sahkdverkot Oy

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 43

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: Asiakastoimikunnat ja neuvottelukunta

Kuvasta puuttuu Heikki Paananen, Elenia.
Fingridin jasenet
Reima Paivinen, Fingrid Oyj (puheenjohtaja)

Jonne Jappinen, Fingrid Qyj (sihteeri)

Markkinatoimikunta

Jasenet

Mikko Lepistd, SSAB (puheenjohtaja)
Olli Hagqvist, Taaleri Oyj
Mikko Halonen, S-Voima Oy
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Johanna Haverinen, Keravan Energia Oy
Jan Segerstam, Empower Oyj

Harri Sirpoma, HELEN

Matti Sohlman, Pohjolan Voima Oyj
Sebastian Sundberg, Fortum Oyj

Seppo Tuomisto, Kemira Oyj

Fingridin jasenet
Asta Sihvonen-Punkka, Fingrid Oyj
Satu Viljainen, Fingrid Oyj / Heini Ruohosenmaa, Fingrid Oyj (sihteeri)

kuvasta puuttuvat Jouni Pylvanainen,Elenia; Heikki Rantamaki, Pohjois-Karjalan Sahko Oy
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Talous ja rahoitus

Taloudellisesta nakdkulmasta vuosi 2018 onnistui erinomaisesti. Positiivinen
tuloskehitys, erinomainen kustannustehokkuus, suunnitelmallinen ja maltillinen
investointitahti seka ennakoitu lieva sahkdn kulutuksen kasvu antavat meille
mahdollisuuden alentaa siirtomaksuja keskimaarin kahdeksan prosenttia
vuoden 2019 alusta alkaen, kun vuonna 2018 kantaverkkosiirron hinta pidettiin
ennallaan. Kulunut vuosi oli yhtion omien laskelmien mukaan hieman
ylijagadmainen suhteessa saantelyn sallimaan tulokseen.

Eurooppalaisessa vertailussa Fingrid on edelleen halvimpien yhtididen joukossa samalla, kun siirron luotettavuus
on maailman huippua. Yhtion lyhyt- ja pitkaaikaisen velan hoito ja rahoitusriskeiltad suojautuminen kansainvalisilla
padomamarkkinoilla jatkui suunnitelman mukaisesti. Tehokas pdaoman kayttd on keskeinen menestystekija sille,
ettd operatiivinen toiminta voi jatkua keskeytyksetta ja sita voidaan kehittaa. Kaiken kaikkiaan yhtion talous ja
rahoitus on vakaalla pohjalla, mika osaltaan mahdollistaa hallitun siirtymisen kohti uutta puhdasta
sahkdjarjestelmaa.

Konsernin liikevaihto oli 852,8 (672,0) miljoonaa euroa. Kantaverkkotuotot kasvoivat 423,2 (412,1) miljoonaan
euroon sahkon kulutuksen kasvun seurauksena. Kuluneen vuoden sahkon kulutus oli 87,4 (85,5) terawattituntia.
Fingrid siirsi verkossaan sahkoa 68,6 (66,2) terawattituntia, joka on 75,5 (75,5) prosenttia
kokonaissahkonsiirrosta Suomessa. Tasesahkon myynti oli 348,8 (214,0) miljoonaa euroa. Tasesahkon myynnin
kasvu oli osin seurausta tasesahkon hinnan noususta seka osin taseselvityksen siirtymisesta eSett Oy:n*
hoidettavaksi, minka johdosta rajatasevastaaville myyty tasesahko raportoidaan ulkoisena lilkevaihtona.
Rajasiirtotuotot nousivat Suomen ja Venajan valiselta yhteydelta 35,5 (20,7) miljoonaan euroon, miké oli
seurausta lisdantyneesta rajasiirrosta ja korkeammasta rajasiirtosiirtotariffista. Venajan tuonnissa on kaytdssa
siirtotariffi, joka perustuu Suomen aluehinnan ja Luoteis-Venajan alueellisen hinnan valiseen eroon. Fingridin
saamat pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin vélisiltd yhteyksiltd nousivat 28,2 (25,5) miljoonaan euroon, jotka on
kaytetty saantelyn mukaisesti Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointiin. Kertyneita pullonkaulatuottoja jai
kayttamatta 1,3 M€ ja ne tullaan kayttamaan tulevaisuudessa pullonkaulatuotoilla rahoitettaviin investointeihin.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 10,8 (2,9) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muiden tuottojen kasvu johtui 8,0
miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmista kayttbomaisuuden myyntivoitoista.

Konsernin kulut olivat 659,0 (499,0) miljoonaa euroa. Tasesahkdn kulut kasvoivat edellisvuotisesta tasosta 320,0
(185,7) miljoonaan euroon johtuen tasesahkdn hinnan noususta ja edelld mainitusta taseselvityksen siirrosta
eSett Oy:n hoidettavaksi. Havidsahkokulut olivat 47,7 (47,5) miljoonaa euroa. Toteutunut havidsahkon hankinnan
keskihinta oli 37,88 (37,62) euroa megawattitunnilta. Kantaverkon kéyttévarmuuden varmistavien reservien kulut
nousivat 56,7 (51,5) miljoonaan euroon lisdéntyneen taajuudenhallintareservin hankinnan seurauksena. Poistot
olivat 99,7 (96,9) miljoonaa euroa. Kantaverkon kunnonhallintakulut laskivat 21,2 (24,5) miljoonaan euroon,
muutos johtuu vuonna 2017 toteutettujen Keminmaan sarjakondensaattorin suojaus- ja ohjausjarjestelman seka
séhkoasemien kulunvalvontajarjestelmien uusimishankkeista. Henkilostokulut 32,2 (29,4) miljoonaa euroa ja
tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin 3,6 (2,6) miljoonaa euroa.

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana, mika heijastaa yhtién vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta ja
velanhoitokykya. Konsernin nettorahoituskulut tilikauden aikana olivat 15,2 (22,8) miljoonaa euroa, joihin siséltyva
rahoitusjohdannaisten kayvan arvon muutos oli 6,7 (-8,2) miljoonaa euroa.

Korolliset lainat olivat 1 059,6 (1 082,7) miljoonaa euroa, joista pitkaaikaisia lainoja oli 771,5 (813,4) miljoonaa
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Vuosikertomus 2018

euroa ja lyhytaikaisia lainoja 2881 (269,3) miljoonaa euroa.

dev: Talous ja rahoitus

Yhtion maksuvalmius sailyi hyvana. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus- ja rahavarat olivat
3112.2018 yhteensi 85,3 (83,8) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtiolla on maksuvalmiutta turvaava 300 miljoonan
euron suuruinen nostamaton sitova valmiusluotto (11.12.2022 asti) seka 50 miljoonan euron suuruiset ei-sitovat

tililimiitit.

Rahoitukseen liittyvissa johdannaissopimuksissa oli vastapuoliin littyvaa riskia 14 (8) miljoonaa euroa. Yhtion

valuutta- ja hyddykehintariskit oli suojattu.

Fingridilla on luokituspalvelusopimukset S&P Global (S&P) ja Fitch Ratings (Fitch):n kanssa

e S&P piti 211.2018 Fingrid Oyj:n vakuudettoman seniorivelan luokituksen ja pitkdaikaisen yritysluokituksen
ennallaan tasolla 'AA-'ja lyhytaikaisen yritysluokituksen tasolla 'A-1+', nakymat vakaat

e Fitch:n luokitus Fingrid Oyj:n vakuudettomalle seniorivelalle oli tilikauden lopussa 'AA-', pitkaaikainen
yritysluokitus tasolla A+’ ja lyhytaikainen yritysluokitus 'F1', nakymat vakaat. Fingridin saama luokitus ol
paatoksentekohetkena (5.12.2017) korkein voimassa oleva luokitus, jonka Fitch on eurooppalaiselle

saannellylle verkkoyhtidlle antanut.

Fingrid raportoi verojalanjaljestaan, eika tee erityisjarjestelyita verojen minimoimiseksi. Osingot maksetaan
paaosin Suomen valtiolle ja suomalaisille elake- ja vakuutusynhtioille.

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen, M€

2018

864,21 M€
Tuotot asiakkailta

Maksut toimittajille .....

B Korvaukset henkiléstolle .....

B Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille ...............
B Yleishyodylliset panokset ja verot

Fingridin toiminnan kehittamiseen jatetty
jakamaton lisaarvo .....

525,03
.. 33,89

2017

676,35 M€
Tuotot asiakkailta

Maksut toimittajille ......

B Korvaukset henkiléstolle

B Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille ............. 192,18

B Yleishyodylliset panokset ja verot

Fingridin toiminnan kehittamiseen jatetty
jakamaton lisdarvo ... . . . 42,61
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Voitto ennen veroja

M€
250

200
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100

50

/

P

—

2014 2015 2016 2017 2018

Fingridin verojalanjalki M€ 2018 2017 2016

Maksettavat

verot
Tuloverot 50,42 39,42 25,78
Tyottdmuusvakuutusmaksut 0,73 0,74 0,85
Sosiaaliturvamaksut 019 0,22 0,46
Kiinteistoverot 0,42 0,42 0,41
Sahkovero
omakayttésahkosta -0,001 0,005 0,02

Yhteensa maksettavat 5175 40,80 2752

verot

Kerattavat ja tilitettavat

verot
Arvonlisavero, nettotilitetyt 75,05 62,00 50,41
Séhkdvero (sis. 44,81 35,71 38,47
huoltovarmuusmaksun)
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Ennakonpidatys 7,70 723 6,97

Yhteensa tilitettavat

127,56 104,95 95,85
verot

Yhteenveto kattaa verot ja veroluontoiset maksut, joista Fingridilla on lakimaarainen velvollisuus maksaa
tai kerata kyseinen vero tai maksu.Sen sijaan sellaiset verot, jotka sisaltyvat tuotteen tai palvelun
ostohintaan ja joista Fingridilla ei ole lakisaateista ilmoitusvelvollisuutta, eivat sisally yhteenvedon tietoihin.
Paadosa yhteenvedon veroista ja veroluontoisista maksuista kohdistuvat Suomeen. Konsernilla on ollut
vuodesta 2018 vahaista toimintaa Tanskassa, jonka seurauksena Tanskaan on maksettu vahainen maara
tuloveroja seka vahainen maara tilitetty ennakonpidatyksia henkiloston Tanskassa maksetuista palkoista.
Konsernin toiminta kohdistuu paaasiassa Suomeen. Tilikaudelta 2017 raportoituja maksettavia tuloveroja
on tarkennettu aikaisemmin raportoidusta.

Vuoden varrelta

| Fingridille palkinto ilmastoystavallisesta joukkovelkakirjasta

Climate Bonds Initiative myonsi Fingridille sertifikaatin tunnustuksena Suomen ensimmaisesta yrityksen
likkeeseen laskemasta vihreastéa joukkovelkakirjasta ("Green Bond"). Fingrid kayttda marraskuussa 2017
liikkeeseen lasketusta Green Bondista saadut varat investointeihin, joiden odotetaan tuottavan pitkaaikaisia,
nettovaikutuksiltaan positiivisia ymparistévaikutuksia.

Jarjesto palkitsee organisaatioita, rahoituslaitoksia, valtiollisia toimijoita ja yksityishenkil6ita, jotka ovat
merkittavalla tavalla edistaneet vihreiden rahoitusmarkkinoiden ja joukkovelkakirjojen kehitysta ja nayttaneet
tienraivaajina myonteista esimerkkia ilmastoystavallisten ja vahahiilisten investointien saralla. Palkinto
luovutettiin Fingridille Lontoossa toukokuussa 2018.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 49

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: Sahkojarjestelma

Sahkodjarjestelma

[Imastonmuutos muuttaa niin sahkdjarjestelmaa kuin asiakaskayttaytymista.
Tuotanto- ja kulutusrakenteen muutoksen seurauksena sahkodntuotanto ja
-kulutus on yha enemman saasta riippuvaa. Kehittyva teknologia,
reaaliaikainen tieto ja tilannekuvat mahdollistavat ja vaativat uudenlaisia
toimintatapoja. EU:n verkkosaannét, puhtaan energian paketti, pohjoismaisen
yhteistydn muodot ja tietosuojan vaatimukset ohjaavat kayttétoimintaamme,
jota kehitamme yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Sahkonsiirtoverkko

Fingrid Qyj:n
sahkénsiinoverkko
——— 400 k' kantavarkia
220 k' kantaverkka
110 K karaverkko
Muider verkka

L L
b,
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Yhteiskunnalle on tarkeata, etta sahkdjarjestelma toimii luotettavasti ja séhkda on saatavilla joka hetki
teollisuuden ja kansalaisten tarpeisiin. Haasteen sahkdn saannin huoltovarmuudelle aiheuttaa sdan mukaan
vaihtelevan uusiutuvan energian tuotannon lisdantyminen, samalla kun saadettava lauhdetuotanto vahenee.
Saadettava lauhdetuotanto on ollut perinteisesti Suomen huoltovarmuuden kulmakivi. Tuotannon ja kulutuksen
tasapainottamiseen on |6ydettavia uudenlaisia ratkaisuja, joita on otettukin onnistuneesti kayttéon. Myds
huoltovarmuuteen ja poikkeustilanteisiin liittyvat nakdkohdat on arvioitava uudelleen.

Sahkoénkulutus pysyi ennallaan, hairidéita aiempaa enemman

Suomen sahkonkulutus nousi noin 2 (0,5) prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Sahkoa kulutettiin vuonna
2018 yhteensa 874 (85,5) terawattituntia. Siirsimme Fingridin verkossa séhkoa 68,6 (66,2) terawattituntia, mika
vastasi 78,5 (75,5) prosenttia Suomen sdhkonsiirrosta (kulutus ja lapisiirto).

Sahkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivat kattamaan vuoden kulutushuipun. Sahkonkulutuksen
tuntikeskiteho oli suurimmillaan 28.2.2018, jolloin kulutus nousi 14 062 (14 300) megawattiin. Suomessa tuotettiin
sahkoa kulutushuipun hetkella 10 600 megawatin teholla, ja loput 3 460 megawattia tuotiin naapurimaista.

Vuotta 2018 leimasi kuiva kesa, jolloin vesivarantojen vahyys nosti séhkon hintaa Pohjoismaissa. Pohjoismainen
hinnannousu lisdsi muun muassa siirtoa Venajalta Suomeen. Suomen ja Ruotsin valinen sahkonsiirto oli vuonna
2018 valtaosin runsasta tuontia Ruotsista Suomeen. Suomen ja Viron valisessa sahkonsiirrossa painopiste ol
kevaalla ja syksylla Virosta Suomeen. Muina aikoina vallitseva siirtosuunta oli Suomesta Viroon. Markkinat
ohjasivat siirtoa ja vuorokautinen seka viikoittainen siirtosuunta vaihteli kulloisenkin markkinatilanteen mukaan.

Sahkon tuonnissa Venajalta oli kasvua vuoteen 2017 verrattuna ja vuorokauden sisdinen vaihtelu tuonnissa ol
suurta. Siirtokapasiteettia oli tarjolla 1ahes taysimaaraisesti, lukuun ottamatta tavanomaisia vuosittaisia Viipurin
tasasahkodaseman seka Venajan verkon huoltotoita. Vientikapasiteettimahdollisuus Venajalle ei ollut kaytossa.
Suunniteltuja huoltokatkoja Ruotsin ja Suomen valisilla siirtoyhteyksilla oli edellisvuotta enemman, mutta Viron ja
Vendjan suuntaan tehtiin vain normaalit vuosihuollot.

Vastakaupat 1-12/18 112/17 10-12/18 10-12/17
Vf;t?kaupat Suomen ja Ruotsin 19 04 18 01
valilla M€
V?.?t?kaupat Suomen ja Viron 00 01 00 00
valilla M€
Vastakaupat Suomen sisaisilla
yhteyksills M€ 22 13 0.2 0.0
Vastakaupat yhteensa M€ 4] 1,8 2,0 01
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Suomen kantaverkko toimi vuonna 2018 luotettavasti. Siirtovarmuuden merkityksesta kertoo, ettd koko maan
laajuisessa suurhairidssa taloudellinen haitta asiakkaille ja yhteiskunnalle olisi suuruusluokaltaan 100 miljoonaa
euroa tuntia kohti.

Siirtovarmuutemme ylsi historian parhaaseen tulokseen ja oli 99,9999 (99,9997) prosenttia. Merkittavin
siirtovarmuuteen vaikuttanut tapahtuma, oli Fingridin Olkiluodon sahkdasemalla tapahtunut tulipalo 18.7.2018,
jossa 400 kilovoltin virtamuuntaja vaurioitui. Tulipalon seka sahkdaseman korjaustoiden aikana Olkiluodon
ydinvoimalaitosyksikot 1 ja 2 eivat pystyneet syottamaan sahkoa kantaverkkoon. Fingrid varoitti 19.7.2018, etta
sahkon kotimainen tuotanto ja tuonti eivat mahdollisesti riitéd kattamaan sahkdnkulutusta. Sahkopulatilanteeseen
ei kuitenkaan jouduttu.

Lokakuussa Suomen ja Ruotsin valinen Petajaskoski-Letsi -voimajohto vaurioitui Ruotsin puolella. Viankorjaus
kesti huonojen saaolojen vuoksi normaalia kauemmin ja aiheutti merkittavia vastakauppakustannuksia.

Katsauskauden aikana nostimme hairidnselvitysvalmiuttamme kaksi kertaa. Valmiutta nostetaan ennakoivasti
tilanteissa, joissa odotetaan esimerkiksi vaikean saatilan aiheuttavan kantaverkon yllapitoon haasteita. Talloin
mahdollisesti syntyvat hairiot voidaan selvittaa ja niista pystytaan viestittamaan mahdollisimman nopeasti.

Fingridin verkon hairidista aiheutunut keskeytysaika kantaverkon liittymispisteissa oli keskimaéarin 12,0 (2,2)
minuuttia, joka on selvasti 10 vuoden keskiarvoa pidempi aika. Merkittavin syy nousuun on Fingridin Olkiluodon
sahkdaseman tulipalo. Hairidkeskeytysten aiheuttama haitta (KAH) oli 1,5 (2,8) miljoonaa euroa.
Pikajalleenkytkennat mukaan lukien haitan arvo oli 3,6 miljoonaa euroa.

Tasasahkdyhteyksien luotettavuus ja kaytettavyys oli vuonna 2018 erittain hyvalla tasolla. Katsauskauden
hairiomaarat ja hairididen kokonaiskesto olivat huomattavasti vuotta 2017 korkeammalla tasolla. Vuoden
merkittavinta yksittaista hairiota lukuun ottamatta yhteydet saatiin hairididen jalkeen erittain nopeasti takaisin
kayttoon. Vuoden 2018 vastakauppakustannukset jaivatkin noin 140 000 euroon, joka on lahelld poikkeuksellisen
hyvaa vuoden 2017 tasoa. Merkittavin yksittainen hairié tapahtui marraskuussa EstlLink 1 -yhteydelld, jonka
korjaaminen kesti noin 23 paivaa.

HVDC-yhteyksien hairiét, kokonaiskesto ja lukumaara
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HVDC-héirididen aiheuttamat
vastakauppakustannukset
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Vastakauppakustannukset olivat yhteensé 4,1 (1,8) miljoonaa euroa. Vastakauppakustannusten nousuun
vaikuttivat Fingridin Olkiluodon sahkdaseman tulipalo ja Petdjaskoski-Letsi -voimajohdon hairiét. Vastakaupat
ovat sahkonsiirtojen hallitsemiseksi tehtavia erikoissaatoja, joita kaytetaan kantaverkon lyhytaikaisten
pullonkaulojen eli sahkonsiirtoa rajoittavien kohtien poistamiseen. Fingrid takaa vahvistamansa siirrot rajan yli
ostamalla ja myymalla sahkoa vastakaupoin kayttévuorokauden loppuun. Tarve vastakaupoille voi johtua
esimerkiksi voimalaitosten tai verkon keskeytyksista tai hairidista.

Investointitdiden yhteydessa syntyneita siirtokeskeytyksia tehtiin koko Suomen alueella. Vaativat
siirtokeskeytykset edellyttavat huolellista etukateissuunnittelua ja tiivista yhteisty6ta asiakkaiden kanssa.

Sahkojarjestelman tehotasapainon yllapidossa tarvittavia reserveja hankittiin Suomesta, muista Pohjoismaista,
Virosta ja Venajalta. Fingridin suoraan ohjattavissa oleva varavoimalaitoskapasiteetti kasvoi vuoden alussa
Kyréskosken voimalaitoksen myota. Reservien saatavuus oli hyva lukuun ottamatta kevaan tulva-aikaa, joka
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rajoitti vesivoimalaitosten kaytettavyytta reservien yllapitoon. Uutta tarjontaa, 1ahinna kulutusta, on tullut
erityisesti taajuusohjattuun hairiéreserviin, jonka markkinoilla hintataso laski selvasti viime vuodesta.
Taajuusohjattujen reservien myynti Ruotsiin kasvoi viime vuoteen verrattuna. Pohjoismaisten
kantaverkkoyhtididen sopimuksen mukaisesti lisattiin tunteja, joilla yllapidetaan automaattista

taajuudenhallintareservia, ja reservilajin hankintakustannukset kasvoivat vastaavasti viime vuoteen verrattuna.

Kantaverkon havididen maara pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 1,2 (1,2) terawattituntia. Tamé oli 1,3 (1,4)
prosenttia koko siirretyn sahkdén maarasta. Havididen vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa pohjoismainen
sahkdntuotantotilanne, kuten vesivoiman riittavyys.

Sahkoéjarjestelmén kayttd 2018 2017 2016 2015 2014
Sahkon kulutus Suomessa TWh 874 85,5 851 82,5 83,4
Fingridin siirtovolyymi TWh 68,6 66,2 68,5 679 671
Fingridin haviosahkovolyymi TWh 1,2 1,2 1,3 14 1,3

Sahkonsiirto Suomi-Ruotsi

vienti Ruotsiin TWh 1 0,4 0,3 0,2 0,15

tuonti Ruotsista TWh 14,5 15,6 15,7 17,8 18,1

Sahkonsiirto Suomi-Viro

vienti Viroon TWh 2.4 1,7 31 5 3,6

tuonti Virosta TWh 09 09 0,7 0,05 0,05

Sahkonsiirto Suomi-Norja

vienti Norjaan TWh 01 0/ 01 0/

tuonti Norjasta TWh 0,2 0,3 0,2 0/1 01

Sahkonsiirto Suomi-Venéja

vienti Venajalle TWh 0 0,02

tuonti Vengjalta TWh 79 5,8 59 39 34
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Vuoden varrelta

Jaatyva-harjoitukset jalkautuivat maakuntiin

Valtakunnallisessa Jaatyva-harjoituksessa Kuopiossa vuonna 2017 testattiin eri tahojen yhteistoimintaa saan
aiheuttamassa laajassa sahkonjakelun hairidssa, joka kohdistui seka paikalliseen etta valtakunnalliseen
sahkoverkkoon. Hyvien kokemusten kannustamana Huoltovarmuuskeskus, Fingrid, eri viranomaistahot ja
paikalliset toimijat jarjestivat 1td-Suomessa vuoden 2018 aikana maakunnallisen Jaatyva—harjoituksen.
Vuoden 2019 aikana jarjestetaan vielad kolme vastaavaa maakuntaharjoitusta.

Hairidtilanteessa yhteistyo vaikeutuu merkittavasti viestiyhteyksien katkettua. Toimintojen yhteensovittamista
seka yhdessa tekemista tuleekin suunnitella ja harjoitella etukateen. Maakunnalliset harjoitukset ovat
osoittaneet, etta aiemmissa valtakunnallisissa suurhairioharjoituksissa ldydettyja oppeja on saatu vietya
kaytantoon. Virka-avun pyytamisen ja antamisen prosessit ovat selkiytyneet, tilannekuva- ja
yhteydenpitovalineet ovat kehittyneet ja niiden kaytté on sujuvaa. Viranomaisviestintaverkko Virven kaytto on
luontevaa ja KRIVAT-jarjestelma on aktiivisessa kaytossa. KRIVAT on Suomen Erillisverkot Oy:n yllapitama
kriittisen infrastruktuurin toimijoiden yhteinen viestinta- ja tilannekuvajarjestelma

Pohjoismaisilla kantaverkkoyhti6illa ja alan viranomaisilla yhteinen hairioharjoitus

Pohjoismaat toimivat yhteisilla séhkdmarkkinoilla. Talldin on varauduttava myos erilaisiin uhkiin ja
hairiotekijoihin, jotka voivat vaikuttaa laajalti kaikkiin Pohjoismaihin. EU:n sahkosektorin varautumisasetus
edellyttaa jatkossa alueellista harjoittelua, joten Pohjoismaat ovat tassa asiassa jo edellakavijoita.
Marraskuisessa Black Screen Il -harjoituksessa kohdattiin kyberuhkia ja harjoiteltiin yhteista viestintaa.
Harjoitus on jatkumo Oslossa Norjassa syksylld 2017 jarjestetylle Black Screen | -harjoitukselle.

Harjoituksen keskeisena tavoitteena oli I6ytaa varsinaisten vianselvitysten lisaksi ylikansallisia
viestintamalleja ja -tapoja. Black Screen ll:ssa korostui riippuvuus sahkonjakelusta Pohjoismaiden valilla.
Harjoitukseen kyberuhkan ymparille luotu skenaario oli erittain haastava, mutta realistinen. Pyrkimyksena oli
myds |6ytaa ratkaisu varsinaiseen vikatilanteeseen, mutta harjoitella ennen kaikkea yhteista viestintaa
organisaatioiden ja median kanssa. Harjoituksesta saatiin paljon arvokasta kokemusta.
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| Mika on sahképula?

Fingridin Olkiluodon sahkdaseman hairion seurauksena sahkopulan uhka oli todellinen. Sdhkdpulan hallintaan
liittyvat tilanteet jaotellaan niiden vakavuuden mukaan kolmeen tasoon:

1. Sahkdpula mahdollinen -tilanne (kiristynyt tehotilanne) on kyseessa silloin, kun on ennakoitavissa, etté
kotimainen tuotanto ja tuonti eivat riitd kattamaan sahkonkulutusta Iahitunteina tai seuraavan vuorokauden
aikana.

2. Sahkoépulan riski suuri -tilanne (tehopulatilanne) katsotaan syntyneeksi, kun kaikki Suomesta saatavilla
oleva sahkontuotanto on kaytossa eika naapurimaista ole mahdollista saada lisda sahkoa. Fingrid on talldin
joutunut kdynnistamaan varavoimalaitoksia turvaamaan sahkon riittavyytta.

3. Sdhkopulatilanne (vakava tehopulatilanne) katsotaan syntyneeksi, kun sdhkéntuotanto ja tuonti eivat riitd
kattamaan kulutusta ja sahkénkulutusta joudutaan kytkemaan irti. Jakeluverkonhaltijat suorittavat kulutuksen
kytkemisen irti siten, ettad sahkdkatkot ovat kestoltaan korkeintaan pari tuntia eika katkoksia kohdisteta
yhteiskunnan kannalta tarkeisiin toimintoihin.

| Yhteispohjoismaisen kaytonsuunnittelun palveluja kaytto6n

Pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen yhteinen kaytdnsuunnittelutoimisto, Nordic RSC, on toiminut
Koopenhaminassa Tanskassa vuodesta 2017. Fingrid on lahettanyt toimistolle kolme tydntekijaa. Vuoden
2018 aikana yhteistoimistossa maariteltiin vaatimukset siirtokapasiteetinlaskentajarjestelmaa varten ja
hankintamateriaali julkaistiin toimittajille.
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Sahkomarkkinat

Sahkdjarjestelman murros vaatii suuria muutoksia nykyisiin sahkémarkkinoiden
rakenteisiin. Sahkontuotannon joustamattomuus ja vaikeampi ennakoitavuus
on jatkossa korvattava yha enemman kulutuksen joustavuudella ja
sahkomarkkinoita laajentamalla. Suomi on sahkon kulutusjouston osalta
Euroopan edellakavijamaita. Fingridissa on meneillaan hankkeita, joiden
tavoitteena on lisata joustavuutta sahkémarkkinoille ja mahdollistaa
epasaanndllisesti saatavilla olevan uusiutuvan energian tuotanto seka
kuluttajien osallistuminen markkinoille. Tasta esimerkkina on siirtyminen 15
minuutin taseselvitysjaksoon.

Sahkon tukkuhinnat olivat Pohjoismaissa vuonna 2018 selvasti edellisia vuosia korkeammalla tasolla. Vuoden
keskihinta oli seka pohjoismaisen systeemihinnan ettd Suomen aluehinnan osalta korkeimmalla tasollaan sitten

vuoden 2011. Hintojen nousun taustalla oli etenkin paastdoikeuksien ja polttoaineiden hinnannousu seka
vesivoiman tuotantoon vaikuttava normaalia matalampi sademaara pohjoismaisilla vesivoiman tuotantoalueilla.

Sahkdémarkkinat 2018 2017 2016
Pohjoismainen systeemihinta €/MWh 4399 29,41 26,91
Suomen aluehinta, keskihinta €/MWh 46,8 3319 32,45
Pullonkaulatuotot Pohjoismaissa M€ 28198 2658 276,8
Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin valilla M€ 56,47 50,98 74,98
Pullonkaulatunnit Suomen ja Ruotsin valilla % 20,6 24,0 32,7
Pullonkaulatuotot Suomen ja Viron valilla M€ 2,79 0,52 474
Pullonkaulatunnit Suomen ja Viron valilla % 54 1.4 9,7

S&hkon nettotuonti Suomeen supistui hieman edellisestad vuodesta, mutta sailyi edelleen korkealla tasolla. Yli
viidennes Suomessa kaytetysta sahkosta oli tuontia. Tuonti Ruotsista supistui, kun taas tuonti Venajalta kasvoi.

Pohjoismainen tasehallintahanke

Kantaverkkoyhtiot solmivat maaliskuussa yhteistydsopimuksen uuden pohjoismaisen tasehallintakonseptin
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kehittamisesta. Sopimus sitouttaa viisi pohjoismaista kantaverkkoyhtiotd seuraamaan yhteista tiekarttaa uuden
tasehallintamallin ja yhteisten tasehallintamarkkinoiden toteuttamiseksi.

Pohjoismainen sopimus yhteisesta tasehallinnasta pitdad Suomen jatkossakin tiiviinad osana pohjoismaista
sahkomarkkinaa.

Eurooppalaiset paivansisaiset markkinat

Eurooppalaiset paivansisaiset markkinat kaynnistyivat kesakuussa. Ne mahdollistavat aiempaa laajemmat,
eurooppalaiset séhkomarkkinat jatkuvalle kaupankéynnille. XBID-hankkeessa (Cross-Border Intraday) luotiin
eurooppalainen paivansisainen markkinapaikka jatkuvalle kaupankaynnille. XBID:n kayttoéonotto toi mukanaan
jaetun tarjouskirjan, joka mahdollistaa eri pdrssien kautta jatettyjen tarjousten yhdistamisen ja laajemmat
paivansisaiset markkinat.

Paivansisaisten markkinoiden kayttdonotto toteutettiin 10 paikallisella kayttoonottoprojektilla. Talla hetkella
yhteisilla markkinoilla ovat mukana Alankomaat, Belgia, Espanja, Itavalta, Latvia, Liettua, Norja, Portugali, Ranska,
Ruotsi, Saksa, Suomi, Tanska ja Viro. Kaupankaynti on mahdollista koko Euroopassa laajentamalla alueellisesti nyt
kayttoonotettua markkinapaikkaa.

Alyverkot tulevat kuluttajan saataville

Ty6- ja elinkeinoministerion alyverkkotydryhma sai tydnsa paatokseen kahden vuoden tiiviin rupeaman jalkeen.
Tyoryhman tehtavana oli esittaa konkreettisia toimenpiteita asiakkaiden osallistumismahdollisuuksien
edistamiseksi ja toimitusvarmuuden parantamiseksi puhtaaseen energiantuotantoon perustuvassa
sahkdjarjestelmassa. Tyoryhman loppuraportissa on kuvattu dlykkaan sahkojarjestelman mahdollisuuksia seka
esitetty useita kehitysehdotuksia sédhkomarkkinoille.

Tyéryhma on asettanut ehdotusten toteuttamiselle kunnianhimoisen aikataulun, ja muutosten on suunniteltu
tapahtuvan pagosin vuosien 2019 - 2021 aikana. Osa tyoryhméan ehdotuksista nojaa sdhkémarkkinoiden
keskitetyn tiedonvaihtoratkaisun datahubin valmistumiseen.

Nyt tehdyt linjaukset ovat hyva alku kohti asiakaskeskeisi ja reaaliaikaisia sahkomarkkinoita. Suomessa on
jatkossakin panostettava kunnianhimoisesti hajautettujen resurssien markkinoille saamiseksi.
Jatkokehityskohteita ovat muun muassa hajautetun jouston uudet markkinapaikat, energiaan liittyvien uusien
teknologioiden edistaminen seka sahko-, lampd- ja kaasujarjestelmien yhteensovittaminen. Suomella on
mahdollisuus toimia suunnannayttajana alueellisesti ja EU:ssa.

Datahub

Datahub on sahkon vahittaismarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtojarjestelma, johon tallennetaan tietoja Suomen
3,5 miljoonasta sédhkonkayttopaikasta. Fingrid Datahub Oy teki kesakuussa hankintapaatoksen datahub-
jarjestelman toimittajasta. Suomen hallitus antoi eduskunnalle syyskuussa esityksen sahkémarkkinalain ja eraiden
siihen liittyvien lakien muuttamisesta. Datahub otetaan kayttéén vuonna 2021

Datahubiin kerataan kaikkien sahkonkayttajien tiedot Suomessa. Jarjestelmalla yksinkertaistetaan, nopeutetaan
ja tehostetaan sahkon vahittaismarkkinoilla tarvittavaa tiedonvaihtoa. Datahubin tietoja kayttavat noin 100
sahkon myyjaa ja yli 80 jakeluverkkoyhtiota palvellessaan sahkon kayttajia.

Jarjestelman rakentaminen on suuritéinen uudistus Fingridille ja koko toimialalle. Jarjestelma tehostaa
kuluttajamarkkinoita ja tuo uudenlaisia mahdollisuuksia séhkomarkkinoille. Datahubilla on keskeinen rooli, kun
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sahkomarkkinoilla siirrytdan nykyisesta yhden tunnin markkinajaksosta viiteentoista minuuttiin.

Hanketta on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Keskitetyssa tiedonvaihtomallissa
liketoimintaprosessit tehostuvat ja tiedonvaihtoa pystytaan kehittdamaan uusin tavoin. Saannét yksinkertaistuvat
ja tiedon laatu paranee. Jatkossa tietoa pystytaan tarkastelemaan ja kdyttamaan useisiin eri tarkoituksiin.

Mita Datahubissa tapahtuu?

Datahub hoitaa sahkon vahittaismarkkinoiden tiedonvaihdon sahkdn kayttajien vaihtaessa sahkon myyjaa tai
muuttaessa uuteen osoitteeseen.

Datahub hoitaa jakeluverkonhaltijan talla hetkelld tekeman taseselvityksen seka tasevirheiden
korjausprosessin.

Loppuasiakkaan on mahdollista valtuuttaa muita palveluntarjoajia hakemaan omia sahkonkulutustietoja
datahubista esimerkiksi kulutuksen seurantapalveluissa.

Datahub nopeuttaa, yksinkertaistaa, parantaa ja tehostaa kaikkien osapuolten toimintaa.

Datahubin liiketoimintaprosessien avulla varmistetaan, etta tiedot valitetaan luotettavasti ja turvallisesti
osapuolten valilla.

Tama on DataHub

Vuoden varrelta

Fingrid mukana kehittamassa joustomarkkina-alustaa

Suomen, Viron ja Latvian alueella ryhdytdan kokeilemaan joustomarkkina-alustaa osana laajaa Horizon 2020
-EU-ohjelmaa. EU:n komissio antoi heinakuun alussa rahoituspaatoksen nelivuotiselle projektille, joka on
askel kohti reaaliaikaisia, hajautettuja séhkomarkkinoita ja luo alalle uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Fingrid on mukana hankkeessa.

Laaja EU-hanke jakautuu useisiin osaprojekteihin. Fingrid on mukana Viron kantaverkkoyhtié Eleringin
vetamassa osaprojektissa, jossa tarkoitus on kokeilla Suomen, Viron ja Latvian alueella toimivaa
joustomarkkina-alustaa. Alustan tavoitteena on mahdollistaa hajautettujen resurssien hyédyntaminen niin
tehotasapainon yllapitoon kuin jakeluverkkojen ja tasevastaavien tarpeisiin.

Koko projektissa on 42 osallistujaa 15 maasta. Suomesta hankkeessa on Fingridin lisaksi mukana Elenia,
Empower ja Tampereen teknillinen yliopisto.

15 minuutin taseselvitysjakso myés Suomeen

VARTTITASE

Suomi on siirtymassa vuoden 2020 loppuun mennessa muiden Pohjoismaiden kanssa 15 minuutin
taseselvitysjaksoon eli varttitaseeseen. Varttitase mahdollistaa muutoksen kohti puhdasta
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energiajarjestelmaa, jossa sahkon tuotannon ja kulutuksen vaihtelu lisdantyy.

Suomessa hanke edistyy Fingridin koordinoimana, yhteistydssa koko toimialan kanssa. Fingrid on koonnut
hankkeelle sidosryhmista koostuvan referenssiryhman, jonka tehtdvana on tunnistaa varttitaseen vaikutukset
toimialaan, etsia toteutusratkaisuja, viestia muutoksesta seka edistaa varttitaseen toteuttamista asetetussa
aikataulussa.

I Sahkémarkkinavideo avaa vaikean yksinkertaiseksi

Julkaisimme sahkomarkkinoiden toiminnasta helppotajuisen videon. Siina kaydaan lapi muun muassa sit3,
miksi sahkda on aina tuotettava ja kulutettava yhta paljon, miten sahkda ostetaan ja myydaan
tukkumarkkinoilla seka kerrotaan sahkon kulutushuippujen hallinnasta.

Video auttaa ymmartamaan mita kaikkea tapahtuu ennen kuin sahkd on kaytossa kodeissa ja yrityksissa.

Katso video YouTube-kanavaltamme tasta linkista
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Kantaverkon kehittaminen ja yllapito

Kantaverkkoa suunnitellaan aina kokonaisuutena ja tulevaisuutta ajatellen.
Fingridin verkkovisio ulottuu talla hetkella vuoteen 2040 asti. Verkkovisio on
nakemys paasiirtoverkon kehittamistarpeista pitkalla aikavalill3, ja se pitaa
sisallaan nykyisten hankkeiden jalkeiset suunnitelmat. Tavoitteenamme on
tehda investoinnit siirtoverkkoon tehokkaasti seka kansantalouden ja verkon
kunnon kannalta oikeaan aikaan. Suunnittelemme siirtoverkkoa tulevien
vuosikymmenien tarpeisiin, rakennamme ja kunnostamme verkkoa turvallisesti
ja joustavasti vastaamaan yhteiskunnan sahkéntuotanto- ja -kulutustarpeita.
Visio pohjautuu nakemyksiin tulevista haasteista seka tuotannon ja kulutuksen muutosten aiheuttamista tarpeista
sahkonsiirrossa. Talla hetkelld verkkovisiota hallitsee siirtyminen fossiilisista polttoaineista uusiutuviin

energiamuotoihin, joiden kilpailukyky paranee kaiken aikaa. Tama merkitsee yha suurempia, mutta samalla
ajallisesti vaihtelevampia siirtotarpeita etenkin Pohjois- ja Etela-Suomen valilla.

Fingridin investoinnit kantaverkkoon
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Etela-Suomessa

Kantaverkon suunnittelua tehdaan markkinalahtoisesti. Sdhkomarkkinoiden toimiessa niistd hyotyvat kaikki: laajat
ylikansalliset markkinat ja vahvat siirtoyhteydet tehostavat kilpailua ja varmistavat, etta sahko tuotetaan aina
tehokkaimmalla tavalla. Esimerkiksi Suomen ja Ruotsin valisen siirtoyhteyden rajoitus voi maksaa kuluttajille
useita miljoonia euroja vuorokaudessa. Siirtoverkon vahvistaminen sisdisesti ja maan rajoilla parantaa
markkinoiden toimintaa. Vahvassa siirtoverkossa sahkd voi vapaasti virrata sinne, missa sille on suurin kysynta.

Valmistuneet ja meneillaan olevat hankkeet

Vuonna 2018 rakensimme voimajohtoja ja sahkdasemia laajalti eri puolilla Suomea. Otimme kayttoon
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Lieto—Forssa-, Elovaara—Pinsio-, Onnela—Vuoksi-, Vanaja—Tikinmaa-, Vihtavuori—Koivisto- ja Koria—Yllikkala-
voimajohdot. Yhteensa voimajohtoja rakennettiin noin 250 kilometria. Sdhkdasemahankkeita valmistui 7
kappaletta (Hikig, Huutokoski, Lieto, Porvoo, lisalmi, Vuoksi ja R&nnari).

SAHKOASEMAPROJEKTIT, 2018 VALMISTUNEET

1. Hikia

2. Huutokoski
3. Lieto

4, Porvoo

5. lisalmi

6. Vuoksi

7. Rannari

VOIMAJOHTOPROJEKTIT, 2018 VALMISTUNEET

1. Lieto—Forssa 400 kV+110 kV

2. Vanaja—Tikinmaa 110 kV

3. 110 kV Elovaara-Pinsio

4. Onnela—Vuoksi 2x110 kV

5. Koria—Yllikkala 110 kV

6. Vihtavuori—Koivisto 110 kV (Jyvaskylan
kaupunki seka Laukaan ja Adnekosken kunnat)

—— 440 kV kantaverkko
——— 220 kV kantaverkko
—— 110 kV kantaverkko

Biotuotetehdas tarvitsi uutta Vihtavuori-Koivisto-yhteytta

Otimme kayttoon 110 kilovoltin Vihtavuori—Koivisto -voimajohdon tammikuussa 2018. Voimajohdon pituus on
noin 26 kilometria ja se rakennettiin nykyisen Jyvaskyla/Vihtavuori-Adnekoski/Koivisto -voimajohdon rinnalle
Metsa Groupin Adnekosken uutta biotuotetehdasta varten.

Rautarouval ll

Imatralta Turkuun kulkevalle kokonaisuudelle on annettu historiaa kunnioittava nimi, Rautarouva Il.
[tsendisyytemme alkuaikoina ajateltiin, etta Imatran vesivoimala tuottaisi jatkuvasti riittavasti sahkoa koko
Suomen tarpeiksi. Nykyaan sen kokonaisteho, 192 megawattia, kattaa vain pienen osan noin 15 000 megawatin
kulutushuipusta. Kantaverkko on muuttunut ajan mukana.

Voimajohtoyhteys uusitaan vaiheittain, valeilla Lieto—Forssa, Koria—Yllikkala ja Hikia—Orimattila. Viimeisetkin osat
1920-luvun lopulla Imatran ja Turun valille rakennetusta Suomen ensimmaisesta suurjannitelinjasta,
Rautarouvasta, puretaan ensi vuonna.

Turun Iahelta Liedosta Forssaan kulkeva 400 kilovoltin + 110 kilovoltin, ja kaikkiaan 67 kilometrin pituinen yhteys
on jo kaytdssa. Myos Kouvolan Korian sahkdasemalta Lappeenrannan lahelle Yllikkalaan kulkeva, uusittu 110
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kilovoltin ja 82 kilometrin pituinen yhteys valmistui katsauskauden aikana ja otettiin onnistuneesti kayttoon.

Viimeinen osa vanhaa linjaa korvataan Hikian ja Orimattilan valille rakennettavalla linjalla, joka valmistuu vuoden
2019 loppuun mennessa. Uusi voimajohto kulkee Hikialta Iso-Hennaan vanhan Rautarouvan reittia. Iso-Hennasta
Orimattilaan rakennetaan 16 kilometria voimajohtoa uudelle reitille, Lahdentietd mukaillen.

Vuoksen sahkdasemalta lahtevat voimajohdot

Joutsenon ja Imatran véliin on rakennettu uusi Vuoksen sahkdasema ja sielta itdan ja lanteen lahtevat
voimajohtolinjat uusitaan. Uusi 110 kilovoltin séhkdasema otettiin kayttéon 2018, ja uudet voimajohdot valmistuvat
vaiheittain 2018 ja 2019. Kun energiantarve tulevaisuudessa kasvaa, Vuokseen rakennetaan 400 kilovoltin
sahkodasema, joka voidaan kytkea Fingridin 400 kilovoltin verkkoon rakenteilla olevan 400/110 kilovoltin
Lempiala—Vuoksi-voimajohdon kautta.

Uusi séhkodasema ja johtoreitit itdan (Onnelaan) ja lanteen (Lempiélaan) tulivat ajankohtaiseksi, kun Kemira paatti
laajentaa natriumkloraattituotantoaan Joutsenon tehtaalla. Alueella on muutenkin runsaasti teollisuutta, jonka
toimintaedellytyksia investointi parantaa.

Kolmas vaihtosahkoéyhteys Ruotsiin

Strategisesti tarkea siirtoyhteyshankkeemme on uusi 400 kilovoltin yhteys Muhoksen Pyhanselastd Keminmaalle
ja edelleen Ruotsin puolelle Messauren sahkdasemalle. Hankkeessa on menossa tarkempi reittisuunnittelu ja
ymparistovaikutusten arviointimenettely YVA. Johtoyhteys rakennetaan osissa, yhta aikaa valtionrajan molemmin
puolin. Rajanylityspaikaksi on sovittu Tornionjoen Vuennonkoski. Kaikkiaan Suomen puolelle tulee noin 200
kilometria uutta voimajohtoa. Hankkeessa pyritaan hyddyntamaan nykyisia voimajohtoreitteja mahdollisimman
paljon. Hankkeeseen haetaan EU-tukea, ja koko yhteyden arvioidaan valmistuvan vuonna 2025. Vilkkain
rakennusvaihe ajoittuu vuosiin 2023—-2024.

Tarve rakentaa kolmas vaihtosahkoyhteys Ruotsin ja Suomen valille kertoo energiamurroksesta. Suomella on
kasvava tarve kytkeytya naapurimaihin ja vahvistaa samalla pohjoisesta etelaan kulkevaa siirtoyhteytta. Vahvistus
mahdollistaa osaltaan fossiilisten polttoaineiden kayton vahentamisen sahkdntuotannossa, mutta myds Pohjois-
Suomessa tuotetun tuulivoiman siirron Etela-Suomeen.

Investointipaatdkset ja suunnitellut investoinnit

Tana vuonna yleissuunnitteluvaiheessa on 600 kilometria uutta voimajohtoa, mika on toimintamme ennatysmaara.
Hankkeemme etenevat rakennusvaiheeseen seuraavina vuosina.

Metsalinja vahvistaa pohjois-eteldasuuntaisia sahkonsiirtoyhteyksia

Suomen sahkonkulutus on keskittynyt etelaiseen Suomeen, jonne Pohjois-Suomessa ja -Ruotsissa tuotettua
sahkoa siirretdan palvelemaan sahkonkuluttajien tarpeita. Etela-Suomen lampovoimalaitosten sahkontuotanto on
vahenemassa, ja se korvautuu pohjoisesta siirrettavalla edullisella ja hiilineutraalilla energiantuotannolla. Lisaksi
Fingrid suunnittelee yhteistydssa Ruotsin kantaverkkoyhtién kanssa maiden valisen kolmannen
sahkdnsiirtoyhteyden rakentamista, joka valmistuu vuonna 2025. Nama muutokset kasvattavat entisestaan
pohjois-etelasuuntaisen sahkonsiirron tarvetta.
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Yleissuunnitteluvaiheessa oleva, Metsalinjaksi nimeamamme voimajohto on jareampi ja nykyaikaisempi kuin
aiemmin Keski-Suomesta Ouluun kulkenut voimajohto. Se on noin 310 kilometria pitka 400 kilovoltin linja.

Suunnitelman mukaan Metsalinjan rakentaminen alkaa syksylla 2019, ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2022
loppuun mennessa.

Pohjois-Karjalan verkkovahvistukset

Uusimme Pohjois-Karjalassa 110 kilovoltin voimajohtoja valeilla Uimaharju—Pamilo, Kontiolahti—Uimaharju ja
Kontiolahti—Pamilo. Kontiolahden kunnan ja Joensuun kaupungin alueille sijoittuvat 1960-luvulla rakennetut
voimajohdot ovat ikdantyneita, eika niiden siirtokyky ole riittava. Kantaverkon vahvistamisen myéta voimajohdot
pystyvat vastaamaan paremmin tulevaisuuden tarpeisiin.

Pohjois-Karjalan verkkovahvistukset ovat yleissuunnitteluvaiheessa. Ensimmainen hanke, joka kattaa Uimaharjun
ja Pamilon valisen matkan, rakennetaan vuoden 2019 tammi-syyskuun aikana. Toisena uusitaan Kontiolahden ja
Uimaharjun valinen osuus, jonka tyot alkavat kesalla 2019. Kolmannessa vaiheessa uusitaan Kontiolahti—Pamilo-
voimajohto. Kaikkiaan voimajohtoja uusitaan 112 kilometrin pituudelta. Pamiloon rakennetaan uusi sahkdasema, ja
Kontiolahden ja Uimaharjun sahkdasemat paivitetdan. Urakan arvioidaan olevan valmis vuonna 2022.

Investointipaatokset

Oulujoen verkon kehittaminen

Uudistamme 1950-luvulla rakennettua ja kayttoikansa loppua lahestyvaa Oulujoen alueen sahkoéverkkoa. Verkon
uudistustyot kaynnistyvat kahden sahkdaseman uusimisella ja ynden aseman laajennuksella seka rakentamalla
uudet 400 kilovoltin+110 kilovoltin voimajohdot Pyhanselan ja Nuojuakankaan valille.

Verkon kehittamista olemme suunnitelleet tiiviissa yhteystydssa asiakkaidemme eli alueen sahkontuottajien ja
alueellisten jakeluverkkoyhtididen kanssa. Alueella tuotetaan sahkoa erityisesti vesivoimalla, ja olemassa olevien
tuulivoimaloiden lisaksi alueelle on suunnitteilla uusia tuulivoimahankkeita.

Verkon uusimisen mydta kantaverkon jannitetaso alueella muuttuu 220 kilovoltista 110 kilovolttiin. Muun verkon
kanssa yhtenainen jannitetaso mahdollistaa yksinkertaisemman ja kokonaisuuden kannalta edullisemman
verkkorakenteen.

Oulujoen verkkoa uusimme vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa, vuosina 2020—2022, rakennamme Muhoksen
Pyhanselan ja Vaalan Nuojuan sahkdasemien valisen osuuden. Tassa vaiheessa laajennamme Pyhanselan
sahkdasemaa ja uusimme Nuojuan ja Utasen asemat. Pyhanselan ja Nuojuan valille rakennetaan uusi, noin 45
kilometrin pituinen voimajohto, jonka reitista suurin osa sijoittuu nykyisten voimajohtojen lansipuolelle. Yhteys
toteutetaan siten, ettd osa siita voidaan ottaa myéhemmin 400 kV:n kayttéon, kun Pohjois- ja Eteld-Suomen
valille tarvitaan lisaa siirtokapasiteettia.

Historiallinen Imatran sahkdasema uusitaan maisema-arvoja kunnioittaen

Kantaverkon ensimmainen sahkdasema Imatrankosken historiallisessa ymparistdssa on edelleen tarkea osa
Etela-Karjalan sahkodnsiirtoverkkoa. Asema palvelee alueen vesivoimalaitoksia ja teollisuutta, ja siltd on rajayhteys
Venajalle. Alun perin vuonna 1929 valmistunutta Imatran 110 kilovoltin asemaa on laajennettu ja uusittu vuosien
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saatossa. Alkuperaisesta asemasta on jaljella viela joitain perustuksia ja rakenteita.

Imatran sahkdaseman uudistus toteutetaan historiallista ja suojeltua ymparistoa kunnioittaen. Sahkdaseman
vieressa sijaitsevat Imatran vesivoimalaitoksen rakennushistoriallisesti merkittavat ja yleiskaavassa suojelluiksi
merkityt alkuperaiset rakennukset. Hankkeen on tarkoitus valmistua vuonna 2020.

Helsingin sahkonsiirtoratkaisua selvitetaan

Paakaupunkiseudun sahkdnsaannin turvaamiseksi haemme uudenlaista toimintamallia, missa Helsingin kaupunki,
alueen jakeluverkkoyhtioé Helen Sahkoverkko ja Fingrid toteuttavat yhteistydssa paakaupunkiseudun
sahkonsyottod palvelevan ja maankayttoa helpottavan infrastruktuurihankkeen. Tahan liittyen Fingrid varautuu
rakentamaan uuden 400 kilovoltin kaapeliyhteyden Lansisalmesta Viikinmakeen siten, etta se olisi kaytdssa jo
2020-luvun puolivalissa.

Osapuolet ovat sitoutuneet yhdessa laatimaan selvityksen sahkdverkkoratkaisusta, jonka avulla Helsingin
kaupungin yleis- ja asemakaavojen seka Vihdintien bulevardin toteutukseen voidaan varautua seka toteuttaa
sujuva suunnitteluprosessi. Alustavien laskelmien mukaan kokonaisuuden kannalta kustannustehokas ratkaisu on
rakentaa uusi 400 kilovoltin kaapeliyhteys Lansisalmesta Viikinmakeen, mika puolestaan edesauttaa
maankayttoa tehostavia ratkaisuja — useissa tapauksissa kaapelointeja — 110 kilovoltin jakeluverkossa.

Puhtaasti Helsingin sahkdnkulutus- ja tuotantoennusteisiin perustuen kaapeliyhteys tarvittaisiin noin vuonna
2035. Fingrid on kuitenkin valmis aikaistamaan uuden kantaverkon 400 kilovoltin kaapeliyhteyden ja
sahkdaseman rakentamista, mikali Helsingin kaupunki ja Helen Sahkdverkko osallistuvat talta osin hankkeen
kustannuksiin.

Osapuolten yhteisena tavoitteena on, etta alueen sahkdverkkohankkeet voidaan toteuttaa
kaupunkirakentamishankkeisiin yhteensovittaen 2020-luvun aikana. Toimintavuonna suunniteltiin
kaapeliyhteyden vaihtoehtoisia reitteja, ja laadittiin selvitys hankeen ymparistovaikutuksista.

Kunnossapito

Fingridin vuonna 2017 kilpailuttamat sdhkdasemien ja voimajohtojen peruskunnossapidon seka toisiolaitteiden
perus- ja erikoiskunnossapidon kolmivuotiset sopimukset kaynnistyivat vuoden 2018 alussa.

Peruskunnossapitokauden ensimmaisena vuotena jarjestettiin seka voimajohto- ettd sahkdasemakunnossapidon
viankorjausvalmiutta yllapitavia viankorjausharjoituksia. Harjoitukseen osallistui voimajohtokunnossapidon osalta
noin 40 henkil6a ja sdhkdasemakunnossapidon osalta noin 110 henkil6a.

Kunnossapidon huippusuoriutuja

Menestyimme jalleen erinomaisesti ITOMS (The International Transmission Operations & Maintenance Study)
-tutkimuksessa. Saimme ainoana yhtiona seka sahkdasema- ettad voimajohtokunnossapidon Top Performer
-maininnat. ITOMS-tutkimuksessa arvioidaan kunnossapidon tehokkuutta, jota mitataan muun muassa
vertaamalla kunnossapidon kustannuksia ja kayttohairidtasoa. Vertailuun osallistuu 28 verkkoyhtiota ympari
maailmaa. Fingrid menestyi erityisen hyvin voimajohtojen tarkastus- ja kunnossapitottissa seka kytkinlaitteiden ja
sahkdasema-alueen kunnossapidossa.
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Fingrid on omaa luokkaansa kunnossapidon tehokkuudessa.

Fingrid panostaa vahvasti muun muassa tyoturvallisuuden kehittamiseen, digitalisaatioon ja alykkaisiin
jarjestelmiin. Yksi merkittavimmista strategisista kehitysohjelmista on sdhkdasemien digitalisointi, jolla
saavutetaan merkittavasti lisda tietoa komponenttien kunnosta seka optimoidaan investointi- ja
kunnossapitokuluja.

Tyo6turvallisuus

Fingridin pitkdaikaisena tavoitteena on ollut tydmaiden tyoturvallisuuskulttuurin parantaminen ja sen myéta nolla
tapaturmaa -tavoitteen tayttyminen.

Yhtion omalle henkilokunnalle ei sattunut vuonna 2018 yhtdan poissaoloon johtanutta tydpaikkatapaturmaa (2).
Palvelutoimittajille sattui 4 (9) poissaoloon johtanutta tyétapaturmaa. Poissaoloon johtaneista tydtapaturmista
yksikaan ei johtanut yli 30 paivan sairauspoissaoloon. Palvelutoimittajien ja Fingridin henkilokunnan yhdistetty
tyétapaturmataajuus laski merkittavasti edelliseen vuoteen nahden ja oli 3,2 (8,5).

Fingridin tyoturvallisuuden kehityshankkeessa

®  parannettiin turvallisia tydtapoja

® tehtiin erilaisia koulutusanimaatioita lisatydmaadoittamisesta ja korkealla tyoskentelysta
®  paivitettiin Fingridin verkkokoulu ja kaannettiin se viidelle lisakielelle

®  koulutettiin henkilostoa tyoturvallisuusasioissa

®  kehitettiin tyoturvallisuuden, laadun ja ymparistdasioiden mobiiliraportointijarjestelmaa
®  julkaistiin kaksi Turvallisilla linjoilla -lehtea ja

®  jarjestettiin turvallisuushavaintokampanja ja tydturvallisuusseminaari
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Vuoden varrelta

Sahkoéasemakin voi olla taideteos - arkkitehtuuripalkintoja Fingridin Lansisalmen
sahkbéasemalle

Marraskuussa asema voitti myds sarjansa paapalkinnon arvostetussa maailmanlaajuisessa WAF-
arkkitehtuurikilpailussa Amsterdamissa Hollannissa. Vantaan kaupunki palkitsi myds Lansisalmen
sahkdaseman Kehakukkapalkinnolla. Raati arvioi aseman arkkitehtuurin laadukkaaksi ja kekseliaaksi
arkkitehtuurikohteeksi ja -teoksi. Kokonaiskonseptia kiitettiin arkkitehtonisesti selkeaksi ja vahvaksi.

Lansisalmen sahkdasema on merkittava padkaupungin sdhkdnsaannin kannalta. Kauniin kuoren ja upean
kaaren takaa l6ytyy huipputekniikkaa ja valtavasti tehoa, joiden avulla sahkoa voidaan siirtéaa lahes
800 000:lle paakaupunkiseudun asukkaalle.

Lansisalmessa on ollut sdhkdasema jo vuodesta 1994, mutta vuosina 2016—2017 uusittu asema erottuu
Keha lll:n ja Porvoonvaylan laheisyydessa liikkuville nyt aivan uudella tavalla. Aseman maamerkiksi nousi
50-metrinen terdksinen portaali ja aseman rakennukset on verhottu lasilankuilla, joiden tausta on iltaisin
valaistu.

| Digitaalinen sdhkéasema helpottaa kunnonhallintaa

Fingridin strategisiin hankkeisiin kuuluu digitaalinen sdhkdasema. Asemalle tulevat loT-ratkaisut parantavat
erityisesti kunnonhallintaa.
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Digihankkeen tavoitteena on ennakoida vikojen kehittymisen seurantaa ja nain parantaa nakyvyytta laitteiden
ja omaisuuden kuntoon. Varmentamisella parannetaan myos sahkoverkon laatua. Uusi tekniikka vahentaa
kunnossapitotdista ja vioista aiheutuvia keskeytyshaittoja seka kohdentaa kunnossapitotyot tarkemmin
tarveperusteisesti. Nain pystytaan parantamaan kustannustehokkuutta.

Kehityshankkeen mahdollistajina toimivat nykyaikainen sensoriteknologia ja langattomat
tiedonsiirtoratkaisut. Ne ovat saavuttaneet suorituskyvyltaan ja kustannuksiltaan hyvan tason uusien
toimintamallien kayttddnottamiseksi. Liséksi pilvialustat, analytiikka ja visualisointi- seka raportointityokalut
tarjoavat tehokkaita menetelmia uuden ja myos olemassa olevan kuntotiedon laaja-alaiseen hyddyntamiseen
eri tietovarastoista.

Vuoden 2018 aikana kehitettiin ja otettiin kayttéon ensimmainen versio toiminnallisesta arkkitehtuurista, joka
mahdollistaa loT-valvontayksikoiden provisioinnin jarjestelmaan, sanomaliikenteen ja metadatan hallintaa,
analytiikkaratkaisuja, etahallintaa seka tulosten ensivisualisointia siihen soveltuvilla tyokaluilla.

Olemme kaynnisténeet yhtion ensimmaisen digitaalisen sahkdasemapilotin suunnittelun. Kotkan lahistolla
sijaitsevan Pernoonkosken sahkdasemalle haetaan tulevaisuuden digiratkaisuja. Tavoitteena on digitaalinen
sahkdasema, joka on kompakti, turvallinen, ymparistdystavallinen, etakaytettava seka kustannustehokas niin
investointi-, kuin kayttokustannuksiltaan.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

T&K-kustannusten jakautuminen

2018 2017

Siirtokapasiteetin varmistaminen . .......cccccocovveneieneneissennns 57 % Siirtokapasiteetin varmistaminen . ........coccoeeevvveneeneniienns 41 %
B Kayttévarmuuden hallinta . PO 16 % B Kéayttévarmuuden hallinta ... w27 %
B Sahkomarkkinoiden toiminnan edistaminen ..., 25 % B Sahkomarkkinoiden toiminnan edistaminen ..., 28 %
Bl Muut hankkeet ja hallinnointi .......c.cccecuveeeeeeereeeeeceese e 3% B Muut hankkeet ja hallinnointi e naeen 5%

Toimintavuonna tutkimus- ja kehitystoiminnan (T&K) volyymi kasvoi merkittavéasti, ollen nyt 3,6 (2,6) miljoonaa
euroa. Valtaosa tutkimustyosta ulkoistettiin yliopistoille, tutkimuslaitoksille ja muille tahoille. Fingridin oma tyd
koostui paaosin opinnaytetdista ja T&K-hankkeiden ohjauksesta. Fingridin roolina T&K-toiminnassa onkin yha
enemman olla mukana asiantuntijana kansallisissa ja kansainvalisissa tutkimuskonsortioissa, tuomassa
hankkeisiin koko sahkdjarjestelman ja yhteiskunnan tarpeita palvelevaa nakdkulmaa. Toisaalta, T&K-yhteistyd
start-up-yritysten, teknologiatoimittajien ja tutkimuslaitosten kanssa on tehokas tapa saada paras osaaminen
kayttoon.

Suurimmat T&K-panostukset tehtiin verkko-omaisuuden kunnonhallintaan ja verkon kehittamiseen osana
siirtokapasiteetin varmistamista (57 prosenttia tutkimus- ja kehitystoiminnan kokonaiskustannuksista).
Seuraavaksi eniten, 25 prosenttia kaytettiin resursseja sahkémarkkinoiden toiminnan edistamiseen.
Kayttovarmuuden hallinnan kehitysosuus oli 16 prosenttia kuluista. Loput kustannuksista jakautuivat useampaan
eri hankkeeseen. Laajin hankekokonaisuus liittyy sahkdaseman kunnonhallinnan digitalisointiin, jossa edullisia
sensoreita ja alykasta analytiikkaa hydodynnetaan laitteiden kunnonvalvontaan. Muita laajoja tutkimus- ja
kehittamiskokonaisuuksia olivat edellisvuoden tapaan joustomarkkinan kehittaminen seka eurooppalaisten
verkkosaantdjen mukaisten laskentamenetelmien kehittaminen siirtokapasiteetin antamiseksi markkinoille.

Fingrid osallistui myos pohjoismaiseen T&K-yhteistyohdn, jonka erdana tavoitteena on varmistaa pohjoismaisen
sahkdverkon kayttdvarmuus myos tulevaisuudessa. Toimintavuoden aikana valmistuneiden hankkeiden tuloksina
mm. uudistettiin vaatimukset taajuusohjatuille hairidreserveille seka luotiin periaatteet, joilla varaudutaan
sahkoverkon inertian (kineettisen energian) pienenemiseen. Liséksi pohjoismaisen tehonvajaussuojan
kehityshanke eteni kayttoonottovaiheen suunnitteluun. Uudistetulla tehonvajaussuojausjarjestelmalla
varaudutaan entista paremmin erittain vakaviin hairidtilanteisiin, joissa on vaarana menettaa pohjoismaisen
sahkdverkon kayttdvarmuus usean samanaikaisen vian seurauksena.
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Yritysvastuu

Yritysvastuulliset liiketoimintatavat ovat Fingridin strateginen valinta.
Vastuullisuus on yksi arvoistamme. Huolehdimme ihmisist3, toimintamme
ymparistovaikutuksista ja hyvasta hallintotavasta, kun turvaamme suomalaisille
varman sahkdn ja mahdollistamme ilmastotavoitteiden saavuttamisen.
Edistamme liiketoiminnallamme erityisesti YK:n kestavan kehityksen
ilmastotekoihin, energiaan ja infrastruktuuriin liittyvia globaaleja SDG-
tavoitteita (Sustainable Development Goals).

Yritysvastuutydmme lahtokohta on Fingridin strategia, jossa vastuullisuus on integroituna ja yhtiétason
strategisena valintana. Vaatimustenmukaisuuden ja yritysvastuun johtaminen on integroitu Fingridin
johtamisjarjestelmaan ja riskienhallintaan.

Fingridin hallitus hyvéksyy yhtion toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja seuraa toiminnan vastuullisuutta.
Yhtion hallitus vastaa myos yritysvastuun johtamisen jarjestamisesta ja integroimisesta osaksi liikketoimintaa.

Toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat vastaavat vaatimustenmukaisuuden hallinnasta ja yritysvastuun
toteutumisesta omilla vastuualueillaan. Paatoksenteossa ja toimintaa arvioitaessa otetaan taloudellisen
tuloksellisuuden rinnalla tasapainoisesti huomioon sosiaaliset kysymykset ja ymparistovaikutukset.
Toimintavuonna uudelleen organisoitu Compliance- ja vastuullisuustiimi huolehtii yhtidtason kehittamisesta ja
raportoinnista. Tiimin toiminnasta vastaa lakiasiainjohtaja. Yritysvastuun raportoinnin koordinoinnista vastaa
nimetty kehityspaallikko.

Olemme tunnistaneet Fingridin strategian toteuttamiselle ja perusliiketoiminnalle tarkeimmat asiat. Arvioimme
olennaisuusanalyysin paivitystarpeet vuosittain ja johtoryhma kéasittelee ne osana strategiaprosessia. Tassa
huomioidaan koko arvoketjuun ulottuvat vaatimukset, vastuullisuuden vahva strategia- ja liiketoimintayhteys seka
Fingridin kyky luoda arvoa. Olennaisuusanalyysissa ei tunnistettu muutoksia vuonna 2018.

Fingridille olennaisia tekijoita ovat:

®  yhtién yhteiskunnallisesti merkittavassa perustehtavassa onnistuminen
®  turvallisuus

®  hankintakaytannot

®  sidosryhmien luottamus

® taloudellinen tulos

® toimintaperiaatteet

®  tyodyhteisdsta huolehtiminen.

Tavoitteenamme on, etta Fingridin henkildstd tunnetaan paivittdisessa tydssaan vastuullisista liiketoimintavoista,
joita yhtiossa kehitetaan jatkuvasti. Vastuullisuus nakyykin Fingrissa henkildston tyytyvaisyytena ja
sitoutuneisuutena, hyvana asiakas- ja sidosryhmapalautteena, vastuullisina hankintakaytantéina ja
vastuullisuusauditointeina seka veronmaksun vastuullisuutena. Vuonna 2017 olimme Suomen 17. suurin
yhteiséveronmaksaja. Tyoturvallisuutta parannamme monin tavoin ja vastaavasti vahennamme liiketoimintamme
ilmasto- ja ymparistdvaikutuksia varovaisuusperiaatteen mukaisesti, aina suunnittelusta kunnossapitoon.
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Fingridissa tehdaan merkityksellista tyota ja liikketoimintamme luo arvoa myos koko suomalaiselle yhteiskunnalle.
Sahkonsiirron korkea toimitusvarmuus on koko yhteiskunnan toimivuuden kannalta keskeista. Edullisella ja
vakaalla kantaverkkohinnoittelulla olemme mukana edistaméassa Suomen kilpailukykya. Myods energiamurroksessa
tehtavamme on keskeinen, kun varmistamme, etta kantaverkko ja séhkomarkkinat mahdollistavat
ilmastonmuutoksen torjumisen. Olemme asettaneet Fingridin liikketoiminnan ja yritysvastuun keskeisimmille
asioille tavoitteet, joiden toteutumisesta kerromme kootusti taalla. Lisaa esimerkkeja toimintamme
vastuullisuudesta l6ytyy integroidun raportointiperiaatteen mukaisesti laaditusta vuosikertomuksestamme.

Fingridin luoma arvo vuonna 2018

VAIKUTUKSET ARVON MUODOSTUMINEN

Energiajarjestelman Fingridin valtakunnallinen kantaverkko luo alustan puhtaalle
muutoksen mahdollistaminen sahkéjarjestelmalle. Noin 250 kilometrid uusia kantaverkon
voimajohtoja ja 7 uutta sahk6asemaa.

Varma sé@hko yhteiskunnalle

. . ) o Sahkonsiirron toimitusvarmuus 99,9999 %.
ja elinkeinoelamalle

Neljanneksi edullisin hinnoittelu ENTSO-E:n eurooppalaisessa
hintatasovertailussa. 87 % asiakkaista suosittelee Fingridin
tapaa toimia.

Suomen kilpailukyvyn
edistyminen

Henkilostotyytyvaisyys AAA (People Power).
Tyétapaturmataajuus 3,2. Sairaspoissaolot 1 %. Koulutusta
keskimaarin 5 paivaa/tyontekija.

Sahkotoimialan ja

osaamisen kehittyminen

Taloudellinen hydty Suomen 17. suurin yhteiséveronmaksaja.
sidosryhmille Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille 189 M€.

Suuret kantaverkko- Investoinnit kantaverkkoon noin 88 M€.
investoinnit ja tyollistaminen Oman henkildston tyévuosia 338 ja palvelutoimittajien 413.

Paikalliset muutokset Suorat hiilidioksidipaastot seka sahkon kulutuksesta ja havidista
maankaytéssé ja ympéristossa johtuvat epasuorat paastét yhteensa 212 200 hiilidioksiditonnia.
seké energiahaviét sahkénsiirrossa Jatteistad 71 % hyotykayttoon ja 62 % kierratykseen.

Jokainen fingridildinen sitoutuu noudattamaan tydssaan yhtion toimintaperiaatteita, joiden perustana ovat
Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloite seka yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia ohjaavat periaatteet.
Fingrid on sitoutunut Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksiin, tydelamaan, ymparistonsuojeluun ja
korruptionvastaisuuteen liittyviin periaatteisiin. Tama vahvistaa yritysvastuun strategista ja operatiivista
integroitumista toimintatapoihimme seka tukee yritysvastuuta ja kestavaa kehitysta edistavaa yhteistydotamme
sopimuskumppaniemme kanssa.

Osana toimintaperiaatteitamme olemme sitoutuneet kunnioittamaan ihmisia ja ihmisoikeuksia. Olemme
varmistaneet ymmarryksemme ihmisoikeusvaikutuksistamme tekemalla yleisarvioinnin YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden huolellisuusvelvoiteprosessin mukaisesti ja paivitdmme
toimintasuunnitelmamme vuosittain.

Toimintaperiaatteidemme toteutumista varmistetaan esimiestyossa ja koko tydyhteisén voimin. Kaytdssa on
toimintaperiaatteiden verkkoperehdytys, jonka paivitimme vuonna 2018 ja sitoutimme uusien tyotekijoiden lisaksi
koko henkilostdn. Uusi tietosuoja-asetus huomioitiin verkkokoulutuksen paivityksessa ja tietosuoja oli sisdisen
tarkastuksen kohteena, samoin kuin vaatimustenmukaisuuden hallinta. Toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa
epailtdessa kaytdssa on luottamuksellinen ja riippumaton ilmoituskanava, jonka laajentamisen ulkoisille
sidosryhmille valmistelimme toimintavuonna. Saavutimme erinomaisen AAA-arvosanan kyselyss3, jossa
henkildstomme arvioi toimintatapojemme vastuullisuutta.

Fingridin ulkoistamiseen perustuvassa lilkketoimintamallissa vastuullisilla hankintakaytannailla on vaikuttavuutta.
Hankinnoissa sopimuskumppaneilta edellytetaan sitoutumista Fingridin yritysvastuuvaatimuksiin, joiden
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toteutumista valvotaan riskiperusteisesti. Vastaavalla periaatteella Fingrid on valmis sitoutumaan
sopimuskumppaniensa yhtidlle asettamiin yritysvastuuvaatimuksiin.

Kantaverkkoinfrastruktuurin rakentaminen ja kunnossapitaminen kilpailutetaan, ja eri puolilla Suomea sijaitsevilla
tyomaillamme on osaavaa tydvoimaa myds ulkomailta. Varmistamme selvitysvelvollisuutemme ja vastuumme
kayttdessamme ulkopuolista tydvoimaa. Toimintavuonna kehitimme prosessejamme varmistamaan hankintalain
mukaisten yhteiskunnallisten vaatimusten, kuten rikosrekisteriotteiden, selvittdmisen uusilta toimittajilta seka
ottamalla kaytt6on kansainvalisten pakotteiden jatkuvan seurannan. Auditoimme kymmenen tydmaatamme
tilaajavastuun, tyoturvallisuuden ja ymparistdasioiden hallinnan varmistamiseksi. Auditoinnit osoittivat tydmaiden
toimintojen ja perehdytyksen olevan yleisesti hyvalla tasolla ja kehittyvan jatkuvasti. Lisaksi otimme kayttoon
ulkopuolisen palvelun ulkomaisen tydvoiman palkkauksen ja tydsuhdeasioiden seurantaan.

Kansainvalisten tavarahankintojemme vastuullisuuden varmistamiseksi auditoimme kolmannen osapuolen avulla
15 valmistavaa tehdasta yhteensa seitsemassa maassa. Lisaksi teimme seuranta-auditointeja. Auditoitavana ol
Fingridin suoria sopimuskumppaneita ja heidan toimittajiaan. Poikkeamahavainnot liittyivat paaosin
paloturvallisuuteen, tydaikaan, palkanmaksukaytantoihin ja johtamisjarjestelmiin. Korjasimme epakohtia
yhteistydssa toimenpidesuunnitelmien mukaisesti. Asiantuntijamme havainnoivat tydturvallisuutta ja tydoloja
myds teknisten tehdastestien yhteydessa.

Kansainvalisiin tavarahankintoihin liittyvat auditoinnit
maittain ja poikkeamahavaintojen jakautuminen

Liiketoiminta-
tavat 13 %

Slovenia 1 Tydeldama 5 %

Italia 1 Kiina 3
Ymparisté 1 %

Slovakia 1
Palkat ja
tunnit 33 %
Johtamis-
jarjestelmat
Turkki 2 23 %

Oman 1

Terveys ja
turvallisuus 26 %

Raportoimme yritysvastuusta osana vuosikertomusta soveltaen integroidun raportoinnin periaatteita.
Lapindkyvyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi olemme raportoineet kansainvalisen yritysvastuun GRI-
viitekehyksen (Global Reporting Initiative) mukaisesti vuodesta 2011 alkaen. Raportoimamme tiedot on koottu
GRI-indeksiin. Olemme ottaneet huomioon myos vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuuraportoinnille seka
porssien ESG-raportointioppaan. Vuosikertomus toimii YK:n Global Compact -aloitteen mukaisena
Communication on Progress (COP) -raporttina. Hallituksen toimintakertomuksessa raportoimme myos muista
kuin taloudellisista tiedoista. Vuoden 2018 yritysvastuuraportointimme on ulkoisesti varmennettu.
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This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
PROGRESS

Vuoden varrelta

Nettovaikutusanalyysi osoittaa Fingridin liiketoiminnan luovan merkittavaa
myonteista vaikutusta yhteiskuntaan ja ilmastoon

Yksi yritysvastuun keskustelluimmista aiheista on arvonluonti. Se kiinnostaa yhtididen hallituksia, sijoittajia ja
muita sidosryhmia. Yrityksen luomaa arvoa ja sen sailymista tulevaisuudessa halutaan havainnollistaa
visuaalisesti, mutta yha useammin arvioida myos numeerisesti.

Teimme Upright Oy:n kanssa harjoituksen Fingridin yhteiskunnalle luomasta arvonlisasta, nettovaikutuksista,
vuoden 2017 datalla. Uprightin mallissa arvioitiin Fingridin myonteiset ja kielteiset liiketoimintavaikutukset
neljalla ulottuvuudella: ymparisto, terveys, yhteiskunta ja tieto. Keskeisimpien vaikutusten data
yhteismitallistettiin niin sanotuiksi vaikutusyksikoiksi. Lahestymistavan tarkoituksena on yksittaisten
vaikutusten tarkan mittaamisen sijaan saada kasitys eri vaikutusten mittakaavasta.
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Fingridin liiketoiminta luo merkittavaa myonteista
vaikutusta yhteiskuntaan ja ilmastoon

Maankaytsn | Kantaverkon
— haitat ihmisille { mahdallistama
ja luonnalle sekd | puhtaan energian

Fingridin omat FMPARISTS (000 kdyttd
kasvihuone-
kaasupadstit %B
TERVEYS
Markkinahintainen sahks
FHTEISEUNTA, | ™, Kayttgvarma
Verot sahkajarjestelma
Tiadon jakaminen
- Ja luominen
TIETD
BB Leskettuvaikutus [T Arvicituvali [ | Laskematon merkittiva vaikutus  Valkutusyksikkos (= 1 MICOZe paasts)s tal 52 MEUR)

“Yhsi valkutusyksikkd valittu vastaamaan miljoonaa tonnia CO2-ekvivalentte)a padstaja tal n. 52 miljoonaa euroa;
ndidan konversiossa kiyvtatty Suamean hiillidioksidipdastaveroden keskiarvoa &4 USDACO2e (Warld Bank)
Lihde: Net Impact Analysis, The Upright Project/Upright Oy, Fingridin vuoden 2017 data,

Nettovaikutusanalyysin perusteella Fingrid luo merkittavaa mydnteista vaikutusta ilmastoon ja yhteiskuntaan.
Ymparistd- ja ilmastoulottuvuutta arvioitaessa Fingridin liiketoiminnan myonteiset vaikutukset ylittavat
selvasti syntyvat ymparistohaitat, kun sahkdnsiirron kantaverkko toimii alustana puhtaalle
sahkojarjestelmalle. Myonteinen vaikutus kantaverkon mahdollistaman puhtaan sahkon tuottamisesta ja
kuluttamisesta ylittaa selvasti voimajohdoista biodiversiteetille ja ihmisille aiheutuvat haitat seka Fingridin
omat kasvihuonekaasupaastot.

Yhteiskunnallista ulottuvuutta tarkasteltaessa Fingrid tuottaa merkittavaa myonteista vaikutusta, kun sahkd
on markkinahintaista ja Suomen sahkojarjestelma on kayttovarma. Toimivat séhkémarkkinat ja maiden valiset
rajayhteydet varmistavat sahkdn tehokkaan hinnanmuodostuksen. Kayttévarmalla séhkoverkolla valtetaan
taloudellisia haittoja. Kayttovarmuus on runsaasti sahkoa kayttavan yhteiskunnan toiminnan kannalta
elintarkead, minka merkitys korostuu tulevaisuudessa yhteiskunnan sahkdistyessa entisestaan.

Myés tietoulottuvuudessa Fingridin toiminnalla on merkittava vaikutus, kun dataa sahkémarkkinoista ja
voimajarjestelmasta tarjotaan avoimesti ja ilmaiseksi kansalaisten ja yhteiskunnan eri toimijoiden kayttéon.
Tama mahdollistaa uusien ja innovatiivisten digitaalisten ratkaisujen kehittamisen. Datahub,
vahittaismarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtoratkaisu, tarjoaa asiakkaille laadukkaita tiedonvaihdon
palveluita, toimii tulevaisuuden innovaatioalustana ja mahdollistaa sahkon vahittdismarkkinoiden
kehitysloikan.
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Henkilosto

Henkildstdvisiomme mukaan yrityskulttuurimme on avoin, yhteisollinen,
uudistuva ja tavoitteellinen. Olemme muutoksen karjessa ja varaudumme
tulevaisuuteen parhaalla osaamisella. Tydyhteisémme jasenet ovat
asiakaslahtoisia uudistajia, vastuullisia tuloksentekijoita, aloitteellisia
tiimipelaajia ja kansainvalisia verkottujia. Yhtiomme tydnantajamaine on
erinomainen ja parhaat osaajat ovat meilla tdissa. Vision eteen on viela tehtava
t6ita, mutta olemme hyvalla polulla.

Avoin vuoropuhelu luo luottamusta

Avoimuus on ollut jo pitkaan yksi Fingridin perusarvoista. Avoimuus on vuoropuhelua ja keskustelua seka tiedon
molemminpuolista jakamista. Tuomme tydntekijdiden omia puheenvuoroja esille yhteisissa tilaisuuksissa ja
kuuntelemme henkiloston mielipiteitd. Olemme kuulleet henkildst6ad muun muassa etatyosta, yrityskulttuurista, ja
tydaikakaytanndista, ja teetamme vuosittain myds henkilostokyselyn, josta saadun palautteen perusteella
kehitdmme toimintaamme.

Toimintavuonna Corporate Spirit toteutti Fingridissa jo kolmannen kerran PeoplePower-henkildstokyselyn.
Tulokset olivat muihin asiantuntijaorganisaatioihin verrattuna erinomaiset. Yhtio sai parhaan AAA-luokituksen,
jonka saavuttaa vuosittain vain noin 6 prosenttia kaikista henkildstotutkimuksen toteuttaneista yrityksista.
Tutkimus ei kuvasta ainoastaan yhden yrityksen henkildstotyytyvaisyytta, vaan suhteuttaa tulokset muiden
yritysten tuloksiin.

PeoplePower®-indeksi
**Sitoutumisindeksi
**Johtamisindeksi
**Suorituskykyindeksi
**Engagement-indeksi

**PeoplePower®-indeksi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

H 2018 MW 2017 Suomen asiantuntijanormi 2018

*Tilastollisesti merkitseva ero (95%) **Erittain merkitseva ero (99%) kaytetyssa normitasossa Asteikko 0-100, 100=paras
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Sitoutumisindeksi kertoo siitd, millaiset Iahtékohdat oma tyd, Iahitydyhteisd, kasitys koko organisaatiosta ja sen
tulevaisuuden nakymista luovat henkiléston pysyvyydelle ja sitoutumiselle vallitsevassa tyémarkkinatilanteessa.

Johtamisindeksi kertoo johtamisen laadusta tydntekijéiden kokeman arvostuksen, luottamuksen ja
oikeudenmukaisuuden tunteiden kautta.

Suorituskykyindeksi kuvaa sitd, millaiset edellytykset kdytettévisséa oleva tieto ja tyévdélineet, toiminnan
organisointi ja arkipdivén kdytannét muodostavat tehokkaalle toiminnalle.

Omistautuneisuusindeksi kertoo, kuinka mydnteisté ja horjumatonta henkiléstén suhtautuminen on omaan
tybhénsé, organisaatioon ja sen edustamiin arvoihin seké kuinka valmis henkil6sté on tarvittaessa tekeméén
ylimédaraisiékin ponnistuksia organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi.

PeoplePower®-indeksi antaa kokonaiskuvan organisaation tilasta ja sen kyvystéa vastata siséisiin ja ulkoisiin
haasteisiin. Indeksit lasketaan siten, etta niiden minimiarvo on O, jos kaikki vastaajat olisivat darimmaisen kriittisia,
Jja maksimiarvo 100, jos kaikki vastaajat olisivat ddrimmdaisen myénteisia vastatessaan kaikkiin indeksiin kuuluviin
kysymyksiin.

Avoimuus tarkoittaa myos sité, etta kaikki tieto yhtidssa on sisdisesti avointa ja henkildstolla on lupa viestia.
Viestinta on kaikkien tydntekijoiden vastuulla. Siten henkildstdn odotetaan vastaavan omiin tyotehtaviinsa liittyviin
asioihin ja kommentoivan niita sisaisesti, ja edistavan yhtion sisaista tiedonkulkua.

Hyvat viestinta- ja vuorovaikutustaidot kuuluvat jokaiselle Fingridissa. Toimintavuonna kaynnistettiin erityinen
Loikka-valmennusohjelma, jonka tavoitteena oli lisata asiantuntijoiden ymmarrysta Fingridin toimintaympariston
muutoksista ja sidosryhmien odotuksista seka lisata valmiuksia toimia yhtién viestin viejina. Valmennus onnistui
erinomaisesti ja saatu palaute osallistujilta kannustaa jatkamaan vastaavia panostuksia. Asiantuntijamme kokivat
oppineensa erityisesti vuorovaikutuksen ja lasndolon merkitysta: siitd miten jokainen voi vaikuttaa ja vieda asioita
eteenpain viestimalla ymmarrettavasti ja ottamalla toiset ihmiset huomioon.

Yhdessa toimien

Valittaminen ja hyvinvointi ovat henkilostopolitikkamme kulmakivia. Valittaminen ilmenee yksiloa tukevina
ratkaisuina, kuten joustavina tydaikajarjestelyina, virkistaytymisen tukemisena ja kokonaisvaltaisena hyvinvointina.
Fingridin henkilostopolitiilkan mukaisesti henkilostda kohdellaan arvojen pohjalta kunnioittavasti ja
oikeudenmukaisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen. Yhtiéssa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
ovat osa yrityskulttuuria. Tasapuolisuus on vastuullisuuden, avoimuuden ja tehokkuuden rinnalla yksi yhtion
arvoista.

Pidamme tarkeana mahdollisuutta koota koko henkildstd koolle vuosittain. Toimintavuonna jarjestimme kolme
henkildstopaivaa, joiden paatavoitteena on tuoda yhteiseen keskusteluun ja tietoisuuteen ajankohtaisia aiheita
yhtion toiminnasta. Asiaosuuden rinnalla tarkea tavoite on yhteenkuuluvuuden tunteen kasvattaminen
hauskanpidon ohella. Entisiin tydntekijoihin ja elakelaisiin pidettiin myos yhteytta alumnipaivan avulla.

Kaiken kaikkiaan yhtion johtamisjarjestelma ja toimitilat pyrkivat ohjaamaan yhteistydhon ja yhteisollisyyteen,
toisista valittamiseen. Sloganimme "Fingrid valittda" on monimerkityksellinen, mutta ennen kaikkea silla
tarkoitetaan ihmisista valittamista. Pyrimme huolehtimaan henkildston kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista
tarjoamalla mielekkaita tyotehtavia, huolehtimalla hyvasta tyoilmapiirista ja esimerkillisesta johtamisesta.
Tarjoamme joustavia tydratkaisuja ja tuemme virkistaytymismahdollisuuksia.

Fingridin henkilostolla on kaytettavissaan kattavat ja monipuoliset tyéterveys- ja hyvinvointipalvelut, joiden
tavoitteena on tukea tyokykya ja tydhyvinvointia paikkakunnasta riippumatta. Tavoitteellinen
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hyvinvointitoimintamme on osoittautunut toimivaksi, ja meilla on itsestdan huolta pitavaa henkilostéa. Henkildston
sairauspoissaolot ovat jo vuosia olleet huomattavan alhaiset. Myos korkea elakoitymisika ja
tyokyvyttomyyselakkeen alhaisin maksuluokka kertovat henkiléston hyvinvoinnista. Fingridin tyétapaturmien
lukuma&aréa pysyi viime vuosien tapaan alhaisena. Tapaturmia sattui kaikkiaan 6 (6), joista aiheutui yhdessa
tapauksessa lyhyt sairauspoissaolo. Tapaturmista tai sairauksista aiheutuvat henkilston poissaolot olivat
toimintavuonna 1 (1) prosenttia tyajasta.

Uudistumista ja innovointia

Tyoelama muuttuu jatkuvasti teknologian ja koko toimintaympariston kehittyessa. Tyopaikkoja havidaa robotiikan
myota, mutta toisaalta syntyy myos uusia ammatteja ja tehtavia. Samalla osaamisen vaatimukset muuttuvat.
Jatkossa korostuvat ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot seka kyky uusiutumiseen ja kriittiseen ajatteluun.
Asiantuntijoiden itsendinen paatdoksenteko seka vastuu téiden sujumisesta ja omasta kehittymisesta kasvavat.

Fingrid vastaa muutokseen tarjoamalla henkildstolleen mahdollisuuksia kehittya ja kasvattaa omaa osaamistaan.
Osaamisen varmistaminen strategisena valintana parantaa henkildstosuunnittelun laatua ja auttaa yhtiota
varautumaan paremmin tulevaisuuden tarpeisiin. Oppiminen ja kehittyminen nahdaan yhtidssa laaja-alaisesti:
tarjoamme nimenomaan tydssa oppimisen mahdollisuuksia vaativien tehtavien ja monimuotoisten projektien seka
tyokierron avulla.

Panostamme vuositasolla yli miljoona euroa seka tydyhteison etta jokaisen henkildkohtaiseen kehittymiseen.
Yhtion tarjoamien yhteisten koulutusten lisaksi henkildstolla on mahdollisuus itsenaisesti ehdottaa osaamistaan
taydentavaa koulutusta. Toimintavuonna jarjestettiin henkildstolle yhtidtasolla muun muassa kielikoulutusta,
esiintymis- ja viestintataitojen valmennusta, asiakaspalveluvalmennusta seka yksikoille ja tiimeille eri
muutostilanteisiin ja toiminnan kehittamiseen valmennustukea. Vuonna 2018 fingridilaisen keskimaarainen
koulutukseen kayttama aika oli 5 (4) paivaa.

Fingridin innovaatiotoiminnalla parannetaan kykya vastata toimintaympariston muutoksiin. Jatkuva ideointi,
rakentava toiminnan kyseenalaistaminen seka kokeilemalla kehittdminen ovat osa toiminnan tuottavuutta ja
laatua parantavaa innovaatiotoimintaa. Radikaalimpia innovaatioita on haettu yhteistydssa start-up-yritysten,
tutkimuslaitosten ja muiden huippuosaajien kanssa. Esimerkkina tasta on jo edellisvuonna alkanut Radicamp-
hanke, jonka yhteydessa jarjestetyssa viidessa tydpajassa haettiin yhteistydssa sidosryhmien kanssa uusia
innovaatioita sahkojarjestelman valvomon uudistamiseksi. Hankkeen tavoitteena on voimajarjestelman
reaaliaikainen tilannekuva ja sen parempi viestinta sidosryhmille. Toinen esimerkki ulkopuolisen osaamisen
hyddyntamisesta innovaatiotoiminnassa ovat sahkdasemalaitteiden kunnonhallinnan kehittamiseksi jarjestetyt
avoimet innovaatiokilpailut. Naiden tuloksena lahdettiin kehittdamaan uusia ratkaisuja neljan kilpailussa parhaiten
menestyneen yrityksen kanssa.

Tavoitteellinen oman tydn toimitusjohtaja

Osaamisen varmistamisen lisaksi panostamme henkildston kykyyn johtaa itse itsedan. Puhumme oman tyon
toimitusjohtajuudesta, eli kdytannossa jokainen tydntekija hoitaa itsenaisesti omia tydtehtaviaan ja
vastuualueitaan. Jotta jokainen voisi olla oman tyonsa toimitusjohtaja, koko yhtién johtamisotteen taytyy olla
valmentava ja ihmisia osallistava. Tata tavoitetta edistetaan etenkin esimieskoulutuksissa, mutta myds
viestinnassa koko henkilostolle. Tydntekijan ja esimiehen valista jatkuvaa vuorovaikutusta pidamme erityisen
tarkeana. Keskusteluja kaydaan paivittain, ja maaramuotoisempia kehityskeskusteluja pidetaan kaksi kertaa
vuodessa. Kehityskeskustelut sisaltavat keskustelun henkildkohtaisista tavoitteista ja tuloksista seka
henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman pitkalla ja lyhyella aikavalilla. Kehityskeskustelut koskevat kaikkia
vakituisia tyontekijoita.

Johtamisessa seuraamme ensi sijassa tyon tuloksia tydajan sijaan. Olemme vahvasti joustavien
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tyodaikajarjestelyjen kannalla, ja vuonna 2018 Fingridissa lisattiin entisestaan tyon tekemisen joustoja henkildston
antaman palautteen perusteella. Kaikki tama edellyttaa vahvaa luottamusta.

Fingridin henkilostomaara kasvoi jo useamman vuoden perakkain yhtidlle tulleiden uusien tehtavavastuiden seka
toiminnan volyymin kasvun myéta. Toimintavuoden aikana palkattiin uusia ammattilaisia seka
kantaverkkotoiminnan liiketoimintaprosesseihin etta yhtion tietoteknisiin tehtaviin. Vuoden lopussa Fingrid Oyj:lla
tyoskenteli 365 ja Datahub Oy:ssa 15 alan asiantuntijaa.

Uusien osaajien loytamiseksi teemme pitkajanteista tyota tydnantajamaineemme kehittamiseksi. Toimintavuonna
osallistuimme muun muassa useille rekrytointimessuille ja opiskelijatilaisuuksiin, tuotimme ammattiesittelyvideoita
ja kirkastimme tyonantajamaineviestintdamme.

Nuoret opiskelijat ovat meille tarkea kohderyhma, joten tarjoamme kokoomme nahden suhteellisen paljon
kesatyo- ja harjoittelupaikkoja ympari Suomen — toimintavuonna 2018 noin neljallekymmenelle nuorelle. Olemme
olleet jo muutaman vuoden ajan aktiivisesti mukana esimerkiksi Vastuullinen kesaduuni -kampanjassa, silla
haluamme toimia nuorille hyvana esimerkkina vastuullisesta tyonantajasta.

Vuoden varrelta

I Uusi tietosuoja-asetus testiin kyberturvaharjoituksessa

Fingrid jarjesti kesakuussa kyberturvaharjoituksen, jonka teemana oli EU:n uusi tietosuoja-asetus, GDPR.
Fingridiin perustettu Incident Response —ryhma harjoitteli EU:n tietosuoja-asetuksen soveltamista
kyberhyokkayksissa. IR-ryhmaan kuuluvat yhtion tietoturvayksikdon ohella ne keskeiset toiminnot, jotka ovat
mukana mahdollisten kyberhyokkayksien ensi vaiheen selvittelyissa. Naita toimintoja ovat lakiasiainpalvelut,
HR, viestinta, luottamusmies ja yritysturvallisuus. IR-ryhman harjoitus osoitti Fingridille useita tarkeita
kehityskohteita muun muassa ryhman kokoonpanon ja ohjeistuksen osalta, seka paransi valmiuksia toimia
poikkeustilanteissa.

| Yksi parhaista tyopaikoista

Fingrid sijoittui helmikuussa Suomen parhaat tyopaikat - Great Place to Work 2018, listauksessa
keskisuurten yritysten sarjassa toistamiseen sijalle 10. Suomen parhaat tydpaikat -tunnustus myoénnetaan
organisaatiolle, joka on hyva tyopaikka seka tyontekijoiden mielesta ettd henkildstdjohtamisesta tehdyn
arvioinnin perusteella. Vuoden 2018 tutkimukseen osallistui 156 organisaatiota. Fingrid oli mukana myds
Suomen innostavimmat tydpaikat 2018 -listalla, joka julkaistiin 6.2.2018.
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Hyvat sijoitukset eri henkilostotutkimuksissa kertovat onnistumisista toiminnan kehittamisessa.
Henkiloston nakemyksia kuullaan yritykselle tarkeista asioista, ja henkildstd on innostunutta, motivoitunutta
ja kokee tyonsa merkitykselliseksi ja tarkeaksi.

| Lasten hyvaksi ympari T66l6nlahtea

Koko henkildstdn valmennuspaivan teemana oli viestinta ja vaikuttaminen: miten vaikutamme yhtiona
yhteiskuntaan ja yksil6ina toisiimme? Oman roolin merkityksen ymmartaminen osana yhtion strategiaa nousi
vahvasti esille. Asiakkaidemme pitda pystya luottamaan siihen, etta toimintamme on kustannustehokasta, ja
ettd emme kay heidan taskuillaan turhaan. Vaikka olemme tydssamme asiantuntijoita, tarvitsemme kaikessa
viestinnassamme ja toiminnassamme entista inhimillisempaa lahestymistapaa ja kuulijan ehdoilla muotoiltuja
viesteja. Asiaosuuden lisaksi liikuimme hyvantekevaisyyden puolesta. Jokainen kierros Tooldnlahden ympari
tuotti rahaa Hope ry:n arvokkaaseen toimintaan.

| Hieno kesaty6kokemus

Fingrid oli jalleen mukana Vastuullinen kesaduuni -kampanjassa, jossa tavoitteenamme oli tukea reiluja
rekrytoinnin menettelytapoja. Palautteen perusteella kesatyontekijat kokivat tulleensa kohdelluksi
oikeudenmukaisesti. Suuri osa kesatyolaisista olikin tyytyvaisia kesatydhon ja Fingridiin tydnantajana.
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Tyoskentely koettiin mukavaksi ja ihmisia pidettiin ystavallisina. Kesatyo nahtiin hyvana vaylana
tyokokemuksen saamiseksi oman opiskelualan yrityksessa.
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Ymparisto

Fingridin liikketoiminnalla on merkittava myonteinen ymparisto- ja
ilmastovaikutus. Valtakunnallinen sahkénsiirron kantaverkkomme toimii
alustana puhtaalle sahkdjarjestelmalle, jota tarvitaan ilmastonmuutoksen
torjunnassa. Kun rakennamme ja kunnostamme voimajohtoja, sahkéasemia ja
varavoimalaitoksia, varmistamme, etta ymparistévaikutukset ja
maankayttokysymykset otetaan pitkajanteisesti huomioon. Kerromme
periaatteemme ymparistdvaikutustemme vahentamiseksi maankaytto- ja
ymparistépolitikassamme. Keskeista on ymparistdévaikutusten huolellinen
arviointi ja ymparistoériskeihin ennalta varautuminen. Varavoimalaitoksillamme
on ISO 14001 —ymparistosertifikaatti.

Fingridin merkittavimmat ymparistévaikutukset

o Vﬁ A i HHEE

. I . e Luonnonvarojen kulutus ja * Voimajohtojen positiiviset e Sdhkbéasemien ja vara-
Fmg”dm valtakunnallinen ilmastovaikutus kantaverkon ja negatiiviset vaikutukset voimalaitosten mahdollisten
kantaverkko luo alustan puhtaalle rakentamisessa ja kunnossa-  luontoon ja luonnon moni- polttoaine- ja dljyvuotojen

sadhkojarjestelmalle, jota tarvitaan pidossa muotoisuuteen vaikutukset maaperéan ja
. - veteen poikkeustilanteissa
ilmastonmuutoksen torjunnassa. e Sahkonsiirron energia- o Maiseman muutokset ja

havididen ilmastovaikutus maankayton rajoitukset

[Imastotavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan vaikuttavia tekoja ja yhteisty6ta. Fingrid osallistuu keskeisesti
ilmastonmuutoksen torjumiseen, kun yhtio kantaverkkoa rakentamalla ja yllapitamalla osaltaan mahdollistaa
puhtaan sahkon tuottamisen ja kuluttamisen. Kun teemme kantaverkkoinvestointeja puhtaaseen
sahkdjarjestelmaan siirtymisen mahdollistamiseksi, aiheutamme kuitenkin samalla hiilijalanjalkea. Vahennamme
myos naita liilketoimintamme kielteisia ilmastovaikutuksia, vaikka Fingridin myénteinen ilmastovaikutus on niihin
verrattuna moninkertainen.

Fingrid on vuodesta 2011 Iahtien selvittanyt toimintansa ilmastovaikutukset yritysvastuun GRI-ohjeiston (Global
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Reporting Initiative) ja kasvihuonekaasuprotokollan (Greenhouse Gas Protocol, GHGP) mukaisesti. Fingridin
suorat hiilidioksidipaastot ja sahkon kulutuksesta ja siirron havidista johtuvat epasuorat hiilidioksidipaastot olivat
vuonna 2018 yhteensa 212 202 hiilidioksiditonnia. P4astoista suurin osa (noin 94 %) aiheutui sdhkonsiirrossa
syntyvia energiahavidita korvaavan sahkon tuottamisesta. Minimoimme havidita pitamalla siirtoverkon jannitteen
mahdollisimman korkealla seka tekemalla energiatehokkaita kantaverkkoinvestointeja ja laitehankintoja.
Havididen hiilijalanjalki pienenee sahkodn tuotantorakenteen muuttuessa, kun mahdollistamme puhtaan sahkén
siirtymisen kantaverkossa. Suomen kasvihuonekaasupaastoista Fingridin padstojen osuus on noin 0,4 prosenttia.
Olemme mukana elinkeinoelaman energiatehokkuussopimuksessa 2017—2025 kuuden prosentin
energiansaastotavoitteella.

Kasvihuonekaasupéastoét, tCO,
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Siirtohavididen lisdksi ilmastovaikutusta aiheutuu sahkojarjestelman vakavissa hairidtilanteissa kaynnistettavista
varavoimalaitoksista ja séhkdasemalaitteiden voimakkaasta kasvihuonekaasusta, rikkiheksafluoridista (SF6).
SF6-kaasupaastot olivat noin 21 (24) kilogrammaa. Vuoden 2018 lopussa sdhkdasemilla oli SF6-kaasua
yhteensa noin 49 (45) tonnia, ja pitkan aikavalin vuosittainen vuototaso on ollut hyvin alhainen, keskimaarin alle
0,2 prosenttia. Fingridin paakonttorirakennuksella on kansainvéalinen kultatason LEED-ymparistosertifikaatti
(LEED, Leadership in Energy and Environmental Design).

Fingridin epasuorista kasvihuonekaasupaastdista teetettiin toimintavuonna opinnaytetyd, jossa tarkasteltiin
erityisesti muiden kuin Fingridin omistamien tai hallinnoimien paastolahteiden suuruutta. Siirtohavididen jalkeen
toiseksi merkittavimmaksi epasuorien kasvihuonekaasupaastodjen lahteeksi osoittautuivat kantaverkon ja
nimenomaan voimajohtojen materiaalit ja valmiiden komponenttien kuljetukset. Erityisesti teraksen ja alumiinin
tuotanto kasvattaa valmistusvaiheen hiilijalanjalkea. Opinndytetydn perusteella arvioimme saannéllisen
kasvihuonekaasuraportointimme jatkokehittamista ja lisdtoimenpiteitd ilmastovaikutuksemme vahentamiseksi.

Sitoutamme urakoitsijat ja palvelutoimittajat toimintatapoihimme ympéaristéasioita koskevien sopimusehtojen,
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ymparistokoulutuksen ja auditointien avulla. Kaikki Fingridin tyomailla tyoskentelevat suorittavat ymparistdasioita
koskevan verkkokoulutuksen. Toimintavuonna palvelutoimittajat koulutettiin uudistuneisiin jatehuolto- ja
kierratyskaytantoihin ja naille annettiin ymparistokoulutusta investointihankkeita ja kunnossapitosopimuksia
aloitettaessa. Tyomailla ymparistdasioita seurattiin osana tydmaavalvontaa. Ymparistévaatimusten,
tyoturvallisuuden ja tilaajavastuun toteutumista varmistettiin yhteensa kymmenessa auditoinnissa.
Varavoimalaitoksilla tehtiin kaksi kokonaisturvallisuusauditointia ja ymparistdjohtamisjarjestelmaan liittyvia
auditointeja.

Fingridin tavoitteena on kantaverkon investointiprojektien ja kunnossapidon onnistuminen ilman merkittavia
ymparistopoikkeamia. Niita ei ilmennyt toimintavuoden aikana. Tydmaiden materiaalit kierratetaan
mahdollisimman tehokkaasti, kun rakennetaan uutta kantaverkkoa ja séhkdasemia tai puretaan vanhoja
rakenteita. Toimintavuonna kokonaisjatemaara oli noin 11 890 tonnia, josta hyotykayttdoon paatyi 71 prosenttia ja
kierratykseen 62 prosenttia.

Fingridin toiminnan synnyttamat materiaalimaarat 2018

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain
ja kasittelytavan mukaisesti tonneittain 2018

Kierratysaste

Kokonaisjatemaara 11 890 tonnia, josta vaarallista jatetta 780 tonnia. E 2 O/

Hyotykayttoaste
7 %{08 Kierratykseen ja uudelleenkayttoon

Muuhun hyédyntamiseen esim. maarakentamisessa O
Polttoon jatevoimalassa O

3 450 Loppusijoitukseen esim. kaatopaikka

Fingrid osallistuu aktiivisesti maankayton suunnitteluun varmistaakseen turvallisuuden ja kantaverkon
maankayttovaraukset. Toimintavuonna annettiin noin 290 kaavoitusta ja ymparistdvaikutusten arviointeja
koskevaa lausuntoa. Liséksi ohjattiin kantaverkon laheisyydessa tapahtuvaa rakentamista antamalla
turvallisuusohjeita ja maankayton rajoituksia sisaltavia lausuntoja noin 450 kappaletta.

Voimajohtohankkeiden vaikutukset ihmisiin ja luontoon selvitetdan ymparistévaikutusten
arviointimenettelylainsaadannon edellyttamalla YVA-menettelylld tai vaikutuksiltaan vahaisemmissa hankkeissa
ymparistoselvityksella. Maanomistajien kuulemisella on suuri merkitys, jotta voimajohto onnistutaan sovittamaan
ymparistoonsa ottaen huomioon eri nakdkulmat ja sidosryhmat. Hankkeissa hyddynnetaan ensisijaisesti nykyisia
voimajohtokaytavia maankaytto- ja rakennuslain valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden mukaisesti.
Asutuksen ja muiden herkkien kohteiden valttaminen on lahtékohtana, jos suunnitellaan voimajohtoreittia uuteen
maastokaytavaan.

Toimintavuonna ymparistdselvitys laadittiin Helsinkiin suunnitellulle 400 kilovoltin maakaapeliyhteydelle ja
voimajohtohankkeelle Kangasalalta Tampereelle. Ymparistévaikutusten arviointimenettely oli vireilld voimajohdolle
Pyhanselkd—Nuojua seka Ruotsin kolmanteen vaihtosahkoyhteyteen liittyville voimajohdoille
Pyhanselkda—Keminmaa ja Keminmaa—Tornionjoki. Hankkeita esiteltiin neljassa yleisotilaisuudessa.
Maanomistajien osallistumista hankkeiden suunnitteluun edistettiin myds tiedottamalla kirjeitse ja sahkoisella
palautejarjestelmalla.

Voimajohdon rakentamisen, kayton ja kunnossapidon mahdollistamiseksi Fingrid lunastaa johtoalueeseen
kayttdoikeuden. Lunastuslupapaatds saatiin Elovaara—Pinsio- ja Pamilo—Uimaharju -voimajohtoja varten.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 85

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: Ympéristd

Lunastuslupahakemus laadittiin voimajohtohankkeille Metsalinja, Pamilo—Uimaharju ja Kontiolahti—Uimaharju.
Lunastuskorvauskasittely saatettiin loppuun voimajohtohankkeissa Hikia—Forssa, Lavianvuoren kaannot,
Vihtavuori—Koivisto ja Vuoksi—Onnela seka lahes valmiiksi hankkeessa Hirvisuo—Pyhanselka. Lunastuslain
mukaisia maanomistajien kuulemistilaisuuksia pidettiin 15.

Tavoitteenamme on onnistunut vuorovaikutus maanomistajien ja voimajohtojen naapureiden kanssa. Saimme
maanomistajilta hyvat arvosanat kolmesta paattyneesta voimajohtohankettamme koskeneesta kyselysta.
Asteikolla 1-5 hankkeiden yleisarvosanan keskiarvo oli 3,8. Maanomistajien odotukset liittyvat sopimiseen teiden
kaytosta ja tydryhmien liikkumisesta seka tiedottamiseen téiden etenemisesta. Olemme huomioineet nama
kehittdessamme hanketiedottamista, ja jatkoimme uusien tiedottamisen kanavien ja sosiaalisen median
hyodyntamisen kokeiluja.

Voimajohtojen sahkdmagneettisiin kenttiin littyva ionisoimattoman sateilyn yleisdaltistuksen lainsadadantd
uudistui joulukuussa 2018. Olimme mukana lainsdadannon valmistelussa. Muutoksilla ei ole vaikutuksia Fingridin
toimintaan. Julkaisimme edelleen ulkopuolisen asiantuntijatahon kanssa tilannekatsauksia sahko- ja
magneettikenttiin liittyvista |adketieteellispainotteisista tutkimuksista maailmalla. Aiemmasta poikkeavaa nayttdoa
terveysvaikutuksista ei ole todettu, mutta ymmarramme voimajohtojen sahko- ja magneettikenttien
huolestuttavan ihmisia voimajohtojemme laheisyydessa ja seuraamme tutkimuksia. Fingrid oli mukana myos
lunastuslain tarkistamisen seurantaryhmassa. Tarkistamisella selvitetaan, kaipaako vuonna 1978 voimaan astunut
lunastuslainsdadanto uudistuksia. Keskustelua on kayty muun muassa korvausperusteista. Fingrid on esittanyt
muutoksia lunastusmenettelyn kdytannoén sujuvoittamiseen.

Vahennamme ymparistévaikutuksia kantaverkon elinkaaren kaikissa vaiheissa. Voimajohtojen kunnossapitotoissa
ja kasvuston kasittelyssa tyon tekevat palvelutoimittajat ohjeistetaan huomioimaan maanomistajat ja
kohdekohtaiset ymparistdarvot. Myds maanomistajia tiedotetaan. Elinymparistéjen heikentyminen ja luonnon
monimuotoisuuden vaheneminen ovat ilmastonmuutoksen liséksi huolena niin Suomessa kuin globaalistikin.
Voimajohtoaukeiden koetaan monesti muuttavan paikallista maankayttda ja maisemaa ei-toivotusti, mutta
luonnon monimuotoisuudelle naiden avointen ja valoisien ymparistdjen vaikutukset voivat olla myds mydnteisia.
Saanndllisesti raivattavat voimajohtoaukeat voivat toimia korvaavana elinymparisténa niittyjen vahenemisesta tai
soiden ojituksesta karsiville lajeille. Fingrid edistéda voimajohtoalueiden hyddyntamista tarjoamalla maanomistajille
ideakorteilla tietoa turvallisista tavoista hyodyntaa johtoalueita luonnon ja ihmisten hyvaksi. Myonnamme myos
starttirahaa ja neuvontaa voimajohtoalueen hoitamiseksi perinneymparistona.

Levenevat johtoalueet voivat estaa tiukasti suojellun liito-oravan liilkkumisen. Turvasimme lajin kulkuyhteytta
toimintavuonna kayttéon otetussa voimajohtohankkeessa Vihtavuori—Koivisto. Voimajohtoaukealle pystytettiin
niin kutsuttuja hyppy- tai loikkapuita, joita lito-orava voi kayttaa johtoaukean ylityksessa. Lopullinen kulkuyhteys
muodostuu puustokaytavasta, kun kulkuyhteyskohdalle kasvaa puita ajan kuluessa.

Vuoden varrelta

Toimintamalli lisadmaan lahopuuta ja luonnon monimuotoisuutta voimajohtojen
reunametsissa

Suuri osa metsien uhanalaisesta lajistosta on riippuvaista lahopuusta. Olemme selvittaneet
mahdollisuutemme lisata luonnon monimuotoisuuden kannalta tarkeaa lahopuuta, kun teemme hakkuita
voimajohtojen reunavyohykkeilta turvallisen sahkdnsiirron varmistamiseksi. Toimintamallissamme pyydamme
maanomistajalta lupaa tehda reunavyohykkeelle niin sanottuja tekopdkkel6itd, samalla kun olemme
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maanomistajiin yhteydessa reunavydhykkeen hakkuusta.

Tekopokkeld tehdaan katkaisemalla puu 2-4 metrin korkeudelta ja jattamalla se lahoamaan pystyyn. Myds
latva jaa metsaan lahoamaan. Ensisijaisesti tekopokkeldita tehdaan taloudellisesti vahempiarvoisista puista
tai jo pystyyn kuivuneista rungoista. Hyonteisiss3, sienissa, jakalissa ja sammalissa on paljon lahopuulajeja.
Pystyyn kuolleet pokkelot tarjoavat pesakoloja linnuille.
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Yritysvastuun GRI-sisalto

YLEINEN PERUSSISALTO

Standardi

GRI:n sisalto

Sijainti

Lisatiedot

Global
Compact

Organisaation taustakuvaus

GRI102-1

GRI102-2

GRI1102-3

GRI102-4

GRI102-5

GRI102-6

GRI1102-7

GRI1102-8

HENKILOSTON
MAARA

Vakituisia

Maaraaikaisia

Kokoaikaisia

Raportoivan organisaation nimi

Tarkeimmat toiminnot,
tavaramerkit/brandit seka
tuotteet ja palvelut

Organisaation paakonttorin
sijainti

Toimintamaiden lukumaara ja
maat, joissa organisaatio toimii
tai jotka ovat merkittavia
raportissa kuvattujen

Fingrid
lyhyesti

Fingrid

Fingridin paakonttori sijaitsee
Helsingissa.

olennaisten yritysvastuun Fingrid
aiheiden osalta lyhyesti
Organisaation omistusrakenne Fingrid
ja yhtiomuoto lyhyesti
Fingrid
Markkina-alueet lyhyesti
Fingrid
Raportoivan organisaation koko  lyhyesti
Henkildston maara tyésuhteen
ja tyosopimuksen mukaan,
alueellisesti ja sukupuolen
mukaan jaoteltuna
2018 Miehia Naisia 2017 Miehia Naisia 2016
327 251 76 308 237 71 291
86 % 77 % 23 % 87 % 77 % 23 % 87 %
53 40 13 47 34 13 43
14 % 75 % 25% 13% 72 % 28 % 13%
349 268 81 328 249 79 302
92 % 77 % 23 % 92 % 76 % 24 % 90 %
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Osa-aikaisia

Yhteensa

Keskimaarin

Vuosikertomus 2018
31 23 8
8 % 74 % 26 %
380 291 89
376

HENKILOSTO TOIMIPAIKOITTAIN

dev: Yritysvastuun GRI-sisalto

27 22 5
8% 81% 19 %
355 271 84
352

32
10 %
334
336

24
75 %
250

25 %
84

Helsinki
Hameenlinna
Oulunsalo
Petéajavesi
Rovaniemi

Varkaus

Urakoitsijoiden
henkildston
maara
tyosuhteen ja
tydsopimuksen
mukaan seka
alueellisesti
jaoteltuna

2018 2017
325 303
16 16

1 1
15 14

2 1

1 10

Raportoitu palvelutoimittajien tyotunnit, jotka ovat Fingridin sisdisessa

seurannassa. Kantaverkon kunnossapito- ja rakennustoiminnassa

tehtiin vuoden 2018 aikana yhteensa noin 700 000 tyétuntia vastaten
413 henkilotyévuotta.

HENKILOKUNNAN JA PALVELUTOIMITTAJIEN HENKILOTYOVUODET

2016
285
16

13

Oman henkilokunnan
henkilétydvuodet

Palvelutoimittajien
henkilétydvuodet

Henkilétyévuodet
yhteensa

T Toimittajien ja oman henkilékunnan tydtunteja ja henkildtydvuosia tarkennettiin vuosilta 2016-2017

2018

338

413

751

2017

321

440

761
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GRI102-9 Organisaation

toimitusketju Fingrid edellyttaa palvelu- ja tavarantoimittajiltaan
sitoutumista Fingridin yritysvastuuvaatimuksiin
(Supplier Code of Conduct) tai omiin vastaaviin.
Asetettavat vaatimukset liittyvat muun muassa
liketoimintatapoihin, ihmisoikeuksiin, tydelaman
oikeuksiin, tyoturvallisuuteen ja ymparistdasioihin.
Yritysvastuuvaatimuksia sovelletaan vahintaan 30
000 euron arvoisissa hankinnoissa ja ne liitetaan
esimerkiksi materiaali-, laite- tai ICT-hankintojen
hankintasopimuksiin. Toteutumista valvotaan
riskiperusteisesti. Toistuvissa sahkdasema- ja
voimajohtohankinnoissa kaytettavissa
toimittajarekistereissa yritysvastuuvaatimukset ovat
paasyehtona. Lisaksi sopimuskumppaneille asetetaan
erillisia sopimusehtoja littyen alihankintaan ja
tyévoiman kayttoon, tydturvallisuuteen ja
ymparistoasioihin.

Kantaverkon rakentaminen toteutetaan
projektipohjaisesti erillisina séhkdasema- ja
voimajohtoprojekteina niin sanottuina avaimet kateen
-urakoina. Fingridin sopimuskumppanina oleva
paaurakoitsija vastaa kohteen yksityiskohtaisesta
suunnittelusta, materiaali- ja laitehankinnoista seka
rakentamisesta ja asentamisesta kayttdonottoon asti.
Paaurakoitsijalla voi olla kussakin projektissa lukuisia
aliurakoitsijoita, joista paaasialliset
sopimuskumppanin on hyvaksytettava Fingridilla.

Kantaverkon rakentamisen ja kunnossapidon
urakoitsijoiden ja palvelutoimittajien patevyys
varmistetaan paaasiallisesti erillisten
toimittajarekisterien ja esivalintamenettelyjen kautta.
Voimajohtojen ja sdhkdasemien kunnossapidossa on
kaytossa lisaksi kelpuutusmenettely téiden
tekemiseen tarvittavan tyontekijoiden
henkilbkohtaisen patevyyden varmistamiseksi.
Fingridin valittomia sopimuskumppaneita on noin 50,
joista 15 suurinta vastaa noin 95 prosentista
hankintojen rahallisesta arvosta. Aluejaon mukaisesti
tehtyja sopimuksia on voimajohtokunnossapidossa
kahden ja sahkdasemakunnossapidossa neljan yhtion
kanssa. Kantaverkon rakennustoiminnassa
urakoitsijoiden ja niiden alihankkijoiden tydvoima on
paaosin kotimaista. Ulkomaista tyévoimaa muun
muassa Espanjasta, Italiasta, Kroatiasta, Latviasta,
Liettuasta, Puolasta ja Virosta on ollut merkittavassa
maarin Iahinna voimajohtotyémailla, mutta jonkin
verran myos sahkdasematydmailla. Kantaverkon
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kunnossapitotoiminnassa palvelutoimittajien ja niiden
alihankkijoiden tyovoima on kotimaista. Ulkomaista
ty6voimaa on kaytdssa jonkin verran voimajohtojen
raivaustoiminnassa ja joillakin erikoisosaamisen

alueilla.
GRI102-10 Merkittavat Hallituksen Ei merkittavia muutoksia
muutokset toimintakertomus
organisaation
koossa,
rakenteessa,
omistusrakenteessa
tai toimitusketjussa
raportointijaksolla
Kotitalous-,
teollisuus-,
instituutio-
ja
kaupallisten
asiakkaiden
maara
KANTAVERKKOON
LITETYT
ASIAKKAAT Joulukuu 2018 Joulukuu 2017 Joulukuu 2016
Asiakkaat Liittymispisteet Asiakkaat Liittymispisteet Asiakkaat Liittymispisteet
Jakeluverkot 62 406 62 412 62 412
Tuotanto 30 58 34 58 32 56
Teollisuus 25 50 24 48 24 48
Institutionaaliset
asiakkaat 1 43 1 43 1 43
Yhteensa 118 557 121 561 119 559
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GRI102-11

GRI1102-12

GRI1102-13

Sahkdverkoston pituus (ilma-
ja maakaapelit/siirto- ja
jakelulinjat)

Hiilidioksidipaastooikeudet
paastdkauppajarjestelman
mukaan

Varovaisuuden periaatteen
soveltaminen

Organisaation hyvaksymat tai
edistamat ulkopuolisten
toimijoiden periaatteet tai
aloitteet

Jasenyydet jarjestdissa ja
edunvalvontaorganisaatioissa

Strategia ja analyysi

GRI102-14

GRI102-15

Toimitusjohtajan katsaus

Keskeisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
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Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
Ymparistd

Toimitusjohtajan
katsaus
Hallituksen
toimintakertomus

Toimitusjohtajan
katsaus

Strategia

Toimintaymparisto

Fingridin omistamaan kantaverkkoon
kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin
voimajohtoja noin 14 300 kilometria seka
114 sdhkdasemaa ja 4 HVDC asemaa.

Fingridin varavoimalaitokset kuuluvat
Euroopan unionin
paastokauppajarjestelman piiriin.
Polttoaineen kulutuksen mittaus- ja
raportointijarjestelmien toiminnan
oikeellisuuden todentaa virallinen
akkreditoitu paastdékauppatodentaja.
Paastooikeuksia palautettiin yhteensa 8
506 (5 817) yksikkoa (tCO2), joista 100 %
oli saatuja paastooikeusyksikoita.
Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia
paastooikeuksia paastokauppakaudelle
2013-2020. Paastooikeuksia on ostettu
10 000 yksikkda vuonna 2018.
Paastokaupan taloudellinen merkitys oli
Fingridille vahainen.

Varovaisuusperiaate sisaltyy Fingridin
toimintaperiaatteisiin ja YK:n Global
Compact -aloitteeseen, johon Fingrid on
sitoutunut. Uusien voimajohtohankkeiden
ymparistovaikutukset selvitetaan
ymparistovaikutusten
arviointimenettelylainsdadannon
edellyttamallad YVA-menettelylla tai
vaikutuksiltaan vahaisemmissa
hankkeissa ymparistoselvityksella.
Fingridin varavoimalaitokset ovat
ymparistolupavelvollisia.

Global Compact -aloite
Elinkeinoelaman
energiatehokkuussopimus 2017—-2025

ENTSO-E (European Network of
Transmission System Operators —
Electricity), Energiateollisuus ry, Cigré
(International Council on Large Electric
Systems), Yritysvastuuverkosto FIBS
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Hallituksen

toimintakertomus

GRI102-16  Arvotja
liiketoimintaperiaatteet
GRI102-17 Toiminnan eettisyyteen ja

lainmukaisuuteen liittyva
neuvonanto ja epailtyjen
vaarinkaytosten
ilmoittaminen

Yritysvastuu

1-10

Yhtion tyontekijat saavat neuvoa 1-10
Fingridin toimintaperiaatteiden
soveltamiseen liittyvissa kysymyksissa
yhtién lakipalveluilta. Epailyt Fingridin
toimintaperiaatteiden vastaisesta
toiminnasta on viipymatta ilmoitettava
esimiehelle tai Fingridin johdolle.
Kaytdssa on myds riippumaton
ilmoituskanava, jonka kautta ei tullut
yhtaan ilmoitusta toimintavuonna. Epailyt
periaatteiden vastaisesta toiminnasta
tutkitaan luottamuksellisesti taaten
yksityisyyden suoja ja varmistaen, etta
rikkeen ilmoittajalle ei aiheudu kielteisia
seurauksia. Toimintaperiaatteiden
vastainen toiminta johtaa keskusteluun
esimiehen kanssa ja tarpeen vaatiessa
muihin kurinpitotoimiin.

Hallinto
GRI102-18 Hallintorakenne ja Hallinto- ja
valiokunnat ohjausjarjestelma
GRI102-19 Vastuunjako Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
Yritysvastuu
GRI102-20  Vastuuhenkilot Yritysvastuu
GRI102-22  Hallituksen kokoonpano Hallinto- ja Raportoitu hallituksen kokoonpano ja
ohjausjarjestelma hallitusjasenten riippumattomuus.
GRI1102-23  Hallituksen puheenjohtajan Hallinto- ja
asema ohjausjarjestelma
GRI102-24  Hallituksen valinta Hallinto- ja Raportoitu jasenten valinnasta ja siihen
ohjausjarjestelma liittyvista kriteereista.
GRI102-25  Eturistiriitojen valttaminen Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
GRI102-26  Hallituksen rooli Hallinto- ja
organisaation tarkoituksen, ohjausjarjestelma
arvojen ja strategian Yritysvastuu
maarittelyssa
GRI102-29  Hallituksen rooli riskien Hallinto- ja Kuvattu hallituksen vastuuta
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GRI102-30

GRI102-31

GRI102-32

GRI1102-35

GRI1102-36

Vuosikertomus 2018

tunnistamisessa ja riskien
hallinnassa

ohjausjarjestelma
Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinnan Hallinto- ja
tehokkuuden arviointi ohjausjarjestelma
Hallituksen

toimintakertomus

Riskiarviointien frekvenssi Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
Hallituksen

toimintakertomus

Yritysvastuuraportin Hallinto- ja
hyvaksyminen ohjausjarjestelma
Hallituksen ja ylimman johdon Palkka- ja

palkitseminen palkkioselvitys

Palkitsemisjarjestelmat Palkka- ja

palkkioselvitys

Sidosryhmavuorovaikutus

dev: Yritysvastuun GRI-sisalto

riskienhallinnan jarjestamisessa.

Kuvattu hallituksen rooli riskienhallinnan
periaatteiden hyvaksymisessa seka
riskien ja niiden hallintatoimenpiteiden
maarittelyssa ja toteutuksessa.

Johtoryhma hyvaksyy
yritysvastuuraportoinnin.

Kuvattu hallituksen ja ylimman johdon
palkitsemisen periaatteita ja
palkitsemisjarjestelmia.

Raportoitu palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyntaprosessista ja palkitsemisen
muodoista.

GRI102-40

GRI102-41

GRI102-42

GRI1102-43

GRI1102-44

Luettelo organisaation
sidosryhmista

Kollektiivisesti neuvoteltujen
tyéehtosopimusten piiriin
kuuluva henkildsto

Yhtiolle tyota suorittavien
urakoitsijoiden
tyéehtosopimusten piiriin
kuuluva henkildstd maittain
jaoteltuna

Sidosryhmien maarittely- ja
valintaperusteet

Sidosryhméatoiminnan
periaatteet

Sidosryhmien esille nostamat
tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet

Asiakkaat
Yritysvastuu
Ymparistd

Raportin kuvaus

Sidosryhmayhteistyd

Sidosryhmayhteistyo

Sidosryhmayhteistyd

Sidosryhmayhteistyd

Fingrid noudattaa energiateollisuuden 3
toimihenkildiden ja ylempien

toimihenkildiden tydehtosopimuksia.
Tyoehtosopimusten piiriin kuuluu koko

henkil6sto pois lukien johto.

Tilaajavastuulain mukaisesti Fingridin
tyomailla niin kotimaisen kuin ulkomaisen
tyovoiman osalta koko urakointiketju on
velvoitettu toimimaan soveltuvien
suomalaisten tydehtosopimusten
mukaisesti.

GRI102-45

Konsernin laskentaraja

Vuosikertomuksen

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 94

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


/var/www/remote_pdf/extract/zip-5c8a0ea0d488c/499.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5c8a0ea0d488c/499.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5c8a0ea0d488c/499.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5c8a0ea0d488c/499.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5c8a0ea0d488c/499.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5c8a0ea0d488c/499.html
https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: Yritysvastuun GRI-sisalté

GRI102-46

GRI102-47

GRI102-48

GRI102-49

GRI102-50

GRI102-51

GRI102-52
GRI1102-53

GRI102-54

GRI102-55

sisalto ja
raportointiperiaatteet

Raportin sisallon maarittely Strategia

Olennaiset aiheet Strategia
Toimintaymparisto

Muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Merkittavat muutokset
raportin laajuudessa ja
laskentarajoissa

Raportointijakso

Edellisen raportin paivays
Raportin julkaisutiheys
Raporttiin tai sen sisaltoon

liittyvat yhteystiedot

GRI-standardien mukainen
sovellustaso

GRI-sisaltovertailu Yritysvastuun GRI-

Fingridin olennaisuusmaarittelyn
ajantasaisuus arvioidaan vuosittain osana
strategiaprosessia ja johtoryhma
vahvistaa Fingridin toiminnalle
tarkeimmat asiat seka niiden
johtamiskaytantojen riittavyyden.
Arviotaessa Fingridin toiminnasta
aiheutuvia merkittavia taloudellisia,
sosiaalisia ja ymparistovaikutuksia seka
vaikutuksia sidosryhmien
paatoksentekoon otetaan huomioon
vastuullisuuden vahva strategia- ja
liketoimintayhteys, vaikutus Fingridin
kykyyn luoda arvoa seka GRI-
raportointiohjeiston koko arvoketjuun
ulottuvat vaatimukset. Vuonna 2014 on
tehty perusteellinen olennaisuusanalyysi,
joka sisalsi laajan tausta-analyysin,
kymmenia fingridildisia asiantuntijoita
osallistaneet tybkokoukset ja noin 700
henkildlle I1dhetetyn sidosryhmakyselyn.

Fingridille olennaisimmiksi priorisoidut
asiat ja niita vastaavat GRI-raportoinnin
aiheet on esitetty GRI-sisaltdindeksissa.

Mahdolliset muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa on esitetty
tietojen yhteydessa.

Ei merkittavia muutoksia raportin
laajuudessa tai laskentarajoissa.

Raportointijakso on tilikausi
11.-31.12.2018.

Edellinen vuosikertomus julkaistiin
20.3.2018.

Vuosikertomus julkaistaan vuosittain.

Palautetta ja kysymyksia
vuosikertomuksesta ja yritysvastuusta voi
lahettaa viestinta@fingrid.fi

Fingridin yritysvastuuraportointi on
toteutettu GRI-standardien
peruslaajuuden (core) vaatimusten
mukaisesti.
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GRI102-56

Vuosikertomus 2018

Lahestymistapa ulkoiseen

varmennukseen

OLENNAISET AIHEET

dev: Yritysvastuun GRI-sisalto

sisalto

Yritysvastuuraportointi on ulkoisesti

varmennettu.

FINGRIDIN
TOIMINNASSA
OLENNAINEN ASIA
Sé&hkojarjestelman
toimintavarmuus

Sidosryhmévuorovaikutus

FINGRIDIN JOHTAMISEN
KAYTANTO

Kayttévarmuuden hallinnan
periaatteet
Reservipolitiikka
Varautumispolitiikka
Varavoimalaitosten
hallintapolitiikka

Fingridin
toimintaperiaatteet
Maankaytto- ja
ymparistopolitiikka
Viestintapolitiikka

FINGRIDIN
JOHTAMISEN
MITTARI

Kantaverkon hairiot:
taloudellinen haitta
asiakkaille
Séahkojarjestelman
kayttévarmuus:
hairiokeskeytysaika
liittymispistetta kohti
Jarjestelmareservien
riittavyys

Asiakaskyselyn
luottamusmittari

Entso-E:n
hintatasovertailun
sijoitus
Maanomistajakyselyn
arvosana

FINGRIDIN TOIMINNAN
KANNALTA OLENNAISET
AIHEET

GRI: Valilliset taloudelliset
vaikutukset
S&hkon saatavuus ja

toimintavarmuus

Kysyntéjousto
Jarjestelmatehokkuus
Tutkimus ja kehitys

GRI: Energia

GRI: Paastot

GRI:
Sidosryhmavuorovaikutus

GRI:
Paikallisyhteisdvuorovaikutus
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FINGRIDIN TOIMINNAN
KANNALTA OLENNAINEN
JULKAISTAVA TIETO

GRI 203-2 Merkittavat
epasuorat taloudelliset
vaikutukset ja niiden laajuus
Séhkdnjakeluhairididen
esiintymistiheys
Sahkonjakeluhairididen
keskimaarainen kesto

Siirto- ja jakeluhaviot

Séahkon toimitusvarmuuteen
liittyva T&K-toiminta ja -kulut
GRI 302-1 Energian kulutus
GRI 302-2 Organisaation
ulkopuolinen energian kulutus
GRI 302-3 Energiaintensiteetti
Hiilidioksidipaastooikeudet
paastokauppajarjestelman
mukaan

GRI 305-1 Suorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 1)

GRI 305-2 Epasuorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 2)

GRI 305-3 Muut epasuorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 3)

GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen
paastointensiteetti

GRI 305-7 NOy- ja SO4-paastot
seka muut merkittavat paastot
ilmaan

GRI102-43
Sidosryhmaétoiminnan
periaatteet

GRI 102-44 Sidosryhmien esille
nostamat tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet
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Taloudellinen tulos

Hankintakaytannot

Kantaverkon
kehittdminen ja
turvallisuus

Sé&hkémarkkinoiden
toimivuus

Avoin, yhteiséllinen,
uudistuva ja

tavoitteellinen tyoyhteiso

Vuosikertomus 2018

Johtamisen periaatteet
Yritystalouden ja
rahoitustoiminnan
periaatteet
Rahoitustoiminnan politiikka

Fingridin
yritysvastuuvaatimukset
toimittajille
Hankintapolitiikka
Kantaverkon kehittamisen ja
kunnonhallinnan periaatteet
Varautumispolitiikka
Yritysturvallisuuspolitiikka
Verkon suunnittelu-,
rakentamis- ja
kunnonhallintapolitiikat

Séhkoémarkkinoiden
edistamisen periaatteet
Havidsahkon
hankintapolitiikka
Siirtojenhallintapolitiikka

Johtamisen periaatteet
Henkilostopolitiikka
Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

dev: Yritysvastuun GRI-sisalto

Luottoluokitus

Osingonmaksukyky

Kustannustehokkuus

Poikkeamat
tilaajavastuu- tai
tydsuhdeasioissa

Investointien
toteutuminen
Kunnossapidon
tehokkuus: sijoutus
kansainvalisessa
vertailussa (ITOMS,
ITAMS)
Ty6tapaturmataajuus

Ymparistopoikkeamat

Asiakaskyselyn
arvosana
sahkémarkkinoiden
edistamisessa

Tyo6ilmapiiri:
henkiléstotutkimuksen
tulos

Johtaminen:
Sijoittuminen Suomen
parhaat tyopaikat
-tutkimuksessa

GRI: Tuote- ja palvelutiedot

GRI: Taloudelliset tulokset

GRI: Ostokaytannot

GRI: Tyoterveys ja
-turvallisuus

GRI: Asiakkaiden terveys ja
turvallisuus

GRI: Maaraystenmukaisuus
(ympéristo)

GRI: Luonnon
monimuotoisuus

GRI: Jatteet

GRI:
Sidosryhmévuorovaikutus

GRI: Tyollistaminen
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Kotitalous-, teollisuus-,
instituutio- ja kaupallisten
asiakkaiden maara

Asiakastyytyvaisyystutkimusten
tulokset

GRI 201-1 Suoran taloudellisen
lisdarvon tuottaminen ja
jakautuminen

GRI 201-4 Valtiolta saadut
avustukset

GRI 102-9 Toimitusketjun
kuvaus

GRI 403-2 Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus, menetetyt
tyopaivat, poissaolot ja tydhon
liittyvat kuolemantapaukset
Ulkopuolisiin kohdistuneet
vahingot seka vahinkoihin
liittyvat oikeudenkaynnit ja
korvaukset

GRI 307-1 Merkittavien
ymparistolainsdadanndn ja
-saanndsten rikkomiseen
liittyvien sakkojen
rahamaarainen arvo maara seka
ei-rahallisten sanktioiden
lukumaara

GRI 304-1 Omistetut, vuokratut
tai hallinnoidut toimipaikat,
jotka sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla tai
luonnon monimuotoisuuden
kannalta rikkailla alueilla

GRI 306-2 Jatteet

GRI102-43
Sidosryhmétoiminnan
periaatteet

GRI 102-44 Sidosryhmien esille
nostamat tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet

GRI 102-8 Henkiloston ja
urakoitsijoiden maara
tyOsuhteen ja tydsopimuksen
mukaan, alueellisesti ja
sukupuolen mukaan jaoteltuna
GRI 102-41 Tyéehtosopimusten
piiriin kuuluva henkil6std

GRI 401-1 Uuden palkatun
henkildston kokonaismaara ja
osuus seka henkildston
vaihtuvuus jaoteltuna
ikaryhmittain, sukupuolen

97


https://annualreport.fingrid.fi/

FINGRID

Yhtion

toimintaperiaatteet

Tunnus

GRI103

johtamistavan

Fingridin
toimintaperiaatteet
Johtamisen periaatteet
Sisdisen valvonnan ja

Henkilostopolitiikka
Tietoturvapolitiikka
Tietosuojapolitiikka
Dokumenttien
hallintapolitiikka

Vuosikertomus 2018

riskienhallinnan periaatteet

dev: Yritysvastuun GRI-sisalto

Henkilostokyselyn
arvosana
toimintatapojen
vastuullisuudesta

GRI:n siséltd Sijainti Lisatiedot

Johtamistapa

Yleinen Strategia

GRI: Koulutus

GRI: Monimuotoisuus ja
tasavertaiset mahdollisuudet

GRI: Liiketoiminnan eettisyys

GRI: Syrjinnan kielto

GRI: Lahjonnan ja korruption
vastaisuus

GRI: Poliittinen
vaikuttaminen

GRI: Kilpailun rajoittaminen

GRI: Asiakkaiden
yksityisyyden suoja

GRI: Maaraystenmukaisuus
(sosiaalinen ja taloudellinen)

Fingridin strategiset tavoitteet ja mittarit
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mukaan ja alueittain

Elakkeelle jaavien osuus
seuraavien 5 ja 10 vuoden
aikana

GRI 404-1 Keskimaaraiset
koulutustunnit vuodessa
henkil6a kohden, jaoteltuna
sukupuolen mukaan ja
henkildstoryhmittéin

GRI 404-2 Osaamisen
kehittamisen ja elinikaisen
oppimisen ohjelmat

GRI 405-1 Hallintoelinten ja
henkildstoryhmien
monimuotoisuus

GRI 405-2 Naisten ja miesten
tasa-arvoinen palkitseminen
GRI102-16 Arvot ja
liiketoimintaperiaatteet

GRI 102-17 Toiminnan
eettisyyteen ja
lainmukaisuuteen liittyva
neuvonanto ja epailtyjen
vaarinkaytosten ilmoittaminen
GRI 406-1 Syrjintatapausten
lukumaara ja niihin liittyvat
korjaavat toimenpiteet

GRI 205-3 Vahvistetut
lahjontatapaukset ja niihin
liittyvat toimenpiteet

GRI 415-1 Poliittiset tuet

GRI 206-1 Kilpailuoikeudellisten
saannosten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman
vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

GRI 418-1 Asiakkaiden
yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen
havittamiseen liittyvat
valitukset

GRI 419-1 Merkittavat lakien ja
saannodsten rikkomuksiin
liittyvat sakot ja muut sanktiot

Global
Compact
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Vuosikertomus 2018

dev: Yritysvastuun GRI-sisalto

kuvaus

Henkilosto

Yritysvastuu

Ymparistd

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallituksen toimintakertomus

TALOUDELLISEN VASTUUN STANDARDIT

Taloudelliset vaikutukset

GRI 20141 Suoran
taloudellisen
lisdarvon
tuottaminen

ja

jakautuminen,

€

Tuotot asiakkailta
Liikevaihto
Muut

liiketoiminnan

tuotot

Osinkotuotot

Tuotot

sijoituksista ja

lainoista

Yhteensa

Maksut toimittajille 2

Ostetut,
materiaalit ja
palvelut

Muut kulut

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot.

Saadut
avustukset

Omakaytto-
sahkon
sahkovero

Kéyvan arvon
muutokset

Vapaaehtoiset
sivukulut ja
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2018

852784 056

10799 688

-186 387

644 877

170 274
864 212 507

482 873 473

1250

7211442

37082763

-1 697 147

2017

671992154

2933448

1170 141

1119 088

478 062
676 352 612

331838 555

-4 818

32027 392

8 884 281

-1617 363

2016

586 119 500

12 688 847

-282 023

564 840

688 991
599780155

278 075 433

-18 978

868 592

35 444 373

-1533 407
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Vuosikertomus 2018

kulukorvaukset
(ei koulutus)

Kiinteistoverot

Lahjoitukset
Yhteensa
Korvaukset henkil6stélle
Palkat,
palkkiot ja

sosiaalikulut

Vapaaehtoiset
sivukulut ja
kulukorvaukset
(ei koulutus)

Yhteensa

Korvaukset rahoittajille ja osakkeen-omistajille
Osinko
Rahoituskulut

Yhteensa

Yleishyddylliset panokset ja verot

Tilikaudelta
maksettava
tulovero 3

Kiinteistovero

Omakayttosahkon
sahkovero

Annetut
lahjoitukset ja
sponsorointi

Yhteensa

Fingridin toiminnan kehittdmiseen jatetty
jakamaton lisdarvo *

dev: Yritysvastuun GRI-sisalto

-417 088
-24 974
525029719

32189 844

1697147
33886 991

171 439 950
17 298 995
188 738 945

50 421418
417 088

-1250

24974
50862 230

65 694 622

-421385
-28 014
370 678 649

29 384 630

1617 363
31001993

173518 010
18 662 591
192180 601

39 422 683
421385

4818

28 014
39 876 900

42 614 469

-409 145
-32 424
312 394 445

28 597 902

1533 407
30131309

97 999 992
21058 652
119 058 645

25780172
409 145

18 978

32 424
26 240719

111955 038

Taloudellisten vaikutusten raportoinnissa ei ole mukana Fingridin tekemia investointeja. Investoinneista on kerrottu

vuosikertomuksessa muualla.

TVuoden 2018 osinko hallituksen esitys yhtidkokoukselle
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dev: Yritysvastuun GRI-sisalto

22016-2017: Raportoinnin muutoksen seurauksena vuosien 2017 ja 2016 kuluja on siirretty muut kulut -kohdasta ostetut,

materiaalit ja palvelut -kohtaan

3 Tilikaudelta 2017 raportoituja maksettavia tuloveroja on tarkennettu aikaisemmin raportoidusta

42016 Luku korjattu

GRI 201-4 Valtiolta

saadut Tlllnpaatos,

avustukset liitetieto 2, muut
liiketoiminnan
tuotot

Tekes

EU: Horizon 2020
Framework Program

Huoltovarmuuskeskus

Yhteensa

Vililliset taloudelliset vaikutukset

2018

28 250
145000
173 250

2017
25141

0
145000
170 141

2016
75714

41309
145 000
262 023

GRI 203-2 Merkittavat
epasuorat
taloudelliset

vaikutukset ja niiden

laajuus

Ostokaytannot

Sahkojarjestelma

GRI103 Johtamiskaytanto

Korruption vastaisuus

Vahvistetut

lahjontatapaukset ja

niihin liittyvat
GRI 205-3 toimenpiteet

Hallituksen
toimintakertomus
Strategia
Yritysvastuu
Yritysvastuun GRI-
sisaltd

Ks. GRI102-9

Ei korruptiotapauksia raportointikaudella.

10

Kilpailun rajoittaminen
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Kilpailuoikeudellisten
saannosten
rikkomiseen,
kartelleihin ja
maaraavan
markkina-aseman
vaarinkayttoon
GRI206-1 liittyvat oikeustoimet Ei oikeustoimia raportointikaudella.

Sahkon saatavuus ja toimitusvarmuus

Kantaverkon
kehittdminen ja
yllapito

GRI103 Johtamiskaytanto Sahkojarjestelma

Kysyntajousto

Sahkojarjestelma
GRI103 Johtamiskaytanto Sahkoémarkkinat

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus-,
kehitys- ja
GRI103 Johtamiskaytanto innovaatiotoiminta

Jarjestelmatehokkuus

GRI103 Siirto- ja jakeluhaviot Sahkojarjestelma  Ks. myoés GRI 302-1
YMPARISTOVASTUUN STANDARDIT

Energia

GRI 3021, Organisaation oma

302-2 energiankulutus ja
organisaation
ulkopuolinen
energiankulutus

ENERGIAN KULUTUS 2018 2017 2016

Suora

Kevyt polttodljy t 2878 1801 3217
GJ 123768 77 425 138 320

Epéasuora

Sahkonsiirron

energiahaviot GWh 1222 1223 1270
GJ 4399 200 4 402 800 4572 000

Vuokravaravoimalaitosten =~ GWh 1,3 1,0 1,3
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 102
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F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: Yritysvastuun GRI-sisalté

polttoaineilla tuotettu

energia’
GJ 4594 3162 4 676

Varavoimalaitosten

omakayttdsahko GWh 8,8 10,3 99
GJ 31788 37080 35724

Varavoimalaitosten

kaukolampo GWh 0,6 0,6 0,6
GJ 2100 2272 2319

Fingridin ymparistotietojen raportointi kattaa koko yhtion, lukuun ottamatta sadhkdasemien sahkon seka toimitilojen
sahkon ja lammon kulutustietoja ja naihin liittyvia hiilidioksidipaastoja. Edella mainittujen tietojen osalta tietojen keruuta
tullaan kehittdmaan tulevina vuosina.

TVuokravaravoimalaitosten tietoja tarkennettiin vuodelta 2017

GRI 302-3 Energiaintensiteetti
ENERGIAINTENSITEETTI

Fingridin
kokonaisenergiankulutus
jaettuna liikevaihdolla GJ/1000 € 5,35 6,73 81

Luonnon monimuotoisuus

‘

Omistetut, vuokratut
tai hallinnoidut
toimipaikat, jotka
sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla
tai luonnon
monimuotoisuuden
kannalta rikkailla

GRI 304-1 alueilla

2018 2017 2016
Kantaverkon
voimajohtoja
luonnonsuojelu- tai
Natura-alueilla km 257 258 257
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 103
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F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: Yritysvastuun GRI-sisaltd

Raportoitu johtokilometrit luonnonsuojelu- ja Natura-alueilla.

"Noin 2 % Fingridin voimajohdoista sijaitsee luonnonsuojelu- tai Natura-alueilla. Suomen pinta-alasta oli vuonna 2018
suojeltu noin 10 %.

Paastot

GRI 3051 Suorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 1)

Suorat paastot (Scope 1)

Varavoimalaitosten polttoaineet, tCO2 8506 5817 10 326
Sahkodasemien rikkiheksafluoridi, tCO2-ekv 494 547 479
Yhteenss, tCO2-ekv 9000 6364 10 805

1 Tilastokeskuksen mukaan koko Suomen CO2-ekv-paastét vuonna 2017 olivat 56,1 miljoonaa hiilidioksiditonnia.
Fingridin paastojen osuus koko Suomen CO2-paastoista vuonna 2017 oli noin 0,2 %o.. Fingridin
hiilidioksidipaastolaskenta perustuu EU-ETS-paastdokauppalaskentaan seka kansainvalisen GHG protocol -standardin
periaatteisiin. Fingridin hiilidioksidilaskennassa kaytetyt paastdkertoimet perustuvat Tilastokeskuksen viimeisimpiin
kertoimiin, Suomen keskimaaraisiin sdhkon hankinnan ja kaukoldammdn tuotannon paastdkertoimiin seka IPCC 2007
(AR4) GWP -kertoimiin. Sahkén CO2-paastojen laskennassa kaytetdan viiden viimeisen tilastoidun vuoden liukuvaa
keskiarvoa, esitetty Scope 2 paastoluku on sijaintiperusteinen (Location Based). Vuoden 2018 p&astot on laskettu
kayttéen Tilastokeskuksen julkaisemaa paastokerrointa 164 kg CO2/MWh. Kaukolammon hiilidioksidipdasto on laskettu
kayttaen Energiateollisuus ry:n julkaisemaa kolmen viimeisimman tilastoidun vuoden paastokerrointa 188 kg CO2/MWh.

GRI 305-2 Epasuorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 2)

Epasuorat paastot (Scope 2)

Siirtohaviot, tCO2-ekv 200 408 221 363 265 430

Vuokravaravoimalaitosten polttoaineilla

tuotettu energia, tCO2-ekv ! 1237 993 775

Varavoimalaitosten omakayttésahko,

tCO2-ekv 1448 1864 2074

Varavoimalaitosten kaukolampd, tCO2-ekv 110 M 118

Yhteens3, tCO2-ekv 203203 224 331 268 397
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"Vuokravaravoimalaitosten tietoja tarkennettiin vuodelta 2017

GRI 305-3 Muut epasuorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 3)

Muut epasuorat paastot (Scope 3)

Liikematkustaminen (lennot ja
kilometrikorvatut tydmatkat), tCO2-ekv 620 640 694

Yhteens3, tCO2-ekv 620 640 694

GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen
paaastointensiteetti

KASVIHUONEKAASUJEN

PAASTOINTENSITEETTI

Fingridin suorat (Scope
1) ja epasuorat (Scope
2)
kasvihuonekaasupaastot
jaettuna siirretyn sahkon | tCO2-ekv/
maaralla TWh 3093 3485 4076

GRI 305-7 NO, ja SO
paastot
seka muut
merkittavat
paastot
ilmaan

Varavoimalaitosten rikkidioksidi- ja

typenoksidipaastot

tonnia tonnia tonnia
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Rikkidioksidi, SO 1+ 2 14 09 07
Typenoksidit, NO, 51 30 61

T Vuoden 2018 luku alustava, lopullinen varmistuu viranomaisraportoinnissa

2 \aravoimalaitosten rikkidioksiditieto vuodelta 2016 tarkennettiin

Jatevedet ja jatteet

‘

Jatteiden

kokonaismaara

jaoteltuna

jatelajeittain ja

kasittelytavan
GRI 306-2 mukaisesti

Jatteiden kokonaismaara

jaoteltuna jatelajeittain ja
kasittelytavan mukaisesti

tonnia tonnia tonnia
Kokonaisjatemaara 11 894 9941 9 559
Vaarallista jatetta 872 500 959
Kierratykseen ja
uudelleenkayttoon 7 430 8538 6 579
Muuhun hyédyntamiseen,
esim. maarakentamisessa 952 897 1389
Polttoon jatevoimalassa 63 24 50
Loppusijoitukseen, esim.
kaatopaikka 3449 482 1541
Kierratysaste % 62 85 68
Hyotykayttdaste % 71 95 84

1 Jateméaaratietoja ja kierratysasteita tarkennettiin vuosilta 2017 ja 2016

Hallituksen
Merkittavien vuotojen toimintakertomus Toimintavuonna yhtion toiminnassa ei ilmennyt
GRI 306-3 maara ja suuruus Ymparisto yhtaan merkittavaa ymparistopoikkeamaa

Maaraystenmukaisuus

w
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Merkittavien
ymparistolainsdadannén
ja -saanndsten
rikkomiseen liittyvien
sakkojen rahamaarainen
arvo seka ei-rahallisten
GRI 307-1 sanktioiden lukumaara Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.

SOSIAALISEN VASTUUN STANDARDIT

Tyollistdminen

Uuden palkatun
henkildston
kokonaismaara ja osuus
seka henkildston
vaihtuvuus jaoteltuna
ikaryhmittain,
sukupuolen mukaan ja
GRI 401-1 alueittain

TYOSUHTEET 2018 2017 2016
Uusia vakituisia tydsuhteita 24 18 15

Paattyneiden tydsuhteiden
maara sisaltaen elakkeelle

jaaneet 12 8 10
Elakkeelle jadneet 4 1 3
Keskimaarainen

elakoitymisika 66 63 65
Keskimaarainen tydsuhteen

pituus* (v) 12 12 10
Irtisanottujen maara 0 0 0
Tulovaihtuvuus 73 % 58 % 52 %
Lahtévaihtuvuus 37 % 2,6 % 34 %

Tulo- ja lahtévaihtuvuusprosentteja ei raportoitu ikaryhmittain ja sukupuolittain. Raportoitu absoluuttiset luvut ja
vaihtuvuuden vahaisyyden johdosta jatetty prosenttiosuudet raportoimatta. Lahtévaihtuvuuden sekad keskimaaraisen
tydsuhteen pituuden laskentakaavoja tarkennettiin vuosilta 2016 - 2017.

* Fingrid perustettiin 1996, operatiivinen toiminta kdynnistyi 1997 ja henkilét siirtyivat yhtion palvelukseen vanhoina
tyontekijoina.

UUDET VAKITUISET

TYOSUHTEET
JAOTELTUNA
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IKARYHMITTAIN

henkil6a henkil6a henkil6a
Alle 29 v 2 5 2
30-39 v. 17 7 7
40—49 v. 4 4 5
50-59 v. 1 1 1
60—69 v. 0 1 0]

PAATTYNEIDEN

VAKITUISTEN
TYOSUHTEIDEN MAARA
IKARYHMITTAIN

henkil6a henkilda henkilda
Alle 29 v 1 0 1
30—-39 v. 6 3 5
40—-49 v. 3 3 1
50-59 v. 1 1 0
60—69 v. 1 1 3
Eldkkeelle jaavien osuus Elakkeelle jaavien osuus 13
seuraavien 5 ja 10 vuoden seuraavien 5 vuoden %
aikana aikana:
Elakkeelle jadvien osuus 25
seuraavien 10 vuoden %
aikana:
Arvio eldkkeelle jadvien osuudesta perustuu
lakisaateisen elakejarjestelman alimpaan
mahdolliseen ikdan jadda vanhuuselakkeelle.
Alihankkijoiden ja Raportoitu
urakoitsijoiden rakennus-, palvelutoimittajien
kaytto- ja kokonaistydaika
kunnossapitotehtavissa ks. GRI102-8
toimivien tyontekijoiden
ty6paivien maara
Tyoturvallisuuskoulutukseen  Kantaverkon Raportoitu
osallistuneiden kehittaminen ja ty6turvallisuuden
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alihankkijoiden ja yllapito kehityshankkeesta.
urakoitsijoiden
tyontekijoiden osuus

Tyoterveys ja -turvallisuus 6

Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus, Kantaverkon
menetetyt tyopaivat, kehittaminen ja
poissaolot ja tyohon liittyvat  yllapito
kuolemantapaukset Henkilosto
jaoteltuna alueittain ja Hallituksen

GRI 403-2 sukupuolen mukaan toimintakertomus

TYOTAPATURMIEN
MAARA JA SAIRAUS-

POISSAOLOT

Sairauspoissaoloprosentti 1% 3,2pv/ hld 1% 3,2pv/ hlo 1% (3,4pv/ hlo)
Ty6paikka Tyématka Ty6paikka Tyématka Ty6paikka tyomatka

Poissaoloon johtaneita

tapaturmia 0 1 2 0 0 0

Ei poissaoloa

aiheuttaneita tapaturmia 2 3 0 4 1 1

Tapaturmataajuus

(tapaturmia/ miljoona

tyotuntia)* 0 2 4 0 0 0

Tyohon liittyvat

kuolemantapaukset 0 0 0 0 0 0

Ammattitaudit Ei tapauksia Ei tapauksia Ei tapauksia

* Nolla tapaturmaa foorumin -kriteerien mukainen tapaturmataajuus. Ei todettuja ammattitautitapauksia vuonna 2018.
Raportoitu tapaturmien lukumaara ja tapaturmataajuus, kuolemantapaukset seka sairauspoissaoloprosentti.

Urakoitsijoiden ja Kantaverkon Raportoitu tapaturmien lukumaara, tapaturmataajuus ja
alihankkijoiden kehittaminen kuolemantapaukset

suoriutuminen jayllapito

terveyteen ja

turvallisuuteen
liittyvissa asioissa

Koulutus 6

Keskimaaraiset
GRI 40441 koulutustunnit
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vuodessa henkil6a
kohden, jaoteltuna
sukupuolen mukaan
ja
henkiléstoryhmittain

KOULUTUSTUNNIT
HENKILOSTORYHMITTAIN

JA SUKUPUOLEN
MUKAAN

Koulutustunnit sukupuolen
mukaan, naiset 40 34 40

Koulutustunnit sukupuolen
mukaan, miehet 39 32 34

Koulutustunnit
henkiléstoryhmittain,
toimihenkil6t 13 19 21

Koulutustunnit
henkildstoryhmittain,

ylemmat toimihenkil 6t 43 34 38
VAKITUISEN
HENKILOSTON
KOULUTUSASTE 2018 2017 2016
Perus- ja keskiaste 20 20 21
Alin korkea-aste 32 33 34
Alempi korkeakouluaste 116 109 104
Ylempi korkeakouluaste 150 137 123
Tutkijakoulutus 9 9 9
Koulutuspaivia/hlo 5 4 5
GRI 404-2 Osaamisen Henkildsto

kehittamiseen ja

elinikdiseen

oppimiseen liittyvat
ohjelmat, jotka
tukevat henkil6ston
jatkuvaa tyollisyytta
ja antavat tukea
tyésuhteen
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paattymistilanteissa

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet 6

Organisaation
hallintoelinten
kokoonpano ja
henkildston jakauma
henkilostéryhmittain
jaoteltuna
sukupuolen,
ikaryhman,
vahemmistéryhman
ja muiden

monimuotoisuuteen
liittyvien tekijoiden Hallinto- ja
GRI 4051 mukaisesti ohjausjarjestelma

VAKITUISEN

HENKILOSTON

IKAJAKAUMA

Alle 29 v. 28 27 25
3039 v. 98 86 80
40—49 v. 99 91 91
50-59 v. 67 75 76
60—69 v. 35 29 19
Keskimaarainen ika 44 A 44

SUKUPUOLI-

JAKAUMA

HENKILOSTO-

RYHMITTAIN 2018 2017 2016

Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset

Hallitus 3 3 3 2 3 2

Johto 6 3 6 3 6 2

Ylemmat

toimihenkilot 244 64 230 59 213 57

Toimihenkilot 1 9 1 9 1 12
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Raportoitu hallituksen ja henkildstéryhmien sukupuolijakauma. Raportoitu vakituisen henkildston ikdjakauma.
(lukumaarat)

GRI 405-2 Naisten ja miesten Palkka- ja
tasa-arvoinen palkkioselvitys
palkitseminen

Syrjinnan kielto

w

GRI 406-1 Syrjintatapausten Ei syrjintatapauksia raportointikaudella.
lukumaara ja niihin
liittyvat korjaavat
toimenpiteet

|

Paikallisyhteisot

Maanomistajakyselyn  Ymparistd

tulos
Poliittinen vaikuttaminen 10
GRI 4151 Poliittisten tukien Fingrid ei suoraan tai valillisesti tue poliittista

kokonaisarvo toimintaa, kasittaen myds ei-rahalliset tuet.

jaoteltuna maittain ja
edunsaajittain

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Ulkopuolisiin Séhkojarjestelma  Ei ulkopuolisiin kohdistuneita henkildvahinkoja
kohdistuneet vahingot raportointikaudella. Yhtidlle ei ole esitetty téllaisiin
seka vahinkoihin vahinkoihin liittyvia vaatimuksia raportointijaksolla.
liittyvat

oikeudenkaynnit ja

korvaukset

Saatavuus

Sahkonjakeluhairididen Sahkojarjestelma
esiintymistiheys

Sahkonjakeluhairididen  Sahkojarjestelma
keskimaarainen kesto

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

GRI 418-1 Asiakkaiden Ei tapauksia raportointikaudella.
yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja
asiakastietojen
havittamiseen liittyvat
valitukset

Maaraystenmukaisuus
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GRI 419-1 Merkittavat lakien ja Ei merkittavia sakkoja tai sanktioita
saannosten raportointikaudella.
rikkomuksiin liittyvat
sakot ja muut sanktiot

113
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Varmennusraportti

Riippumaton varmennusraportti
Fingridin johdolle ja sidosryhmille
Laajuus ja tavoitteet

Olemme Fingrid Oyj:n johdon pyynnosta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan riippumattoman
varmennustoimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Fingridin vuosikertomuksessa esitetyt ja Yritysvastuun GRI-
Sisaltd -osiossa tarkemmin maaritellyt yritysvastuun tiedot (jaljempana "Yritysvastuutiedot”) raportointikaudelta
11.-3112.2018. Varmennus toteutettiin AAT000-varmennusstandardin mukaisesti (AA1000 AS, 2008 (type 2)
sisaltaen 2018 liteosan).

Suorittamamme riippumattoman varmennuksen tavoitteena oli arvioida:

®  Fingridin sidosryhmien osallistamista, olennaisten vastuullisuusaiheiden maarittamista, sidosryhmien
odotuksiin vastaamista ja vaikutusten arviointia AA1000 Accountability (2018) -periaatteiden mukaisesti;

®  Yritysvastuutietojen laatua ja luotettavuutta GRI-standardin 101 Foundation (2016) mukaisesti; ja

®  Yritysvastuutietojen vastaavuutta GRI-standardien vaatimuksiin perustason (Core) mukaisesti.

Johdon vastuu ja varmentajan velvollisuudet

Fingridin johto vastaa vuosikertomuksen laatimisesta seka siina esitetyista Yritysvastuutiedoista ja niihin liittyvista
lausumista. Fingridin johtoryhma on hyvaksynyt Yritysvastuutiedot. Varmentajana meidan velvollisuutemme on
esittda suorittamamme tyon perusteella riippumaton johtopaatos Yritysvastuutietojen antamasta kuvasta.
Raportointikriteeristona on kaytetty GRI-standardeja (2016) ja Fingridin sisaisia raportointiohjeita.

Varmentajan riippumattomuus ja patevyys

Varmentajan tulee olla riippumaton varmennuksen kohteesta. Emme ole osallistuneet Yritysvastuutietojen
tuottamiseen, eika meilla ole Fingridin kanssa muita toimeksiantosopimuksia, jotka vaikuttaisivat
riippumattomuuteemme. Varmennustyoryhmamme koostuu kokeneista yritysvastuuraportoinnin asiantuntijoista,
joilla on vaadittava osaaminen varmennuksen suorittamiseen.

Lausunnon perusteet

Varmennusprosessi tulee suunnitella ja suorittaa siten, etta varmentaja keraa riittavasti todisteita johtopaatosta
varten. Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkintaan sisaltden arvioinnin riskeista, etta raportissa
esitetyt tiedot eivat olennaisilta osiltaan ole raportointikriteeristén mukaisia. Lausuntoamme varten olemme
toteuttaneet muun muassa seuraavat varmennustoimenpiteet:

® Haastatelleet johdon edustajia Fingridin yritysvastuuseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ymmartamiseksi;
® Arvioineet Fingridissa sovellettavia menettelytapoja sidosryhmien osallistamiseen, olennaisten
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yritysvastuuaiheiden maarittelyyn seka sidosryhmien odotuksiin vastaamiseen;

® Haastatelleet Yritysvastuutietojen keruun ja laskennan vastuuhenkilita;

e Kayneet |api jarjestelmat ja menettelytavat, joilla Yritysvastuutiedot tuotetaan, kerataan ja raportoidaan;

e Kayneet lapi lahtdtietoja ja niiden yhdistelya vuosikertomuksessa esitettaviksi Yritysvastuutiedoiksi;

® Arvioineet Yritysvastuutietojen laadinnan evidenssia, mittauksia ja laajuutta suhteessa
raportointikriteeristdon; ja

® Kayneet lapi Yritysvastuutiedoissa esitetyt tunnusluvut ja sanalliset tiedot suhteessa raportointikriteeristoon.

Luontaiset rajoitteet

Varmennuksemme perustuu oletukseen, etta Fingrdin meille varmennusta varten toimittamat tiedot on annettu
vilpittomassa mielessa. Yritysvastuutietojen luonteesta seka menettelytapojen ja sisaisten kontrollien luontaisista
rajoitteita johtuen on olemassa riski sille, etta kaikkia virheita tai epasaannollisyyksia ei ole havaittu. Esimerkiksi
kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa kaytettyihin 1ahtétietoihin liittyy luontaisia rajoitteita, huomioiden tietojen
luonne ja tietojen maarittamisessa kaytetyt menettelytavat. Siksi, erilaisten, mutta silti hyvaksyttyjen
laskentamenetelmien kayttaminen voi johtaa olennaisesti erilaisiin tuloksiin.

Johtopaatos

Yritysvastuun toimintaperiaatteiden soveltaminen

®  Sidosryhmien osallistaminen: Fingridilla on kdytdssa kanavat sidosryhmavuorovaikutukseen ja yhtié on
sitoutunut sidosryhmien kanssa kaytavaan keskusteluun.

e Olennaisten yritysvastuun aiheiden méarittdminen: Fingrid on maaritellyt yritysvastuun raportointia varten
olennaiset aiheet osana yhtion olennaisuusprosessia.

®  Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: Fingridilla on kaytdssa toimintaperiaatteet ja menettelytavat
sidosryhmien odotuksiin vastaamiseksi.

®  \Vaikutusten arviointi: Fingrid on tunnistanut olennaisiin yritysvastuun aiheisiinsa liittyvat vaikutukset. Yhtio¢ on
sitoutunut naiden vaikutusten hallintaan seka vaikutuksiin liittyvien tietojen kokonaisvaltaiseen ja
tasapainoiseen raportointiin.

Yritysvastuutietojen luotettavuus

Olemme kayneet lapi esitettyjen Yritysvastuutietojen perusteet. Suorittamiemme toimenpiteiden perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, etteivat Yritysvastuutiedot anna kaikilta
olennaisilta osiltaan oikeaa ja riittavaa kuvaa Fingridin vastuullisuuden tuloksista, tai etteivat esitetyt
Yritysvastuutiedot ole kaikilta olennaisilta osiltaan luotettavia edella esitetyn raportointikriteeriston perusteella.

Vastaavuus GRI-standardeihin

Yritysvastuutiedot tayttédvat GRI-standardien perustason (Core) vaatimukset
Havainnot ja suositukset

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme perustella esitimme seuraavat havainnot ja suositukset, jotka
eivat vaikuta edella esitettyyn johtopaatokseemme.
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®  Fingrid on integroinut vastuullisuuden osaksi liiketoimintaansa. Yritysvastuun tavoitteet ovat osa yhtion
strategiamittaristoa. Vuoden 2018 aikana saavutetut tulokset vastuullisuuden eri osa-alueilla ovat kehittyneet
padosin asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Suosittelemme, etta Fingrid kehittda yha haastavampia ja
pidemmalle aikajanteelle ulottuvia yritysvastuun tavoitteita.

®  Fingrid on maaritellyt vastuullisuuteen liittyvat hallinnointi- ja johtamiskaytéannot seka raportoi kattavasti
yritysvastuutietoa olennaisista aiheista. Fingrid on myds maaritellyt vaatimukset toimittajien vastuullisuudelle.
Suosittelemme, ettd Fingrid jatkaa panostuksia hankintaketjun vastuullisuuden arviointiin ja toimittajien
vastuullisuuskaytantojen edistamiseen.

®  Fingridilla on merkittava rooli yhteiskunnassa ja energiajarjestelman muutoksen mahdollistajana
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi asetettujen kansallisten ja kansainvalisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Suosittelemme, etta Fingrid kehittaa ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvaa tavoiteasetantaa oman roolinsa
mukaisesti.

Helsingissa 1. helmikuuta 2019

Mitopro Oy

Mikael Niskala Tomi Pajunen

Riippumaton yritysvastuun asiantuntija Riippumaton yritysvastuun asiantuntija
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Hallinnointi
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Hallitus

Juhani Jarvi, puheenjohtaja Paivi Nerg, varapuheenjohtaja

Kauppatieteiden maisteri, s. 1952 MMM, agronomi, s. 1958

Hallituksen jasen 6.6.2014 lahtien Hallituksen jasen 28.3.2018 lahtien

Paatoimi: Hallitustyo Paatoimi: Valtiovarainministerio, alivaltiosihteeri
2018-

Anu Hamalainen Sanna Syri

KTM, s. 1965 Tekniikan tohtori, s. 1970
Hallituksen jasen 6.4.2016 lahtien Hallituksen jasen 14.4.2015 lahtien
Paatoimi: Wartsila Oyj Abp, rahoitusjohtaja Paatoimi: Aalto-yliopisto, professori,

energiatekniikka ja energiatalous,
insinooritieteiden korkeakoulu,
konetekniikan laitos 2010-

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 118

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FINGRID Vuosikertomus 2018 dev: Hallitus

Marina Louhija

Oikeustieteen kandidaatti, s. 1968
Hallituksen sihteeri
Lakiasiainjohtaja, Fingrid Oyj

Esko Torsti

Valtiotieteiden lisensiaatti, s. 1964
Hallituksen jasen 22.3.2012 |ahtien
Paatoimi: Keskinainen Elakevakuutusyhtio
[Imarinen, johtaja,

Listaamattomat sijoitukset 2006-
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Johtoryhma

Jukka Ruusunen

Tekniikan tohtori, s. 1958
Toimitusjohtaja vuodesta 2007
Johtoryhman jasen vuodesta 2007,
yhtion palveluksessa vuodesta 2007

dev: Johtoryhma

Kari Kuusela

Diplomi-insin6ori, s. 1955

Varatoimitusjohtaja vuodesta 2007, omaisuuden
hallinta

Johtoryhman jasen vuodesta 1999, yhtiéon
palveluksessa vuodesta 1997

Jussi Jyrinsalo

Tekniikan lisensiaatti, s. 1964

Johtaja vuodesta 2005, kantaverkkopalvelut ja
suunnittelu

Johtoryhman jasen vuodesta 2005, yhtion
palveluksessa vuodesta 1997

Marina Louhija

OTK, s.1968

Lakiasiainjohtaja vuodesta 2013, laki- ja hallintoasiat
Johtoryhman jasen vuodesta 2017, yhtion
palveluksessa vuodesta 2009

Hallituksen sihteeri vuodesta 2013

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 120

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018

Tiina Miettinen

VTM, KTM, s. 1963

Johtaja vuodesta 2013, henkildstd ja viestinta
Johtoryhman jasen vuodesta 2013, yhtion
palveluksessa vuodesta 2007

dev: Johtoryhma

Jan Montell

KTM, s. 1968

Talous- ja rahoitusjohtaja

Johtoryhmén jasen vuodesta 2013, yhtion
palveluksessa vuodesta 2013

Reima Paivinen

Diplomi-insin®ori, s. 1958

Johtaja vuodesta 2005, voimajarjestelman kaytto
Johtoryhman jasen vuodesta 2005, yhtion
palveluksessa vuodesta 19977

Asta Sihvonen-Punkka

KTL, MH, s. 1962

Johtaja vuodesta 2016, markkinat
Johtoryhman jasen vuodesta 2016, yhtion
palveluksessa vuodesta 2016
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Kari Suominen

Diplomi-insindori, MBA, s. 1964

Johtaja vuodesta 2013, ICT

Johtoryhman jasen vuodesta 2013, yhtion
palveluksessa vuodesta 2013
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Merkittavimmat riskit ja

epavarmuustekijat

Fingridilla on huomattava tehtava suomalaisessa yhteiskunnassa, ja merkittavien riskien vaikutus arvioidaan
yhtién ja yhteiskunnan nakokulmasta. Strategisiksi riskeiksi on tunnistettu yhteiskuntaa koskevat, Fingridia
koskevat seka molempia koskettavat riskikokonaisuudet:

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat Fingridille ja yhteiskunnalle

Yhteiskunta Yhteiset Fingrid

e Saantelyn epasuotuisa
Suurhairidriski kehittyminen

¢ Investointien
vaara ajoitus

Sahkomarkkinoiden e Rahoitusriskit

toimimattomuus

¢ Siirtokapasiteetin
pitkdaikaiset
rajoitukset

e Omaisuusriski

e Ymparistoriskit

e Vaatimusten mukainen
Vakava toiminta
tyotapaturma

o Merkittava haitta
asiakkaille

e |CT vakava hairio

Henkilostoriskit

Riskit on listattu niiden toteutumistodennakdisyyden ja vaikuttavuuden perusteella merkittavyysjarjestykseen:
Yhteiskuntaa ja Fingridia koskevat riskit

Suurhairio

Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja — ja yhteiskunnan kannalta suurin riski — on sahkojarjestelman toimivuuteen
liittyva suurhairio. Sahkojarjestelman mittavat hairiot voivat johtua teknisesta viasta, yllattavasta saailmiosta,
tyovirheesta, onnettomuudesta tai ilkivallasta. Suurhairidssa voi seurata tilanne, jossa suuri osa kantaverkosta on
sahkotta, yhteiskunnan toiminta lamaantuu ja aiheuttaa suurta haittaa elinkeinoelamalle. Olemme varautuneet
suurhairioon kantaverkkoinvestoineilla ja varavoimalaitoksilla seka pitamalla tietojarjestelmat ajan tasalla.
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Kantaverkossa varaudutaan joka tilanteessa kestamaan yksi vika, tarvittaessa kaksi. Vaihtoehtoisia
jannitteenpalautusmenetelmia kehitetdan jatkuvasti. Sahkojarjestelman tarkka reaaliaikainen hallinta, yhtion
tyontekijoiden selkeat roolit ja vastuut suurhairidtilanteessa ja henkiléston osaamisen varmistaminen seka
varahenkilojarjestelyt ovat tarkea osa hairionhallintaa. Kdytonvalvonnan toimintaa on kehitetty ja varauduttu
erilaisiin kriisitilanteisiin. Saanndllisilla suurhairioharjoituksilla ja kriisiviestinnan toimivuuden varmistamisella
pyritaan lyhentamaan suurhairion kestoa. Fingrid rajaa kaikissa hairidtapauksissa taloudellista korvausvastuuta
sopimuksellisesti ja vakuutuksin.

Sahkomarkkinoiden toimimattomuus

Fingridin ja yhteiskunnan kannalta sahkdmarkkinoiden toimimattomuus on merkittava riski. Fingridin
nakokulmasta riski voi realisoitua, jos sahkdn siirtokapasiteetti on riittdmatdn markkinoiden tarpeisiin. Myos pitkat
siirtokapasiteetin rajoitukset voivat haitata markkinoiden toimintaa merkittavasti. Syyna riskin toteutumiseen voi
olla my6s energiapolitiikan alueellinen koordinoimattomuus ja markkinoita vaaristavat tuet. Markkinoiden
toimimattomuus heijastuu Fingridin toimintaan suoraan siten, etta kysynnan ja tarjonnan tasapainottaminen
vaikeutuu. Riskia torjutaan kehittamalla siirtoverkkoa pitkajanteisesti sahkdmarkkinoiden tarpeet huomioon
ottaen ja huolehtimalla tehokkaalla kunnonhallinnalla siirtoverkon jatkuvasta toimintakyvysta. Riskia hallitaan
my0s kehittamalla markkinasaantéja ja kayttétoimintaa kansainvalisessa yhteistydssa.

Ymparistoriskit

Yhteiskunnan ja Fingridin kannalta merkittavimmat ymparistoon liittyvat riskit ovat séhko- ja magneettikenttia
koskevan saantelyn muutokset seka ymparistévahingot, kuten tydmaiden kemikaaleja sisaltavien laitteiden ja
tyokoneiden aiheuttamat vahingot. Muita tunnistettuja riskeja ovat ymparistélainsdadannon vaatimusten
muutokset yhtion nykyisista toimintatavoista poikkeaviksi sekd mahdollisen ekoterrorismin aiheuttamat
seuraukset. Vaikutukset ilmenevat kustannusten kohoamisena, investointihankkeiden mahdollisena
viivastymisena, vahinkoina ihmisille ja ymparistolle tai maineriskeina. Riskeja hallitaan ennakoivalla ja kestavalla
investointitarpeiden maarittamisella ja ymparistdvaikutusten selvittamisella investointien yhteydessa. Vastuulliset
toimintatavat ja ymparistdvastuun kehittdminen maankaytto- ja ymparistépolitiikassa vahentavat riskia. Muita
keinoja ovat riittavan ymparistdosaamisen varmistaminen, valmisteilla olevaan lainsdadantéon vaikuttaminen ja
oikean tiedon lisadminen.

Vakava ty6tapaturma

Vakavat tapaturmat liittyvat kantaverkon sahkdturvallisuuteen erityisesti rakennus- ja kunnostustéiden
yhteydessa. Syyna riskin toteutumiseen voi olla esimerkiksi tyévirhe tai vahinko jannitteisten osien lahell3,
rakennustyossa tapahtuva virhe, jannitteisten rakenteiden vaurioituminen tai ilkivalta ja piittaamaton toiminta.
Tapaturma voi aiheuttaa loukkaantumisen tai johtaa pahimmillaan kuolemaan. Tyotapaturmasta voi seurata
alueellisia sahkonsiirron tai tdiden keskeytyksia. Parannamme jatkuvasti kantaverkon turvallisuutta edistamalla
tyoturvallisia toimintatapoja seka kehittamalla esimerkiksi teknisia ratkaisuja, tydtapoja, osaamista ja viestintaa
seka lisaamalla mahdollisten riskien tiedostamista.

Yhteiskuntaa koskevat riskit

Investointien vaara ajoitus

Syyna investointien mahdolliseen vaaraan ajoitukseen voivat olla esimerkiksi muutokset yleisessa
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taloustilanteessa seka sahkon kulutuksessa ja tuotannossa. Syyna voi olla myos lupaprosessin lykkaantyminen,
resurssipula tai lakko. Energiapoliittisten tavoitteiden muuttuminen voi vaikuttaa investointien tarpeellisuuteen.
Siirtoyhteyksien rakentaminen naapurimaihin voi lykkaantya yhteisen nakemyksen puuttuessa. Ajoituksen
epaonnistuminen voi aiheuttaa kayttdvarmuuden heikentymista ja rajoituksia sahkémarkkinailla, jolloin markkinat
eivat toimi tehokkaasti. Sahkontuotannon ja kulutuksen verkkoon liittdminen vaikeutuu vaaran
investointiaikataulun seurauksena. Asetettujen ilmastotavoitteiden ja uusiutuvan energian tavoitteiden
saavuttaminen vaikeutuu. Suunnittelemme ja rakennamme keskeiset rajasiirto- ja runkoverkon
vahvistamishankkeet huolella ja otamme pitkajanteisesti huomioon markkinavaikutukset saanndllisesti
paivitettavissa verkkosuunnitelmissa. Tama vaatii tiivista yhteisty6ta asiakkaiden ja naapurimaiden
kantaverkkoyhtididen kanssa. Ennakoiva nakemys tulevista siirtotarpeista ja niihin liittyvista epavarmuuksista
vahentaa riskia epaonnistua investoinnin ajoituksessa. Kantaverkkoinvestointien edistaminen EU-tasolla ja
vaikuttaminen ltameren alueen verkkosuunnitteluun vaikuttaa myos kansallisiin investointipaatoksiin.

Siirtokapasiteetin pitkaaikaiset rajoitukset

Siirtokapasiteetin pitkdaikaisten rajoitusten syyna voivat olla esimerkiksi tekniset viat tai kayttévarmuusongelmat.
Toimimaton sahkojarjestelma aiheuttaa tehottomuutta ja heikentaa kayttévarmuutta. Rajoitukset ja keskeytykset
sahkon jakelussa voivat aiheuttaa alueellisia hintaeroja seka asiakkaille ja yhteiskunnalle taloudellista haittaa.
Riskeja hallitaan yhteistydlla naapurimaiden kantaverkkoyhtididen kanssa. Liittymisehtojen kehittaminen parantaa
kayttévarmuutta, kuten myds EU:n verkkokoodien kayttddnotto. Toimivien teknisten ratkaisujen tehokas
hyddyntaminen ja kolmannen rajasiirtoyhteyden rakentaminen Ruotsiin vahentavat siirtokapasiteettiongelmia.

Merkittava haitta asiakkaille

Merkittava haitta asiakkaille voi syntya palvelun tuottamisessa tai tekniikan toimivuudessa tapahtuneen ongelman
tai virheen seurauksena. Fingridin liilketoiminnasta tai tekniikan toimimattomuudesta seurannut ongelma ja virhe
voivat aiheuttaa haittaa asiakkaille. Riskia hallitaan laadukkaalla ja luotettavalla asiakaspalvelulla.
Asiakastoimintamallin kokonaisvaltainen kehittaminen, yhtion toimintaperiaatteiden ja poliitikkojen julkaiseminen
kaikille seka jatkuva vuorovaikutus asiakkaiden kanssa ovat keinoja varmistaa toimiva yhteistyo.

Fingridia koskevat riskit

Saantelyn epasuotuisa kehittyminen

Fingridin toiminta on saanneltya, ja sita valvoo Energiavirasto. Saantelyn epasuotuisaan kehittymiseen liittyvat
riskit muun muassa EU:n verkkosaantojen osalta, taloudellisen tai muun saantelyn oleellinen tiukkeneminen,
tavoitteiden saavuttamisen estava viranomaispaatds tai yhtion itse aiheuttama vakava virhe sille kuuluvien
velvoitteiden osalta. Taloudellinen saantely vaikuttaa suoraan omistaja-arvoon, varainhankintaan ja
luottoluokitukseen. Ymparistoon, yhtion toimintaan tai teknologiaan liittyva saantely voi vaikeuttaa yhtion
perustoimintaa tai voimajohtojen rakentamista. Pyrimme luomaan toimivat yhteisty6- ja vuorovaikutusmallit
sidosryhmille ja osallistumaan aktiivisesti viranomaisten selvitystdihin ja tydryhmiin seka lisaamaan ymmarrysta
kantaverkkotoiminnasta. Aktiivinen vaikuttaminen ja avoin sidosryhmayhteisty0 ja -viestinta ovat keinoja, joilla
yhti6 voi vahentaa saantelyn epasuotuisaa kehitysta.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskeina nahdaan muun muassa korkoriskin realisoituminen ja pitkaaikaisesti matalat korot
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korkomarkkinoilla, jolloin WACC (Weighted Average Cost of Capital) pienenee. Riskind nahdaan myos tilanne,
jossa yhtid ei saa velkarahoitusta tai sen hinta nousee merkittavasti esimerkiksi pitkaaikaisen hairién seurauksena
velka- ja rahamarkkinoilla. Vastaajapuoliriskien realisoituminen voi toteutua johdannaisten tai sijoitusten osalta ja
liiketoiminnan luottoriskit voivat toteutua esimerkiksi asiakkaan laiminlyddessa maksujaan. Riskina nahdaan myds
maksuliikenteen keskeytyminen. Riskien vaikutukset ilmenevat yhtion sallitun tuoton pienenemisena WACC:n
pienentyessa, rahoituskustannusten kasvuna tai maksukyvyn heikkenemisena. Edelleen investoinnit voivat
viivastya tai omistaja-arvon kehitys heikentya. Jalleenrahoitusriskia vahennetaan pitamalla yhtiolla korkea
luottoluokitus ja rakentamalla velkaohjelmalle tasainen eraantymisprofiili. Yhtié hankkii vierasta padomaa useista
|ahteista ja monipuolisesti. Likviditeettia hallitaan hankkimalla riittava maara matalariskisia rahoitusvaroja ja
yritystodistusten liikkeellelaskuilla seka tililimiiteilla. Maksuvalmius varmistetaan pitkaaikaisilla sitovilla
luottolupauksilla ja valmiusluotoilla. Kassavirran tasaamista hallitaan luomalla joustavuutta investointihankkeiden
kustannuksiin. Fingridin kanssa sopimussuhteessa olevien osapuolten velvoitteisiin liittyvaa vastapuoliriskia
rajataan sopimuksellisesti, erilaisin limiitein ja tekemalla saannollista seurantaa vastapuolten taloudellisesta
asemasta. Fingridin rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin konsernitilinpdatoksen (IFRS) luvuissa 6.2 ja 6.3.

Omaisuusriski

Omaisuusriskilla tarkoitetaan Fingridin omaisuuteen liittyvia merkittavia vahinkoja, kuten omaisuuden
vikaantumista korjauskelvottomaksi. Kantaverkon, varavoimalan tai merikaapelin pysyva vikaantuminen voi
aiheuttaa mittavia vahinkoja. Vahingon syita voivat lisaksi olla muut ennakoimattomat merkittavat tekijat, kuten
hirmumyrsky tai muu vakava luonnonilmig, ilkivalta, sidosryhmamielenilmaus tai sota. Vaikutukset voivat iimeta
omaisuuden mittavana vahingoittumisena, kantaverkkohairidina, kantaverkon hairion tai kunnonhallinnan
vaikeutumisena tai estymisena. Sahkomarkkinoiden toiminta voi hairiintya merkittavasti. Omaisuusriskia voidaan
hallita kantaverkon turvallisuuden suunnittelulla, maantieteelliselld hajauttamisella, ennakoivalla kunnonhallinnalla,
projektien ja kunnonhallinnan yksityiskohtaisen maarittelyn ja laadunvalvonnan kautta seka koeteltua teknologiaa
ja osaavia palvelutoimittajia kayttamalla. Riskia voidaan hallita hankkimalla vakuutukset jélleenhankinta-arvosta
keskeisille verkkokomponenteille, joita ovat séhkdverkko, muuntajat, merikaapelit ja varavoimalat.

Vaatimusten mukainen toiminta (Compliance)

Vaatimusten mukaisen toiminnan (Compliance) vastainen toiminta voi aiheutua siit, ettei tunneta tai noudateta
kulloinkin voimassa olevaa lainsdaadantoa tai vaatimusten sisaltoa. Riskina on, etta saantely voi muuttua ilman,
etta yhtion toimintaa on toteutettu vastaamaan saantelya. Merkittavimpia tunnistettuja vastuullisuusriskeja, joista
aiheutuu huomattavia seuraamuksia ovat: REMIT, Market Abuse Regulation (MAR), GDPR (General Data
Protection Regulation), velkaohjelmiin liittyvat velvoitteet (esimerkiksi pakotteet, rahanpesu ja lahjonta) ja
hankintalainsdadanto. Seuraamuksena voi olla maineen tai sisdisen luottamuksen menetys. Riskeja hallitaan
toimimalla vaatimusten mukaisesti ja kehittamalla yrityskulttuuria siten, etta toiminnassa on aina huomioitu hyvan
hallintotapa ja vastuulliset toimintatavat.

Vakava ICT-hairi6é

ICT-riskit voivat toteutua vakavan kriittisen ICT-jarjestelman vian tai tietoturvaloukkauksen seurauksena. ICT-
laitetiloissa tapahtuva vakava vahinko, tietolilkkenteen pitkdkestoinen toimimattomuus tai tyoévirhe ICT-ympariston
yllapidossa ovat mahdollisia riskien aiheuttajia. Riskien vaikutukset voivat aiheuttaa kantaverkkohairion,
kantaverkon hairion hallinnan vaikeutumisena tai estymisena kokonaan. Sahkomarkkinoiden toiminta voi hairiintya
tai yhtion maine vaarantua. Riskeja hallitaan yllapitamalla yhtiossa riittavaa ja vahvaa tietoteknistd osaamista. ICT-
ymparistd on varmennettu laitetilojen, tietoliikenteen ja jarjestelmien osalta. Kriittisille jarjestelmille on olemassa
erilliset jatkuvuussuunnitelmat, ohjeet ja testausrutiinit toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi
poikkeustilanteissa. Kyberturvallisuusuhkien vaikutusta yhtion toimintaan seurataan ja ennakoidaan ja ryhdytaan
ajoissa suojaaviin toimenpiteisiin. Tietotekniikan vahvistaminen ja osaamisen kehittaminen valittujen tekniikkojen
osalta on osa riskienhallintaa.
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Henkilostoriskit

Henkilostoriskit liittyvat yhtion tyontekijoiden ja alan tyontekijoiden osaamisen kaventumiseen. Tahalliset
vaarinkaytokset ja rikkomukset ovat mahdollisia henkildriskeja. Henkilostoon liittyvia riskeja pyritdan rajaamaan
pitkan aikavalin henkildstosuunnittelulla, henkildstolle kohdennetuilla koulutusohjelmilla seka laadukkaalla
sidosryhmaviestinnalla. Varahenkildjarjestelmien ja tyoturvallisuuden kehittaminen ovat osa yhtion
henkilostdsuunnittelua. Ennakoivalla rekrytoinnilla avainhenkildiden elakoitymisen yhteydessa ja hyvan
tydnantajakuvan luomisella vahennetaan henkildstoriskeja. Energiatoimialalla pyritdan koko alan osaamisen
kehittamiseen.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 127

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

1. Yleista

Fingrid on julkinen osakeyhtid, ja sen hallinnointi perustuu osakeyhtiélakiin, markkinoiden vaarinkayttdasetukseen,
arvopaperimarkkinalakiin, yhtidjarjestykseen ja osakassopimuksiin. Fingrid noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia 2015 ("Hallinnointikoodi”), koska se on laskenut
likkeeseen Lontoon porssissa noteerattuja joukkovelkakirjalainoja. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu Hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Fingridin osake ei ole julkisen kaupankaynnin kohteena.

Yhtion toimintaa saatelee ensisijaisesti sahkomarkkinalaki. Sahkomarkkinalain mukaan Fingridin hallinnon ja sen
harjoittaman kantaverkkotoiminnan on oltava riippumatonta sahkédn ja maakaasun tuotannosta ja myynnista.
Fingridin omistajien on huolehdittava siita, etta ne eriyttavat paatoksenteon koskien toisaalta Fingridia ja toisaalta
sahkon tai maakaasun tuotantoa tai myyntia harjoittavia yrityksia. Energiavirasto valvoo vahvistettujen
valvontamenetelmien kautta Fingridin verkkotoiminnan hinnoittelun kohtuullisuutta seka Fingridin mahdollisuuksia
investoida riittavasti verkkoonsa ja kattaa kustannuksensa. Energiavirasto vahvistaa valvontajaksoittain yhtion
liketoiminnan sallitun tuoton. Nykyiset valvontamenetelmat valvontajaksoille 2016—-2019 ja 2020—2023 tulivat
voimaan 11.2016.

Fingridin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Hallinnointikoodin raportointia koskevien
vaatimusten mukaisesti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja se on Fingridin
hallituksen tarkastusvaliokunnan ja hallituksen kasittelema. Fingridin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja etté sen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien kuvaus on yhdenmukainen
yhtion tilinpaatoksen kanssa.

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland fi.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 128

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


http://www.cgfinland.fi/
https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: 2. Kuvaus Fingridin hallintoelimista

2. Kuvaus Fingridin hallintoelimista

Fingridin hallintojarjestelma on kuvattu alla, ja hallintoelinten tehtavat on selostettu jaliempéana kohdissa 3 - 7.

¢ Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta

Yhtiokokous

Tilintarkastajat

T T

Toimitusjohtaja @ ------- Sisainen tarkastus

Johtoryhma
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3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttaa siella aanivaltaansa. Yhtion osakkeet jakaantuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin. Jokainen A-sarjan osake
oikeuttaa danestamaan kolmella (3) ja jokainen B-sarjan osake yhdella (1) danella. Valittaessa hallituksen j&senia
jokainen A-sarjan osake oikeuttaa danestamaan kymmenelld (10) danella ja jokainen B-sarjan osake yhdell (1)
aanella.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan paasaantoisesti yksinkertaisella danten enemmistolla. Eraat
yhtidjarjestysmuutokset edellyttavat kuitenkin maaraenemmiston kannatusta. Lisaksi B-sarjan
osakkeenomistajilla on oikeus valita yksi (1) hallituksen jasen. Ajantasaiset tiedot yhtion osakkeiden ja
aanioikeuksien kokonaismaarasta osakelajeittain julkaistaan yhtion internetsivuilla.

Yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen, paattaa voitonjaosta ja valitsee tilintarkastajan ja yhtion hallituksen, valitsee
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka paattaa vastuuvapauden myontamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

Lisaksi yhtiokokous paattaa hallituksen ja valiokuntien palkitsemisesta. Varsinainen yhtidkokous pidetaan
vuosittain viimeistaan kesakuussa. Ylimaarainen yhtiokokous tulee pitaa, jos hallitus niin paattaa tai osakeyhtiolaki
muutoin niin edellyttaa.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtijarjestyksen mukaisesti yhtiokokouskutsu ja muut tiedonannot
|ahetetaan kirjattuna kirjeena kullekin osakkeenomistajalle yhtion osakeluetteloon merkittyyn osoitteeseen
aikaisintaan nelja (&) viikkoa ja viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen yhtidkokousta.

Yhtio julkaisee internetsivuillaan yhtiokokouskutsun ja seuraavat tiedot vahintaan 21 paivaa ennen yhtidkokousta:

® yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat

®  hallituksen paatésehdotukset

®  ehdotukset hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi

® hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa

® tieto hallituksen jasenten asettamisjarjestyksesta yhtiojarjestyksen mukaan

® hallituskokoonpanoa koskevien jasenehdokkaiden tiedot ja arvio ehdokkaiden riippumattomuudesta
®  ehdotus tilintarkastajiksi

®  muut yhtiokokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien tekemat paatdosehdotukset

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokouksen kasiteltavaksi asia, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu
yhtiokokouksen paatettavaksi. Osakkeenomistajan on esitettava vaatimuksensa asian kasittelemiseksi
varsinaisessa yhtiokokouksessa siten, etta yhtio ehtii kasitella sen ennen yhtidkokouskutsun toimittamista. Yhtio
julkaisee internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle
varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia seka ohjeet, mihin sahkodpostiosoitteeseen
osakkeenomistajan vaatimus tulee lahettaa.

Yhti¢ asettaa internetsivuilleen yhtiokokouksen poytakirjan viimeistaan kahden (2) viikon kuluessa
yhtidkokouksesta.

Lahtdkohtaisesti hallituksen puheenjohtaja ja muut hallituksen jasenet, Fingridin toimitusjohtaja seka
tilintarkastaja ovat lasna yhtidkokouksessa. Myo6s hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkil®d
osallistuu yhtiokokoukseen, jollei hanen poissaololleen ole painavia syita.
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Fingridin varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.3.2018. Varsinaisen yhtiokokouksen pdytakirja on julkaistu yhtion
internetsivuilla.

3.1. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Fingridin 28.3.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtavat on maaritelty yhtidkokouksen hyvaksymassa toimikunnan tyojarjestyksessa ja ovat
Hallinnointikoodin suosituksen 18b mukaiset. Toimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa
ja palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle seka arvioida hallituksen toimintaa.
Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta (3) yhtion osakkeenomistajien edustajasta seka hallituksen
puheenjohtajasta, joka toimii nimitystoimikunnan asiantuntijana. Yhtién kolme (3) danimaaraltaan suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeadmaan toimikuntaan yhden (1) jasenen. Mikali osakkeenomistaja
ei halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi aanimaaraltaan suurimmalle osakkeenomistajalle,
jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain, viimeistdan seuraavaa varsinaista
yhtidkokousta edeltavan tammikuun 31. paivana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet 28.3.2018 alkaen olivat ylijohtaja Helena Tarkka,
valtiovarainministerio, nimeaja Suomen valtio, pddomasijoitusjohtaja Jukka Reijonen, limarinen, nimeaja
Keskinainen eldkevakuutusyhtio lImarinen seka johtaja Erkko Ryynanen, OP, nimedja Aino Holdingyhtio Ky.
Toimikunnan jasenen toimikausi paattyy nimeamista seuraavan yhtidkokouksen paattyessa.

Vuoden 2018 aikana nimitystoimikunta kokoontui kaksi (2) kertaa ja osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.
Nimitystoimikunta valmisteli yhtion hallitukselle toimitettavaa esitysta hallituksen jasenten lukumaarasta ja
kokoonpanosta seka arvioi hallituksen toimintaa.
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4. Hallitus

Fingridin yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaisesti viisi (5)
varsinaista jasenta. Yhtion B-sarjan osakkeenomistajat ovat oikeutettuja valitsemaan yhden (1) hallituksen
jasenen paattamalla asiasta omistamiensa B-sarjan osakkeiden lukumaaran mukaisella yksinkertaisella
enemmistolla. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkilda, joka on hallituksen jasen jossakin sahkon tai
maakaasun tuotantoa tai myyntia harjoittavassa yhtitssa tai tallaista yritysta edustavassa toimielimessa.
Yhtiokokous valitsee yhden (1) hallituksen jasenen hallituksen puheenjohtajaksi ja yhden (1) jasenen hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet hallituksen jasenist4, joista yksi (1) on hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Paatdokset tehdaan yksinkertaisella enemmistolla laskettuna lasna olevista
hallituksen jasenista. Uudet hallituksen jasenet perehdytetaan yhtion toimintaan. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

4. Hallituksen tehtavat

Fingridin hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain ja muun soveltuvan lainsaadannon seka
yhtidjarjestyksen perusteella. Hallituksen yleisena tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus varmistaa, etta yhtid noudattaa asiaankuuluvia saantdja ja saadoksia,
yhtion yhtidjarjestysta seka yhtiokokouksen antamia ohjeita. Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
on lisaksi maaritelty hallituksen tydjarjestyksessa, jonka mukaan hallitus:

®  paattaa yhtion strategisista linjauksista;

® hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo sen toteuttamista;

®  hyvaksyy Fingridin johtamisen periaatteet ja muut hallitustasolla maariteltavat liiketoimintaperiaatteet;

® vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot;

® hyvaksyy hankintojen ja investointien kokonaismaaran ja sen jakautumisen eri osa-alueille seka paattaa
erikseen budjetoiduista yli 10 miljoonan euron hankinnoista, investoinneista ja myynneista seka yli 2 miljoonan
euron budjetin ulkopuolisista hankinnoista, investoinneista ja myynneist;

®  kasittelee ja hyvaksyy tilintarkastussuunnitelman, tilinpaatdkset, puolivuosikatsauksen ja naita koskevat
porssitiedotteet seka toimintakertomuksen;

® kasittelee ja paattaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavat ehdotukset osakeyhtidlain maaraysten ja
Hallinnointikoodin suositusten mukaisesti;

®  kay vuosittain lapi yhtion toimintaan liittyvat riskit ja niiden hallinnan;

®  paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista ja vuosisuunnitelmasta seka kasittelee sisaisen
tarkastuksen raportit;

®  kasittelee yhtion yritysvastuuraportin vahintaan kerran vuodessa;

® nimittda ja vapauttaa tehtavastaan yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen;

®  hyvaksyy yhtion perusorganisaation ja johtoryhman kokoonpanon;

®  paattaa yhtion tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen hallituksen jasenien nimeamisesta seka kasittelee
tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen toimitusjohtajien nimitysehdotukset

®  paattaa palkitsemisjarjestelman periaatteista ja toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkaetuuksista;

®  pitda vahintaan kerran vuodessa osan kokousta ilman toimivan johdon lasnéoloa;

e pitaa vahintaan kerran vuodessa osan kokousta tilintarkastajan kanssa ilman toimivan johdon lasnaoloa;

® arvioi kerran vuodessa toimintaansa ja tydmenetelmiaan seka toimintansa tehokkuutta;

® valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenet;
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® nimeaa neuvoa antavan neuvottelukunnan, jonka tehtavana on toimia hallituksen ja yhtion johdon
yhdyssiteena asiakkaisiin. Neuvottelukuntaan kuuluu 10 - 14 jasent3, jotka edustavat sahkon tuottajia,
siirtajia, myyjia, kayttajia ja muita sédhkomarkkinatoimijoita. Toimikausi on kolme (3) kalenterivuotta. Hallitus
vahvistaa neuvottelukunnan ohjesdannon; seka

®  kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen tai toimitusjohtaja on esittanyt
otettavaksi esityslistalle.

4.2. Hallitus vuonna 2018

Hallituksessa olivat edustettuina vuonna 2018 Juhani Jarvi (pj.), Juha Majanen (varapj.) 28.3.2018 saakka, Paivi
Nerg (varapj.) 28.3.2018 alkaen, Anu Hamalainen, Sanna Syri ja Esko Torsti.

Hallituksen jasenista Juhani Jarvi, Anu Hamalainen ja Sanna Syri ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista, muut jasenet ovat riippumattomia yhtidsta. Yhtion toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja
seka lakiasiainjohtaja, joka on hallituksen sihteeri, osallistuvat hallituksen kokouksiin. Hallituksen jasenet eivat
omista osakkeita yhtiossa.

Vuoden aikana hallitus kokoontui 12 kertaa ja hyvaksyi tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2017 seka
paatti muun muassa Fingridin uudesta strategiasta, vuoden 2019 budjetista ja toimintasuunnitelmasta,
kantaverkkohinnoittelusta vuodelle 2019, uusista investoinneista kantaverkkoon ja ICT:hen, riskien- ja
jatkuvuudenhallinnan periaatteista, johdon palkitsemisesta seka kaikista olennaisista yhtion vaikuttavista
periaatteista. Lisaksi hallitus kasitteli kokouksissaan Suomen ja Ruotsin valisen kolmannen vaihtoséhkoyhteyden
ja Datahub-hankkeen etenemista seka Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtididen ehdotusta tasehallinnasta
reaaliaikamarkkinoilla.

Svntvma- Pistoimi ia Lasnéolo Lasnaolo
Nimi v1¥os)i, Koulutus rii umatjtomuus hallituksen valiokunta-
PP kokouksissa | kokouksissa
: R Tarkastusvaliokunta
Puheenjohtaja Hallitustyo, riippumaton 5/5
AR 1952 KTM yhtiosta ja merkittavista | 12/12 . L
Juhani Jarvi L Palkitsemisvaliokunta
osakkeenomistajista
3/3
Valtiovarainministerio,
budjettineuvos, 1712
Varapuh joht apulaisbudjettipaallikko, (jasen Palkitsemisvaliokunta
Juha Majanen 1969 OTK rquumaton yhtiosta, 58.3.2018 1/3 (jasen 28.3.2018
ei-riippumaton saakka)
e saakka)
merkittavista
osakkeenomistajista
Varapuh.joht. MMM, Valtiovarainministerio, Palkitsemisvaliokunta
1958 . L : 10/12
Paivi Nerg agronomi | alivaltiosihteeri, 2/3
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Sanna Syri 1970 TkT riippumaton yhtiosta, 12/12 saakka)
riippumaton Palkitsemisvaliokunta
merkittavista 2/3
osakkeenomistajista (jasen 28.3.2018
alkaen)
Keskinainen

Eldkevakuutusyhtio
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5/5

4.3. Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoiminnalleen asettamien tavoitteiden saavuttamista ja niiden
kehittamista. Yhtion tavoitteena on, etta hallituksen jasenilla on riittava ja toisiaan taydentava kokemus ja
osaaminen yhtion liikketoiminnan seka yhteiskunnallisen roolinsa kannalta tarkeimmilta osa-alueilta. Lisaksi yhtion
tavoitteena on, etta hallituksen monimuotoisuutta arvioidaan ika- ja sukupuolijakauma huomioon ottaen ja
noudattaen sukupuolten valisessa jakaumassa valtion omistajaohjauksen kulloinkin asettamia tasa-
arvotavoitteita. Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistee nimitystoimikunta, joka koostuu
kolmesta (3) yhtion osakkeenomistajien edustajasta seké hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijana.

Fingridin hallituksen jasenilla on monipuolista ja kansainvalista liilkkeenjohdon asiantuntemusta. Hallituksessa on
edustettuna erityisasiantuntemusta ja kokemusta teollisuudesta ja energiataloudesta, rahoituksesta ja
laskentatoimesta seka valtionhallinnosta. Hallituksen jasenista naisia on 60 prosenttia ja miehia 40 prosenttia.
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Hallituksen jasenten ikdjakauma vaihtelee 48 ikdvuodesta 67 ikavuoteen.
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5. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi (2) valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus hyvaksyy valiokuntien
tyojarjestykset, jotka paivitetaan saannollisesti. Hallitus nimeaa jasenistaan valiokuntien jasenet. Kuhunkin
valiokuntaan kuuluu vahintdan kolme (3) jasenta. Valiokuntien jasenten nimedmisessa noudatetaan
Hallinnointikoodin mukaisia vaatimuksia.

Hallituksen nimeamat valiokunnat arvioivat toimintaansa kerran vuodessa.

5.1. Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimeama ja hallitusta avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt
tarkastusvaliokunnan tehtavat valiokunnan tyojarjestyksessa Hallinnointikoodin suosituksen 16 mukaisesti, joiden
tehtavien lisaksi tarkastusvaliokunnan tulee arvioida tilintarkastajan ja sisaisen tarkastajan tarkastussuunnitelmia,
kasitell4 tilintarkastajan ja siséisen tarkastuksen tarkastusraportit, valvoa lakien (ml. EU:n tilintarkastusasetuksen
asettamat vaatimukset) ja hallituksen asettamien hallintoperiaatteiden noudattamista ja taloudellista
raportointiprosessia seka valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva prosessi.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Esko Torsti (pj.), Juhani Jarvi, Sanna Syri (28.3.2018 saakka) ja Anu
Hamalainen (28.3.2018 alkaen). Valiokunta kokoontui vuoden 2018 aikana viisi (5) kertaa. Toimitusjohtaja, talous-
ja rahoitusjohtaja seka lakiasiainjohtaja ovat osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Tarkastusvaliokunta kasitteli
kokouksissaan muun muassa puolivuosikatsauksen -luonnoksen, tilintarkastajan raportit, sisaisen tarkastuksen
raportit yhtion tietoturvan tarkeimmista havainnoista, investointien hallinnan ja jatkuvuuden hallinnan
tarkastuksista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Lisaksi valiokunta valmisteli hallituksen paatdsasioita koskien yhtion taloudellista raportointia ja velkaohjelmia.

5.2. Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on hallituksen nimeama ja hallitusta avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt
palkitsemisvaliokunnan tehtavat valiokunnan tyojarjestyksessa Hallinnointikoodin suosituksen 17 mukaisesti.
Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on siten mm. valmistella hallitukselle johdon ja muun henkildkunnan
palkitsemisjarjestelman periaatteet. Lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle hyvaksyttyjen periaatteiden
pohjalta esityksen toimitusjohtajan sekd muiden johtoryhman jasenten palkkaetuuksista. Valiokunnan tehtaviin
kuuluu liséksi toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhmaan kuuluvien henkildiden nimitysasioiden valmistelu ja
seuraajasuunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Juhani Jarvi (pj.), Anu Hamalainen (28.3.2018 saakka), Juha Majanen
(28.3.2018 saakka), Paivi Nerg (28.3.2018 alkaen) ja Sanna Syri (28.3.2018 alkaen). Palkitsemisvaliokunta
kokoontui vuoden 2018 aikana kolme (3) kertaa. Toimitusjohtaja ja henkildstd- ja viestintajohtaja ovat
osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Kokouksissa kasiteltiin henkiloston seka johtoryhman ja toimitusjohtajan
palkitsemisjarjestelmia seka johdon seuraajasuunnittelua ja sijaisjarjestelyita.
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6. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtitlain mukainen toimielin. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siitg, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa yhtion operatiivisesta
toiminnasta johtoryhman avustamana, hallituksen paatosten toimeenpanosta ja toimii tytaryhtididen hallituksen
puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei ole yhtion hallituksen jasen.

Fingridin toimitusjohtajana on vuodesta 2007 lahtien toiminut tekniikan tohtori Jukka Ruusunen (synt. 1958).
Ruusunen ei omista Fingridin osakkeita eika hanella ole osakeperusteisia oikeuksia Fingridissa tai Fingridin
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa.
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7. Yhtion johtaminen

Fingridilla on keskeinen vastuu Suomen sahkon siirrosta kantaverkossa, ja siten koko yhteiskunnnan toiminnasta.
Fingrid noudattaa toiminnassaan soveltuvaa lainsaadantoa ja kansainvalisia sopimuksia seka yhtion hallituksen
hyvaksymia periaatteita seka toimitusjohtajan hyvaksymia ja johtoryhmassa kasiteltyja politiikkoja. Fingridin
toimintaperiaatteet on julkaistu yhtion internetsivuilla.

Fingridin johdon ensisijainen tehtava on huolehtia yhtion tehokkaasta perustehtavien hoitamisesta. Yhtion
toiminta perustuu asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeiden tyydyttamiseen yhtidjarjestyksen, osakassopimusten,
sahkoverkkoluvan ja sahkomarkkinalain velvoitteet huomioon ottaen.

Yhtion toimintaa johdetaan matriisissa neljan nakokulman kautta. Nakokulmat ovat: asiakkaat ja yhteiskunta,
talous, sisaiset prosessit (siirtokapasiteetin varmistaminen, kayttévarmuuden hallinta ja séhkémarkkinoiden
edistaminen) seka henkilostod ja osaaminen.

Toiminnallinen organisaatio on jarjestetty toiminnoiksi. Toimintojen johtajat muodostavat yhtion johtoryhman.
Hallitus hyvaksyy yhtion perusorganisaation toimintotasolla.

Merkittavat erityistehtavat eriytetdan ja organisoidaan tarvittaessa erilliseen yhtioon. Tallaisia tehtavia ovat
esimerkiksi sahkdmarkkinoiden erityispalvelut, kuten tehoreservijarjestelman hallinnoiminen ja sahkon
alkuperatakuujarjestelmasta huolehtiminen, jotka toteutetaan emoyhtité Fingridin tédysin omistamassa
tytaryhtiossa Finextra Oy:ssa. Emoyhtio Fingridin taysin omistama tytaryhtié Fingrid Datahub Oy vastaa
puolestaan sahkdmarkkinoiden keskitetyn tiedonvaihtopalvelun ja siihen liittyvien muiden palveluiden
tarjoamisesta sahkdmarkkinaosapuolille seka sahkomarkkinoiden tarvitseman rekisteréidyn tiedon
hallinnoimisesta ja naiden toimintojen kehittamisesta.

74. Johtoryhma

Johtoryhma avustaa Fingridin toimitusjohtajaa ja sen tehtavana on

® strategian valmistelu, viestintd, toimeenpano ja seuranta,
® toimintasuunnitelman ja budjetin laadinta,

® talousohjaus ja riskienhallinta,

®  resurssien suunnittelu, hankinta ja ohjaus,

® ulkoinen viestinta ja sidosryhmatoiminta,

®  asioiden valmistelu hallitukselle ja

®  johtoryhmatyon kehittaminen.

Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa organisaation paivittaisista liilketoiminnoista seka
operatiivisten paatdsten toteuttamisesta.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2018 toimitusjohtaja Jukka Ruususen lisaksi:

e  varatoimitusjohtaja, DI Kari Kuusela (s. 1955), omaisuuden hallinta,
® johtaja, TKL Jussi Jyrinsalo (s. 1964), kantaverkkopalvelut ja suunnittelu,
® johtaja, OTK Marina Louhija (s.1968), laki- ja hallintopalvelut
® johtaja, VTM, KTM Tiina Miettinen (s. 1963), henkilosto ja
viestintg,
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®  johtaja, KTM Jan Montell (s. 1968), talous ja rahoitus,

e  johtaja, DI Reima Paivinen (s. 1958), voimajarjestelman kaytto,
® johtaja, KTL, MH Asta Sihvonen-Punkka (s. 1962), markkinat ja
e johtaja, DI, MBA Kari Suominen (s. 1964), ICT.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat henkilot eivat omista Fingridin osakkeita eika heilla ole osakeperusteisia oikeuksia
Fingridissa tai Fingridin kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa.

Yhtion johtoryhma kokoontui vuoden 2018 aikana 15 kertaa.
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8. Neuvottelukunta

Fingridin hallitus nime&a 10—14 hengen neuvottelukunnan, joka toimii yhdyssiteena yhtion ja sen asiakkaiden
valilla. Neuvottelukunta on neuvoa antava elin, joka antaa asiakasnakdkulmasta nakemyksia yhtion
kantaverkkoliiketoimintaan ja asiakkaille tarjottaviin palveluihin liittyen. Neuvottelukunta edustaa laajasti sahkon
tuottajia, siirtajia, myyijia, kayttajia ja muita sahkdmarkkinatoimijoita.

Neuvottelukunnasta on maaratty Fingridin yhtidjarjestyksessa. Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain
neuvottelukunnan tydskentelya koskevan ohjesaannon. Neuvottelukunnan jasenten toimikausi on kolme vuotta.
Toimitusjohtaja ja yhtion asiakkuuksista vastaava johtaja osallistuvat neuvottelukunnan kokouksiin.

Neuvottelukunnan kokoonpano on kuvattu yhtion internetsivuilla.

Neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Kokouksissaan neuvottelukunta kasitteli muun muassa
sahkojarjestelman tulevaisuusskenaarioita, Pohjoismaista tasehallintaa ja Fingridin toimintaa kansainvalisessa
ymparistossa. Useammassa kokouksessa kasiteltiin myds selvitysta tehoon perustuvan kulutusmaksun
kayttdonottamiseksi kantaverkkohinnoittelussa.
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9. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

9.1. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet

Fingridissa sisainen valvonta on kiintea osa yritystoimintaa ja kasittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat,
joiden tavoitteena on varmistaa yhtion

® strategian mukainen, tehokas ja tuloksellinen toiminta,

® taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus ja eheys,

®  omaisuuden turvaaminen,

®  soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn, sopimusten ja yhtién omien hallinto- ja toimintaohjeiden laatu ja
noudattaminen seka

®  korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistoon, henkilostdon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja
riskeilta. Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan myés yhteiskunnan nakdkulmasta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varautua ja
reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa
tilanteissa.

Lisaa informaatiota sisdisesta valvonnasta seka riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista 16ytyy yhtion internetsivuilta ja hallituksen toimintakertomuksesta.

9.2. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja vastuunjako

9.2.1. Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet joka toinen vuosi tai tarvittaessa useammin. Hallitus maarittaa osana yhtion
strategiaa ja toimintasuunnitelmaa yhtion strategiset riskit ja niitd koskevat hallintatoimenpiteet seka valvoo
niiden toteuttamista. Hallitus paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista. Hallitus saa sdannollisesti
sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen raportit seka vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan
liittyvista strategisista riskeista ja jatkuvuusuhkista seka niiden hallinnasta ja toteutumisista.

9.2.2. Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhméan avustamana yhtion hallinnon, paatdsmenettelyjen, valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtidtason strategisten riskien ja jatkuvuusuhkien
arvioinnista seka niihin liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallinnon, paatésmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan
kaytannon toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista seka tarkemman ohjeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuuden
hallinnan uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat jatkuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen laadinnasta
ja yllapidosta seka riittavan koulutuksen ja harjoittelun jarjestamisesta.
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Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yhtenaisen toimintatavan edellyttdmien
yhtiétason menettelytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtidtasolla
merkittavimpien sopimusten ja sisdisen ohjeistuksen laillisuudesta ja sdaddsten mukaisuudesta yhtion intressit
huomioiden seka tassa tarvittavista menettelytavoista. Jokainen fingridildinen on velvollinen tunnistamaan ja
raportoimaan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.

9.3. Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen

Talousraportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan jarjestelmat ovat osa Fingridin sisdisen valvonnan
suurempaa kokonaisuutta.

9.3.1. Talousraportointiprosessin kontrolliymparist6

Konserni kasittaa emoyhtio Fingrid Oyj:n lisaksi sataprosenttisesti omistetut tytaryhtiot Finextra Oy:n ja Fingrid
Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksia ovat eSett Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool AS (omistus 18,8 %). Konsernilla ei
ole yhteisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin talousraportoinnista seka talousraportoinnin sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta. Yhtidssa raportoidaan taloudellisesta kehityksesta kuukausitasolla
johtoryhmalle ja budjettivastuullisille seka toimintojen ja yksikodiden esimiehille. Raportointiin sisaltyy tietoa kunkin
oman vastuualueen tuotoista, kustannuksista ja investoinneista. Ulkoisen laskennan raporttien liséksi raportointi
sisaltaa laajasti liiketoimintatietoa sisaltavaa raportointia, jota tuotetaan sisdisen laskennan ja
talousohjausjarjestelman avulla.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon, joka seuraa
laskentastandardeja (IFRS, FAS), yllapitaa tilikarttaa, laatii tilinpaatoksen sisdisen ohjeistuksen ja vastaa
taloudellisen raportoinnin prosessista. Prosessi on dokumentoitu ja se maarittelee miten, missa aikataulussa ja
missa jarjestyksessa kuukausittainen talousraportti laaditaan.

Fingrid laatii konsernitilinpaatdksen ja puolivuosikatsauksen kansainvélisten EU:n hyvaksymien IFRS-
raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Toimintakertomus ja konserniin kuuluvien
suomalaisten yhtididen tilinpdatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti.

Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat talousraportointiprosesseihin liittyvat sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat ja menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion talousraportointi
olisi luotettavaa, ehytta ja oikea-aikaista, ja etta julkistettavat taloudelliset raportit antaisivat olennaisesti oikeat ja
riittavat tiedot Fingridin taloudesta.

9.3.2. Talousraportointiprosessin roolit ja vastuut

Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaperiaatteiden maarittelemisesta ja huolehtii siita, etté naita periaatteita noudatetaan
yhtidssa. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy puolivuosikatsauksen, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta tassa tehtavassa seuraamalla yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen raportointiprosessin kehittamisestda mm. seuraamalla
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talousraportointiin liittyvien kontrollien kehitystarpeita, valvomalla em. kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta seka
huolehtimalla ulkoisen raportoinnin oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin littyvien sdannésten
noudattamisesta.

Yhtion tilintarkastaja seka sisédinen tarkastaja tekevat hallituksen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti
tarkastuksia taloudelliseen raportointiin liittyen.

9.3.3. Talousraportointiprosessin riskienhallinta, kontrollitoimenpiteet seka
seuranta

Riskienhallintaan liittyvia kontrolleja asetetaan koko konsernin laajuudelle, kaikille konsernin tasoille ja yksikoille.
Esimerkkeja kontrolleista ovat mm. sisdiset ohjeistukset, hyvaksymismenettelyt ja -valtuudet, ristiintarkistukset
sisdiseen laskentaan, tdsmaytykset, varmistukset, operatiivisen tehokkuuden arviointi, omaisuuden turvaaminen
ja tehtavien eriyttdminen. Konsernin taloushallinto on vastuussa taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista
vastaavista kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budjetointiohje, jonka maarittamisesta ja keskitetysta
yllapitamisesta ja noudattamisen seurannasta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan
yhdenmukaisesti koko konsernissa, ja kdytdssa on yhdenmukainen raportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa
keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi on kuukausittainen johdon talousraportointi ja sen yhteydessa tehtavat
analyysit. Analyyseissa verrataan toteutuneen lilkketoiminnan tulosta tuotto- ja kulukomponenteittain budjettiin ja
edelliseen vuoteen seka budjettia neljannesvuosittain yllapidettdavaan ennusteeseen. Kassavirran ja investointien
seuranta on osa tata prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa hyddynnetaan yhtion talousohjausjarjestelmas, jonka avulla
yhtion controllerit ja yksikdiden paallikdt pystyvat valvomaan oleellisia virheita ja poikkeamia. Taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus varmistetaan myos huolehtimalla hyvasta tietoturvasta ja tietohallinnosta. Vaarallisia
tyoyhdistelmia valtetdan mahdollisuuksien mukaan. Kayttdoikeuksia tarkastellaan saanndllisesti ja ne
maaraytyvat sen mukaan, missa asemassa henkilé on organisaatiossa. Talousohjausjarjestelman ja
kirjanpitojarjestelman tietokantojen varmistukset tehdaan saannollisesti. Yhtiolla on tietoturvapaallikko, joka
vastaa tietoverkkojen ja tietoturvan hallinnasta ja kehittamisesta seka henkilostdn ohjeistamisesta tietoturva-
asioissa.

Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetdan osana yhtion sisaista valvontaa. Henkiléstoa koulutetaan
valvomaan yhtion taloudellisen raportointiprosessin tuottaman informaation oikeellisuutta liittyen
kustannuspaikkaseurantaan, tilidintiin, laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelyihin seka budjetointiin ja
toteumaseurantaan.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastus tekevat saanndllisesti tarkastuksia taloudellisen raportointiprosessin
kontrollien toimivuuteen seka tiedon oikeellisuuteen liittyen.
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10. Tilintarkastus ja sisainen
tarkastus

10.41. Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema KHT-yhteiso. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon seka antaa niista tilintarkastuslaissa tai muualla lainsaadannossa
edellytetyt raportit yhtidkokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tyostaan, havainnoistaan ja suosituksistaan
hallitukselle ja voi lisaksi hallituksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita varmennusluonteisia
tehtavia.

Vuoden 2018 varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n.
Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Heikki Lassila. Yhtidkokous paatti, etta tilintarkastajalle
maksetaan palkkio ja kulut korvataan yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan palkkiot, 1 000 € 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 89 68
Muut palkkiot 94 61
YHTEENSA 183 130

10.2. Sisainen tarkastus

Yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hallitus. Sisainen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan
kasittelemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien pohjalta. Tarkastustulokset raportoidaan
tarkastuskohteelle, toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yhtidssa toimii hallituksen paatoksella
KHT-yhteisolle ulkoistettu sisainen tarkastus. Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan
alaisuudessa. Sisadinen tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen |ahestymistavan yhtion riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen ja varmentaa riippumattomana
osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden. Sisaisella tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksia ja saada
paasy kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen informaatioon. Yhtion sisdinen tarkastus tekee yhtion eri
prosesseihin liittyvia riskiperusteisia auditointeja.

Vuonna 2018 yhtion sisdisena tarkastajana toimi Deloitte & Touche Qy, joka teki yhteensa kolme (3) tarkastusta.
Tarkastukset koskivat yhtion vaatimustenmukaisuuden hallintaa (compliance), investointiesitysten valmistelua
seka EU:n tietosuoja-asetuksen implementointia yhtiéssa. Deloitte & Touche Oy:lle tarkastustehtavistd maksetut
palkkiot olivat yhteensa 67 500 euroa.
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11. Lahipiiriliiketoimet

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyhtié Fingrid Oyj, tytaryhtiot Finextra Oy ja Fingrid Datahub Oy seka naiden
lisdksi osakkuusyritykset Nord Pool AS ja eSett Oy, yhtion tilinpaatoksen luvussa 6.5 mainitut omistajayhteisot
seka ylin johto lahipiireineen. Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta. Muina Iahipiirin
tapahtumina on kasitelty Suomen valtion yli 50 prosenttisesti omistavien yhteistjen kanssa tehdyt liikketoimet.
Yhtion lahipiiriliiketoimet on selostettu tilinpaatdksen luvussa 71.

Lahipiiriliketoimia koskevassa paatoksenteossa yhtid huolehtii mahdollisten eturistiriitojen huomioon ottamisesta,
eika mahdollinen lahipiiriin kuuluva tai [ahipiiriin kuuluvan edustaja osallistu paatéksentekoon lahipiiriliiketoimesta.
Liiketoimet Iahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin. Yhtio pitaa luetteloa sen Iahipiiriin kuuluvista
osapuolista.
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12. Sisapiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

Fingrid noudattaa markkinoiden vaarinkayttoasetusta, Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, Iso-Britannian
Financial Conduct Authorityn (FCA) ja Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia sdanndksi
sisapiiritiedon hallinnoinnista ja kasittelysta. Lisaksi Fingridilla on yhtion hallituksen hyvaksyma Fingrid Oyj:n
sisapiiriohje, jossa kuvataan merkittavimmat yhtidossa sovellettavat sisapiiriasioita koskevat periaatteet. Yhtion
sisapiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja Marina Louhija.

Yhtion pysyvaan sisapiiriin kuuluvat Fingridin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka ne
henkilét, joilla katsotaan tehtaviensa perusteella olevan saannéllisesti paasy Fingridia koskevaan sisapiiritietoon.
Hankekohtaisia sisapiiriluetteloita perustetaan tarvittaessa, ja luetteloon merkitdan hanketta valmistelevat,
sisapiiritietoa hankkeessa saavat henkilét. Lisaksi yhtid soveltaa ns. laajennettua suljettua ikkunaa henkiléihin,
jotka osallistuvat tehtavissaan puolivuosikatsauksen ja/tai tilinpaatoksen valmisteluun, mukaan lukien mahdolliset
ulkopuoliset neuvonantajat ja asiantuntijat.

Fingridin sisapiirisaantelyyn liittyvat luettelot eivat ole julkisia. Paasy luetteloihin on rajattu sisapiirivastaavaan ja
hanta tehtavassaan avustaviin henkildihin.

Yhtion sisapiriohjeen mukaan pysyvat tai hankekohtaiset sisapiirildiset seka laajennetun suljetun ikkunan piirissa
olevat henkil6t eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun Fingridin rahoitusvalineisiin
liittyvia liiketoimia kolmenkymmenen (30) paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen Fingridin
tilinpaatostiedotteen seka yhtion sadanndllisesti antaman puolivuosikatsaustiedotteen ja johdon katsauksien
julkaisemista.
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Palkka- ja palkkioselvitys

13. Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista. Fingridin hallitus paattaa toimitusjohtajan
ja johtoryhman palkat, kunkin vuoden palkitsemisjarjestelmat seka henkiloston palkitsemisen periaatteet.

14. Palkitsemisen keskeiset periaatteet Fingridissa

14.1. Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiintea kuukausipalkkio ja kokouspalkkio kustakin kokouksesta, jossa on
ollut lasna. Kokouspalkkio maksetaan myos valiokunnan kokouksista. Hallituksen jasenilla ei ole kaytdssa osake-
tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejarjestelmia. Fingrid ei myodskaan maksa hallituksen
palkkioista elakemaksuja.

14.2. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty erillisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituksen
hyvaksyma. Toimitusjohtajan elakeika ja elakekarttuma maaraytyvat yleisen tyoelakelainsaadannon mukaan.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostui vuonna 2018 kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta
bonusohjelmasta (enimmaismaéara 40 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta) ja kolmevuotisesta pitkan
téhtdimen kannustinohjelmasta (enimmaismaara 35 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta). Toimitusjohtajalla
ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejarjestelmia.

Toimitusjohtajan yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna 2018 yhtion tulosta, asiakkaiden luottamusta,
onnistumista sahkomarkkinoiden kehittamisessa, tyoyhteison toimivuutta ja johtamista. Lisaksi mitattiin yhden
strategisen hankkeen toteutumista eli onnistumista sahkomarkkinoiden kehittamisessa. Pitkantahtaimen
kannustinohjelman mittareina ovat kayttévarmuus, séhkdmarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo.
Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka yksivuotisessa etta pitkantahtaimen kannustinohjelmassa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti 6 kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan,
maksetaan irtisanomisajan palkan lisaksi yhdeksan kuukauden kiinteda palkkaa vastaava rahasumma.

14.3. Yhtién johdon palkitseminen

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostui kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta
ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta. Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara oli 20
prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara oli
25 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta.

Johdon yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna 2018 yhtion tulosta, asiakkaiden luottamusta,
tyodyhteison toimivuutta ja johtamista. Lisaksi mitattiin johtoryhman jasenten oman vastuualueen keskeisten
tavoitteiden saavuttamista. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman mittareina ovat kayttdvarmuus,
sahkdémarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka yksivuotisessa etta

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 147

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: Palkka- ja palkkioselvitys

pitkantahtaimen kannustinohjelmassa.

Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista
palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejarjestelmia.

14.4. Henkil6ston palkitseminen

Henkildston palkkaus maaraytyi tyotehtavan sisallon, patevyyden, kokemuksen ja tuloksien mukaisesta
peruspalkasta, strategian tehokasta toimeenpanoa ohjaavasta vuosittaisesta laatupalkkiosta seka
henkilokohtaisen suorituksen johtamista tukevista kannustepalkkioista. Palkitsemista taydensivat yhtion
jarjestamat muut edut ja tydaikajoustot. Laatupalkkioiden perustana olevia tuloksia mitataan vuosittain
maariteltavilla yhtio- ja toimintotason mittareilla. Kannustepalkkioita maksetaan hyvista tyosuorituksista osana
henkildkohtaisen suorituksen paivittaisjohtamista.

Toimitusjohtajan ja henkildstdn mediaanivuosiansion suhde vuonna 2018 oli 6:1, ja naisten ja miesten valinen
mediaanivuosiansion suhde 0,8:1.

15. Palkitsemisraportti

15.1. Hallitus

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 28.3.2018 seuraavat kuukausipalkkiot hallituksen jasenille:

® hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa
® hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa
e hallituksen jasenet 1 000 euroa.

Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan 600 euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen seka

valiokunnan kokouksesta, johon jasen on osallistunut. Vuonna 2018 hallitus kokoontui 12 kertaa,
tarkastusvaliokunta 5 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 3 kertaa.

Hallitukselle tilivuodelta 2018 maksetut palkkiot yhteensa:

Hallituksessa Palkklo?. Hallituksessa PalkkIOt..
vuonna 2018 yhteensa vuonna 2017 yhteensa
2018* 2017*

Puheenjohtaja 11.- 3112, 40 800 11.- 3112, 39000

Juhani Jarvi

Varapuheenjohtaja 11.- 28.3. 5100 11.- 3112, 24,000

Juha Majanen

Varapuheenjohtaja 283.-3112. 15 600 - -

Paivi Nerg
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Sanna Syri, 11.- 3112, 21000 11.- 3112, 19 200
hallituksen jasen
Esko Torsti, 11.- 3112, 22 200 11.- 3112, 20 400
hallituksen jasen
Anu Hamaldinen, 11.- 3112, 21600 11.- 3112, 19 200

* Sisaltaa kuukausipalkkiot ja kokouspalkkiot vuoden 2018 kokouksista

15.2. Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten maksuperusteiset palkkiot ja

etuudet vuodelta 2018:

Iucl:)natlokiastaj;‘ut tu?gz:;lli‘li?o* 2018 2017
Toimitusjohtaja 302 000 150 000 452 000 416 000
Johtoryhma 1180 000 293 000 1473000 1304 000
YHTEENSA 1482000 443000 1925000 1720000

*Vuodelta 2017 ansaittu ja vuonna 2018 maksettu tulospalkkio
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Porssitiedotteet vuonna 2018

12. joulukuuta 2018
Fingrid Oyj:n taloudelliset tiedotteet 2019

25. lokakuuta 2018
Fingrid-konsernin johdon katsaus 1.1. - 30.9.2018: Erinomaisia tuloksia

14. elokuuta 2018
Fingrid-konsernin puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2018

25. heinakuuta 2018
Fingrid Oyj: Muutos tulosohjeistukseen vuodelle 2018

26. huhtikuuta 2018
Fingrid-konsernin johdon katsaus 1.1.-31.3.2018

28. maaliskuuta 2018
Fingrid Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

1. maaliskuuta 2018

Fingrid Oyj:n tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2017: Siirtovarmuus pysyi erinomaisella tasolla

Fingridin pdrssitiedotteet yhtion internetsivuilla
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1 Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen tulos

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards IFRS) mukaisesti. Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin
mainita.

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laskentaperiaatteita kuin vuonna 2017 huomioiden IFRS 9 ja
IFRS 15 tuomat muutokset.

Konsernin liikevaihto oli 852,8 (672,0) miljoonaa euroa. Kantaverkkotuotot kasvoivat 423,2 (412,1) miljoonaan
euroon sahkon kulutuksen kasvun seurauksena. Kuluneen vuoden sahkon kulutus oli 874 (85,5) terawattituntia.
Tasesahkdn myynnin kasvu oli osin seurausta tasesahkon hinnan noususta seka osin taseselvityksen siirtymisesta
eSett Oy:n1 hoidettavaksi, minka johdosta rajatasevastaaville myyty taseséhko raportoidaan nykyisin ulkoisena
liikevaihtona. Rajasiirtotuotot nousivat Suomen ja Venajan valiseltd yhteydeltd 35,5 (20,7) miljoonaan euroon,
mika oli seurausta lisdantyneesta rajasiirrosta ja korkeammasta rajasiirtosiirtotariffista. Venajan tuonnissa on
kaytossa siirtotariffi, joka perustuu Suomen aluehinnan ja Luoteis-Venajan alueellisen hinnan valiseen eroon.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 10,8 (2,9) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muiden tuottojen kasvu johtui 8,0
miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmista kayttdomaisuuden myyntivoitoista.

Konsernin kulut olivat 659,0 (499,0) miljoonaa euroa. Tasesahkon kulut kasvoivat edellisvuotisesta tasosta 320,0
(185,7) miljoonaan euroon johtuen tasesahkdn hinnan noususta ja edelld mainitusta taseselvityksen siirrosta
eSett Oy:n hoidettavaksi. Haviosahkokulut olivat 47,7 (47,5) miljoonaa euroa. Toteutunut havidsahkon hankinnan
keskihinta oli 37,88 (37,62) euroa megawattitunnilta. Kantaverkon kayttdvarmuuden varmistavien reservien kulut
nousivat 56,7 (51,5) miljoonaan euroon lisdantyneen taajuudenhallintareservin hankinnan seurauksena. Poistot
olivat 99,7 (96,9) miljoonaa euroa. Kantaverkon kunnonhallintakulut laskivat 21,2 (24,5) miljoonaan euroon,
muutos johtuu vuonna 2017 toteutuneista kulunvalvontajarjestelmien uusimishankkeista. Henkildstékulut olivat
32,2 (29,4) miljoonaa euroa, ja tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin 3,6 (2,6) miljoonaa euroa.

T* eSett Oy on Suomen, Ruotsin ja Norjan kantaverkkoyhtididen yhteisesti omistama yhti®, jonka tehtavana on
taseselvitys Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Taseselvitys siirtyi eSett Oy:n hoidettavaksi 1.5.2017.

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot, milj. €

1-12/18 112/17 7-12/18 7-12/17

Kantaverkkotuotot 4232 4121 193,8 191,8
Tasesahkon myynti 348,8 214,0 184,0 1291
Rajasiirtotuotot 35,5 20,7 15,3 9,9
Tehoreservituotot* 14,0 8,3 4.7 47
Lapisiirtotuotot 131 8,6 78 4,8
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Muu liikevaihto 18,2
Liiketoiminnan muut tuotot 10,8
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa 863,6

8,2
29
6749

10,4
9,8
425,7

5,6
19
3478

Kulut (milj. €)

1-12/18 112/17
Tasesahkon osto 320,0 185,7
Haviosahkokulut 477 475
Poistot 99,7 96,9
Reservikulut 56,7 51,5
Henkilostokulut 32,2 29,4
Kunnonhallintakulut 21,2 24,5
Tehoreservikulut* 13,7 8,0
Lapisiirtokulut 13,8 13,0
Muut kulut 54,0 42,6
Kulut yhteensa 659,0 499,0
Liikevoitto ilman hyédykejohdannaisten
arvonmuutoksia 204,6 175,9
Konsernin liikevoitto, IFRS 241,6 184,8

* Tehoreservituotot ja -kulut liittyvat huippukulutustuntien sahkon riittadvyyden turvaamiseen tehoreservilain

puitteissa.

712/18
170,6
22,3
50,4
27,
15,6
13,2
4,6
7.2
30,9
342,0

83,7
91,2

7112/17
1161
26,2
48,4
26,6

14,7
14,9
4,6
6,4
21,2
2791

68,7
81,0

Konsernin liikevoitto oli 241,6 (184,8) miljoonaa euroa. Sahkéjohdannaisten sekéa investointeihin ja liiketoiminnan

muihin kuluihin liittyvien valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutoksista kirjattiin liikevoittoon 371 (8,9)

miljoonaa euroa. Konsernin voitto ennen veroja oli 229,0 (163,7) miljoonaa euroa. Suurimmat erot viime vuoteen

selittyvat johdannaisten markkina-arvon muutoksilla (muutos +34,9 miljoonaa euroa) ja kantaverkko- ja
rajasiirtotuottojen kasvulla (muutos yhteensé +25,9 miljoonaa euroa) seka liikketoiminnan muiden tuottojen
kasvulla (+7,9 miljoonaa euroa). Tilikauden voitto oli 183,2 (130,8) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli

tilikauden lopussa 36,6 (37,8) prosenttia.

Emoyhtion likevaihto oli 844,6 (665,4) miljoonaa euroa, tilikauden voitto 194,6 (123,4) miljoonaa euroa ja

jakokelpoiset varat 222,4 miljoonaa euroa.

Yhtion oman laskelman mukaisesti kantaverkkotoimintaa saantelevan valvontamallin mukainen tulos paatyy

vuodelta 2018 noin 40 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi.
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Rahoitus

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana, mika heijastaa yhtion vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta ja
velanhoitokykya. Konsernin nettokorkokulut lainoista tilikauden aikana olivat 16,3 (1711) miljoonaa euroa.
Konsernin nettorahoituskulut olivat 15,2 (22,8) miljoonaa euroa. Rahoitusjohdannaisten kayvan arvon muutos oli
6,7 (-8,2) miljoonaa euroa.

Korolliset lainat olivat 1 059,6 (1 082,7) miljoonaa euroa, joista pitkaikaisia lainoja oli 771,5 (813,4) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia lainoja 2881 (269,3) miljoonaa euroa.

Yhtion maksuvalmius séilyi hyvana. Rahavarat ja muut rahoitusvarat olivat 3112.2018 yhteensa 85,3 (83,8)
miljoonaa euroa. Lisaksi yhtiélla on maksuvalmiutta turvaava 300 miljoonan euron suuruinen nostamaton sitova
valmiusluotto (1112.2022 asti) seka 50 miljoonan euron suuruiset ei-sitovat tililimiitit.

Rahoitukseen liittyvissa johdannaissopimuksissa oli vastapuoliin littyvaa riskia 14,3 (7,6) miljoonaa euroa. Yhtion
valuutta- ja hyddykehintariskit oli suojattu.

Fingridilla on luokituspalvelusopimukset S&P Global Ratings:n (S&P) ja Fitch Ratings:n (Fitch) kanssa. Voimassa
olevat luottoluokitukset 31.12.2018 ovat:

e  S&P:nvakuudettoman seniorivelan luokitus ja pitkdaikainen yritysluokitus tasolla 'AA-' ja lyhytaikainen
yritysluokitus tasolla 'A-1+', nakymat vakaat.

®  Fitch:n vakuudettoman seniorivelan luokitus tasolla 'AA- pitkaaikainen yritysluokitus tasolla A+ ja
lyhytaikainen yritysluokitus 'F1', nakymat vakaat.
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Investoinnit

Vuonna 2018 yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 92,7 (111,1) miljoonaa euroa. Tasta sadhkoverkkoon investoitiin
yhteensd 85,1 (91,1) miljoonaa euroa ja varavoimaan 2,9 (14,2) miljoonaa euroa. Tietojarjestelmainvestoinnit olivat
4,0 (5,7) miljoonaa euroa. Yhtion investoinnit sailyvat tulevina vuosina suuruusluokaltaan nykyisella tasolla.
Kantaverkkoa suunnitellaan aina kokonaisuutena ja tulevaisuutta ajatellen. Fingridin verkkovisio ulottuu talla
hetkelld vuoteen 2040 asti. Verkkovisio on nakemys paasiirtoverkon kehittamistarpeista pitkalla aikavalillg, ja se
pitaa sisallaan nykyisten hankkeiden jalkeiset suunnitelmat. Tavoitteena on tehda investoinnit siirtoverkkoon
tehokkaasti seka kansantalouden ja verkon kunnon kannalta oikeaan aikaan. Kantaverkon kunnossapito on
Fingridissé kansainvalisesti arvioituna maailman huippuluokkaa. Yhtio sijoittui karkisijoille ITOMS (The
International Transmission Operations & Maintenance Study) —tutkimuksessa ja sai ainoana yhtiéna seka
sahkdasema- etta voimajohtokunnossapidon Top Performer -maininnat. ITOMS-tutkimuksessa arvioidaan
kunnossapidon tehokkuutta, jota mitataan muun muassa vertaamalla kunnossapidon kustannuksia ja
kayttohairidtasoa. Voimajohtoja ja séhkdasemia rakennettiin vuonna 2018 laajalti eri puolilla Suomea. Yhteensa
voimajohtoja rakennettiin noin 250 kilometria. Sahkdasemahankkeita valmistui seitseman kappaletta. Suurimmat
meneilldan olevat hankkeet liittyvat ikdantyneen Rautarouva-yhteyden uudistamiseen, teollisuuden ja
tuotantolaitosten verkkoon littdmiseen ja Ruotsin yhteyden vahvistamiseen:

e Laukaan Vihtavuoren ja Adnekosken Koiviston sdhkdasemien valille sijoittuva 26 kilometrin pituinen
Vihtavuori-Koivisto-voimajohto otettiin kayttoon tammikuussa 2018.

® Rautarouva-yhteydestd Kouvolan Korian sahkdasemalta Yllikkalaan, Lappeenrannan lahelle kulkeva, uusittu
82 kilometria pitka yhteys valmistui katsauskauden aikana, ja otettiin kayttoon.

® Viimeinen osa vanhaa Rautarouva-linjaa korvataan Hikian ja Orimattilan valille rakennettavalla linjalla, joka
valmistuu vuoden 2019 loppuun mennessa. Uusi voimajohto kulkee Hikiadltd Iso-Hennaan vanhan
Rautarouvan reittia. Iso-Hennasta Orimattilaan rakennetaan 16 kilometria voimajohtoa uudelle reitille.

®  Joutsenon ja Imatran valiin on rakennettu uusi Vuoksen sédhkodasema, itédan ja lanteen lahtevat
voimajohtolinjat uusitaan. Uusi sahkdasema otettiin kayttoon katsauskauden aikana ja voimajohdot
valmistuvat vaiheittain 2018—-2019. Uusi sdhkdasema ja johtoreitit tulivat ajankohtaiseksi, kun Kemira paatti
laajentaa natriumkloraattituotantoaan Joutsenon tehtaalla. Alueella on muutenkin runsaasti teollisuutta,
jonka toimintaedellytyksia investointi parantaa.

®  Strategisesti tarkea siirtoyhteyshanke on uusi 400 kilovoltin yhteys Muhoksen Pyhanselastd Keminmaalle ja
edelleen Ruotsin puolelle Messauren sahkdasemalle. Projekti on Fingridin ja Ruotsin kantaverkkoyhtio
Svenska kraftnatin yhteishanke. Yhteys lisda maiden valista siirtokapasiteettia 800 megawattia. Hankkeessa
on menossa tarkempi reittisuunnittelu ja ymparistévaikutusten arviointimenettely YVA. Johtoyhteys
rakennetaan osissa, yhta aikaa valtionrajan molemmin puolin. Kaikkiaan Suomen puolelle tulee noin 200
kilometria uutta voimajohtoa. Hankkeen suunnitteluun ollaan saamassa EU-tukea, ja koko yhteyden
arvioidaan valmistuvan vuonna 2025.

Fingridilla on yleissuunnitteluvaiheessa noin 600 kilometria uutta voimajohtoa. Hankkeet etenevat
rakennusvaiheeseen tulevina vuosina. Suomen sahkonkulutus on keskittynyt eteldiseen Suomeen, jossa ei ole
riittavasti sahkontuotantoa suhteessa kulutukseen. PohjoisSuomessa ja Pohjois-Ruotsissa tuotetaan
tulevaisuudessa yha enemman sahkoa, ja se on siirrettava etelan teollisuuden ja kuluttajien kaytettavaksi. Tama
vaatii pohjoisen ja etelan valille vahvat siirtoyhteydet:

e  Qulusta Petajavedelle kulkevan, Metsalinjaksi nimetyn yhteyden suunnittelu on alkanut. Se on noin 310
kilometria pitka 400 kilovoltin voimajohto. Metsalinjan rakentaminen alkaa syksylla 2019, ja sen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2022 loppuun mennessa.

®  Pohjois-Karjalan verkkovahvistukset ovat yleissuunnitteluvaiheessa. Kolmivaiheisessa hankkeessa
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rakennetaan kaiken kaikkiaan voimajohtoja 112 kilometria. Pamiloon rakennetaan uusi sdhkdasema ja
Kontiolahden seka Uimaharjun sahkdasemat paivitetaan. Urakka valmistuu vuonna 2022.

®  1950-luvulla rakennettua Oulujoen alueen sahkoverkkoa uudistetaan. Verkon uudistustyot kaynnistyvat
kahden sahkdaseman uusimisella ja yhden aseman laajennuksella seka rakentamalla uudet voimajohdot
Pyhanselan ja Nuojuakankaan valille. Alueella tuotetaan sahkoa erityisesti vesivoimalla, ja olemassa olevien
tuulivoimaloiden lisaksi alueelle on suunnitteilla uusia tuulivoimahankkeita. Ensimmaisessa vaiheessa, vuosina
2020—-2022, rakennetaan Muhoksen Pyhanselan ja Vaalan Nuojuan sahkdasemien valinen osuus.
Pyhanselan sahkdasemaa laajennetaan ja Nuojuan ja Utasen asemat uusitaan. Pyhanselan ja Nuojuan valille
rakennetaan uusi, noin 45 kilometrin pituinen voimajohto.

e Kantaverkon ensimmainen sdhkdasema Imatralla on tarkea osa Etela-Karjalan sahkonsiirtoverkkoa. Asema
palvelee alueen vesivoimalaitoksia ja teollisuutta, ja silta on rajayhteys Vengjalle. Vuonna 1929 valmistuneen
Imatran sahkdaseman uudistus valmistuu vuonna 2020.

®  Yhtion ensimmaisen digitaalisen sahkdasemapilotin suunnittelu on aloitettu Kotkan 1ahistolla sijaitsevan
Pernoonkosken sahkdasemalla. Tavoitteena on digitaalinen sahkdasema, joka on kompakti, turvallinen,
ymparistoystavallinen, etakaytettava seka kustannustehokas investointi- ja kayttokustannuksiltaan.

o Paakaupunkiseudun sahkdnsaannin turvaamiseksi Helsingin kaupunki, alueen jakeluverkkoyhtioé Helen
Sahkoverkko ja Fingrid ovat suunnittelemassa yhteistydssa padkaupunkiseudun sahkonsyottda palvelevaa ja
maankayttoa helpottavaa infrastruktuurihanketta. Fingrid varautuu rakentamaan uuden 400 kilovoltin
kaapeliyhteyden Lansisalmesta Viikinmakeen siten, etta se olisi kdytdssa jo 2020-luvun puolivalissa.

Fingridin pitkaaikaisena tavoitteena on ollut tydmaiden tydturvallisuuskulttuurin parantaminen ja sen myéta nolla
tapaturmaa -tavoitteen tayttyminen. Yhtion omalle henkildkunnalle ei sattunut vuonna 2018 yhtaan poissaoloon
johtanutta tydpaikkatapaturmaa (2). Palvelutoimittajille sattui 4 (9) poissaoloon johtanutta tyétapaturmaa.
Poissaoloon johtaneista tydtapaturmista yksikaan ei johtanut yli 30 paivan sairauspoissaoloon. Palvelutoimittajien
ja Fingridin henkilokunnan yhdistetty tyotapaturmataajuus laski merkittavasti edelliseen vuoteen nahden ja oli 3,2
(8,5).
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Sihkojarjestelma

Suomessa kulutettiin vuonna 2018 sahkda 87,4 (85,5) terawattituntia. Fingridin verkossa siirrettiin sahkoa 68,6
(66,2) terawattituntia, joka vastasi 75,5 (75,5) prosenttia Suomen kokonaissahkonsiirrosta (kulutus ja lapisiirto).

Sahkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivat kattamaan vuoden kulutushuipun. Sahkonkulutuksen
tuntikeskiteho oli suurimmillaan 28.2.2018, jolloin kulutus nousi 14 062 (14 300) megawattiin. Suomessa tuotettiin
sahkoa kulutushuipun hetkella 10 600 megawatin teholla, ja loput 3 460 megawattia tuotiin naapurimaista.

Kuivuus leimasi kesaa 2018, ja vesivarantojen vahyys nosti sahkon hintaa Pohjoismaissa. Pohjoismainen
hinnannousu lisdsi muun muassa siirtoa Venajaltd Suomeen. Suomen ja Ruotsin véalinen sahkonsiirto oli paaosin
runsasta tuontia Ruotsista Suomeen. S&dhkoa tuotiin Ruotsista Suomeen vuoden 2018 aikana 14,5 (15,6)
terawattituntia ja vietiin Suomesta Ruotsiin 1,0 (0,4) terawattituntia. Suomen ja Viron vélisessa sahkonsiirrossa
painopiste oli kevaalla ja syksylla Virosta Suomeen. Muina aikoina vallitseva siirtosuunta oli Suomesta Viroon,
yhteensa 2,4 (1,7) terawattituntia. Tuonti Virosta oli 0,9 (0,9) terawattituntia. Sdhkon tuonnissa Venajalta oli
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna, mutta vuorokauden siséinen vaihtelu tuonnissa oli suurta. Sahkoa tuotiin
Vendjalta 7,9 (5,8) terawattituntia. Norjasta tuotiin Suomeen vuoden 2018 aikana sahkoa 0,2 (0,3) terawattituntia
ja vietiin Suomesta Norjaan 0,1 (0,0) terawattituntia. Katsauskaudella siirtokapasiteettia oli tarjolla kaikilla
rajasiirtoyhteyksilla ldhes taysimaaraisesti.

Siirtovarmuus pysyi kokonaisuutena erinomaisella tasolla ja oli siirretyn energian maarana 99,9999 (99,9997)
prosenttia. Fingridin verkon hairidista aiheutunut keskeytysaika kantaverkon liittymispisteissa oli keskimaarin 12,0
(2,2) minuuttia, joka on 10 vuoden keskiarvoa pidempi aika. Hairiokeskeytysten aiheuttama laskennallinen haitta
(KAH) kulutusasiakkaille oli vain 1,5 (2,8) miljoonaa euroa ja pikajalleenkytkennat mukaan lukien haitan arvo oli
3,6 miljoonaa euroa, mika on pienin arvo kymmeneen vuoteen.

Merkittavin littymispisteiden keskeytysaikaa nostanut tapahtuma oli Fingridin Olkiluodon sahkdasemalla
tapahtunut tulipalo 18.7.2018, jossa 400 kilovoltin virtamuuntaja vaurioitui. Tulipalon seka sahkdaseman
korjaustdiden vuoksi Olkiluodon ydinvoimalaitosyksikot 1 ja 2 eivat voineet syottaa sahkoa kantaverkkoon. Fingrid
varoitti 19.7.2018, etta sahkdon kotimainen tuotanto ja tuonti eivat mahdollisesti riitd kattamaan sahkdnkulutusta.
Sahkopulatilanteeseen ei kuitenkaan jouduttu.

Tasasahkoyhteyksien luotettavuus ja kaytettavyys olivat vuonna 2018 erittain hyvalla tasolla. Katsauskauden
hairiomaarat ja hairididen kokonaiskesto olivat kuitenkin vuotta 2017 korkeammalla tasolla. Vuoden merkittavinta
yksittaista hairiota lukuun ottamatta yhteydet saatiin hairididen jalkeen erittain nopeasti takaisin kayttoon.
Vuoden 2018 tasasahkoyhteyksien vastakauppakustannukset jaivatkin noin 140 000 euroon, joka on lahella
poikkeuksellisen hyvaa vuoden 2017 tasoa. Merkittavin yksittainen hairio tapahtui marraskuussa EstLink 1
-yhteydelld, jonka korjaaminen kesti 23 paivaa.

Kantaverkon havididen maara pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 1,2 (1,2) terawattituntia. Tamé oli 1,3 (1,4)
prosenttia koko siirretyn sahkdén maarasta. Havididen vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa pohjoismainen

sahkdntuotantotilanne, kuten vesivoiman riittavyys. Havidita on vahennetty pitamalla siirtoverkon jannite
mahdollisimman korkeana seka tekemalla energiatehokkaita kantaverkkoinvestointeja ja laitehankintoja.

Vastakaupat 1-12/18 1-12/17 7-12/18 712/17
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla M€ 19 0,4 1,8 01
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla M€ 01 01 0,0 0,0
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Vastakaupat Suomen sisaisilla yhteyksilla M€

Vastakaupat yhteensa M€

dev: 1.4 Sahkojarjestelma
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0,0
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Séhkojarjestelman tehotasapainon yllapidossa tarvittavia reserveja hankittiin Suomesta, Pohjoismaista, Baltiasta
ja Vengjalta. Vastakauppakustannukset olivat 4,1 (1,8) miljoonaa euroa. Vastakauppakustannusten nousuun
vaikuttivat Fingridin Olkiluodon sahkdaseman tulipalo ja Petajaskoski-Letsi -voimajohdon hairiét. Vastakaupat
ovat sahkonsiirtojen hallintaan tehtyja erikoissaatdja, joita kaytetaan kantaverkon lyhytaikaisten pullonkaulojen
(séhkoverkosta aiheutuva sahkdnsiirron rajoitus) poistamiseen. Fingrid takaa vahvistamansa maiden véliset

rajasiirtokapasiteetit ostamalla ja myymalla sahkoda vastakaupoin kayttévuorokauden loppuun. Tarve

vastakaupoille voi johtua esimerkiksi voimalaitosten tai verkon keskeytyksista tai hairidista.

Sahkojarjestelman kaytto
S&hkon kulutus Suomessa TWh
Sahkon lapisiirto Suomessa TWh
S&hkon siirto Suomessa TWh
Fingridin siirtovolyymi TWh
Fingridin sahkonsiirto asiakkaille TWh
Fingridin haviésahkovolyymi TWh
S&hkon siirto Suomi-Ruotsi
Vienti Ruotsiin TWh

Tuonti Ruotsista TWh

S&hkon siirto Suomi-Viro

Vienti Viroon TWh

Tuonti Virosta TWh

S&hkon siirto Suomi-Norja
Vienti Norjaan TWh

Tuonti Norjasta TWh

S&hkon siirto Suomi-Venaja

Tuonti Venajalta TWh
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Sahkomarkkinat

Sahkoémarkkinoiden keskihinta spot-sdhkolle (pohjoismainen systeemihinta) oli 43,99 (29,41) euroa
megawattitunnilta. Sahkdn tukkuhinnat olivat Pohjoismaissa vuonna 2018 selvasti edellisia vuosia korkeammalla
tasolla. Vuoden keskihinta oli seka pohjoismaisen systeemihinnan ettd Suomen aluehinnan osalta korkeimmalla
tasollaan sitten vuoden 2011. Hintojen nousun taustalla oli etenkin paastdoikeuksien ja polttoaineiden
hinnannousu seka vesivoiman tuotantoon vaikuttava, normaalia matalampi sademaara pohjoismaisilla vesivoiman
tuotantoalueilla.

Fingridille kertyi pullonkaulatuottoja Suomen ja Ruotsin rajajohtojen osalta 28,2 (25,5) miljoonaa euroa. Naista
18,9 (10,4) miljoonaa euroa kertyi vuoden alkupuoliskon aikana ja 9,3 (15,0) miljoonaa euroa vuoden
loppupuolella. Suomen ja Ruotsin aluehintojen ero pienentyi yleisen sahkdnhinnannousun seurauksena, mika
myo6s vahensi pullonkaulatuntien maaraa. Suomen ja Viron valilta kertyi pullonkaulatuottoja 1,4 (0,3) miljoonaa
euroa. Fingridin saamat pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin valisiltd yhteyksiltd on kaytetty saantelyn mukaisesti
Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointiin. Kertyneita pullonkaulatuottoja jai kayttamatta 1,3 miljoonaa ja ne
kaytetaan tulevaisuudessa rajasiirtokapasiteettia lisdaviin investointeihin.

Sahkon tuonti Venajalta kasvoi vuoden 2017 tasosta noin 2 terawattituntia. Siirtokapasiteettia oli tarjolla Idhes
taysimaaraisesti.

Kantaverkkoyhtiot solmivat maaliskuussa 2018 yhteistydsopimuksen uuden pohjoismaisen tasehallintakonseptin
kehittamisesta. Sopimus sitouttaa viisi pohjoismaista kantaverkkoyhtiota uuteen tasehallintamalliin ja yhteisten
tasehallintamarkkinoiden toteuttamiseen. Pohjoismainen sopimus yhteisesta tasehallinnasta pitda Suomen
jatkossakin tiiviina osana pohjoismaista saatdsahkomarkkinaa.

Eurooppalaiset paivansisaiset markkinat kaynnistyivat kesakuussa 2018 ja Suomi oli mukana ensimmaisessa
kayttoonottovaiheessa yhdessa 13 muun Euroopan maan kanssa. XPIDmarkkinapaikka mahdollistaa aiempaa
laajemmat eurooppalaiset sahkomarkkinat jatkuvalle kaupankaynnille.

Fingrid osallistui tyo- ja elinkeinoministerion alyverkkotyéryhman tydskentelyyn katsausvuoden aikana.
Tydryhman loppuraportissa on kuvattu alykkaan sahkojarjestelman mahdollisuuksia seka esitetty useita
kehitysehdotuksia sahkémarkkinoille. Muutosten on suunniteltu tapahtuvan paaosin vuosien 2019—-2021 aikana.
Osa tyoryhman ehdotuksista vaatii sahkomarkkinoiden keskitetyn tiedonvaihtoratkaisun datahubin
kayttodnottoa.

Datahub on sahkon vahittaismarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtojarjestelma, johon tallennetaan tietoja Suomen
3,5 miljoonasta sahkonkayttopaikasta. Fingrid Datahub Oy teki kesdkuussa 2018 hankintapaatoksen datahub-
jarjestelman toimittajasta. Suomen hallitus antoi eduskunnalle syyskuussa esityksen sdhkomarkkinalain ja eraiden
siihen liittyvien lakien muuttamisesta. Kyseiset sdaddsmuutokset tarvitaan datahubin toteuttamiseksi. Eduskunta
hyvaksyi ehdotetut lakimuutokset joulukuussa ja ne astuvat voimaan 1.2.2019. Datahub otetaan kaytt66n vuonna
2021.

Datahubin myota toteutettavassa keskitetyssa tiedonvaihtomallissa liiketoimintaprosessit tehostuvat ja
tiedonvaihtoa pystytaan kehittdmaan uusin tavoin. Sdannot yksinkertaistuvat ja tiedon laatu paranee. Datahubiin
kerataan kaikkien sahkonkayttajien tiedot Suomessa. Jarjestelmalla yksinkertaistetaan, nopeutetaan ja
tehostetaan sahkon vahittaismarkkinoilla tarvittavaa tiedonvaihtoa. Datahubin tietoja kayttavat noin 100 sahkon
myyjaa ja yli 80 jakeluverkkoyhtiota palvellessaan sahkdn kayttajia. Datahubilla on myos keskeinen rooli, kun
sahkomarkkinoilla siirrytdan nykyisesta yhden tunnin markkinajaksosta viiteentoista minuuttiin.
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Pohjoismainen systeemihinta €/MWh, keskihinta
Suomen aluehinta €/MWh, keskihinta
Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin valilla M€*
Pullonkaulatunnit Suomen ja Ruotsin valilla %**
Pullonkaulatuotot Suomen ja Viron valilla M€*

Pullonkaulatunnit Suomen ja Viron valilla %

* Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin seka Suomen ja Viron valilla jaetaan kantaverkkoyhtididen kesken puoliksi.

dev: 1.5 Sahkomarkkinat
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Yhteyksien tuotot ja kulut on esitetty Taloudellinen tulos -osion taulukoissa. Pullonkaulatuotot kdytetaan investointeihin,

jotka tahtaavat niiden poistamiseen.

** Suomen ja Ruotsin pullonkaulatunniksi lasketaan sellainen tunti, jolloin Suomen vuorokausimarkkinan aluehinta

poikkeaa seka Ruotsin SE1- ettd SE3-alueen hinnasta.
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Osakepaaoma

Yhtion osakepadoma on 55 922 485,55 euroa. Yhtion osakkeet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja B-sarjan
osakkeisiin. A-sarjan osakkeita on 2 078 kappaletta ja B-sarjan osakkeita 1 247 kappaletta. Osakkeiden
aanivaltaa ja osinko-oikeutta on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa ja yhtion internet-sivuilla olevassa
yhtidjarjestyksessa.
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Henkilosto ja palkitsemisjarjestelmat

Fingridin palveluksessa oli vuoden lopussa, maaraaikaiset tyontekijat mukaan lukien, 380 (355) henkilda.
Vakinaisen henkiloston maara oli 327 (308).

Henkildstosta oli vuoden lopulla naisia 23 (24) prosenttia ja miehia 77 (76) prosenttia. Tyontekijdiden keski-iké oli
44 (44) vuotta.

Vuoden 2018 aikana kaytettiin henkiloston koulutukseen yhteensé 14 979 (11 408) tuntia, keskimaarin 39 (32)
tuntia henkil6a kohden. Sairauspoissaolot vuoden aikana olivat 1 (1) prosenttia tydajasta. Toiden vaativuuteen
perustuvan palkkausjarjestelman lisaksi kdytdssa on kannustepalkkiojarjestelmia.

Valittaminen ja hyvinvointi ovat Fingridin henkilostopolitiikan keskeisia kulmakivia. Valittaminen ilmenee yksil6a
tukevina ratkaisuina, kuten joustavina tydaikajarjestelyina, virkistaytymisen tukemisena ja kokonaisvaltaisena
hyvinvointina. Fingridin henkildstopolitiikan mukaisesti henkiléstoa kohdellaan yhtidn arvojen pohjalta
kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen. Yhtitssa
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat osa yrityskulttuuria.

Tasapuolisuus on vastuullisuuden, avoimuuden ja tehokkuuden rinnalla yksi yhtion arvoista.

Vuositasolla yhtiossa panostetaan yli miljoona euroa seka tydyhteisén ettd jokaisen henkilokohtaiseen
kehittymiseen. Yhtion tarjoamien yhteisten koulutusten lisaksi henkildstélla on mahdollisuus osallistua osaamista
taydentavaan koulutukseen. Henkildstolle jarjestettiin yhtidtasolla muun muassa kielikoulutusta, esiintymis- ja
viestintataitojen valmennusta, asiakaspalveluvalmennusta seka yksikoille ja tiimeille eri muutostilanteisiin ja
toiminnan kehittamiseen valmennustukea.

Toimintavuonna kaynnistettiin erityinen Loikka-valmennusohjelma, jonka tavoitteena oli lisata asiantuntijoiden
ymmarrysta Fingridin toimintaymparistdn muutoksista ja sidosryhmien odotuksista seka lisata tydntekijdiden
viestintavalmiuksia.

Fingridin innovaatiotoiminnalla parannetaan kykya vastata toimintaympariston muutoksiin. Jatkuva ideointi,
rakentava toiminnan kyseenalaistaminen seka kokeilemalla kehittdminen ovat osa toiminnan tuottavuutta ja
laatua parantavaa innovaatiotoimintaa. Innovaatioita on haettu yhteistydssa start-up-yritysten ja
tutkimuslaitosten kanssa. Esimerkkina tasta oli Radicamp-hanke, jossa haettiin uusia innovaatioita
sahkojarjestelman valvomon uudistamiseksi. Toinen esimerkki on sdhkdasemalaitteiden kunnonhallinnan
kehittamiseksi jarjestetyt avoimet innovaatiokilpailut.

Corporate Spirit toteutti Fingridissa jo kolmannen kerran PeoplePower-henkilostokyselyn. Tulokset olivat muihin
asiantuntijaorganisaatioihin verrattuna erinomaiset. Yhtio sai parhaan AAA-luokituksen, jonka saavuttaa
vuosittain vain noin 6 prosenttia kaikista henkilostdétutkimuksen toteuttaneista yrityksista.
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Hallitus ja ylin johto

Fingrid Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 28.3.2018 Helsingissa. Hallituksessa olivat edustettuina vuonna
2018 Juhani Jarvi (pj.), Juha Majanen (varapj.) 28.3.2018 saakka, Paivi Nerg (varapj.) 28.3.2018 alkaen, Anu
Hamalainen, Sanna Syri ja Esko Torsti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. Yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Heikki Lassila.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan jasenet
olivat Esko Torsti (pj.), Juhani Jarvi, Sanna Syri (28.3.2018 saakka) ja Anu Hamalainen (28.3.2018 alkaen).

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Juhani Jarvi (pj.), Anu Hamalainen (28.3.2018 saakka), Juha Majanen
(28.3.2018 saakka), Paivi Nerg (28.3.2018 alkaen) ja Sanna Syri (28.3.2018 alkaen).

Yhtion toimitusjohtaja on Jukka Ruusunen. Yhtidlla on johtoryhma, joka tukee toimitusjohtajaa yhtion
johtamisessa ja paatoksenteossa.

Hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista on annettu erillisena. Selvitys ja muut
hallinnointikoodin edellyttamat tiedot ovat luettavissa myds yhtion internetsivuilta, www.fingrid.fi.
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Liiketoimintamalli

Liiketoimintamallin tarkoituksena on kuvata tarkeimmat Fingridin kaytdssa olevat aineettomat ja aineelliset
voimavarat, joiden avulla liilketoiminnan prosessit toimivat. Tuloksena syntyy asiakkaille palveluita. Fingridin
toiminnan vaikutukset ja niiden luoma merkittava lisdarvo nakyvat eri muodoissaan koko suomalaisessa

yhteiskunnassa.

VOIMAVARAT
» Henkil6sto ja osaaminen

+ Toimittajat ja yhteis-
tyokumppanit

» Tulo- ja velkarahoitus

» S&hkd voimalaitoksilta
ja naapurimaista

+ Kantaverkon voima-
johdot, sahkdasemat
ja varavoimalaitokset

» Voimajohtojen
tarvitsema maa-ala
seka luonnonvarat ja
materiaalit

o |ICT-rakenteet

» Tietopdadaoma sahkosta,
markkinoista ja asiak-
kaista

LIKETOIMINTAPROSESSI

VAIKUTUKSET

Sahkdnsiirto-
kapasiteetin
varmistaminen

» Kantaverkon
suunnittelu

+ Kantaverkon
rakentaminen

» Kantaverkon
kunnonhallinta

Sahkojarjestelman
kéyttévarmuuden
hallinta

» Sahkdjarjestelman
kayton suunnittelu

+ Sahkdjarjestelman
valvonta ja ohjaus

» Sahkdjarjestelman
hairididen ja
jatkuvuuden
hallinta

Sahkdémarkkinoiden
edistdminen

» Markkinasaantdjen
kehittdminen
puhtaan
sahkdjarjestelman
mahdollistamiseksi

Alueellisten
sahkdmarkkinoiden
edistaminen

Séhkémarkkinoiden
toiminnan
Jjatkuvuuden
varmistaminen

Energiajarjestelma
muutoksen mahdol-
listuminen

ahko yhteis-
elamalle

Suomen kilpailukyvyn
edistyminen

ytoimialan ja
osaamisen kehittyminen

Taloudellinen hydty
sidosryhmille

Suuret kantaverkko-
investoinnit ja tyollis-

PALVELUT
ASIAKKAILLE

Alkuperatakuun

sertifikaatti

siirto

Sahkomarkkina-
informaatio
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Fingridissa sisainen valvonta on kiintea osa yritystoimintaa ja kasittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat,
joiden tavoitteena on varmistaa yhtion

® strategian mukainen, tehokas ja tuloksellinen toiminta,

® taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus ja eheys,

®  omaisuuden turvaaminen,

® soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn, sopimusten ja yhtion omien hallinto- ja toimintaohjeiden laatu ja
noudattaminen seka

®  korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistoon, henkildstdon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja
riskeilta. Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan myds yhteiskunnan nakdkulmasta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varautua ja
reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa
tilanteissa.

Lisaa informaatiota sisdisesta valvonnasta seka riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista 16ytyy yhtion internetsivuilta

Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy sisaisen valvonnan
jariskienhallinnan periaatteet joka toinen vuosi tai tarvittaessa useammin. Hallitus maarittaa osana yhtion
strategiaa ja toimintasuunnitelmaa yhtion strategiset riskit ja niita koskevat hallintatoimenpiteet seka valvoo
niiden toteuttamista. Hallitus paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista. Hallitus saa saanndllisesti
sisadisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen raportit seka vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan
liittyvista strategisista riskeista ja jatkuvuusuhkista seka niiden hallinnasta ja toteutumisista.

Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtion hallinnon, paatésmenettelyjen, valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtidtason strategisten riskien ja jatkuvuusuhkien
arvioinnista seka niihin liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallinnon, paatdsmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan
kaytannon toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista seka tarkemman ohjeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuuden
hallinnan uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat jatkuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen laadinnasta
ja yllapidosta seka riittavan koulutuksen ja harjoittelun jarjestamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan yhtenaisen toimintatavan edellyttamien
yhtiétason menettelytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtittasolla
merkittavimpien sopimusten ja sisdisen ohjeistuksen laillisuudesta ja sdadosten mukaisuudesta yhtion intressit
huomioiden seka tassa tarvittavista menettelytavoista. Jokainen fingridilainen on velvollinen tunnistamaan ja
raportoimaan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.
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Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema KHT-yhteisd. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon seka antaa niista tilintarkastuslaissa tai muualla lainsaadanndssa
edellytetyt raportit yhtiokokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tydstaan, havainnoistaan ja suosituksistaan
hallitukselle ja voi lisaksi hallituksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita varmennusluonteisia
tehtavia.

Sisadinen tarkastus

Yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hallitus. Sisainen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan
kasittelemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien pohjalta. Tarkastustulokset raportoidaan
tarkastuskohteelle, toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yhtidssa toimii hallituksen paatoksella
KHT-yhteisolle ulkoistettu sisainen tarkastus. Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan
alaisuudessa. Sisadinen tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen |dhestymistavan yhtion riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen ja varmentaa riippumattomana
osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden. Sisaisella tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksia ja saada
paasy kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen informaatioon. Yhtion sisdinen tarkastus tekee yhtion eri
prosesseihin liittyvia riskiperusteisia auditointeja.
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Merkittavimmat riskit ja

epavarmuustekijat yhteiskunnalle ja
Fingridille

Fingridilla on huomattava tehtava suomalaisessa yhteiskunnassa, ja merkittavien riskien vaikutus arvioidaan
yhtion ja yhteiskunnan nakokulmasta. Strategisiksi riskeiksi on tunnistettu yhteiskuntaa koskevat, Fingridia
koskevat ja molempia: yhteiskuntaa ja Fingridia koskettavat riskikokonaisuudet.

Yhtion suurimpia liiketoimintariskeja — ja yhteiskunnan kannalta suurin riski — on sahkojarjestelman toimivuuteen
liittyva suurhairio. Suurhairiosséa voi seurata tilanne, jossa suuri osa kantaverkosta on sahkotta, yhteiskunnan
toiminta lamaantuu ja aiheuttaa suurta haittaa elinkeinoelamalle.

Muita Fingridin ja yhteiskunnan kannalta merkittavia riskeja ovat sahkémarkkinoiden toimimattomuus,
ymparistoon liittyvat riskit ja vakavat tyotapaturmat.

Fingridin toimintaan kohdistuvat riskit ovat saantelyn epasuotuisaan kehittymiseen liittyvat riskit, rahoitusriskit,
omaisuusriskit, vaatimusten vastainen toiminta (Compliance), vakava ICT-hairi6 ja henkilstoriskit.

Fingridin toiminnasta aiheutuvia riskeja yhteiskunnalle ovat investointien ajoituksen epaonnistuminen ja
pitkaaikaiset siirtokapasiteetin rajoitukset ja merkittavan haitan aiheuttaminen asiakkaille.

Edella mainituista Fingridin merkittavimmista riskeista kerrotaan tarkemmin yhtion vuosikertomuksessa. Fingridin
rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin konsernitilinpaatoksen luvuissa 6.2 ja 6.3. Mikaan merkittava riski ei
realisoitunut vuonna 2018.
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Yritysvastuu

Vastuullisuus on Fingridin yritysarvo ja vastuullinen lilkketoimintatapa on yhtion strateginen valinta. Fingridille
olennaista ovat yhtion yhteiskunnallisesti merkittavassa perustehtavassa onnistumisen liséksi seuraavat asiat:
turvallisuus, hankintakaytannot, sidosryhmien luottamus, taloudellinen tulos, toimintaperiaatteet ja tydyhteisosta
huolehtiminen. Yhtion asettamilla strategiatavoitteilla ohjataan yritysvastuun toteutumista. Tavoitteet on asetettu
olennaisten asioiden tunnistamisen kautta. Olennaisuusanalyysin paivitystarpeet arvioidaan vuosittain osana
strategiaprosessia toimintaymparisto- ja sidosryhmaanalyysin seka strategiapaivityksen perusteella. Tavoitteiden
saavuttamista kaytetaan johtoryhman ja henkiloston palkitsemisen perusteena.

Yritysvastuun ja vaatimustenmukaisuuden johtaminen on integroitu Fingridin johtamisjarjestelmaan ja
riskienhallintaan. Fingridin hallitus hyvaksyy Fingridin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja seuraa yhtion
toiminnan vastuullisuutta. Yhtion hallitus vastaa myos yritysvastuun johtamisen jarjestamisesta ja integroimisesta
osaksi liiketoimintaa. Toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat vastaavat yritysvastuun toteutumisesta omilla
vastuualueillaan. Kaikessa paatoksenteossa ja toimintaa arvioitaessa otetaan taloudellisen tuloksellisuuden
rinnalla huomioon sosiaaliset kysymykset ja ymparistovaikutukset.

Fingridin ihmisoikeussitoumus on annettu osana yhtion toimintaperiaatteita. Yhtié on varmistanut ymmarryksen
ihmisoikeusvaikutuksista tekemalla yleisarvioinnin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden huolellisuusvelvoiteprosessin mukaisesti ja paivittaa toimintasuunnitelman vuosittain.

Toimintaperiaatteiden mukaisesti Fingrid on vastuullinen veronmaksaja ja omalta osaltaan torjuu harmaata
taloutta seka kieltaytyy rahanpesusta ja korruptiosta, kuten kiristys ja lahjonta. Toimintavuonna ei ilmennyt
korruptioon ja lahjontaan liittyvia tapauksia. Fingrid raportoi verojalanjaljestaan, eika tee erityisjarjestelyita verojen
minimoimiseksi.

Toimintaperiaatteiden toteutuminen varmistetaan esimiestyon ja koko tydyhteisdn kautta. Uusien tydntekijdiden
on lapaistava toimintaperiaatteiden verkkoperehdytys. Verkkoperehdytys paivitettiin toimintavuonna ja sen avulla
sitoutettiin uusien tyotekijoiden liséksi koko henkildstd. Uusi tietosuoja-asetus huomioitiin verkkokoulutuksen
paivityksessa ja tietosuoja oli sisdisen tarkastuksen kohteena, samoin kuin vaatimustenmukaisuuden hallinta.
Henkildston kaytdssa on luottamuksellinen ja riippumaton ilmoituskanava epailtédessa toimintaperiaatteiden
vastaista toimintaa. Toimintavuonna valmisteltiin sen laajentaminen ulkoisille sidosryhmille. Toteutetusta kyselysta
saatiin jalleen erinomainen AAA-arvosana, kun Fingridin henkildsto arvioi yhtion toimintatapojen vastuullisuutta.
Asiakaskyselysta saatiin asiakasstrategian toteutumista ja asiakkaiden luottamusta mittaavan, niin sanotun
|luottamusmittarin arvosanaksi 4,1, kun asteikko oli 1-5.

Fingrid on sitoutunut Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloitteeseen ja yhtion toimintaperiaatteet
ovat linjassa aloitteen ihmisoikeuksiin, tydelamaan, ymparistonsuojeluun ja korruptionvastaisuuteen liittyvien
periaatteiden kanssa. Hankinnoissa Fingridin edellyttaa sopimuskumppaneilta sitoutumista Fingridin
yritysvastuuvaatimuksiin ja valvoo niiden toteutumista riskiperusteisesti. Toistuvissa sahkéasema- ja
voimajohtohankinnoissa kaytettavissa toimittajarekistereissa yritysvastuuvaatimukset ovat paasyehtona. Lisaksi
sopimuskumppaneille asetetaan erillisia sopimusehtoja liittyen alihankintaan ja tydvoiman kayttéon,
tyoturvallisuuteen ja ymparistdasioihin. Toimintavuonna Fingridin tydmaita auditoitiin tilaajavastuun,
tyoturvallisuuden ja ymparistdasioiden hallinnan varmistamiseksi kymmenen kertaa, mika osoitti tydmaiden
toimintojen ja perehdytyksen olevan yleisesti hyvalla tasolla ja kehittyvan jatkuvasti. Kayttoon otettiin
ulkopuolinen palvelu ulkomaisen tydvoiman palkkauksen ja tydsuhdeasioiden seurantaan. Kansainvalisissa
tavarahankinnoissamme yritysvastuuvaatimusten toteutumista varmistettiin auditoimalla kolmannen osapuolen
avulla 15 valmistavaa tehdasta yhteensa seitsemassa maassa. Lisaksi tehtiin seuranta-auditointeja.

Yritysvastuuta raportoidaan osana vuosikertomusta soveltaen integroidun raportoinnin periaatteita.
Lapinakyvyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi raportoinnissa kaytetaan kansainvalista yritysvastuun
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GRI-viitekehysta (Global Reporting Initiative). Vuoden 2018 yritysvastuuraportointi on ulkoisesti varmennettu.
Hallituksen toimintakertomuksessa raportoidaan myds muista kuin taloudellisista tiedoista.
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Ymparistoasiat

Fingridin liilketoiminnalla on merkittava mydnteinen ymparisto- ja ilmastovaikutus, kun kantaverkko toimii alustana
ilmastonmuutoksen torjumiseen tarvittavalle puhtaalle sahkdjarjestelmalle. Muut yhtion toiminnan merkittavimmat
ymparistovaikutukset liittyvat maiseman muutoksiin ja maankayton rajoituksiin, luontoon ja luonnon
monimuotoisuuteen, sahkonsiirron energiahavididen ilmastovaikutukseen, mahdollisiin polttoaine- ja 6ljyvuotoihin
poikkeustilanteissa seka luonnonvarojen kulutukseen ja ilmastovaikutukseen kantaverkon rakentamisessa ja
kunnossapidossa.

Urakoitsijat ja palvelutoimittajat sitoutettiin ymparistdvastuullisiin toimintatapoihin ymparistdasioita koskevien
sopimusehtojen, ymparistokoulutuksen ja auditointien avulla. Fingridin tyomailla tydskentelevat suorittivat
ymparistdasioita koskevan verkkokoulutuksen ja ympéaristdasioita seurattiin osana tydmaavalvontaa.
Toimintavuonna kaikki palvelutoimittajat koulutettiin uudistuneisiin jatehuolto- ja kierratyskaytantaihin.
Ymparistdvaatimusten, tyéturvallisuuden ja tilaajavastuun toteutumista varmistettiin yhteensa kymmenessa
auditoinnissa. Lisaksi varavoimalaitoksilla tehtiin kaksi kokonaisturvallisuusauditointia ja ISO 14 001
-ymparistdjohtamisjarjestelmaan liittyvia auditointeja.

Varavoimalaitokset ovat ymparistélupavelvollisia ja kuuluvat Euroopan unionin paastdkauppajarjestelman piiriin.
Polttoaineen kulutuksen mittaus- ja raportointijarjestelmien toiminnan oikeellisuuden todentaa virallinen
akkreditoitu paastokauppatodentaja. Paastdoikeuksia palautettiin yhteensa 8 506 (5 817) yksikkda (tCO2), joista
100 prosenttia oli saatuja paastéoikeusyksikoita. Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia paastdoikeuksia
paastokauppakaudelle 2013-2020. Paastooikeuksia on ostettu 10 000 yksikkdéa vuonna 2018. Paastdkaupan
taloudellinen merkitys oli Fingridille vahainen.

Fingridin tavoitteena on kantaverkon investointiprojektien ja kunnossapidon onnistuminen ilman merkittavia
ymparistopoikkeamia. Niita ei ilmennyt toimintavuoden aikana. Tydmaiden materiaalit kierratettiin
mahdollisimman tehokkaasti, kun rakennettiin uutta kantaverkkoa ja sahkdasemia tai purettiin vanhoja rakenteita.

Fingrid osallistuu aktiivisesti maankayton suunnitteluun varmistaakseen turvallisuuden ja kantaverkon
maankayttovaraukset. Yhtio antoi toimintavuonna noin 290 kaavoitusta ja ymparistovaikutusten arviointeja
koskevaa lausuntoa. Lisaksi yhti¢ ohjasi kantaverkon ldheisyydessa tapahtuvaa rakentamista antamalla
turvallisuusohjeita ja maankaytdn rajoituksia sisaltavia lausuntoja. Naita lausuntoja annettiin noin 450 kappaletta.

Toimintavuonna ymparistdselvitys laadittiin Helsinkiin suunnitellulle 400 kilovoltin maakaapeliyhteydelle ja
voimajohtohankkeelle Kangasalta Tampereelle. Ymparistévaikutusten arviointimenettely oli vireilla voimajohdolle
Pyhanselkd—Nuojua seka Ruotsin kolmanteen vaihtosahkoyhteyteen liittyville voimajohdoille
Pyhanselkd—Keminmaa ja Keminmaa—Tornionjoki. Hankkeita esiteltiin neljassa yleisotilaisuudessa.
Maanomistajien osallistumista hankkeiden suunnitteluun edistettiin myds tiedottamalla kirjeitse ja sahkoisella
palautejarjestelmalla.

Voimajohdon rakentamisen, kaytdn ja kunnossapidon mahdollistamiseksi saatiin lunastuslupapaatos
Elovaara—Pinsio- ja Pamilo—Uimaharju-voimajohtoja varten. Lunastuslupahakemus laadittiin
voimajohtohankkeille Metsalinja, Pamilo—Uimaharju ja Kontiolahti—Uimaharju. Lunastuskorvauskasittely saatettiin
loppuun voimajohtohankkeissa Hikia—Forssa, Lavianvuoren kaannot, Vihtavuori—Koivisto ja Vuoksi—Onnela seka
[ahes valmiiksi hankkeessa Hirvisuo—Pyhanselka. Lunastuslain mukaisia maanomistajien kuulemistilaisuuksia
pidettiin 15.

Voimajohtojen kunnossapitotoita ja kasvustonkasittelya tekevat palvelutoimittajat ohjeistettiin huomioimaan
maanomistajat ja kohdekohtaiset ymparistdarvot. My6s maanomistajia tiedotettiin. Fingrid edisti
voimajohtoalueiden hyddyntamista tarjoamalla maanomistajille ideakorteilla tietoa turvallisista tavoista hyédyntaa
johtoalueita luonnon ja ihmisten hyvaksi. Yhtio myonsi myos starttirahaa ja neuvontaa voimajohtoalueen
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hoitamiseksi perinneymparistona.
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Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Laukaassa sijaitsevalla voimajohtotydmaalla tapahtui 25.8.2017 tydtapaturma, jossa Revilla y Garcia S.L.:n
tyontekija kuoli pudottuaan voimajohtopylvaasta. Tyétapaturmaan liittyen rakennuttajana toiminutta Fingridia ja
paaurakoitsija Technolines S.R.L. filial i Finlandia ja sen aliurakoitsijayhtié Revilla y Garcia S.L.:aa vastaan on
nostettu Espanjassa yksityisoikeudellinen vahingonkorvauskanne. Fingrid ei pida kanteen menestymista sita
vastaan todenndkoisena ja yhtion nakemyksen mukaan oikeudenkaynnilla tai sen lopputuloksella ei
todennakoisesti tule olemaan merkittavaa vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat ja arvio tulevasta
kehityksesta

Fingridin kansainvalinen 1,5 miljardin euron joukkovelkakirjaohjelma (Medium Term Note Programme) ja
velkakirjoja on listattu Lontoon porssiin. Fingrid listasi 9.1.2019 velkakirjaohjelman ja velkakirjoja Irlannin pérssiin
(Euronext Dublin) Lontoon pérssin ohella. Rinnakkaislistaus mahdollistaa kaupankaynnin velkakirjoilla ja uusien
velkakirjojen listauksen naissa kahdessa porssissa.

Fingrid Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 21.3.2019 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi. Nimitystoimikunta ehdotti Juhani Jarven, Paivi Nergin,
Anu Hamalaisen, Sanna Syrin ja Esko Torstin uudelleenvalintaa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti,
etta hallituksen palkkiot pysyvat ennallaan.

Fitch Ratings laski 28.1. Fingrid Oyj:n pitkaaikaisen yritysluokituksen tasolle 'A' tasolta 'A+' ja vakuudettoman
seniorivelan luokituksen tasolle 'A+' tasolta 'AA-'". Fitch my&s vahvisti lyhytaikaisen yritysluokituksen 'F1'.
Luokitusten nakymat ovat vakaat. Luokitus on edelleen paras, jonka Fitch on mydntanyt saannellylle
verkkoyhtidlle Euroopassa.

Fingrid Oyj:n johtoryhmaan nimitettiin 31.1.2019 johtajaksi DI, MBA Timo Kiiveri 1.7.2019 alkaen vastuualueenaan
yhtidén omaisuuden hallinta.

Fingrid-konsernin tilikauden 2019 tuloksen, ilman johdannaisten kdyvan arvon muutoksia ja veroja, odotetaan
laskevan merkittavasti edellisen vuoden tasosta. Fingrid ilmoitti 3.10.2018 laskevansa kantaverkkohinnoittelua
vuodelle 2019 keskimaarin kahdeksan prosenttia.

Tilikauden tuloksen ennakoimista vaikeuttaa erityisesti kantaverkko-, lapisiirto- ja rajasiirtotuottojen seka reservi-
ja haviosahkokulujen epavarmuus. Nama riippuvat erityisesti ulkolampaotilan vaihtelusta seka sateisuuden ja
vesitilanteen muutoksista Pohjoismaissa, jotka vaikuttavat sahkon kulutukseen ja séhkon hintoihin Suomessa ja
sen lahialueilla, ja sita kautta sahkdn siirron volyymiin kantaverkossa. Yhtion velanhoitokyvyn odotetaan sailyvan
vakaana.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Fingridin osinkopolitiikan Idhtékohtana on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta osinkona. Paatosta tehtaessa
otetaan kuitenkin aina huomioon taloudelliset olosuhteet, yhtion l&dhivuosien investointi- ja kehittamistarpeet ja
yhtion kulloinkin voimassa olevat taloudelliset tavoitteet.

Fingrid Oyj:n emoyhtion tilikauden voitto oli 194 570 313,15 euroa ja voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa
ovat 222,364,965.90 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia, eika ehdotettu voitonjako mydskaan hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 3112.2018 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
osinkoa maksetaan A-sarjan osakkeelta enintdan 67 650,00 euroa ja B-sarjan osakkeelta enintdan 24 750,00
euroa, yhteensa enintaan 171 439 950,00 euroa. Ensimmainen osinkoera on 47 550,00 euroa A-sarjan osakkeelta
ja 17 400,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa 120 506 700,00 euroa, joka maksetaan 26.3.2019. Toinen
osinkoerd, enintaan 20 100,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja enintdan 7 350,00 euroa B-sarjan osakkeelta,
yhteensa enintdan 50 933 250,00 euroa maksetaan hallitukselle osingonmaksuun annettavan valtuutuksen
perusteella. Hallituksella on oikeus paattaa toisen osinkoeran maksamisesta puolivuosikatsauksen vahvistamisen
jalkeen arvioituaan yhtion maksukykya, rahoitusasemaa ja taloudellista kehitysta. Hallituksen saaman
valtuutuksen perusteella paattdma toinen osinkoera maksetaan paatdsta seuraavana kolmantena pankkipaivana.
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
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Yhtiokokous 2019

Fingrid Oyj:n yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 21. maaliskuuta 2019 Helsingissa.

Helsingissa 26.2.2019
Fingrid Oyj
Hallitus
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2 Tunnusluvut

2 Tunnusluvut

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016 2015 2014
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Toiminnan laajuus
Liikevaihto milj.€ 852,8 672,0 586,1 600,2 5672
Investoinnit, brutto milj.€ 92,7 1111 146,7 1475 129,5
— liilkevaihdosta % 10,9 16,5 25,0 24,6 22,8
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot milj.€ 3,6 2,6 2,4 1,8 1,7
— liikevaihdosta % 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
Henkilosto keskimaarin 376 352 336 319 305
Henkilosto tilikauden lopussa 380 355 334 315 313
Palkat ja palkkiot yhteensa milj.€ 26,5 24,2 22,7 21,3 20,5
Kannattavuus
Liikevoitto milj.€ 241,6 184,8 192,0 162,6 142,8
e liikevaihdosta
% 28,3 27,5 32,8 271 25,2
Voitto ennen veroja milj.€ 229,0 163,7 1739 129,3 132,9
e liikevaihdosta
% 26,9 24,4 29,7 21,5 23,4
Sijoitetun padoman tuotto % 13,2 10,0 10,4 8,7 7,6
Oman paaoman tuotto % 23,3 16,7 18,8 15,0 16,3
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste % 36,6 378 36,4 33,5 31,0
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Korolliset nettolainat milj.€ 974,3 998,9 1028,0 10269 10461
Nettovelkaantuminen 1,3 1,3 1,3 14 1,6

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake € 55106,3 39 350,8 417061 31150,8 320279
Osinko/A-osake € 67 650,00* 68 470,00 37 536,09 33 686,24 2165544
Osinko/B-osake € 24750,00*  25050,00 16 038,49 16 038,49 16 038,49
Osinko/tulos A-osake % 122,8 174,0 90,0 1081 67,6
Osinko/tulos B-osake % 449 63,7 38,5 51,5 50,1
Oma padaoma/osake € 232310 240017 230 301 213822 200568

Osakkeiden lukumaara 31.12.

e A-sarjan osakkeet

kpl 2078 2078 2078 2078 2078

e B-sarjan osakkeet
kpl 1247 1247 1247 1247 1247
Yhteensa kpl 3325 3325 3325 3325 3325

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle enimmaisosingosta

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto, % = — - x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)
. tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto, % = — — - x 100
oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)
) oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot
tilikauden voitto
Tulos/osake, € = - — —
osakkeiden keskimaarainen lukumaara
) tilikauden osinko
Osinko/osake, € = . —— —
osakkeiden keskimaarainen lukumaara
) osinko
Osinko/tulos, % = x 100
tulos
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oma paaoma

Oma paaomalosake, € . .
osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Korolliset nettolainat, € korolliset lainat - rahoitus- ja rahavarat

korolliset lainat - rahoitus- ja rahavarat

Nettovelkaantuminen = .
oma paaoma
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3 Konsernitilinpaatos (IFRS)

Johdanto
Miten luen Fingridin tilinpaatoésta jotta saan siita kaiken irti?

e Liitetiedot on ryhmitelty Fingridia parhaiten kuvastaviksi asiakokonaisuuksiksi.

®  |uvut 4—7 ovat konsernitilinpaatoksen liitetietoja.

®  Jokaisen luvun alussa on laatikossa johdanto siihen, miten liitetieto muodostuu.

* |aadintaperiaatteet on liitetty siihen liitetietoon, johon laadintaperiaate ennen kaikkea liittyy.
Laadintaperiaatteet on esitetty kunkin litetiedon lopussa erillisessa laatikossa ja tunnistat ne symbolista

* Kiinnostavia seikkoja Fingridin toimintaymparistdsta on korostettu erillisissa infolaatikoissa tilinpaatoksen eri
liitetiedoissa. Infolaatikot tunnistat tasta symbolista

O

Fingridin liiketoimintamalli ja kantaverkkotoiminnan saantely

Fingrid on sédhkdmarkkinalain (588/2013) mukainen luonnollinen monopoli, jonka tehtavéat laki maarittelee. Yhtion
toimintaa, hinnoittelun kohtuullisuutta ja taloudellista tulosta saantelee ja valvoo Energiavirasto.
Kantaverkkotoiminta muodostaa valtaosan Fingridin liikkevaihdosta, tuloksesta ja taseesta.

Kantaverkkotoiminnan sallittu taloudellinen tulos muodostuu kun yhtién verkkotoimintaan sitoutuneen oikaistun
padoman (jossa sahkoverkko-omaisuus on arvostettu nykykayttéarvoonsa) yhteismaéra kerrotaan
Energiaviraston maarittelemalla kohtuullisella tuottoasteella.

Saéantelyn sallima, kohtuullinen taloudellinen tulos on Fingridin talouden suunnittelun ja hinnoittelun lahtékohta.
Kun tulokseen lisataan liilketoiminnan kulut, saadaan tarvittavan liikkevaihdon maara. Fingridin liikkevaihto
muodostuu paasaantoisesti sahkon siirron volyymin ja yksikkdhintojen tulona. Yhtié maarittaa asiakkailleen
sahkonsiirron yksikkdhinnat etukateen seuraavalle vuodelle tarvittavan liikkevaihdon kerdamiseksi. Yhtion
kokonaiskulut muodostuvat liilketoiminnan kuluista seka rahoituskuluista ja veroista, jotka ovat saantelyn
ulkopuolisia kuluja.

Saantelyn mukainen toteutunut ns. oikaistu tulos lasketaan siten, ettd emoyhtion liikkevoittoon tehdaan
Energiaviraston valvontamenetelmien mukaiset oikaisut seka lisataan kannustimien vaikutus.

Saéantelyn kannustimia on nelja: Investointikannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa tekemaan jarkevia
investointeja kustannustehokkaasti ja tekemaan komponenteille jarkevia peruskorjauksia. Kannustinvaikutus
syntyy siita, etta menetelmat sallivat verkonhaltijalle sahkoverkko-omaisuuden jalleenhankinta-arvoon perustuvan
tasapoiston. Laatukannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa verkonhaltijaa kehittamaan sahkonsiirron laatua.
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Kaytannossa tama tarkoittaa, etta laskennallinen siirtdmatta jadneen energian aiheuttama haitta minimoidaan.
Tehostamiskannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa verkonhaltijaa toimimaan kustannustehokkaasti.
Tehostamiskannustin perustuu Fingridin kontrolloitavissa oleviin operatiivisiin kustannuksiin. Innovaatiokannustin,
jonka tarkoituksena on kannustaa verkonhaltijaa kehittamaan ja kayttamaan innovatiivisia teknisia ja toiminnallisia
ratkaisuja verkkotoiminnassaan. Kaytannossa tama tarkoittaa T&K toimintaan kohdistettavien resurssien
mitoittamista toivotulle tasolle.

Mikali toteutunut oikaistu tulos valvontajaksolta on suurempi kuin sallittu tulos, syntyy ylijaamaa, joka tulee
palauttaa asiakkaille tulevien matalampien hintojen muodossa. Mikali toteutunut oikaistu tulos valvontajaksolta on
pienempi kuin sallittu tulos, syntyy alijagamaa, jonka Fingrid voi peria asiakkailta tulevien suurempien hintojen
muodossa. Yli- tai alijaamaa ei kirjata tilinpaatokseen. Fingridin taloudellisen toiminnan paaasiallisena tavoitteena
on saavuttaa sallittu taloudellinen tulos vuosittain.

Sahkoverkkotoimintaan sitoutunut Liikevoitto (FAS)
oikaistu oma paaoma ja korollinen
vieras pddoma

Saantelymallin

" tuloksen korjauserat

Kohtuullinen tuottoaste

(WACC) Kannustimet

Kohtuullinen tuotto Toteutunut oikaistu tulos

Energiavirasto maarittelee Fingridin sallitun taloudellisen tuloksen neljan vuoden valvontajaksoissa (2016—2019
ja 2020—2023). Alla olevassa taulukossa on esitetty Fingridin omat karkeat arviot vuoden 2018 seké
kumulatiivisesti kuluvan valvontajakson osalta. Koska yhtio oli edellisella valvontajaksolla ylijagamainen, on
tarkoitus kuluvalla valvontajaksolla jaada alijaamaiseksi.

WACC Oikaistu padgoma | Sallittu tulos Alijaama(- Kumulatiivinen

(ennen 2018 2018 )Ylijaama(+) Alijaama(-)

veroja) 2018 IYlijaama(+)

2018 2016-2018

5,78 % n. 2 900 miljoonaa | n. 170 miljoonaa | n. 40 miljoonaa n. -5 miljoonaa
euroa euroa euroa euroa

Fingrid harjoittaa myds muuta saanneltya liiketoimintaa. Naiden vaikutus Fingridin tulokseen ja
taseeseen on kuitenkin hyvin vahainen.
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Tuloslaskelma

3.1 Tuloslaskelma

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Liitetieto 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 1 852784 671992
Liiketoiminnan muut tuotot 2 10800 2933
Materiaalit ja palvelut 5 -482 873 -331839
Henkilostokulut 9 -32190 -29 385
Poistot 1112 -99 661 -96 889
Liiketoiminnan muut kulut 613 =721 -32 027
LIIKEVOITTO 241648 184786
Rahoitustuotot 17 170 483
Rahoituskulut 17 -15 384 -23 261
Rahoitustuotot ja -kulut 15213 -22778
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2 607 1734
VOITTO ENNEN VEROJA 229 041 163 742
Tuloverot -45 813 -32 901
TILIKAUDEN VOITTO 183 228 130 841
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -193 -475
Myytavissa olevat sijoitukset -59
Muun laajan tuloksen eriin liittyvat verot -1450
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 183036 130 308
Tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille 183 228 130 841
Laajan tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille 183 036 130 308
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Emoyhtién omistajille kuuluva voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, € 55106 39 351

Keskimaarainen painotettu osakemaara, kpl 3325 3325

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Tilikauden 2018 voiton muodostuminen, MEUR
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3.2 Konsernitase

VARAT

31.12.2018 31.12.2017
Liitetieto 1000 € 1000 €
PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet: 12
Liikearvo 87 920 87 920
Muut aineettomat hyodykkeet 102 546 99 795
190 466 187715

Aineelliset hyodykkeet: 1
Maa- ja vesialueet 16 749 15974
Rakennukset ja rakennelmat 226 329 209792
Koneet ja kalusto 553 310 562 049
Voimajohdot 758 485 786 237
Muut aineelliset hyédykkeet 6821 7060
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 72 360 94 888
1634 055 1675999
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 24 13822 14 303
Johdannaisinstrumentit 23 32 486 27762
Laskennalliset verosaamiset 10 23296 13918
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1894125 1919 696

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 8 12 391 13529
Johdannaisinstrumentit 23 18 575 245
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,24 99 484 96 068
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Muut rahoitusvarat

Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA
VARAT YHTEENSA

dev: 3.2 Konsernitase

20
19

71380
13922

215750
2109 876

73 465
10 303

193 610
2113306

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

OMA PAAOMA JA VELAT

31.12.2018 31.12.2017
Liitetieto 1000 € 1000 €
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepadoma 21 55922 55922
Ylikurssirahasto 21 55922 55922
Muuntoerot 21 -1 080 -888
Kertyneet voittovarat 21 661 665 687100
OMA PAAOMA YHTEENSA 772 429 798 057
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 10 122 986 127 003
Lainat 14 771508 813 404
Varaukset 25 1424 1474
Johdannaisinstrumentit 23 7393 12 387
903 311 954 268
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 14 288 091 269 304
Johdannaisinstrumentit 23 4014 8190
Ostovelat ja muut velat 7 142 030 83 488
434135 360981
VELAT YHTEENSA 1337 446 1315 249
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2109876 2113306
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman

muutoksista

3.3 Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen

omistajille kuuluva
oma paaoma, 1 000 €

Kertyneet

Osakepadoma Ylikurssirahasto Arvonmuutosrahastot Muuntoerot voittovarat

11.2017 55922 55922 59
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden voitto tai
tappio

Muut laajan tuloksen
erat

Muuntoerot

Myytavissa olevat
sijoitukset -59

Muut laajan tuloksen

erat yhteensa

verovaikutuksella

oikaistuna -59

Laaja tulos -59

Liiketoimet
omistajien kanssa

Osinko vuodelta 2016
31.12.2017 55922 55922 0

Laskentakaytannon
muutoksen vaikutus
(IFRS 15)

11.2018 55922 55922 0
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden voitto tai
tappio

Muut laajan tuloksen
erat
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Muuntoerot

Muut laajan tuloksen
erat yhteensa
verovaikutuksella
oikaistuna

Laaja tulos

Liiketoimet
omistajien kanssa

Osinko vuodelta 2017
31.12.2018 55922 55922

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

dev: 3.3 Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

-193
0 -193
0 -193
0 -1080
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Konsernin rahavirtalaskelma

3.4 Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liitetieto 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto 21 183228 130 841
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot 99 661 96 889
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot (-/+) -8276 -321
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -2 607 1734
Voitot/tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisesta -29 606 -8 884
Korkokulut ja muut rahoituskulut 20 674 23 261
Korkotuotot -5 460 -478
Osinkotuotot -5
Verot 45813 32901
Sijoituksen kayvan arvon muutoksen vaikutus -97 101
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -5490 -13 056
Vaihto-omaisuuden muutos 1138 -1260
Osto- ja muiden velkojen muutos 10 147 7990
Pullonkaulatuotot 29 632 25752
Varausten muutos 25 -50 -7
Maksetut korot -16 188 -17 756
Saadut korot 306 344
Maksetut verot -37 335 -4191
Liiketoiminnan nettorahavirta 285 489 232 668
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 1 -90 019 -100 271
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Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Luovutustulot muista sijoituksista
Aineellisten hyodykkeiden myynti
Lainojen takaisinmaksu

Saadut osingot

Aktivoidut maksetut korot

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat:
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavirtalaskelman rahavarojen muutos

Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden alussa

Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

dev: 3.4 Konsernin rahavirtalaskelma

12 -6 699

13745
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1533

83768
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Tilikauden 2018 rahavirta, MEUR
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Rahavarat ja likvidit
rahoitusvarat 1.1.
Liikevoitto
Liiketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa
Kayttépddoman muutos
Pullonkaulatuotot
Rahoituserat
Maksetut verot
Kéyttdomaisuushankinnat
Muut erat
Pitk&aikaisten lainojen
takaisinmaksut
Maksetut osingot
Rahavarat ja likvidit
rahoitusvarat 31.12

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 188

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

FI NGRI D Vuosikertomus 2018 dev: 4 Kantaverkkotoiminnan esikuva
4 Kantaverkkotoiminnan esikuva

e  Tassa luvussa kerrotaan ensin yleiset tiedot konsernista seka konsernitilinpaatdksen yleiset
laadintaperiaatteet.

e |uvussa keskitytaan kuvaamaan sita, kuinka Fingridin liikkevaihto ja tulos syntyvat ja kuinka ne ovat
yhteydessa saantelyn mukaiseen tuottoon. S&antelyn vaikutus nakyy Fingridin jokapaivaisessa toiminnassa ja
tuottojen kerdamisessa.

e | uvussa kuvataan samalla operatiiviset saamiset seka velat, ja naihin liittyvien riskien hallinta.
e Henkildstd on Fingridin tarkein voimavara, ja siksi henkilostoon liittyvat tiedot on siséllytetty tahan lukuun.

e  Fingrid on merkittava veronmaksaja, eika yhtio kayta verosuunnittelua. Verojen liitetieto on taman luvun
lopussa kohdassa 4.9.
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Yleiset tiedot konsernista ja yleiset
laadintaperiaatteet

Fingrid Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka vastaa sahkon siirrosta Suomen kantaverkossa.
Maanlaajuinen kantaverkko on keskeinen osa Suomen sahkojarjestelmaa. Kantaverkko on sahkonsiirron
runkoverkko, johon ovat liittyneet suuret voimalaitokset ja tehtaat seka alueelliset jakeluverkot.

Suomen kantaverkko on osa yhteispohjoismaista sahkojarjestelmas, joka on kytketty Keski-Euroopan
jarjestelmaan tasavirtayhteyksin. Lisdksi Suomesta on Venajélle ja Viroon tasasahkoyhteydet.

Kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin voimajohtoja yli 14 000 kilometria seka yli sata sahkdasemaa.

Fingridin vastuulla ovat kantaverkon kayton suunnittelu ja valvonta seka verkon yllapito ja kehittaminen. Lisaksi
tehtavana on osallistua eurooppalaisen yhteistyojarjestd ENTSO-E:n toimintaan ja eurooppalaisten markkina- ja
kayttokoodien laadintaan seka verkkosuunnitteluun.

Sopimusasiakkailleen eli séhkdntuottajille, verkkoyhtidille ja teollisuudelle Fingrid tarjoaa kantaverkko-, rajasiirto
ja tasepalveluita. Sahkomarkkinoita Fingrid palvelee huolehtimalla riittavasta sahkonsiirtokapasiteetista,
poistamalla siirtorajoituksia maiden valiltd ja antamalla tietoa markkinoista.

Konsernitilinpdatos kasittda emoyhtio Fingrid Oyj:n lisaksi yhtion 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot
Finextra Oy:n seka Fingrid Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksing on yhdistelty Nord Pool AS (omistus 18,8 %) ja
eSett Oy (omistus 33,3 %). Konsemnilla ei ole yhteisyrityksia.

Fingrid laskee liikkeelle joukkovelkakirjoja Euro Medium Term Note (EMTN) ohjelman puitteissa. Fingrid Oyj:n
likkeellelaskut EMTN ohjelman puitteissa on paasaantdisesti listattu Lontoon ja Irlannin pdrsseissa. Fingridin
osakkeita ei ole listattu.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Kun konsernitilinpaatos laaditaan kansainvalisen tilinpaatoskaytannén mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin
ehdollisiin eriin. Nama arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatdkseen merkittyjen
erien arvioinneissa. Toteutumat voivat poiketa naista arvioista. Arviointia on kaytetty tilinpaatosta laadittaessa
mm. maariteltdessa aineellisten ja aineettomien omaisuuserien pitoaikoja, laskennallisten verojen seka varausten
yhteydessa. Keskeiset kaytetyt arviot ja johdon harkinta on kuvattu aihealueittain liitetiedossa, johon kaytetty
harkinta tai arviot liittyvat seuraavan taulukon mukaisesti.

Tasesdhkon oston ja myynnin arvioiminen Luku 4.3
Lapisiirtokorvaus Luku 4.3
Laskennalliset verosaamiset ja -velat Luku 4.9
Kantaverkko-omaisuuden kdyvan arvon maarittdminen Luku 5.1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden poistoaikojen maarittiminen Luku 5.2
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Laadintaperiaatteet

Yhtio otti kayttoon IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardin ja IFRS 9 rahoitusinstrumentit
standardin 1.1.2018. Kayttoonotosta aiheutuneet muutokset laadintaperiaatteisiin on esitetty luvuissa 4.3 ja 6.6.
Uusilla standardeilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen. Muutoin konsernitilinpaatos on
laadittu noudattaen paasaantdisesti samoja standardeja kuin vuonna 2017.

IASB on julkistanut uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin, jonka konserni ottaa kayttdon sen astuessa
voimaan 11.2019. Standardin soveltamisen kayttéonotossa tullaan kayttamaan yksinkertaistettua
lahestymistapaa. Standardin arvioitu vaikutus on kuvattu luvussa 5.3.

Segmenttiraportointi

Fingrid -konsernin koko liiketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista
kantaverkkotoimintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittaisten tuotteiden ja palvelujen riskeissa ja
kannattavuudessa ei ole olennaisia poikkeavuuksia. Taman vuoksi IFRS 8 -standardin mukaista
segmenttiraportointia ei esiteta. Toimintasegmentti raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle
operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylin paatdksentekija on yhtion
hallitus. Fingrid toimii yksinomaan Suomessa, siksi mydskaan maantieteellisia tietoja ei esiteta.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Konsernin tilinpaatds esitetaan euroina, joka on emoyhtién toiminnallinen valuutta. Ulkomaan valuutan maaraiset
liketapahtumat ja rahoituserat kirjataan tapahtumapaivana Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Ulkomaan
valuutan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatoksessa Euroopan keskuspankin julkaisemaan
tilinpaatospaivan keskikurssiin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle. Rahoitusinstrumenttien kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Osakekohtainen tulos

Konserni on laskenut laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen IAS 33 -standardin mukaisesti. Laimentamaton
osakekohtainen tulos lasketaan kayttaen tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua keskimaaraista
osakemaaraa. Koska konsernilla ei ole kaytdssa optiojarjestelmia eikd omaan pdaomaan sidottuja etuja tai muita
oman paaoman ehtoisia rahoitusinstrumentteja, ei laimennusvaikutusta ole.
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Yhtion yleiset
riskienhallintaprosessit ja
periaatteet

Fingridin riskienhallinnan tavoitteena on varautua riskeihin liittyviin vahinkoihin kustannustehokkailla
suojautumistoimenpiteilla ja sitouttaa koko henkildstd ottamaan huomioon yrityksen, sen eri
organisaatioyksikdiden ja kunkin tyontekijan toimintaan liittyvat riskit. Ndiden tavoitteiden tayttymiseksi
riskienhallinta on luonteeltaan jatkuvaa ja systemaattista. Yksittaisten riskien tai niista koottujen
riskikokonaisuuksien merkitysta arvioidaan nykysuojautumistasolla ottaen huomioon haitallisen tapahtuman
todennakaoisyys, taloudellinen vaikutus ja vaikutus yrityskuvaan tai liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistdon, henkilostoon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja
riskeilta. Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan myos yhteiskunnan nakokulmasta.

Hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset periaatteet ja niihin tehtavat muutokset. Hallitus
hyvaksyy riskienhallinnan keskeiset toimenpiteet osana yhtion strategiaa, mittaristoa, toimintasuunnitelmaa ja
budjettia. Hallitus (tarkastusvaliokunta) saa vuosittain tilannekatsauksen yhtién toimintaan liittyvista suurimmista
riskeista ja niiden hallinnasta.
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Liikevaihdon ja tuloksen syntyminen

Liikevaihto muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto 2018, MEUR
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1. LIIKEVAIHTO, 1 000 € 2018 2017
Kantaverkkotuotot 423151 412 082
Tasesahkon myynti 348 837 214 040
Rajasiirtotuotot 35516 20711
Lapisiirtotuotot 13089 8 647
Tehoreservituotot 14 032 8 264
Muu liikevaihto 18 160 8 248
Yhteensa 852 784 671992

Kantaverkkotuotot muodostuvat paéosin sahkonsiirron yksikkéhinnan ja volyymin tulona. Energiavirasto hyvaksyy
kantaverkkopalvelujen hinnoittelurakenteen, jonka pohjalta Fingrid asettaa sahkonsiirron yksikkéhinnat talviajalle
ja muun ajan kulutukselle. Talviaika alkaa joulukuun ensimmainen paiva ja loppuu helmikuun viimeinen paiva.
Lisaksi Fingrid perii kantaverkkoon otto, anto ja tehomaksua. Fingrid pyrkii asettamaan sahkdnsiirron
yksikkohinnat vuosittain joka syksy seuraavalle vuodelle vuodeksi kerrallaan. Kantaverkkopalveluiden puitteissa
asiakas saa oikeuden siirtaa sahkda kantaverkosta ja kantaverkkoon liittymispisteensa kautta.
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Kantaverkkopalvelusta sovitaan kantaverkkosopimuksella, joka solmitaan kantaverkkoon liittyneen asiakkaan ja
Fingridin kesken.

Jokainen sahkémarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sahkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla
siitd Fingridin tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesahkoa tasapainottaakseen
sahkomarkkinatoimijan (tasevastaavan) tunnittaisen sahkétaseen. Taseséhkokauppa ja tasesahkon hinnoittelu
perustuvat tasepalvelusopimukseen, jonka ehdot ovat yhtalaiset ja julkiset

Fingrid huolehtii maan jokahetkisen tehotasapainon ylldpidosta ostamalla ja myymalla saatdosahkoéa Suomessa.
Tasevastaavat voivat osallistua pohjoismaiseen saatdosahkomarkkinaan jattamalla tarjouksia kaytdssaan olevasta
kapasiteetista. Saatosahkomarkkinoille osallistumisen ehdot ja sdatésahkon hinnoittelu perustuvat
tasepalvelusopimukseen.

Pohjoismaisten ulkomaanyhteyksien siirtopalvelut mahdollistavat osallistumisen pohjoismaiseen Elspot- ja Elbas-
porssikauppaan. Konserni tarjoaa Venajan yhteyksilla kiinteita siirtopalveluita kaikkien sahkdkaupan osapuolten
kayttoon. Siirtopalvelu on tarkoitettu kiinteédluonteiselle sahkdn tuonnille. Sopiessaan Venajan siirtopalveluista
asiakas varaa kayttoonsa siirto-oikeuden erikseen sovittavaksi ajaksi. Siirtovarauksen pienin yksikkd on 50 MW.
Sopimusehdot ovat yhtaladiset ja julkiset.

Lapisiirtokorvaukset (ITC) ovat Fingridin tuottoja ja/tai kuluja, joita kantaverkkoyhtié saa kantaverkkonsa kaytosta
muilta eurooppalaisilta kantaverkkoyhtioilta ja/tai maksaa muille kantaverkkoyhtidille kayttaessaan niiden verkkoa
palvellessaan omia asiakkaitaan.

Tehoreservipalvelun avulla turvataan sahkdn toimintavarmuus Suomessa sahkojarjestelman tilanteissa, joissa
suunniteltu sahkon hankinta ei riitd kattamaan ennakoitua sahkén kulutusta. Tehoreservijarjestelma on
Energiaviraston Fingridille maaraama erityistehtava, joka perustuu tehoreservilakiin (117/2011, Laki
sahkontuotannon ja —kulutuksen vélista tasapainoa varmistavasta tehoreservista). Energiavirasto kilpailuttaa
tehoreservina toimivat kohteet ja Fingrid lain maaraamana hallinnoi tehoreservipalvelua. Tehoreservina voivat
toimia seka voimalaitokset etta sahkon kulutuksen joustoon kykenevat kohteet.

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2018 2017
Vuokratuotot 831 942
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 8276 321
Saadut avustukset 186 170
Muut tuotot 1506 1500
Yhteensa 10800 2933
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Liikevaihto ja liiketoiminnan tulos 2014-2018, MEUR
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. Laadintaperiaatteet

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. Sahkon siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut ja
tasesahkopalvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on
vahennetty mm. valilliset verot.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin kdytté6notto, voimaan 1.1.2018

IFRS 15 korvaa tavaroiden ja palvelujen myyntia koskevan IAS 18:n ja pitkaaikaishankkeita koskevan IAS 11:n.
Uuden standardin perusperiaatteena on, etta myyntituotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle — aiemmin kaytettyjen riskien ja etujen sijaan tarkastellaan siis maaraysvaltaa.
Myyntituottojen kirjaamisessa on sovellettava viisivaiheista prosessia:

e yksildidaan asiakassopimukset

e yksildidaan erilliset suoritevelvoitteet

e maaritetdan sopimuksen mukainen transaktiohinta

e kohdistetaan transaktiohinta erillisille suoritevelvoitteille, ja

e kirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on taytetty.

Merkittavimpana muutoksena aiempaan kaytantdon oli myyntituottojen kirjaamisajankohdan muuttuminen:
kantaverkon liittymismaksujen tuloutusajankohta muuttui kdyttéon otetun standardin myéta. Kuten kaikkiin uusiin
standardeihin, myds tahan liittyy uusia litetietovaatimuksia. Nailla kirjanpitokasittelya koskevilla muutoksilla on
ollut jonkin verran vaikutusta yrityksen lilkketoimintakaytantoihin, jotka koskevat jarjestelmia, prosesseja,
kontrolleja, kompensaatiojarjestelyja ja sijoittajaviestintaa.
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Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. Sahkon siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut.
Tasesahkdpalvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Fingrid on maaritellyt suoritevelvoitteet
kuhunkin sopimukseen liittyen ja tulouttamista on tarkasteltu jokaisen suoritevelvoitteen osalta erikseen.
Suoritevelvoitteen tayttamisasteen maarittamiseen tulee soveltaa yhtd menetelmaa kunkin ajan kuluessa
taytettavan suoritevelvoitteen osalta. Jollei asiakas saa erillista tavaraa tai palvelua liittymismaksua vastaan, se
tulee kirjata tuotoksi, kun muut sopimuksen mukaiset tuotot kirjataan eli paasaantoisesti sopimuskauden aikana.
Tama on muuttanut Fingridin tuottojen kirjaamisperiaatetta liittymismaksujen kirjaamisen osalta, kun niiden
kirjaamisajankohta muuttuu. Liittymissopimukset ovat pitkaaikaisia, irtisanottavissa aikaisintaan 15 vuoden
kuluttua sopimuksen voimaanastumisesta. Aiemmin sopimuksen allekirjoitusajankohtana tuloutettu
liittymismaksu siirryttiin tulouttamaan 15 vuoden kuluessa siita kun littyminen sahkoverkkoon on tapahtunut.

Fingridissa suoritevelvoitteiden tunnistamisen myotéa ei syntynyt merkittavia muutoksia tuloutuskaytantoihin.

Standardin kayttoon siirryttiin kertyneen vaikutuksen menetelmaa kayttaen. Standardin soveltamisesta
aiheutuneet oikaisut kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin soveltamisen alkamisajankohtana eli 1.1.2018. Kertyneen
vaikutuksen menetelmassa vertailukauden tiedot jatetaan aiemmin sovellettujen standardien mukaisiksi

Laskelma standardin vaikutuksista tilinpaatéksessa

Standardin soveltamisella ei ole merkittavia vaikutuksia yhtion tulokseen ja taseeseen.

Jos vuonna 2017 myynnit olisi tuloutettu IFRS 15 tuloutusstandardin mukaisesti, sen vaikutus liikevaihtoon
3112.2017 olisi ollut 1,2 milj. € liikevaihtoa pienentava, jolloin liikevaihto olisi ollut 670,8 milj. €. Kertaluontoiset
liittymismaksut on 3112.2017 saakka tuloutettu kun liittymisesta on asiakkaan kanssa sovittu. Jos liittymismaksut
olisi tuloutettu 15 vuoden kuluessa, sen vaikutus 31.12.2017 taseessa olisi ollut 35,1 milj. € omaa paaomaa
pienentava, ja kasvattanut laskennallisia verosaamisia ja siirtovelkoja. Kokonaisvaikutus taseessa olisi ollut 8,8
milj. €. Vaikutukset tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Konsernin tuloslaskelma 1000€ Raportoitu IFRS 15 oikaisu Dikaistu
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Liikevaihto 671992 -1208 670784
Liikevoitto 184 786 -1208 183 578
Voitto ennen veroja 163 742 -1 208 162 534
Tuloverot -32 901 242 -32 659
Tilikauden voitto 130 841 -966 129 875
Konsernitase 1000€ Raportoitu IFRS 15 oikaisu Dikaistu
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset 5071 8 7B6 13 B58
Varat yhteensa 2113 306 B 786 2122003
Oma padoma -798 057 35146 -762 912
Pitkdaikaizet siirtovelat -40 140 -40 140
Lyhytaikaiset siirtovelat -20 627 -3 792 -24 419
Oma padgoma ja velat yhteensa 2113 306 -8 786 2122093
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Tasesahkon oston ja myynnin arvioiminen

Tasesahkdkaupan tuotot ja kulut selvidvat valtakunnallisen taseselvityksen kautta, joka perustuu Ty6- ja
elinkeinoministerion 9.12.2008 antamaan asetukseen sahkontoimitusten selvitykseen liittyvasta tiedonvaihdosta.
Lopullinen taseselvitys valmistuu viimeistaan 13 paivan kuluttua toimitustoimituspaivasta, minka johdosta
tilinpaatoksessa tasesahkokaupan tuotot ja kulut ovat osittain arvionvaraisia. Arviointi on tehty taseselvityksen
antamien alustavien taseselvitystietojen perusteella. Ulkomaisten taseiden osalta laskelmat on varmistettu
ulkomaisten vastapuolten kanssa.

Harkinta ja arviot

Lapisiirtokorvaus

Sahkon lapisiirtokorvaus perustuu kantaverkkoyhtididen kesken tehtyyn ITC (Inter-Transmission System Operator
Compensation)-sopimukseen. Laskennan tekee keskitetysti ENTSO-E:n (kantaverkkoyhtididen yhteistyojarjesto).
Lapisiirtokorvaus maaraytyy verkon kaytosta ja siirtohavidista maksettavan korvauksen perusteella.
Lapisiirtokorvaukset lasketaan huomioiden sahkon siirrot eri ITC-sopimusmaiden valilla. Lapisiirtokorvaus voi olla
kantaverkkoyhtiolle seka tuottoa etta kulua. Fingridin osuus lapisiirtokorvauksesta maaraytyy Suomen rajojen yli
tapahtuvien sahkon siirtojen seka laskennallisten kantaverkkohavididen perusteella. Lapisiirtokorvaukset
laskutetaan jalkikateen kaikkien sopimusosapuolien hyvaksyttya summat. Tarkastelu tapahtuu kuukausitasolla.
Tilinpaatoksessa on taman johdosta arvioitu 2017 viela laskuttamatta olevat lapisiirtokorvaukset. Arvio on tehty
kayttaen toteutuneita sdhkdenergian siirtoja Suomen rajoilla seka yksikkokorvauksia, jotka on arvioitu
analysoimalla edellisten kuukausien toteumia ja tietoja verkon siirroista naina kuukausina.
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Tuottoihin liittyvat saamiset ja
luottoriskin hallinta

4.4 Tuottoihin liittyvat saamiset ja luottoriskin hallinta

3. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 € 2018 2017
Myyntisaamiset 88730 80915
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 782 3888
Korkosaamiset osakkuusyrityksilta 9 46
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 500

Siirtosaamiset 7999 9771
Muut saamiset 1463 1448
Yhteensa 99 484 96 068
Siirtosaamisiin siséltyvéat oleelliset erat 2018 2017
Myynnin jaksotukset 2 662 1634
Ostojen jaksotukset/ennakkomaksut 1533 2281
Korkosaamiset 2723 2737
Vuokrat/ennakkomaksut 800 789
Verosaamiset 280 2 331
Yhteensa 7999 9771

Luottoriskin hallinta - asiakkaat

Sahkomarkkinalaki velvoittaa yhtidn ottamaan asiakkaikseen kantaverkkoon liittyvat jakeluverkkoyhtitt seka
sahkon tuottajat ja kuluttajat. Tasta seuraa, etta yhtio ei voi luottoriskianalyysin pohjalta valita asiakkaitaan tai
peria nailta erisuuruisia maksuja. Paasaantoisesti yhtion asiakkailta ei vaadita vakuuksia myyntilaskujen
suorituksen saamiseksi, mutta maksusuorituksen viivastyttya maksuhairiétilanteissa nain voidaan menetella.
Asiakasvastuuyksikon vastuulla on seurata asiakkaiden luottokelpoisuutta. Asiakkaiden maksuhairidista seuraava
toimintaprosessi on maaritelty Kantaverkkosopimuksen palveluehdoissa. Fingrid vaatii vakuuden joko
pankkitakauksena tai ennakkomaksuna sahkoverkkoon liitettyjen sahkdverovelvollisten asiakkaiden sahkdveron
kattamiseksi Kantaverkkosopimuksen palveluehtojen mukaisesti. Vuoden vaihteessa yhtiolla oli vahaisia
eraantyneitad saamisia, joiden luottoriskin katsotaan olevan vahainen ja jotka yhtio arvioi varmasti saavansa.
Yhtiolla ei ole saamisiin liittyvia arvonalennuksia.

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen netottaminen

Myyntisaamisia ja ostovelkoja on netotettu taseessa alla olevan taulukon mukaisesti. Netotetut erat liittyvat
tasesahkon ostoon ja myyntiin, ja yhtiolla on laillisesti toimeenpantavissa oleva kuittausoikeus naihin eriin kaikissa
tilanteissa. Yhtio myos kayttaa netotusoikeuttaan.
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4. MYYNTISAAMISTEN JA OSTOVELKOJEN TASEESSA NETOTETUT MAARAT, 1000 €

2018 2017
Taseessa Taseessa
esitettavat esitettavat
Myyntisaamisten netto- | Myyntisaamisten netto-
/ ostovelkojen Netotettujen myyntisaamiset / ostovelkojen Netotettujen myyntisaamiset
bruttomaara erien maara ja ostovelat bruttomaara erien maara ja ostovelat
Myyntisaamiset 110 676 -21164 89513 94764 -9 961 84803
Ostovelat 48 859 -21164 27 696 43583 -9 961 33622

. Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon, minka jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Odotettavissa oleva luottotappio arvioidaan perustuen
historiallisiin luottotappiomaariin ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota taloudellisten olosuhteiden
kehityksesta ja saamiskohtaisia arviointeja. Arvonalentumiset kirjataan suoraan vahentamaan saamisten
kirjanpitoarvoa ja liilketoiminnan muihin kuluihin. Fingridilla ei ole ollut arvonalentumisia esitettavina kausina.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisaksi yhtiolla on pieni maara lainasaamisia osakkuusyhtidilta. Nama ovat
pitka- ja lyhytaikaisia ja kuvattu luvussa 7.1. Saamiset osakkuusyhtioiltd on kirjattu naitéd samoja
laadintaperiaatteita noudattaen.
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Liiketoiminnan kulut, velat ja ostojen
luottoriskin hallinta

Fingridin liilketoiminnan kulut muodostuvat ja ovat kehittyneet seuraavasti:

Paakuluerdt 2018
3% 2|%|' 2% = Tasesahkon osto
5% = Poistot
% = Reservikulut
\ Muut kulut
8% 49% = Havidsahkokulut

= Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
9% = Kunnonhallintakulut
m Tehoreservikulut

® Lapisiirtokulut

15%

Kantaverkkotoiminnan erityispiirre on viime vuosina ollut, ettd kustannukset kasvavat erityisesti uusien tehtavien
ja toimintaan kohdistuvien ulkoisten seka yllattavien muutosten johdosta. Uusia tehtavia ovat mm. pohjoismaisten
tasemarkkinoiden kehittdminen, uuden sahkdomarkkinalain ja eurooppalaisten verkkosaantdjen vaatimat
muutokset seka naiden tehtavien kehittdmiskustannukset. Osa uusista tehtavisté ja vastuista on maaratty
Fingridille laissa, minka johdosta yhtidn on kehitettava ja varmennettava toimintaansa yhda enemman.
Kustannuksia ovat aiheuttaneet mm. yhteiskunnan yha suurempi riippuvuus sahkojarjestelmasta ja tietoturvaan
kohdistuvat tarpeet. Fingrid on kuitenkin kansainvalisissa vertailututkimuksissa edelleen maailman

kustannustehokkaimpien kantaverkkoyhtididen joukossa. Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut vuonna
2018 olivat 3,6 (2,6) miljoonaa euroa.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 200

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: 4.5 Liiketoiminnan kulut, velat ja ostojen luottoriskin hallinta

Kulut yhteensa (ilman tasesahkoa) 2014-2018, MEUR
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5. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2018 2017
Haviosahkokulut 47 673 47 397
Tasesahkon osto 316 608 183214
Reservikulut 52171 46 245
Muut materiaalikulut 11071 4773
Varastojen muutos, liséys (-) tai vahennys (+) 1138 -1 260
Tehoreservikulut 13717 7963
Lapisiirtokulut 13803 13015
Kunnonhallinnan kulut 26 382 29 891
Muut ulkopuoliset palvelut 310 600
Yhteensa 482 873 331839
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2018 2017
Ulkopuoliset urakat ja tydsuoritukset ym. 30 665 26 855
Voitot/tappiot séhkdjohdannaisten kaypaan arvoon arvostamisesta -36 958 -9053
Muut vuokrakulut 4083 3622
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Muut kulut 9 422 10 603
Yhteensa 7211 32027

Tilintarkastusyhteisén palkkiot

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 89 68
Veroneuvonta 20
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 2

Muut palkkiot 92 41
Yhteensa 183 130

Tilintarkastusyhteison palkkiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Yhtion toimintamalli perustuu laajalti ulkoistukseen sisaltden mm. verkkoinvestoinnit, kunnonhallinnan ja ICT-
hankinnat. Yhtid kilpailuttaa hankinnat hankintapolitiikassa kuvatun toimintamallin mukaisesti. Yhtié toimii kaikissa
hankinnoissaan puolueettomasti, tasapuolisesti ja avoimesti. Hankintapaatokset perustuvat ennalta ilmoitettuihin
taloudellisiin ja laadullisiin seikkoihin, jotka pystytaan jalkikateen todentamaan. Hankinnoissa pyritdan
varmistamaan, etta valitut toimittajat ja ndiden alihankkijat toimivat vastuullisella tavalla. Toimittajien tulee
sitoutua noudattamaan yhtion laatimia Yritysvastuuvaatimuksia toimittajille.

7. OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1000 € 2018 2017
Ostovelat 25470 30 246
Ostovelat osakkuusyrityksille 2226 3376
Korkovelat 1778 12 257
Arvonliséverovelat 13803 12378
Saadut vakuudet 923 923
Séhkoverovelka 4 443 3092
Siirtovelat 81483 20 627
Muut velat 1904 588
Yhteensa 142 030 83488
Siirtovelkoihin siséltyvét oleelliset erat 2018 2017
Henkilostokulut 80M 6613
Myynnin ja ostojen jaksotukset 57 526 8848
Verovelat 15930 5150
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Muut siirtovelat 16 16
Yhteensa 81483 20 627

Ostojen luottoriski

Toimintojen johtajat vastaavat toimittajiin littyvasta luottoriskista. Hankintapolitiikassa ja -ohjeessa seka
erillisessa ohjeistuksessa maaritellaan yhtion toimittajilta vaadittavat taloudelliset kelpoisuuskriteerit ja niiden
seuranta.

Yleiset hankintaperiaatteet

Konsernissa noudatetaan kolmea vaihtoehtoista hankintatapaa tavaroita tai palveluita hankittaessa. Kun
hankinnan arvo on alle 30 000 euroa ja kilpailutuksen hyddyt ovat pienemmat kuin hankinnasta aiheutuvat
kustannukset, hankinta voidaan toteuttaa ilman kilpailutusta tai suullisen tarjouspyynnén avulla. Hankinnasta
tehdaan aina kirjallinen tilaus tai hankintasopimus. Kun hankinnan arvioitu arvo ylittaa 30 000 euroa, mutta jaa
alle erityisalojen julkisiin hankintoihin sovellettavan kynnysarvon, hankinta kilpailutetaan kirjallista
tarjouspyyntomenettelya noudattaen. Kun Fingridia koskevat erityisalojen julkisten hankintojen kynnysarvot
ylittyvat (vuonna 2018 tavarat ja palvelut 443 000 €, rakennusurakat 5 548 000 €, suunnittelukilpailut 418 000 €
ja kayttooikeussopimukset 5 548 000 €), noudatetaan erityisalojen hankintalain mukaista hankintamenettelya.
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Vaihto-omaisuus

4.6 Vaihto-omaisuus

Varautuakseen sahkon siirron katkoihin Fingrid yllapitaa varavoimaloita. Vaihto-omaisuudessa pidetaan
varavoimaloiden polttoainetta, merikaapeleiden varaosia, sahkdasemien varalaitteita ja -osia seka
voimajohtojen korjauskalustoa. Varastoinnin tavoitteena on saavuttaa riittava valmius vikatapausten ja
kriisinaikaisten tapahtumien hoitamiseksi Fingridin omistamilla séhkdasemilla ja voimajohdoilla.

8. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2018 2017

Aineet ja tarvikkeet

Materiaalivarastot 7030 6836
Polttoainevarastot 5361 6412
Keskeneriaiset tyot 0 281
Yhteensa 12391 13529

Vaihto-omaisuuden kaytosta kuluksi on kirjattu 1,5 (2,6) miljoonaa euroa

. Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritetaan FIFO-menetelmaa kayttaen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on véahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin
toteuttamiseksi valttamattomat menot. Vaihto-omaisuus muodostuu materiaali- ja polttoainevarastoista.
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Hyodykeriskien hallinta

Sahkon hinta- ja volyymiriskit eivat ole merkittavia yhtion liilkevaihdon ja tuloksen kannalta yli ajan. Jos sahkdn
siirron volyymi poikkeaa ennusteesta niin tasta voi aiheutua yhtion liikkevaihdon, ja liiketoiminnan tuloksen
poikkeama. Talloin voi toteutua saantelyn sallimaan Kohtuulliseen tuottoon nahden yli- tai alijagama kyseiselle
vuodelle, joka pyritdan tasaamaan seuraavalla tilikaudella.

Yhtio altistuu sahkon hinta- ja volyymiriskille siirtohavididen kautta siten, etta yhtion tulee hankkia sahkon
siirtohaviota vastaava maara ns. haviosahkoa. Havidsahkon hankinta ja hankinnan hintasuojaus perustuvat
hallituksen hyvaksymiin Yritystalouden periaatteisiin. Lisaksi yhtiolla on suojaukseen ja havidsahkdn hankintaan
liittyva, johtoryhman hyvaksyma, haviésahkdpolitiikka seka operatiiviset ohjeet, hintasuojausohje ja valvomo-ohje.
Sallitut suojaustuotteet on maaritetty haviosahkopolitiikassa. Hintasuojauksen tarkoituksena on vahentaa
markkinahintojen vaihtelun vaikutusta ja antaa riittdvaa ennakoitavuutta, jotta kantaverkkopalvelun hintatasoon
kohdistuvat vuotuiset muutospaineet olisivat haviosahkon osalta maltillisia. Hintasuojausta toteutetaan neljan
vuoden ajanjaksolla siten, etta toimitusvuotta edeltavan syyskuun loppuun mennessa on seuraavan vuoden
hintasuojaus taysimaaraisesti toteutettu. Hintasuojauksessa yhtio kayttaa padosin NASDAQ OMX Commodities:n
noteeraamia futuureja. Yhtio voi myos kayttaa NASDAQ OMX Commodities:n futuureja vastaavia OTC-futuureja.
Sahkofutuurien nimellisarvot, kayvat arvot ja positiot on esitetty taulukossa 23.

Muu kuin haviésahkdn hankintaan liittyva hyoddykeriski syntyy jos yhtié solmii hankintasopimuksia, joissa alla
olevan hyddykkeen hinta vaikuttaa investointihyddykkeen lopulliseen hintaan (hyddykkeen hintariski).
Lahtokohtaisesti hyodykkeen hintariskit ja valuuttakurssiriskit suojataan taysimaaraisesti.
Kustannustehokkuussyista voidaan jattaa suojaamatta riskin maara, joka realisoituessaan on enintaan viisi
miljoonaa euroa.
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Henkilosto - toiminnan tukipilari

Fingrid Oyj:n palveluksessa oli vuoden lopussa, maaraaikaiset mukaan lukien 380 (355) henkilda. Vakinaisen
henkiloston maara oli 327 (308). Henkilostdsté oli vuoden lopulla naisia 23 (24) prosenttia ja miehia 77 (76)
prosenttia. Tyontekijdiden keski-ika oli 44 (44) vuotta.

9. HENKILOSTOKULUT, 1 000 € 2018 2017
Palkat ja palkkiot 26 511 24187
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 4 662 4139
Muut henkildsivukulut 1017 1059
Yhteensa 32190 29 385
Ylimman johdon palkat ja palkkiot 1925 1720

Konsernissa on vuonna 2018 ollut kdytossa ylimman johdon palkitsemisjarjestelma, jonka yleiset periaatteet
Fingrid Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 1812.2017. Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiinteasta
kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta.
Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara oli toimitusjohtajan osalta 40 prosenttia ja muiden johtoryhman
jasenten osalta 20 prosenttia vuosipalkasta. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara oli
toimitusjohtajan osalta 35 prosenttia (ohjelmassa 2016-2018) tai 40 prosenttia (ohjelmissa 2017-2019 ja
2018-2020) ja muiden johtoryhman jasenten osalta 25 prosenttia.

Konsernilla on talla hetkelld kaytdssaan ainoastaan maksupohjaisia elakejarjestelyja. Konsernin henkilokunnan
elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidossa. Maksupohjaisissa jarjestelyissa suoritukset
kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla
ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan elake-etuuksien maksamisesta.

YHTION PALVELUKSESSA TOIMIHENKILOITA TILIKAUDEN AIKANA:

Henkilosto keskimaarin 376 352

Henkilosto vuoden lopussa 380 355

. Laadintaperiaatteet

Tydsuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet
Yhtidlla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyitd. Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan eldkejarjestelyd,
jonka mukaan tehdaan kiinteita maksusuorituksia erilliselle yksikélle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eika
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tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja
aiempien tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijoille. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elakevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole naiden suoritusten lisédksi muita
maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirjataan henkilostokuluiksi, kun ne eraantyvat maksettaviksi. Etukateen
suoritetut maksut merkitaan varoiksi taseeseen silta osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien
maksujen vahennyksina.
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Verot

Yhtié maksaa tuloverot vallitsevan verokannan mukaan ilman erityisia verojarjestelyita. Tuloslaskelman tuloverot
jakautuvat valittémiin veroihin -48,5 milj. euroa (-39,4) ja laskennallisen veron muutokseen 2,7 milj. euroa (6,5).
Fingridin efektiivinen veroaste vastaa olennaisilta osin Suomen yhtidveroprosenttia 20%. Ainoa ero Suomen
yhtidverokannan ja Fingridin efektiivisen veroprosentin valilla johtuu pienesta maarasta vahennyskelvottomia eria
ja verovapaita tuloja 2018 yhteensa 0,0 milj. euroa (0,2). Alla oleva taulukko kuvaa Fingridin efektiivisen
veroprosentin kehitysta.

Verot vuosina 2014-2018
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10. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1000 €

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana:

Kirjattu Kirjattu
tulos- muihin laajan
Laskennalliset verosaamiset 3112.2017 vaikutteisesti tuloksen eriin  3112.2018
Varaukset 295 -10 285
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 3 -3
Ostovelat ja muut velat 1566 347 1913
Johdannaisinstrumentit 3207 -926 2281
Pullonkaulatuotot 8 846 1942 10788
Liittymismaksut (IFRS 15) 8028 8028
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Yhteensa 13918 9378 0 23296
Laskennalliset verovelat
Poistoero -89 779 10 000 79779
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet -28 665 742 -29 407
Muut saamiset -560 4 -556
Muut rahoitusvarat -99 29 -71
Lainat -2619 1118 -1 501
Johdannaisinstrumentit -5 281 -6 392 -11 673
Yhteensa <127 003 4017 0 -122986
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2017 aikana:
Kirjattu
tulos- muihin laajan
Laskennalliset verosaamiset 3112.2017 vaikutteisesti tuloksen eriin 3112.2018
Varaukset 296 -1 295
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 12 -9 3
Ostovelat ja muut velat 1858 -291 1566
Johdannaisinstrumentit 3989 -781 3207
Pullonkaulatuotot 8 846 8 846
Yhteensa 6155 7763 0 13918
Laskennalliset verovelat
Poistoero -89779 -89779
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet -27120 -1 545 -28 665
Myytavissa olevat sijoitukset -20 20
Muut saamiset -840 280 -560
Muut rahoitusvarat -79 -20 -99
Lainat -2 332 -287 -2 619
Johdannaisinstrumentit -5 608 327 -5 281
Yhteensa -125778 -1225 0 -127003
@
. Laadintaperiaatteet
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Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutokset. Laskennalliset verot on
kirjattu kaikki Suomen yhtidverokannan, 20%, mukaisesti. Verot merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvat
muihin laajan tuloksen eriin jolloin myds vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin. Tallaisia eria ovat
konsernilla vain myytavissa olevat sijoitukset sahkdjohdannaisten suojauslaskennan loputtua vuonna 2014.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien
verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilla velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu
tilinpaatospaivaan mennessa saadetyilla verokannoilla. Liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta johtuvaa
laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, eika laskennallista veroa kirjata silloin, kun se johtuu omaisuuseran
tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole lilketoimintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon. Laskennalliset verosaamiset
esitetaan pitkaaikaisena saamisena ja vastaavasti laskennalliset verovelat pitkaaikaisena velkana.

Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttbomaisuuden poistoista, rahoitusinstrumenteista ja
pullonkaulatuottojen kayttamisesta investointeihin. Ulkomaisen osakkuusyrityksen jakamattomista voittovaroista
ei ole kirjattu laskennallista veroa, koska osingon vastaanottaminen ei aiheuta verovaikutusta pohjoismaisen
verosopimuksen perusteella. Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan siihen maaraan asti, joka
todennakoisesti voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
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5 Pitkajanteinen investoija

o Tassa luvussa keskitytaan Fingridin omaisuuteen ja ennen kaikkea niistéd merkittavimpaan: Kantaverkko-
omaisuuteen ja sen tekijoihin.

®  Samalla kdydaan lapi yhtion liikearvo ja kuvataan muut aineelliset ja aineettomat hyodykkeet.
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Kantaverkko-omaisuus

Fingridin kantaverkon investointiohjelmalla edistetdan Suomen energia- ja ilmastostrategian toteutumista,
parannetaan kayttévarmuutta, lisataan siirtokapasiteettia seka edistetaan sahkomarkkinoita. Vuosittaiset
investoinnit kantaverkkoon ovat sailyneet erittain mittavina.

14 300 km 10 omaa
voimajohtoa yli 47 000 - . .
v 114 sahkdasemaa varavoimalaitosta
300 km pylvasta

. . > 935 MW reservi
merikaapeleita

Vuonna 2018 yhtién kokonaisinvestoinnit olivat 92,7 (111,1) miljoonaa euroa. Tasté sdhkoverkkoon investoitiin
yhteensa 85,1 (91,1) miljoonaa euroa ja varavoimaan 2,9 (14,2) miljoonaa euroa. Tietojarjestelmainvestoinnit olivat
4,0 (5,7) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin toimintavuonna yhteensa 3,6 (2,6) miljoonaa
euroa. Voimajohtoja ja sdhkdasemia rakennettiin vuonna 2018 laajalti eri puolilla Suomea, yhteensa voimajohtoja
rakennettiin noin 250 kilometria. Sdhkoasemahankkeita valmistui seitseman kappaletta. Suurimmat meneilldan
olevat hankkeet liittyvat ikdantyneen Rautarouva-yhteyden uusimiseen, suurien tuotantolaitosten verkkoon
littamiseen ja suurkaupunkien sahkévarmuuden yllapitoon.
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Investoinnit rahavirrasta yhteensa 2009-2018, MEUR
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Kantaverkko-omaisuus arvostetaan kadypaan arvoon yhtion regulaatiotaseen tarkoituksiin, kuten aikaisemmin on
kuvattu. Sahkoverkko-omaisuuden kdypa arvo (oikaistu jalleenhankinta-arvo) saadaan laskemalla yhteen
verkkokomponenttikohtaiset oikaistut jalleenhankinta-arvot, jotka lasketaan Energiaviraston maarittaman
yksikkohinnan ja verkkokomponentin lukumaaran tulona. Verkkokomponentin oikaistu nykykayttdarvo lasketaan
sen oikaistusta jalleenhankinta-arvosta verkkokomponentin pitoajan ja verkkokomponentin keski-ikatiedon
avulla.
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IFRS-tase ja regulaatiotase 2018, MEUR
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Pullonkaulatuotot

Pullonkaulatuottoja kertyy, kun sahkopdrssin tarjousalueiden valinen sahkon siirtokapasiteetti ei ole riittavan suuri
kysynnan kattamiseen. Talldin tarjousalueet eriytyvat hinta-alueiksi, ja niiden valiselta siirtoyhteydelta kertyy
sahkoporssille pullonkaulatuottoja siten, etta: pullonkaulatuotot [€/h] = vuorokausimarkkinoiden siirto [MW] *
aluehintaero [€/MWh]. Tama perustuu siihen, ettd matalamman hinnan alueella toimiva myyja saa sahkostaan
matalamman hinnan kuin se, jonka korkeamman hinnan alueella toimiva ostaja sahkostaan maksaa. Talloin
hintaerosta aiheutuvat ylijaamatuotot, eli pullonkaulatuotot, jaavat sahkopdrssille, joka edelleen maksaa nama
tuotot sopimusperusteisesti kantaverkkoyhtidille. Verkonhaltijan on kaytettava saamansa pullonkaulatuotot EY-
asetuksen 714/2009 16 artiklan 6 kohdan mukaisiin tarkoituksiin, joita ovat jaetun kapasiteetin tosiasiallisen
saatavuuden takaaminen seka yhteenliittamiskapasiteettia yllapitavat tai lisdavat verkkoinvestoinnit. Fingridin
kantaverkkotoiminnan hinnoittelun saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena yhtio sisallyttaa 11.2016
jalkeen saadut pullonkaulatuotot taseeseen.
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Pullonkaulatuotot 2018, MEUR

40

Vuonna 2018 kertyneita pullonkaulatuottoja kohdistettiin Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointiin, joka edistaa
sahkonsiirtoa Pohjois-Ruotsista. Kertyneita pullonkaulatuottoja jai kayttamatta 1,3 M€ ja ne tullaan
tulevaisuudessa kayttamaan pullonkaulatuotoilla rahoitettaviin investointeihin.

. Laadintaperiaatteet

Pullonkaulatuotot

Fingridin kantaverkkotoiminnan hinnoittelun saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena yhtio sisallyttaa
11.2016 jélkeen saadut pullonkaulatuotot taseeseen muiden velkojen eraan siirtovelat. Siirtoveloista
pullonkaulatuottoja tuloutetaan tuloslaskelmaan liilketoiminnan muina tuottoina sitd mukaa, kun niita vastaavat
saantelyssa maaritellyt kulut kertyvat vuosikustannuksina tuloslaskelmaan. Vaihtoehtoisesti ne kirjataan taseessa
tehtyja saantelyssa maariteltyja investointeja vastaan pienentamaan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintamenoa, minka seurauksena kyseisten hyédykkeiden poistot pienenevat. Ennen 1.1.2016 saadut
pullonkaulatuotot kirjattiin liilkevaihtoon.
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Julkiset avustukset

EU:lta tai muulta taholta saadut, aineelliseen kayttbomaisuuteen liittyvat julkiset avustukset vahennetaan
hyddykkeen hankintamenoista, jolloin ne pienentavat hyddykkeesta tehtavia poistoja. Muut avustukset
jaksotetaan tuloksi niille kausille, jolloin avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Muut saadut avustukset on esitetty
liiketoiminnan muissa tuotoissa.
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Aineelliset ja aineettomat

hyodykkeet

5.2 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

11. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 €

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset 11.-3112.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 11.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot 1.1.-31.12.
Poistot 11.-31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 11.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot 1.1.-31.12.
Poistot 1.1.-31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Voimajohdot

2018

15974
864

16 749
16 749

279 432
26780
-1022
305 190
-69 640
536

-9 756
226 329

1146 492
43 870
-6 455

1183 907

-584 443

2 464
-48 617
553 310
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Hankintameno 1.1. 1305 020 1307 1M1
Lisaykset 11.-3112. 10 541 -1658
Vahennykset 1.1.-31.12. -1921 -433
Hankintameno 31.12. 1313640 1305020
Kertyneet poistot 1.1. -518 783 -482 073
Vahennysten poistot 1.1.-31.12. 1081 184
Poistot 11.-3112. -37 453 -36 894
Kirjanpitoarvo 31.12. 758 485 786 237
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 24145 23721
Lisdykset 11.-3112. 757 424
Vahennykset 1.1.-31.12. -3
Hankintameno 31.12. 24 899 24145
Kertyneet poistot 1.1. -17 085 -16 119
Poistot 11.-3112. -993 -966
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 821 7 060
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 83656 59 404
Lisdykset 11.-3112. 76 903 94299
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 1.1.-31.12. -99 995 -70 047
Hankintameno 31.12. 60 565 83 656
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 565 83 656
Aktivoidut korot
Hankintameno 1.1. 12 664 11 442
Lisdykset 11.-3112. 1042 1223
Vahennykset 1.1.-31.12. -1
Hankintameno 31.12. 13705 12 664
Kertyneet poistot 1.1. -1433 -1021
Poistot aktivoiduista koroista 1.1.-31.12. -478 -412
Kirjanpitoarvo 31.12. 11795 11232
Kirjanpitoarvo 31.12. 72360 94 888
Aineelliset hyédykkeet 1634 055 1675999
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12. AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 € 2018 2017
Maankayttooikeudet

Hankintameno 1.1. 95 087 94 507
Lisdykset 11.-3112. 2625 706
Vahennykset 1.1.-31.12. -203 -126
Hankintameno 31.12. 97 509 95 087
Kirjanpitoarvo 31.12. 97 509 95 087

Muut aineettomat hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 36133 31 644
Lisaykset 11.-3112. 2695 4974
Vahennykset 11.-31.12. -485
Hankintameno 31.12. 38 828 36133
Kertyneet poistot 1.1. -31 426 -29 571
Poistot 11.-3112. -2 366 -1855
Kirjanpitoarvo 31.12. 5037 4707
Kirjanpitoarvo 31.12. 102 546 99 795

Maankayttooikeuksia ei poisteta vaan testataan vuosittain liikkearvon testauksen yhteydessa arvonalentumisen
varalta.

Fingrid-konsernin koko liikketoiminta on Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista kantaverkkotoimintaa,
jolle konsernin taseessa oleva liikearvo kokonaisuudessaan kohdistuu. Liikearvon taseessa oleva maara on 87,9
miljoonaa euroa eika siihen ole tullut muutoksia esitettavina kausina. Koska saantelyn mukaisesti kdypaan arvon
arvostettu yhtion kantaverkko-omaisuuden nettovarojen arvo on noin 2 800,0 miljoonaa euroa verrattuna
nettovarojen 1 824,5 miljoonan euron kirjanpitoarvoon, joka sisaltda maankayttooikeudet ja liikearvon,
omaisuuserien kirjanpitoarvo ei ole alentunut.

. Laadintaperiaatteet

Aineelliset hy6dykkeet

Suurin osa yhtion aineellisista hyddykkeistd muodostuu kantaverkko-omaisuudesta. Kantaverkko-omaisuus
sisaltaa mm. 400 kV, 220 kV, 110 kV voimajohdot, tasasahkojohdot, johtokatujen kayttdoikeudet, sahkdasemat
asema-alueineen (rakennukset, rakennelmat, koneet ja laitteet, asema-alueen tiet), kaasuturbiinivoimalaitokset,
polttoainesailiét, generaattorit ja turbiinit.
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Aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
seka mahdollisilla arvonalentumisilla. Jos kayttéomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, jolla on eripituiset
vaikutusajat, osat kasitellaan erillisina hyodykkeina ja poistetaan erillisten vaikutusaikojensa kuluessa.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen erillisena hyddykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat menot
aktivoidaan. Muut myéhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain, mikali on todennakoista, etta hyddykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Vieraan padoman menot, kuten korkokulut ja jarjestelypalkkiot, jotka valittomasti johtuvat ehdot tayttavan
omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, muodostavat osan kyseisen omaisuuseran
hankintamenoista. Ehdot tayttava hyddyke on sellainen hyodyke, jonka saaminen valmiiksi sen aiottua
kayttdtarkoitusta varten vaatii valttamatta huomattavan pitkan ajan. Muut vieraan padoman menot kirjataan
kuluiksi. Hankintamenoon aktivoidut vieraan padoman menot lasketaan konsernin keskimaaraisen vieraan
padoman kustannusten mukaan.

Aineellisista kayttdomaisuushyoddykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Tilivuoden
aikana kayttoon otetun kayttdéomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtaisesti kayttddnottokuukausien
mukaan. Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat

Sahkoasemien rakennukset ja erilliset rakennukset 40 vuotta
Sahkodasemien rakennelmat 30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat 15 vuotta
Voimajohdot

Voimajohdot 400 kV 40 vuotta
Tasasdhkojohdot 40 vuotta
Voimajohdot 110-220 kV 30 vuotta
Kreosoottipylvaat ja niiden havittamiskustannukset 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvaat 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet 10-20 vuotta

Koneet ja kalusto

Sahkdasemien koneet 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Kayttoomaisuushyoddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
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joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu, kun taloudellinen
vaikutusaika on paattynyt, hyédyke myyty, romutettu tai muutoin luovutettu ulkopuoliselle.

Liikearvo ja muut aineettomat hydédykkeet

Yritysten ja liiketoimintojen hankinnasta syntynyt lilkkearvo muodostuu hankintamenon seka hankittujen kaypiin
arvoihin arvostettujen yksiloitavissa olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikoille, ja se testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikkearvo sisallytetaan
osakkuusyrityksen investoinnin arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistot, maankayttd- ja paastooikeudet. Ohjelmistot arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Maankayttooikeuksista, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Paastooikeuksia on kasitelty luvussa 7.2.

Aineettomiin hyoddykkeisiin liittyvat, mydhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, etta niiden
vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisaantyy yli aiemman suoritustason. Muussa tapauksessa
menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.
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Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimukset koskevat paaasiassa toimistotiloja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat alle
vuodesta viiteentoista vuoteen, ja yleensa niitd on mahdollista jatkaa alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.
Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Kiinteistéjen lisaksi konserni on vuokrannut mm. useita maa-alueita sdhkdasemien ja voimajohtojen alta seka
joitakin 110 kilovoltin voimajohtoja ja katkaisijakenttia.

13. VUOKRASOPIMUKSET, 1 000 € 2018 2017

Vuokrasopimuksista suoritettavat vuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 4223 4079
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 14716 14279
Yli viiden vuoden kuluttua 1273 13913
Yhteensa 30212 32270

. Laadintaperiaatteet

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokranantajalle, kasitelladn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat on kasitelty liilketoiminnan
muissa kuluissa, ja ne kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa. Muut
vuokrasopimukset koskevat padasiassa toimistotiloja, maa-alueita ja verkkovuokria. IAS 17 Vuokrasopimukset
-standardin periaatteiden mukaisesti ne vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat olennaisilta osin hyodykkeen
omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Yhti¢ ei ole vuokrannut
hyodykkeita rahoitusleasingsopimuksilla.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 —standardia sovelletaan 11.2019 alkaen. Standardi korvaa aiemman IAS 17 Vuokrasopimukset
—standardin, joka jaottelee vuokrasopimukset operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingsopimuksiin.
Uuden standardin maaritelman mukaan sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi tiettya
vastiketta vastaan. Jokainen vuokrasopimus arvioidaan erikseen sopimuksen syntymisajankohtana, kuten myds
sopimuksen sisaltamat komponentit. Jatkossa seka kayttooikeutta koskeva omaisuusera, etta siihen liittyva
vuokrasopimusvelka esitetdan taseessa sen taloudellisena vaikutusaikana. IFRS 16 —standardin olennaiset
muutokset koskevat Iahinna vuokralle ottajia. Vuokrasopimukset kirjataan taseeseen, lyhytaikaisia ja
rahamaarallisesti epaolennaisia lukuun ottamatta. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin
sopimuksiin on mahdollista soveltaa poikkeusta, eika naihin kuuluvaksi katsottuihin omaisuuseriin tarvitse tehda
siirtyman yhteydessa oikaisuja. Uuden standardin kayttédnotossa on mahdollista kayttaa yksinkertaistettua
|ahestymistapaa eli yhtio kirjaa standardin soveltamisen aloittamisesta aiheutuneen vaikutuksen kertyneiden
voittovarojen alkusaldon oikaisuksi 1.1.2019.

Yhti6 on arvioinut IFRS 16 -standardin kayttdonoton vaikutuksista.
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Vaikutukset

Fingrid toteutti vuoden 2018 aikana projektin, jossa valmistauduttiin standardin kayttéonottoon. Projektin
ensivaiheessa selvitettiin mitka yhtion sopimuksista tayttavat standardin maaritelman vuokrasopimuksesta ja niin
ollen kuuluvat standardin soveltamisalaan. Yhtion tdman hetkisen nakemyksen mukaan, IFRS 16:n mukaan
kirjattavaksi taseeseen tulevat kiinteistdvuokrasopimukset. Yhtiolla on jonkin verran muita sopimuksia, jotka
yhtion johto katsoo tilinpaatésinformaation kannalta olevan tasevaikutukseltaan epaolennaisia.

Tilinpaatoksen 2018 raportointipaivana konsernin vuokrasopimusvastuut olivat yhteensa 30,2 milj.eur, joista
lyhytaikaisia, alle vuoden kuluessa suoritettavia oli 4,2 milj. eur ja yli vuoden kuluttua eraantyvia oli 26,0 milj. eur.
Vuokrasopimusvastuut on kasitelty liitetiedossa 13.

Muutoksen seurauksena kayttdomaisuus ja vieras paaoma kasvavat. Projektin lopputuloksena standardin
maarittelemiksi vuokrasopimuksiksi tunnistettiin konsernissa kayttéoikeusomaisuuseria joiden maara 1.1.2019 on
yhteensa noin 35 milj.eur. Tuloslaskelmassa liiketoiminnan muut kulut laskevat, silla vuokrasopimukset esitetédan
jatkossa poistoina ja korkokuluina. Velkaa kuoletetaan efektiivisen koron menetelmalla, jossa korkokulut
pienenevat suhteellisesti velkapddoman mukana, talldin kulut kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana
etupainotteisesti. Standardi vaikuttaa myds konsernin rahavirtaan. Liiketoiminnan rahavirrat ovat aiempaa
suuremmat, silla vuokrasopimusvelan pdaoman takaisinmaksun osuus vuokramaksuista luokitellaan rahoituksen
rahavirraksi. Koron osuus maksuista esitetaan edelleen lilkketoiminnan rahavirroissa.

Yhti6 arvioi standardilla olevan ensimmaisena vuonna konsernin tilikauden voittoon vaikutusta 0,2 milj. eur. tulosta
pienentavana tekijana. Vuokrakulujen arvioidaan vuonna 2019 pienenevan noin 3,0 milj. eur. kun taas poistojen
arvioidaan kasvavan 2,6 milj. eur. ja korkokulujen 0,7 milj. eur.

Johtoalueiden kayttdoikeudet on jo aiemmin kirjattu sopimushetkelld suoraan taseeseen, joten niiden osalta IFRS
16 standardin voimaan tulo ei muuta kasittelya.

Yhtio tulee standardin kayttdonotossa soveltamaan yksinkertaistettua Idhestymistapaa, eli vaikutus kirjataan
soveltamisen alkamispaivana 11.2019. Sovellettaessa yksinkertaistettua tapaa, ei vertailutietoja oikaista.
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6 Vahva rahoituksellinen asema
(IFRS)

®  Tama luku keskittyy kuvaamaan Fingridin rahoituksen muodostumisen ja niihin liittyvien riskien hallinnan, ja
samalla lyhytaikaisten, maksuvalmiutta yllapitavan rahoitusomaisuuden muodostumisen.

® | uvussa kuvataan yhtion padoman hallinnan periaatteet, omistusrakenne ja osingonjakopolitiikka.
®  Luvun loppuun on keratty yhteenveto kaikista rahoitusvaroista ja rahoitusveloista seka johdannaisista, joita

yhtio kayttaa yksinomaan riskienhallinnan tarkoituksiin. Riskit liittyvat erilaisiin markkinariskeihin: sahkén
hintariskiin ja korko- ja valuuttariskiin. Sahkoriskin hallinta on kuvattu tilinpaatoksen luvussa 4.7.
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Paaoman hallinta

Yhti6 hallinnoi pddomana taseen osoittamaa omaa pddomaa seka lainoja. Fingridin pddoman hallinnan
ensisijainen tavoite on varmistaa yhtion kyky jatkuvaan liikketoimintaan seka nopea toipuminen mahdollisista
erityistilanteista. Lisaksi keskeista on yllapitaa optimaalista padomarakennetta niin, etta yhtion luottoluokitus
sailyy vahvana, padomakustannukset kohtuullisina ja omistajille voidaan jakaa osinkoa.

Yhtio ei ole asettanut yksittaisia tunnuslukutavoitteita padoman hallintaan vaan seuraa ja ohjaa kokonaisuutta
luottoluokituksiin ja naiden taustalla oleviin parametreihin perustuen.

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana vuonna 2018. Tama heijastaa yhtion vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta
ja velanhoitokykya. Fingridilla on luokituspalvelusopimukset S&P Global (S&P) ja Fitch Ratings (Fitch):n kanssa.
Voimassa olevat luottoluokitukset 3112.2018 ovat seuraavat:

e S&P:n vakuudettoman seniorivelan luokitus ja pitkaaikainen yritysluokitus tasolla 'AA-' ja lyhytaikainen
yritysluokitus tasolla 'A-1+', nakymat vakaat.

e Fitch:n vakuudettoman seniorivelan luokitus tasolla 'AA- pitkaaikainen yritysluokitus tasolla A+’ ja
lyhytaikainen yritysluokitus 'F1', nakymat vakaat.

Yhtion tavoitteena on sailyttaa yhtion luottoluokitus vahintaan tasolla 'A-'. Luokitustavoite ja -kriteerit ohjaavat
rahoitustoimintaa.
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Rahoitustoiminnan tavoitteet ja
organisointi ja rahoitusriskien
hallinnan periaatteet

Yhtid hoitaa rahoitustoimintaa kokonaisuutena, joka koostuu ulkoisen rahoituksen hankinnan lisdksi likviditeetin,
vastapuoliriskien ja rahoitusriskien hallinnasta seka liiketoiminnan tukemisesta rahoituksen kokonaisuuteen
littyvissa asioissa.

Keskeisimmat rahoitustoiminnan tavoitteet ovat:

®  omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liilketoiminnan vaatima rahoitus, suojautuminen keskeisilta
rahoitusriskeilta ja rahoituskustannusten minimointi riskilimiittien rajoissa;

® riittdvan maksuvalmiuden yllapito myos ennakoimattomien tilanteiden varalta;

® rahoituksen hankinta pitkajanteisesti ja hajautetusti ottaen huomioon yhtién investointisuunnitelma ja
liilketoiminnan rahavirta seka luottoluokitus ja sen reunaehdot;

e korkoriskin kokonaisoptimointi, joka kasittaa Energiaviraston saantelymallin kautta tulevan liiketoiminnan
korkoriskin (riskiton korko ns. WACC-mallissa) yhdessa yhtion nettovelan korkoriskin kasittelyn kanssa;

® ennakoiva rahoitussuunnittelu, jolla varmistetaan liikketoiminnan rahavirran, tulevien investointien, erdantyvien
lainojen ja tulevien osingonmaksujen yhteisvaikutuksen huomioon ottaminen rahoitustarpeissa ja lainasalkun
rakenteen optimoinnissa.

Yhtion rahoitusyksikko yllapitaa aktiivista ja johdonmukaista vuoropuhelua luottoluokittajien kanssa ja seuraa
naiden kayttamia tunnuslukuja. Lisaksi rahoitusyksikkd seuraa muita yleisesti kaytettyja yritystalouden
tunnuslukuja.

Konsernin rahoitus jakautuu oman padoman ja vieraan paaoman rahoitukseen. Oman paaoman osuus oli 36,6% ja
vieraan paaoman osuus oli 63,4% konsernin kokonaistaseesta vuonna 2018. Regulaatiotaseen mukainen oma
padoma oli 60,8% ja vieras paaoma 39,2% regulaatiotaseesta vuonna 2018.
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Taseen paaomarakenne 2018

= Oma pddoma = Lainat = Muut velat

Fingrid Oyj altistuu rahoituksen kokonaisuutta hallitessaan mm. markkina-, likviditeetti-, vastapuoli-, ja
luottoriskeille. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liikketoiminnan
vaatima rahoitus, suojautumalla keskeisilta rahoitusriskeilta ja minimoimalla rahoituskustannukset riskilimiittien
puitteissa.

Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet
Fingrid Oyj:n hallitus hyvaksyy Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet, jotka maarittelevat miten Fingrid
Oyj hoitaa rahoituksen kokonaisuutta. Fingrid-konsernin ulkoinen rahoitus hoidetaan Fingrid Oyj:n kautta.

Riskienhallinnan toteutus ja raportointi

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa rahoituksen hankintaan seka rahoituksen riskien hallintaan liittyvista kaytannon
toimenpiteista Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteiden ja Rahoitustoiminnan politikkan mukaisesti.
Vastuu rahoituksen paivittaisesta organisoinnista, raportoinnista ja riittavista kontrolleista kuuluu talous- ja
rahoitusjohtajalle, joka raportoi toimitusjohtajalle ja hallitukselle (tarkastusvaliokunnalle) sdannéllisesti.

Riskienhallintaprosessit

Rahoitusyksikko vastaa riskien seurannasta, jarjestelmista seka malleista ja menetelmista, joilla lasketaan ja
arvioidaan riskeja. Rahoitusyksikdn tehtavana on lisaksi tunnistaa, mitata ja raportoida rahoitusriskit, joille yhtio
voi altistua. Lisaksi yhtion sisainen tarkastus varmistaa, etta noudatetaan Yritystalouden ja rahoitustoiminnan
periaatteita ja yhtion sisaisia ohjeita.

Kéayvan arvon hierarkia

Kaypaan arvoon arvostettavat varat ja velat, seka liitetiedoissa esitettavat kayvat arvot luokitellaan
kolmitasoiseen hierarkiaan kayvan arvon esittamisessa. Hierarkian taso maaritetdan sopimuksen syottotietojen
mukaan. Luokittelu perustuu instrumentin alimmalla tasolla olevaan syéttotietoon, joka on merkittava kyseisen
kaypaan arvon arvostettavan eran kannalta kokonaisuudessaan tarkasteltuna.
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Taso 1: syottotiedot ovat julkisesti noteerattuja toimivilla markkinoilla.

Taso 2: syottotiedot eivat ole noteerattuja hintoja ja perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon joko
suoraan tai valillisesti.

Taso 3: syottotiedot eivat ole noteerattuja hintoja ja eivat ole todettavissa olevaa markkinatietoa.
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Rahoitusvelat, rahoituskulut seka
velkojen rahoitusriskien hallinta

Yhtio hyddyntaa kulloisenkin luottoluokituksen tarjoamat mahdollisuudet kansainvalisilla ja kotimaisilla
lainapadoma- ja rahamarkkinoilla. Rahoitus hankitaan markkinaehtoisesti ja hajautetusti useasta eri lahteesta
pyrkien tasaamaan takaisinmaksuprofiili. Fingridin voimassa olevat lainasopimukset, velka- tai
yritystodistusohjelmat ovat vakuudettomia. Niihin ei mydskaan liity mitaan taloudellisiin tunnuslukuihin perustuvia
kovenantteja.

Yhti6 toimii joukkovelkakirja-, yritystodistus-, ja lainamarkkinoilla:

e  Pitkaaikaista varainhankintaa varten yhtiolla on kansainvalinen joukkovelkakirjaohjelma, Medium Term Note
Programme ("EMTN-ohjelma"), suuruudeltaan 1,5 miljardia euroa.

®  Fingridilld on kansainvélinen yritystodistusohjelma, Euro Commercial Paper Programme ("ECP-ohjelma"),
suuruudeltaan 600 miljoonaa euroa.

®  Fingridilld on kotimainen yritystodistusohjelma, suuruudeltaan 150 miljoonaa euroa

®  Fingridilla on liséksi pitkaaikaiset kahdenkeskiset lainasopimukset sek& Euroopan Investointipankin (EIB) etta
Pohjoismaisen Investointipankin (NIB) kanssa.

Seuraavassa graafissa on kuvattu Fingridin moninaiset velkalahteet. Fingrid hoitaa velkarahoituksensa paaosin
kansainvalisilta joukkovelkakirjamarkkinoilta.

Kokonaisvelka lahteittain 2018

0%

= EMTN-ohjelma

= ECP-ohjelma

= Eurocopan Investointipankki
Pohjoismaiden

Investointipankki
m Tililimiitti

Lainat muodostuvat seuraavasti:
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14. LAINAT, 1000 €

Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut lainat / Yritystodistukset
(kansainvaliset ja kotimaiset)

Yhteensa

Kayvat
arvot

743 043
115 404
858 446

20848
23855

245183
289 886
1148 332

dev: 6.3 Rahoitusvelat, rahoituskulut seka velkojen rahoitusriskien

hallinta

2018

Tasearvot %

663 629
107 879
771508 73%

20104
22 600

245 387
288091 27%
1059598 100%

Kayvat
arvot

766 069
138 942
905 011

102 112
23817

145116
271045
1176 057

2017

Tasearvot %

683 863
129 541
813404 75%

101 587
22 474

145 243
269 304 25%
1082707 100%

Hierarkian
taso

Taso 2

Taso 2

Taso 2

Taso 2

Taso 2

Lainojen kayvat arvot pohjautuvat rahavirtojen nykyarvoihin. Eri valuutoissa nostetut lainat on arvostettu kunkin
valuutan korkokayran perusteella nykyarvoon. Diskonttokorkoon on lisatty yritys- ja lainakohtainen riskipreemio.

Valuuttamaaraiset lainat on muutettu euroiksi tilinpaatospaivana EKP:n julkaisemaan valuuttakurssiin.
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Velkojen eraantymisprofiili 2019-2029, MEUR
350

300
250
200
150
100

50

‘Al 1=

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Pitk&aikainen rahoitus m Lyhytaikainen rahoitus

15. LAINOIHIN SISALTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT, 1 000 €

Valuutta Nimellisarvo Erapaiva Korko Tasearvo
EUR 50000 20.09.2020 vaihtuvakorkoinen 50 000 50 000
EUR 30000 19.09.2022 vaihtuvakorkoinen 30000 30000
EUR 30000 11.09.2023 2,71% 30000 30000
EUR 300000 03.04.2024 3,50% 299 222 299 089
EUR 100 000 2311.2027 1125% 99 355 99 286
EUR 25000 27.03.2028 2,71% 25000 25000
EUR 10 000 12.09.2028 3,27% 10 000 10 000
EUR 80000 24.04.2029 295% 80000 80 000
EUR 30000 30.05.2029 2,89% 30000 30000
653577 653 376
NOK 200 000 1211.2019 5,37% 20104 20 325
NOK 100 000 16.09.2025 431% 10 052 10162
30156 30487
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SEK 1000000 19.11.2018 vaihtuvakorkoinen 101587
101587

Joukkovelkakirjalainat,

pitkaaikaiset yhteensa 663 629 683 863

Joukkovelkakirjalainat,

lyhytaikaiset yhteensa 20104 101 587

Yhteensa 683733 785 449

Yhtid maarittaa nettovelat taseen rahavarojen, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja
lainojen erotuksena. Nettovelkojen kehitysta seurataan aktiivisesti.

16. LAINOJEN TASMAYTYSLASKELMA, 1 000 €

Lainat vuoden Lainat yli vuoden
kuluessa kuluttua Yhteensd
Lainat 1.1.2017 264 865 842866 1107731
Rahoituksen rahavirrat -123 806 100 000 -23 806
Valuuttakurssioikaisut - 842 210 -632
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -586 -586
Siirto lyhytaikaisiin lainoihin 129 086 -129 086
Lainat 31.12.2017 269 304 813404 1082707
Rahoituksen rahavirrat -28 816 -28 816
Valuuttakurssioikaisut 21088 3399 5506
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 201 201
Siirto lyhytaikaisiin lainoihin 45 496 -45 496
Lainat 31.12.2018 288 091 771508 1058598

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat likvideja sijoituksia joilla kdydaan kauppaa toimivilla
markkinoilla.

Nettovelkojen tdsmaytyslaskelma, 1000 € 2017 2016
Rahavarat 20303 21939
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 63 465 57790
Lainat — vuoden kuluessa takaisin maksettavat 269 304 264 865
Lainat — yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat 813 404 842 866
Nettovelat 998 939 1028 002
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Nettovelat lasketaan raha- ja rahoitusvarojen seka lainojen erotuksena

Paaomat MEUR ja nettovelkaantuminen 2014-2018

1400 20
1200
1000 1.5
800
1.0
600
400 0.5
200 l
0 ] = - .,
2014 2015 2016 2017 2018

mmm Lainat esm Oma paddoma s Raha- ja rahoitusvarat MNettovelkaantuminen

Korkotuotot ja -kulut lainoista ja muista saamisista muodostuvat seuraavasti:

17. KORKOTUOTOT JA -KULUT LAINOISTA JA MUISTA SAAMISISTA, 1

000 €

Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusvaroista 46 312
Korkotuotot rahavaroista ja pankkitalletuksista 124 166
Osinkotuotot 0 5
170 483

Korkokulut lainoista -20 898 -21843
Nettokorkokulut korko- ja valuuttajohdannaisista 4 553 4752
Voitot johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta 2790 656
Tappiot johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta 1917 -6 477
Nettovaluuttakurssierot lainoista, johdannaisista ja valuuttatileista -59 -115
Muut rahoituskulut -895 -1457
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sis4ltaa vain tulostaessa maéritellyt osiot. 233

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D ) dev: 6.3 Rahoitusvelat, rahoituskulut seka velkojen rahoitusriskien
Vuosikertomus 2018

hallinta
16 426 -24 484
Aktivoidut korkokulut, vieraan padoman menot;
rahoitusmenokerroin 2 % (liitetieto 11) 1042 1223
Yhteensa -15 213 -22778

Velkojen markkinariskien hallinta

Fingridin velat ovat seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisia ja niita on laskettu liikkeeseen useassa valuutassa. Nain
ollen ne altistavat yhtion rahavirran korkoriskille ja valuuttariskille. Fingrid kayttaa johdannaissopimuksia
suojautumiseen nailta riskeilta. Yhtio pitaa lahtokohtaisesti liikkeelle lasketut lainat maturiteettiin saakka eika
siten arvosta taseessa lainoja kdypaan arvoon tai suojaudu kayvan arvon korkoriskilta. Sallitut
suojausinstrumentit on maaritelty rahoitustoiminnan politiikassa ja valittu siten, ettd ne suojaavat mahdollisimman
tehokkaasti kyseisilta riskeilta.

Yhtion toimintavaluutta on euro. Lahtokohtaisesti valuuttariskit ja vieraan valuutan korkoriski suojataan
taysimaaraisesti. Kustannustehokkuussyista voidaan jattaa suojaamatta riskin maara, joka realisoituessaan on
enintaan viisi miljoonaa euroa.

Transaktioriski

Lainat alkuperaisessa valuutassa 2018, MEUR

30 (30)

= EUR

mNOK

1029 (951)
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Yhtio laskee liikkeelle velkakirjoja kansainvalisilla ja kotimaisilla raha- ja lainapaaomamarkkinoilla. Yhtion lainat
jakautuvat euro- ja ei-euromaaraisiin valuuttoihin ja kaikki valuuttamaaraiset velat ja niihin liittyvat korkovirrat
suojataan valuuttariskeilta. Valuuttasuojaus tehdaan aina taysimaaraisesti kunkin velkakirjan liikkkeeseenlaskun
yhteydessa. Yhtio kayttaa valuutan- ja koronvaihtosopimuksia velkakirjojen valuuttakurssi- ja korkoriskin
suojaamiseksi.

Yhtion liiketoimintoihin liittyvat valuuttariskit ovat vahaiset ja ne on paaosin suojattu. Liiketoiminnan
transaktioriskien suojaamiseksi yhtié on tilikauden aikana kayttanyt valuuttatermiineja. Johdannaisten yhteenveto
on esitetty liitetiedossa 23.

Rahoituskulut 2014-2018

3.0% 40
mmmm Rahoituskulut, viimeiset 12kk, MEUR
. = Rahoituskulut, viimeiset 12kk, prosenttia 35
25% = G kKuukauden Euribor, liukuva keskiarvo
30
20% ——’_’/\,—‘_——\‘
25
1,5 % -
20
1,0 %
15
05%
| 10
‘-“-.-
0.0 % 1T 1 s
ma IR
-0,5% 0
2014 2015 2016 2017 2018
Korkoriski

Yhtiolla on vain euromaaraista korkoriskia yhtion liilketoiminnasta, varoista ja lainoista. Lainat ovat seka paaomien
ja korkomaksujen osalta taysin valuuttasuojatut ja rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ovat euromaaraiset.

Korkoriskin hallinnassa optimoidaan Energiaviraston maaritteleman regulaatiomallin kautta tuleva liiketoiminnan
korkoriski (riskiton korko ns. WACC-mallissa, ks. infolaatikko alla) yhdessa yhtion nettovelan korkoriskin kanssa.

Liiketoiminnan korkoriski voidaan suojata osittain tai kokonaan suhteessa sahkdverkkotoimintaan sitoutuneeseen
oikaistuun padomaan. Yhtion hallitus paattaa aina erikseen mahdollisesta liiketoiminnan korkoriskin suojauksesta.
Liiketoimintaan sisaltyvaa korkoriskia ei ole suojattu vuonna 2018. Fingridin liikketoiminnan korkoriski aiheutuu
WACC-mallin riskittéman koron muutoksista. Jos riskitdn korko nousee/laskee prosenttiyksikdn, niin verojen

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 235

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D ) dev: 6.3 Rahoitusvelat, rahoituskulut seka velkojen rahoitusriskien
Vuosikertomus 2018

hallinta

jalkeinen WACC nousee/laskee 0,9%.

Lainasalkun korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkokustannukset pitkalla aikavalilla. Tarkoitus on,
etta lainasalkun bruttokorkopositio (johdannaiset ja velat) pidetdan keskimaaraiseltad korkosidonnaisuusajaltaan
noin kahdentoista (12) kuukauden mittaisena. Lainasalkun korkoriski syntyy markkinakorkojen heilunnasta mika
laskee tai nostaa yhtion vaihtuvakorkoisten lainojen vuosittaisia korkokustannuksia. Markkinakorkojen noustessa
(laskiessa) vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannukset kasvavat (pienenevat). Tamé on ns. rahavirtariski, jota
yhtié suojaa johdannaisilla. Lainasalkun korkoriskin herkkyyttd mitataan Cash Flow at Risk (CFaR) tyyppisella
mallilla, josta Fingridillé on kaytdssa Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA) - malli. Mallin keskeiset
parametrit ovat 3kk ja 6kk Euribor- korot, joiden historiallisten aikasarjojen perusteella simuloidaan Fingridin
lainasalkun korkokuluja eteenpain katsovasti. Positio, josta herkkyysanalyysi on laskettu sisaltéda konsernin kaikki
korolliset lainat, lainasalkun johdannaiset ja ostetut korko-optiot, joilla suojaudutaan &killisia koron muutoksia
vastaan. Mallin mukaan Fingridin korkokulut tulevat 95% (99%) todennakoisyydelld olemaan enintdan 18 (19)
miljoonaa euroa seuraavan 12 kuukauden aikana.

Kohtuullisen tuottoasteen maarittely sdéntelyssa ja lilkketoiminnan korkoriski

Verkkotoimintaan sitoutuneelle oikaistulle padomalle hyvaksyttavan kohtuullisen tuottoasteen maarittamisessa
kaytetdan padoman painotetun keskikustannuksen mallia (Weighted Average Cost of Capital, eli WACC -malli).
WACC-malli ilmaisee yrityksen kayttaman padoman keskimaaraisen kustannuksen, jossa painoina ovat oman ja
vieraan pddoman suhteelliset arvot. Oman paadoman ja korollisen vieraan pddoman kustannusten painotetun
keskiarvon avulla lasketaan koko paagoman kustannus eli saantelyn mukainen kohtuullinen tuottoaste.
Kohtuullinen tuotto lasketaan kertomalla verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu padgoma WACC:lla.

WACC post-tax = kohtuullinen tuottoaste yhteisdverojen jalkeen
CE = oman paaoman kohtuullinen kustannus

CD = korollisen vieraan pdaoman kohtuullinen kustannus

E = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu oma paaoma

D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu korollinen vieras padoma
yvk = voimassa oleva yhteisdverokanta

Rr = riskiton korkokanta
DP = vieraan paaoman riskipreemio

Rr = riskiton korkokanta

B velallinen = velallinen beeta-kerroin

Rm = markkinoiden keskimaarainen tuotto
Rm — Rr = markkinariskipreemio

LP = likvidittdmyyspreemio

Taman jalkeen edellda mainittu verojen jalkeinen kohtuullinen tuottoaste oikaistaan voimassaolevalla
yhteiséverokannalla. Ndin saadaan laskettua veroja edeltava kohtuullinen tuottoaste.

WACC pre-tax = yhteisdveroja edeltava kohtuullinen tuottoaste

Verkonhaltijalle sovelletaan kiinteda padomarakennetta, jossa korollisen vieraan padoman painoarvo on 50% ja
oman pagoman 50%. Yhteisoveroja edeltava (pre-tax) kohtuullinen tuottoaste lasketaan seuraavasti
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Rk, pre-tax = kohtuullinen tuotto ennen yhteisdveroja, euroa

WACC pre-tax = kohtuullinen tuottoaste, prosenttia

E = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu oma paaoma, euroa

D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu korollinen vieras padoma, euroa
E + D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu padoma, euroa

Oman padoman kohtuullinen kustannus Muuttuja Kaytettdvaarvo

Riskitén korkokanta (R,) Korkeampi:
Ce=R: + Busiaion X (1+ (1- 1) X D/E) X (Rm-Rj) + LP ’ a) Suomen valtion kymmenen
Cg= Suomen valtion 10v obligaatio+ 0.4 x (1 + (1-20%) x 50/50) x 5% + 0.6% vuoden obligaatioiden koron
Cg= Suomen valtion 10v obligaatio +4,2% kymmenen edellisen vuoden
toteutuneiden paiviarvojen
keskiarvo

Vieraan paaoman kohtuullinen kustannus b) Suomen valtion kymmenen
vuoden obligaatioiden koron
Co=R, +DP edellisen vuoden huhti-

C,= Suomen valtion 10v obligaatio + 1,4% e
paivaarvojen keskiarvo

. Velaton beeta-kerroin (B.giaton) 04
WACC (ennen veroja) =

Markkinariskipreemio (R~ Ry) 5,0%
WACCost.tax = Ce x 50/100 + Cp x (1- ) x 50/100 Likvidittdmyyspreemio (LP) 0,6%
WA CC o0 = Suomen valtion 10v obligaatio x 0,9 + 2,66%

WACC et = Suomen valtion 10v obligaatio x 1,125 + 3,33% Padomarakenne (D/E) 50/50
Vieraan pdéoman riskipreemio (DP) 1.4% *
Yhteisveroaste () 20%

*Paivitetaan vuoden 2019 lopussa valvontajaksolle 2020-2023 pohjautuen Bloombergin korkoindekseihin A-BBB
luottoluokiteltujen infrastruktuurisektorin yhtidista

Maksuvalmiusriski

Fingrid altistuu maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskille eraantyvien lainojen, maksujen ja liiketoiminnan
kassavirran vaihteluista johtuen. Yhtion maksuvalmius tulee jarjestaa siten, etta tulevan 12 kuukauden periodin
jalleenrahoitustarve pystytaan kattamaan 110 prosenttisesti likvideilld varoilla (rahavarat ja kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) ja kaytettavissé olevilla pitk&aikaisilla sitovilla luottolupauksilla.

Yhtiolla on 11.12.2015 allekirjoitettu 300 miljoonan euron valmiusluotto. Valmiusluoton laina-aika on viisi vuotta,
minka lisaksi yhtiolla on kaksi yhden vuoden jatko-optiota laina-aikaan, jotka molemmat ovat kaytetty. Nama
pidensivat valmiusluoton laina-aikaa 1112.2022 asti. Valmiusluotto on sitova ja nostamaton. Lisaksi yhtiolla on
kaytossaan yhteensa 50 miljoonan euron ei-sitovat tililimiitit.

Jalleenrahoitusriskia hallitaan rakentamalla tasainen eraantymisprofiili siten, etta pitkaaikaisten lainojen osuus
yksittaisena vuonna on alle 30 prosenttia kokonaisvelasta ja etta yhtion lainasalkun keskimaturiteetin on oltava
vahintaan kolme vuotta. Jalleenrahoituksen varmistamiseksi yhtié hyodyntaa monipuolisesti eri rahoituslahteita.
Yhtion korkea luottoluokitus ja hyvat pankki- seka sijoittajasuhteet mahdollistavat hyvan paasyn
lainapaaomamarkkinoille ja siten minimoivat velan jalleenrahoitusriskin ja rahoituskustannukset.
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Rahoitustoiminnan vastapuoliriskié aiheuttavat vastapuolet ovat sijoittamiseen liittyvat vastapuolet (esimerkiksi
rahamarkkinarahastot), johdannaissopimusten vastapuolet ja pankkivastapuolet. Yhtié minimoi vastapuoliriskeja.
Paasaantoisesti luottoluokituskategoriat maarittavat vastapuolilimiitin maaran.

Sopimuksiin perustuvat lainojen lyhennykset ja korkokulut, esitetddn seuraavassa taulukossa. Vaihtuvakorkoisten
lainojen korkoprosentit on maaritetty kayttaen nollakuponkikayraa. Lyhennykset ja korkosummat eivat ole
diskontattuja arvoja. Koronvaihtosopimuksista aiheutuvat rahoituskulut suoritetaan usein nettomaéaraisina,
sopimusten luonteesta riippuen. Seuraavassa taulukossa ne on esitetty bruttomaaraisina.

18. LAINOJEN LYHENNYKSET JA KORKOMAKSUT SEKA RAHOITUSJOHDANNAISTEN SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT

UT JA SAATAVAT, JOTKA SUORITETAAN KATEISVAROINA, 1 000 €

31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024- Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 20104 50000 30000 30000 553629 683733
-korot 18 377 17 222 17 234 17 293 17102 40247 127 475

Lainat rahoituslaitoksilta -lyhennykset 21662 17 662 17 662 17 662 17 662 37229 129 541
-korot 2486 2088 1820 1562 1216 131 10483

Yritystodistukset -lyhennykset 245 000 245000
Tililimiitit -maksut 938 938
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 23891 49 77 115 152 12922 37 205
Koronvaihtosopimukset -maksut 924 328 658 1102 1555 7771 12 338
Valuuttatermiinit -maksut 198 350 300 1000 1500 900 4248
Yhteensa 333579 87699 37751 68734 69188 654009 1250961
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 21 617 433 433 433 433 10918 34 268
Koronvaihtosopimukset -saatavat 5152 5082 4810 4 448 3601 7 689 30784
Valuuttatermiinit -saatavat 196 351 301 101 1533 926 4318
Yhteensa 26 965 5867 5544 5893 5568 19534 69 370
Yhteensa 306614 81833 32206 62841 63621 634475 1181591
31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 101587 20325 50000 30000 583538 785449
-korot 18 635 18 404 17 559 17 416 17 386 57 364 146 765

Lainat rahoituslaitoksilta -lyhennykset 21662 21662 17 662 17 662 17 662 54892 151203
-korot 2848 2512 2317 2038 1695 2 691 14102

Yritystodistukset -lyhennykset 145 000 145 000
Tilitiimit -maksut 81 811
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 107753 23928 97 140 174 13193 145 286
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Koronvaihtosopimukset -maksut 2 355 1105 908 1365 1712 10 625 18 070
Valuuttatermiinit -maksut 1270 1270
Yhteensa 401923 87936 88544 38622 68629 722302 1407956
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 103 397 21854 438 438 438 11476 138 041
Koronvaihtosopimukset -saatavat 5181 5014 4584 4185 3953 10 846 33764
Valuuttatermiinit -saatavat 1167 1167
Yhteensa 109745 26868 5022 4622 4391 22323 172972
Yhteensa 292178 61068 83522 34000 64238 699979 1234984

. Laadintaperiaatteet

Lainat

Nostetut lainat merkitaan alun perin taseeseen kaypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyina.
Transaktiomenoja ovat yli- ja alihinnat seka jarjestely-, valitys- ja hallinnolliset palkkiot jotka liittyvat valittomasti
lainojen nostoon. Myohemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon; saadun maaran ja takaisin
maksettavan maaran valinen erotus merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan
kuluessa. Lainat kirjataan pois taseesta, kun ne eraantyvat ja maksetaan takaisin.

Lainalimiiteista maksettavat palkkiot kirjataan lainaan liittyvina transaktiomenoina silté osin kuin limiitin
kayttaminen osaksi tai kokonaan on todennakoista. Talldin palkkio aktivoidaan taseeseen, kunnes laina nostetaan.
Jos ei ole nayttda siita, etta limiittiin kuuluvat lainat tullaan todennakodisesti nostamaan osaksi tai kokonaan,
palkkio aktivoidaan maksuvalmiuspalveluista suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kyseisen limiitin
voimassaoloajalle.
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Rahavarat ja muut rahoitusvarat

6.4 Rahavarat ja muut rahoitusvarat

19. RAHAVARAT, 1000 € 2018 2017
Pankkitilit ja kateisvarat 13922 10 303
Yhteensa 13922 10303
20. MUUT RAHOITUSVARAT, 1000 € 2018 2017 Hierarkian taso
Lyhyen koron rahastot 56 881 56 966 Taso 1
Yritystodistukset 4 498 6 499 Taso 2
Pankkitalletukset yli 3kk 10 000 10 000 Taso 2

Yhteensa 71380 73 465

. Laadintaperiaatteet

Rahavarat

Taseen rahavarat muodostuvat kateis- ja tilivaroista seka pankkitalletuksista, joiden alkuperainen maturiteetti on
enintdan kolme kuukautta. Rahavirtalaskelman rahavaroihin luetaan lisaksi kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat. Rahavarat kirjataan pois taseesta, kun ne eraantyvat, myydaan tai muutoin luovutetaan.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat

Tahan ryhmaan sisaltyy kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja. Tahan ryhmaan luokiteltujen
rahoitusvarojen ryhma sisaltaa lyhytaikaisia rahamarkkina-arvopapereita (sijoitus- yritys- ja kuntatodistuksia)
seka lyhytaikaisia sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
merkitaan selvityspaivana taseeseen kaypaan arvoon. Taman jalkeen rahoitusvarat arvostetaan jokaisena
raportointipaivana kaypaan arvoon ja niiden arvonmuutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Myéds johdannaiset kuuluvat tahan ryhmaan, mutta esitetdan taseessa omilla riveillaan. Johdannaisten
laadintaperiaatteet on esitetty luvussa 6.6.

Myytévissa olevat sijoitukset
Fingridilla ei ole myytavissa oleviksi sijoituksiksi luokiteltuja rahoitusvaroja.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun ne erdantyvat, myydaan tai muutoin luovutetaan niin etta niihin liittyvat
riskit ja edut ovat siirtyneet.
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Oma paaoma ja osingonjako

Yhtion oma pddoma muodostuu kahdesta osakelajista. Osakkeiden omistusrakenne seka aanioikeuden
jakautuminen on kuvattu seuraavissa diagrammeissa.

Osakkeiden omistusrakenne Aéanten jakautuminen 31.12.2018
= Suomen Valtio, = Suomen Valtio,
0.5% 31 : 1 2 ' 201 8 valtiovarainministerion 0.2 % Muut valtiovarainministerin
edusta 17,2 edustamana
] Huﬁtolﬂ?&%uskeskm = Huoltovarmuuskeskus
Valtion Elakerahasto 377 % Valtion Elakerahasto
11,7 % .
Aino Holdingyhtié Ky Aino Holdingyhtié Ky
u Keskinainen m Keskinainen
Elakevakuutusyhtic 0,01 % Valt Elakevakuutusyhtic
limaninen Elakerahasto limarninen
u Muut m Muut
0,03 % Valtion 33,2 %

Elakerahasto

OSAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN

3112.2018 Osakemaara kpl Osakkeista % Aanista %
Julkisyhteisot 1768 5317 70,87
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1557 46,83 2912
Yhteensa 3 325,00 100,00 100,00

Osakemaara Osakkeista Asnista

Osakkeenomistajat 3112.2018 kpl % %
Suomen Valtio, valtiovarainministerién edustamana 939 28,24 37,66
Aino Holdingyhtio Ky 878 26,41 11,74
Huoltovarmuuskeskus 828 24,90 33,20
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 limarinen 661 19,88 1715
Imatran Seudun S&hko Oy 10 0,30 013
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 6 018 0,08
Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 1 0,03 0,01
OP Vakuutus Oy 1 0,03 0,01
Valtion Elakerahasto 1 0,03 0,01
Yhteensa 3325 100 100
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Yhtion osakepaaoma on 55 922 485,55 euroa. Yhtion osakkeet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja B-sarjan
osakkeisiin. A-sarjan osakkeita on 2 078 kappaletta ja B-sarjan osakkeita 1 247 kappaletta.

Osakkeiden enimmaismaara on 13 300 kappaletta kuten myos vuonna 2017. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kolmella danella ja B-sarjan osake yhdella danella.
Valittaessa hallituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa aanestamaan yhtiokokouksessa kymmenella
aanella ja jokainen B-sarjan osake yhdella aanella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kaytettavissa olevista
varoista jaljempana maaritelty vuotuinen vahimmaisosinko. Ellei vuotuista vahimmaisosinkoa voida jakaa
osakkeille jonakin vuonna, osakkeet tuottavat oikeuden saada jakamatta jaanyt maara myohempina vuosina
voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista, kuitenkin siten, etta B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada
vuotuinen vahimmaisosinko ja jakamatta jaanyt maara ennen A-sarjan osakkeita.

Yhtiokokous paattaa osingon maksusta

Kulloinkin jaettavaksi paatetysta osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille 82 prosenttia ja B-sarjan kaikille
osakkeille 18 prosenttia kuitenkin siten, etta B-sarjan osakkeille jaetaan ensin kultakin tilikaudelta jaettavaksi
paatetysta osingosta 20 miljoonaa euroa. Ellei edelld mainittua 20 miljoonan euron suuruista tilikausittaista
vahimmaismaaraa jaeta (kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikautena, B-sarjan osakkeet
tuottavat oikeuden saada kyseinen jakamatta jaanyt vahimmaismaara (tai tallaisten jakamatta jaaneiden
tilikausittaisten vahimmaismaarien kumulatiivinen kertyma) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten
jako-osuuksien tai muun varojenjaon yhteydessa ennen muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes
jakamatta jaanyt vahimmaismaara on kokonaisuudessaan tullut jaetuksi B-sarjan osakkeille. Maaraysvallattomia
osuuksia ei ole.

Oma paaoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta (sis. kdyvan arvon rahaston),
muuntoeroista seka kertyneista voittovaroista. Muuntoeroihin kirjataan paadomaosuusmenetelman mukaiset
osakkuusyhtididen nettoinvestointien muuntoerot. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeiden kirjanpidollisen vasta-arvon ja saadun arvon valinen erotus.
Ylikurssirahasto on osakeyhtidlaissa tarkoitettua sidottua omaa padomaa. Osakepadomaa voidaan korottaa
siirtéamalla varoja ylikurssirahastosta. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa tappioiden kattamiseksi tai sita voidaan
tietyin edellytyksin palauttaa omistajille.

Arvonmuutosrahastot
Vuonna 2017 yhti6 luopui myytavissa olevista sijoituksistaan.

Oman padoman rahastojen muutokset tilikauden aikana ilmenevat oman padoman muutoslaskelmalla.

21. OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN

Osakemaara Osakkeista Asnista

Osakepaaoma jakautuu seuraavasti kpl % %
Osakesarja A 2078 62,50 83,33
Osakesarja B 1247 37,50 16,67
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Yhteensa 3325 100,00 100,00

Fingridin osingonjako mitoitetaan siten, ettd osakkeenomistajat saavat kohtuullisen tuoton sijoittamalleen
padomalle ja toisaalta siten, ettd yhtion rahoituksellinen asema yllapidetaan sellaisenaan.

Fingrid Oyj:n voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 222,364,965.90 euroa. Vuoden 2017 tilinpaatdksen
perusteella maksettiin osinkoa 173.5 miljoonaa euroa (98.0). Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut
jaettavaksi osinkoa A-sarjan osakkeelta enintaan 67 650,00 euroa ja B-sarjan osakkeelta enintaan 24 750,00
euroa, yhteensa enintaan 171 439 950,00 euroa. Ensimmainen osinkoera on 47 550,00 euroa A-sarjan osakkeelta
ja 17 400,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa 120 506 700,00 euroa, joka maksetaan 26.3.2019. Toinen
osinkoerd, enintaan 20 100,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja enintdan 7 350,00 euroa B-sarjan osakkeelta,
yhteensa enintaan 50 933 250,00 euroa maksetaan hallitukselle osingonmaksuun annettavan valtuutuksen
perusteella. Hallituksella on oikeus paattaa toisen osinkoeran maksamisesta puolivuosikatsauksen vahvistamisen
jalkeen arvioituaan yhtion maksukykya, rahoitusasemaa ja taloudellista kehitysta. Hallituksen saaman
valtuutuksen perusteella paattama toinen osinkoera maksetaan paatosta seuraavana kolmantena pankkipaivana.
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtion omasta padomasta. Osinko maksetaan emoyhtion voitonjakokelpoisten
varojen perusteella.

Fingridin osinkopolitiikan Iahtékohtana on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta osinkona. Paatosta tehtaessa
otetaan kuitenkin aina huomioon taloudelliset olosuhteet, yhtion ldhivuosien investointi- ja kehittamistarpeet ja
yhtion kulloinkin voimassa olevat taloudelliset tavoitteet.

Alla oleva kaavio nayttaa konsernin IFRS-tuloslaskelman ja emoyhtion FAS-tuloslaskelman valiset erot.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 243

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: 6.5 Oma padoma ja osingonjako

Siltalaskelma konsernin IFRS-tuloksesta emoyhtion FAS-tulokseen 2018, MEUR
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Laadintaperiaatteet

Osingonjako
Hallituksen osingonjakoehdotusta ei kirjata tilinpaatokseen. Kirjaus velaksi ja omaan padomaan tehdaan vasta
yhtidkokouksen paatdksen perusteella.
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Yhteenveto rahoitusvaroista,
rahoitusveloista ja johdannaisista

Fingridin rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain jaoteltuina muodostuvat

22. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN, 1 000 €

seuraavasti:

dev: 6.6 Yhteenveto rahoitusvaroista, rahoitusveloista ja johdannaisista

Jaksotettuun
Kaypaan arvoon hankintamenoon
tulosvaikutteisesti Myytavissa arvostettavat
kirjattavat varat/ olevat rahoitusvarat/
Tase-era 31.12.2018 velat rahoitusvarat velat Yhteensd Liitetieto
Pitkaaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 22 837 22 837 23
Sahkdjohdannaiset 9 643 9 643 23
Lainasaamiset 1750 1750
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 718 718 23
S&hkojohdannaiset 17 856 17 856 23
Myyntisaamiset ja muut saamiset 95271 95271 3
Muut rahoitusvarat 56 881 14 498 71380 20
Rahavarat 13922 13922 19
Rahoitusvarat yhteensa: 107 936 125441 233378
Pitkaaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 771508 771508 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 7 390 7 390 23
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 288091 288091 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 40M 40M 23
Séhkojohdannaiset 3 3 23
Ostovelat ja muut velat 40413 40413 7
Rahoitusvelat yhteensa 11404 1100012 1111415
Tase-era 31.12.2017 Kaypaan arvoon Myytavissa Jaksotettuun Yhteensa Liitetieto
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hankintamenoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat
kirjattavat varat/ olevat rahoitusvarat/
velat rahoitusvarat velat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 25 097 25097 23
Séhkojohdannaiset 2 665 2 665 23
Lainasaamiset 4000 4000
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 5 5 23
Sahkdjohdannaiset 240 240 23
Myyntisaamiset ja muut saamiset 90 330 90 330 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 73 465 73 465 20
Rahavarat 10 303 10 303 19
Rahoitusvarat yhteensa: 101 472 104633 206105
Pitkaaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 813404 813404 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 12387 12 387 23
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 269304 269 304 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 6 945 6 945 23
Sahkojohdannaiset 1244 1244 23
Ostovelat ja muut velat 46 818 46 818 7
Rahoitusvelat yhteensa 20576 1129526 1150102

Fingrid kayttaa johdannaisia ainoastaan suojaamistarkoituksessa, vaikka suojauslaskentaa ei sovelletakaan.
Ennen kaupantekoa on kahdenkeskisissa johdannaissopimuksissa oltava voimassa oleva puitesopimus (ISDA).
ISDA -sopimuksen mukaisesti sopimuksen alaiset johdannaiset voidaan netottaa ehdollisissa tilanteissa kuten
sopimusrikkomus tai konkurssi. Yhtiolla oli ISDA:n mukaisesti netotettavissa olevia johdannaisia yhteensa kayvalta
arvoltaan 14,3 milj. euroa vuonna 2018 (7,6). Porssien kautta vélitettyjen sahkétermiinien markkina-arvon
kattamiseksi Fingrid asettaa vakuuden. S&dhkon hintariskin hallinta on kuvattu luvussa 4.7. Korko- ja valuuttariskin
suojaus on kuvattu luvussa 6.3.

Yhtion johdannaistransaktiot koostuvat lainasalkkua suojaavista koronvaihtosopimuksista ja koron- ja
valuutanvaihtosopimuksista seka ostetuista optioista, joilla suojataan lainasalkku akillista lyhyiden korkojen
muutosta vastaan. Termiinisopimuksilla kiinnitetdan ei-euromaaraisten liilketoiminnan sopimusten valuuttakurssi.
Sahkofutuurit- ja termiinit on tehty tulevien haviosahkon hankintojen hintariskin suojaamistarkoituksessa.
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23. Johdannaisinstrumentit, 1000 €

Korko- ja valuutta-
johdannaiset

Valuutan- ja koronvaihto-
sopimukset

Valuuttatermiinit
Koronvaihto-sopimukset
Ostetut korko-optiot
Yhteensa

Sahkojohdannaiset

Séahkofutuurit, NASDAQ
OMX Commodities

Sahkotermiinit, NASDAQ
OMX Commodities

Yhteensa

Kaypa arvo

311218

2571

23575

26 279
Kaypa arvo

311218

12 383

39883

2018
Kaypé arvo Kaypa
pos. neg. | nettoarvo
311218 311218
-6 888 -4316
7 -5 1
-5087 18 488
126 126
-11980 14 300
Kéypa arvo Kaypa
pos. neg. | nettoarvo
311218 311218
-385 11997
27 500 -3 27 496
-389 39 494

Nimel-
lisarvo

311218

36 237
5150
325000
620 000
986 387

TWh
311218

1,87

2,58
4,45

Kaypa arvo
pos.

311217

3837

23209
787
27833

Kaypa arvo
pos.

311217

1010

2905
3915

2017
Kaypa arvo Kaypa
neg. [ nettoarvo
311217 311217
-12 660 -8 822
-123 -123
-7 487 15722
787
-20 270 7563
Kéypa arvo Kaypa
neg. | nettoarvo
311217 311217
-135 875
-1244 1661
<1379 2536

Hierarkian
taso
Nimel-
lisarvo
311217
143 544 Taso 2
1167 Taso 2
430000 Taso 2
571587 Taso 2
1146 298
TWh
311247
113 Taso 1
3,75 Taso 1
4,88

Kaypa nettoarvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, jos johdannaiset olisi suljettu vuoden 2018 viimeisena
kaupankayntipaivana. Kaypa nettoarvo ei ole johdettavissa taseen nettojohdannaisvelkaan tai -saamiseen, koska
tassa esityksessa huomioidaan siirtyvat korot.
Seuraava kuvio havainnollistaa yhtion kaikkien valuutta- ja korkojohdannaisten kayvan nettoarvon ja sen

muutoksen vuonna 2018.

Rahoitusjohdannaisten kayvan nettoarvon muutos 2018

1.1.2018 31.12.2018
7,6 MEUR 14,3 MEUR
25 MEUR 0.0
20 MEUR 0,1
MEUR 0,8
15
10 S Kavva MEUR 18,5
MEUR 15,7 Kayvan arvon ayvan arvon -'
5 muutos, korko ____, Muutos, valuutta  Kertynyt korko
MEUR 0,9 MEUR 5,6 MEUR 0,3
0 - -
MEUR 4,3
5 MEUR -8,8
-10 MEUR 0,1
-15

m Koronvaihtosopimukset m Valuutan- ja koronvaihtosopimukset ™ Korko-optiot ® Valuuttatermiinit
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Fingridin haviosahkon hintasuojauksen tarkoituksena on vahentaa markkinahintojen vaihtelun vaikutusta
haviésahkon hankintakustannukseen ja antaa riittdvaa ennakoitavuutta, jotta kantaverkkopalvelun hintatasoon
kohdistuvat vuotuiset muutospaineet olisivat haviosahkokustannusten osalta maltillisia. Fingridin haviosahkon
hintasuojauksessa kaytettyjen sahkofutuurien lilkevoittoon kirjattu kdyvan arvon muutos oli 37,0 miljoonaa euroa
positiivinen (9,1 miljoonaa euroa positiivinen). Sahkdfutuurien kdyvan arvon vaihtelu saattaa olla huomattavaa.
Positiivinen tulosvaikutus johtui nousseen sahkon spot-hinnan vaikutuksesta sahkofutuurien kdypaan arvoon.
Fingrid pitaa hankkimansa futuurit koko maturiteetin.

Sahkofutuurien kdyvan arvon herkkyytta sahkdn hintaan mitataan 10 prosentin muutoksena markkinahinnassa
tilinpaatoshetkellad avoinna oleville sahkdjohdannaissopimuksille. Sahkdn markkinahinnan 10 prosentin nousu/
lasku vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja 12,3 miljoonaa euroa positiivisesti / 12,3 miljoonaa euroa
negatiivisesti.

Seuraava kuvio havainnollistaa yhtion sahkofutuurien kdyvan nettoarvon ja sen muutoksen vuonna 2018.

Sahkofutuurien kdayvan nettoarvon muutos 2018

1.1.2018 31.12.2018
2,5 MEUR 39,5 MEUR
50
45
MEUR 0,1
40 TR
. N
. |
. N
20 . MEUR 37,9
15 —_— s
Kayvan arvon Kayvan arvon Kayvan arvon .
10 MEUR 0.0 muutos, ——  Mmuutos, muutos,
5 ' kuukausifutuuri kvartaalifutuuri vuosifutuuri .
MEURG,1 MEUR 0,1 MEUR 1,5 MEUR354 [
g MEUR24 I

m Vuosifutuurit m Kvartaalifutuurit m Kuukausifutuurit

. Laadintaperiaatteet

IFRS 9 -standardin kaytté6notto, voimaan 1.1.2018
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit korvasi IAS 39 —standardin 1.1.2018 ja IFRS 9 —standardin kayttéonotolla ei ollut
olennaista vaikutusta yhtidn raportoimaan taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Konsernissa rahoitusvarat ja —velat on luokiteltu konsernin liiketoimintamallin perusteella IFRS 9 standardin
mukaisesti.

Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella tai
soveltamalla kdyvan arvon vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
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Muut rahoitusvarat voivat sisaltaa sijoituksia lyhytaikaisiin rahamarkkina-arvopapereihin (yritys-, sijoitus-, ja
kuntatodistuksiin), yli kolmen kuukauden mittaisia talletuksia seké sijoituksia lyhyen koron rahastoihin.

Sijoitukset lyhyen koron rahastoihin on luokiteltu ja kirjattu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti eika IFRS 9
voimaantulo aiheuttanut muutoksia arvostusperiaatteisiin.

Sijoitukset lyhytaikaisiin rahamarkkina-arvopapereihin luokitellaan ja kirjataan jaksotettuun hankintamenoon
yhtion soveltaman liiketoimintanallin mukaisesti. Tavoitteena on pitaa sijoitukset erdpaivaan asti ja kerata
sopimukseen perustuvat rahavirrat, jotka koostuvat pdadoman ja koron maksuista. Aikaisemmin rahamarkkina-
arvopaperit on kirjattu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mutta muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta
yhtion taloudelliseen tulokseen.

Pankkitalletukset, joiden pituus on yli kolme kuukautta, kirjataan jaksotettuun hankintamenoon.

Konserni tekee arvonalentumiseen liittyvaa arviointia jokaisen yksittaisen instrumentin kohdalla aktiivisesti ja
kriteerien toteutuessa mahdollinen arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen
kirjanpitokasittely ei ole muuttunut ja ne kirjataan kuten aikaisemminkin jaksotettuun hankintamenoon. Taseesta
pois kirjaamista koskevat saannot on siirretty muuttumattomina standardista IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen.

Konserni ei sovella suojauslaskentaa ja IFRS 9 —standardin mukaiset suojauslaskentaa koskevat saannét eivat
vaikuta yhtion kirjanpitokasittelyyn.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme
kuukautta.

Konserni sovelsi IFRS 9 sallimaa poikkeusta eika vertailutietoja ole oikaistu takautuvasti.

. Laadintaperiaatteet

Johdannaisinstrumentit

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kdypaan arvoon, ja sen jalkeen ne
arvostetaan kaypaan arvoon. Johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulokseen. Yhtio solmii
johdannaissopimuksia vain suojautuakseen riskeilta Yritystalouden periaatteiden ja Rahoitustoiminnan politiikan
seka havidsahkopolitiikan mukaisesti.

Sahkofutuurit

Yhtio solmii sahkofutuurisopimuksia suojatakseen havidosahkdennusteen mukaisen sahkon hankinnan hintariskia.
Fingrid lopetti sahkofutuurien suojauslaskennan vuoden 2014 alusta, minka johdosta sahkofutuurien koko
arvonmuutos on kirjattu ja kirjataan jatkossa tuloslaskelmaan.
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Korko- ja valuuttajohdannaiset

Yhti6 solmii johdannaissopimuksia suojatakseen rahoitusriskeja (korko- ja valuuttapositiota) hallituksen
hyvaksyman Yritystalouden periaatteiden mukaisesti. Fingrid ei sovella suojauslaskentaa naiden johdannaisten
osalta. Johdannaisvara tai -velka merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon. Tilinpaatdspaivana
johdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon ja arvonmuutos merkitaan suoraan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin
ja kuluihin.

Johdannaisten kayvat arvot tilinpaatdspaivana perustuvat eri laskentamenetelmiin. Valuuttatermiinit on arvostettu
termiinihintoihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu kunkin valuutan korkokayran perusteella
nykyarvoon. Korko-optiot on arvostettu markkinoilla yleisesti kaytettyjen optiohinnoittelumallien mukaisesti.
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7/ Muut tiedot

e Tahan lukuun on koottu kaikki muut liitetiedot.
e Konserniyhtion ja lahipiiritiedot on kuvattu ensimmaisena yhteen omaksi kokonaisuudekseen.

e  Taman jalkeen esitetddan muut liitetiedot tuloslaskelma- ja tase-erien mukaisessa jarjestyksessa.
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Konserniyhtiot ja [ahipiiritapahtumat

Konsernilla on kaksi Fingrid Oyj:n 100 % omistamaa tytaryhtiota, Finextra Oy ja Fingrid Datahub Oy.

Finextra Oy on perustettu hoitamaan lakisdateisesti maaratyt julkisen palveluvelvoitteiden edellyttamat tehtavat,
jotka eivat kuulu varsinaiseen kantaverkkotoimintaan tai jarjestelmavastuuseen. Naita tehtavia ovat
tehoreservipalvelu ja sahkon alkuperatakuun palvelut. Finextran kautta eriytetaan julkisen palvelun kustannukset
varsinaisten kantaverkon tehtavien kustannuksista, jotta pystytaan selkeasti varmistamaan eri toimintojen
lapinakyvyys. Energiavirasto valvoo Finextran toimintaa ja palveluiden kohtuullista tuottoa. Finextran tavoitteena
on hoitaa annetut tehtavat kustannustehokkaasti yhteisia resursseja hyddyntaen. Tehoreservipalvelun sallittu
tuotto on vuositasolla 75 000 euroa. Alkuperatakuupalvelun sallittu tuotto oli 1.1.2017 alkaneella valvontajaksolla
noin 135 000 euroa. Toteutunut tuotto valvontajaksolla oli noin 10 000 euroa alijgamainen.

Fingrid Datahub Oy on perustettu vuonna 2016 hoitamaan Datahubiin liittyvaa operatiivista toimintaa. Tytaryhtion
keskeisina tehtavina on tarjota ja kehittaa sahkomarkkinoiden keskitettya tiedonvaihtopalvelua ja siihen liittyvia
muita palveluja sahkdmarkkinaosapuolille seka hallinnoida sahkémarkkinoiden tarvitsemaa rekisterditya tietoa.
Datahub on sahkon vahittaismarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtojarjestelma, johon tallennetaan tietoja Suomen
3,5 miljoonasta sahkonkayttopaikasta. Datahubin tietoja tulee kayttamaan noin 100 sahkdn myyjaa ja yli 80
jakeluverkkoyhtiota palvellessaan sahkon kayttajia. Fingrid kaynnisti datahub -projektin kevaalla 2015.

Osakkuusyrityksina on yhdistelty Nord Pool AS (omistus 18,8 %) ja eSett Oy (omistus 33,3 %).

Taseen sijoitukset osakkuusyhtidihin jakautuu seuraavasti:

24. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN, 1000 € 2018 2017
Pitkaaikaiset

Osuudet osakkuusyhtidissa 12072 10 303
Lainasaamiset osakkuusyhtiilta 1750 4000

Lyhytaikaiset
Lainasaamiset osakkuusyhti6ilta 500

Yhteensa 14 322 14 303

Osakkuusyhtiosaaminen on lainasaaminen eSett Oy:lta. Lainan pdaasialliset ehdot ovat seuraavat:

Osakkuusyhtidlaina:

Lainapdaoma on 2,3 (2,5) miljoonaa euroa ja vuosikorko on 1,5 prosenttia 12 kuukauden euribor-koron péaalle.
Takaisinmaksu on puolivuosittain kymmenessa yhta suuressa erassa. Lainapaaoman suuruus on yksi kolmasosa
kokonaislainasta, jonka eSett:n omistajat ovat yhtidlle myéntaneet omistuksiensa suhteessa. Lainan ehdot ovat
yhtenevat eSett:n muiden omistajien lainaehtojen kanssa.

Padomalaina:
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Lainapddoma on 0,0 (1,5) miljoonaa euroa. Laina on takaisinmaksettu 17.9.2018.

Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto, 1 000 €

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Voitto  Kaudella Omistus-
Liike- / saadut osuus
2018 varat velat varat velat vaihto tappio osingot (%)
Nord Pool AS 5613 268109 239125 40951 9403 645 18,80
eSett Oy 6795 5250 47001 41353 10080 4218 33,30
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Voitto  Kaudella Omistus-
Liike- / saadut osuus
2017 varat velat varat velat vaihto tappio  osingot (%)
Nord Pool AS 1346 151389 121007 38265 4988 1114 18,80
eSett Oy 8232 11250 39540 33246 7560 2677 33,30

Taulukossa mainitut konsernin osakkuusyritykset on kasitelty konsernitilinpaatoksessa
padomaosuusmenetelmalla.

Yhteispohjoismaisen taseselvityksen (Nordic Balance Settlement, NBS) kayttéonotto Suomessa oli 1.5.2017.
NBS:n kaynnistyttya taseselvitykset siirtyivat Fingridin Tasepalveluyksikolta eSett Oy:n hoidettavaksi.

Yhtiolla on osakesijoitus osakkuusyhtioon Norjan kruunuissa, mika altistaa yhtion translaatioriskille.
Translaatioriski ei ole merkittava, eika yhtié suojaudu silta.

Osuudet osakkuusyrityksissa, 1 000 € 2018 2017
Hankintameno 1.1. 10 303 10158
Osuus tuloksesta 2607 1734
Muuntoerot -193 -475
Osingot -645 1114
Kirjanpitoarvo 31.12. 12072 10 303
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon sisaltyy liilkearvoa 31.12. 3245 3245

Osakkuusyrityksiin ei liity sellaisia olennaisia véliaikaisia eroja, joista on kirjattu laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.

Ylla kuvatut tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja emoyhtioé Fingrid Oyj kuuluvat konsernin [ahipiiriin. Taman lisaksi
[8hipiiriin luetaan luvussa 6.5 mainitut omistajayhteisot seka ylin johto lahipiireineen. Ylin johto koostuu
hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta. Kaikki liilketoimet Fingridin ja sen Iahipiirin valilla tapahtuvat
markkinaehtoisesti. Yhtio ei ole lainannut varoja ylimmalle johdolle, eika yhtiolla ole liikketoimia ylimman johdon
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kanssa. Raportointikauden lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 53,1 prosenttia. Eduskunta
on valtuuttanut valtiovarainministerion vahentamaan valtion osakkeenomistusta Fingrid Oyj:sta enintaan 50,1
prosenttiin yhtion osakkeista ja aanivallasta.

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa, 1 000 € 2018 2017
Myynnit 155 520
Korkotuotot 65 81
Ostot 3889 3276
Saamiset 791 3934
Velat 2226 3376
Lainasaamiset 2250 4000

. Laadintaperiaatteet

Tytaryritykset

Tytéaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteis6t mukaan luettuina), joissa konsernilla on
maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siita paivasta lukien,
jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladn hankintamenomenetelmalla.

Konserniyritysten valiset liilketapahtumat, saamiset ja velat seka sisaisista liiketoimista johtuvat
realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
viitteita luovutetun omaisuuseran arvonalentumisesta. Tytaryritysten tilinpaatokset on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa
eika yhteista maaraysvaltaa. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20—50 % aanivallasta.
Fingridin omistusosuus Nord Pool AS:sta on 18,8 %, yhtiossa katsotaan kuitenkin huomattavan vaikutusvallan
sailyneen, silla Fingridilla edustus Nord Poolin hallituksessa, silla osakassopimuksen mukaan yli 10 %
osakeomistuksella osakas voi nimittaa mm. hallituksen jasenen. Fingrid osallistuu Nord Poolin
toimintaperiaatteiden luomiseen seka osinkojen ja varojen jakamista koskevaan paatoksentekoon.
Osakassopimuksen mukaan hallitus hyvaksyy vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin seka tekee
ehdotuksen yhtidokokoukselle osingonjaosta. Fingrid osallistuu my6s Nord Poolin kautta eurooppalaisen
markkinakehityksen kustannuksiin.

Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellaan
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padomaosuusmenetelmalla. Padomaosuusmenetelmas sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin
hankintamenon maaraisena ja sen jalkeen niita oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-
ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden laajan
tuloksen erien muutoksista muihin laajan tuloksen eriin. Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat osingot
vahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Jos konsernin osuus padadomaosuusmenetelmalla kasiteltavan sijoituskohteen tappioista on yhta suuri tai suurempi
kuin sen osuus kyseisesta yrityksestd mahdolliset muut vakuudettomat pitkaaikaiset saamiset mukaan luettuina,
konserni ei kirjaa lisda tappiota, ellei silla ole velvoitteita eika se ole suorittanut maksuja kyseisen yrityksen
puolesta.

Realisoitumattomista voitoista, jotka johtuvat konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista liiketoimista,
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta. Padomaosuusmenetelmalla
kasiteltavien sijoituskohteiden noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.
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Muut liitetiedot

Paastooikeudet

Fingridin varavoimalaitokset ovat ymparistdlupavelvollisia ja kuuluvat Euroopan unionin
paastokauppajarjestelman piiriin. Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia paastdoikeuksia
paastokauppakaudelle 2013-2020. Paastodoikeuksia ostettiin vuonna 2018 10 000 yksikkda (tCO2).
Paastokaupan taloudellinen merkitys oli Fingridille vahainen. Paastdékaupan piiriin kuuluvat CO2-paastot, ovat
olleet yhteensa 8 506 tonnia vuonna 2018 (5 817).

. Laadintaperiaatteet

Paastooikeudet

lImaiseksi saadut paastooikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin nimellisarvoonsa ja ostetut
hankintahintaan. Palautettavia paastdoikeuksia varten kirjataan velka. Jos konsernilla on riittavasti
paastdoikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, velka kirjataan ko. paastooikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla.
Jos paastdoikeudet eivat riita kattamaan palautusvelvollisuuksia, arvostetaan velka ko. paastdoikeuksien
markkina-arvoon. Paastdoikeuksista ei kirjata poistoja. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu niiden
luovutushetkella, jolloin toteutuneet paastot on selvitetty. Velasta johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan
materiaalit ja palvelut ryhman kuluihin. Paastooikeuksien myyntivoitot sisaltyvat muihin tuottoihin.

25. VARAUKSET, 1000 € 2018 2017
Kreosootti- ja suolakyllasteisten puupylvaiden havittamiskustannusten
varaus 1.1. 1474 1481
Kaytetyt varaukset -50 -7
Varaukset 31.12. 1424 1474
. Laadintaperiaatteet
Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennakdista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttad maksusuoritusta ja velvoitteen maara voidaan
luotettavasti arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettéd se kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.

26. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2018 2017
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Annetut tilipantit

Tulliluoton vakuudeksi 200 200
Tilipanttaus valmisteveron vakuudeksi 280 280
480 480

Muut taloudelliset vastuut
Vuokravakuus, takaus 38 38

Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:

Tuleva vuosi 345 400
Mydhemmin 862 1154

1245 1592
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon 103 946 93991

Investointisitoumukset ovat yhtion tekemia sopimuksia kantaverkon rakennushankkeiden toteuttamiseksi.

Varavoimalaitosten kadyttdoikeussopimuksista suoritettavat

maksut:

Yhden vuoden kuluessa 8 663 10769
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 34064 34124
Yli viiden vuoden kuluttua 19 610 27 888
Yhteensa 62 337 72780

Fingridilla on jarjestelmavastuun mukainen velvoite yllapitda nopeaa hairiéreservia, jolla varaudutaan
sahkojarjestelman hairidihin. Varmistaakseen nopean hairidreservin saatavuuden Fingrid on oman
varavoimalaitoskapasiteetin ohella hankkinut tahan kayttotarkoitukseen soveltuvaa voimalaitoskapasiteettia
pitkaaikaisin kayttdoikeussopimuksin.

OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Laukaassa sijaitsevalla voimajohtotydmaalla tapahtui 25.8.2017 tyétapaturma, jossa Revillay Garcia S.L.:n
tyontekija kuoli pudottuaan voimajohtopylvaasta. Tydtapaturmaan liittyen rakennuttajana toiminutta Fingridia ja
paaurakoisija Technolines S.R.L. filial i Finlandia ja sen aliurakoitsijayhti¢ Revilla y Garcia S.L.;aa vastaan on
nostettu Espanjassa yksityisoikeudellinen vahingonkorvauskanne. Fingrid ei pida kanteen menestymista sita
vastaan todennakadisena ja yhtion nakemyksen mukaan oikeudenkaynnilla tai sen lopputuloksella ei
todennakoisesti tule olemaan merkittavaa vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpaatoslaskelmiin.
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KONSERNIN YHTEYSTIEDOT JA TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN

Fingrid Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu, julkinen osakeyhtio. Fingridin konsernitilinpaatos

on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaan. Fingridin kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on PL 530
(Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki), 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.fingrid.fi tai Fingrid Oyj:n
paakonttorista.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa tai liitetiedoissa ole toisin mainittu.

Fingrid Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 26.2.2019 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatods sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot.
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Emoyhtion tuloslaskelma

8 Emoyhtion tilinp

8.1 Emoyhtion tuloslaskelma

aatos (FAS)

1-12/2018 112/2017
Liitetieto € €
LIIKEVAIHTO 2 844 636 947,00 665 392 912,15
Liiketoiminnan muut tuotot 3 10 800 562,63 2952 426,51
Materiaalit ja palvelut 4 -469 156 712,93 -323 875 279,31
Henkilostokulut 5 -30 987 690,53 -29 384 630,35
Poistot ja arvonalentumiset 6 -102 385 166,51 -103 744 514,46
Liiketoiminnan muut kulut 7.8 -43 367 646,31 -40 234 891,46
LIIKEVOITTO 209 540 293,35 171106 023,08
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -16 519 817,38 17179 788,71
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 193 020 475,97 153 926 234,37
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 50 000 000,00
Tuloverot 10 -48 450 162,82 -30 567 832,63
TILIKAUDEN VOITTO 194570 313,15 123 358 401,74
Liitetiedot muodostavan olennaisen osan tilinpaatosta.
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sis4ltaa vain tulostaessa maéritellyt osiot. 259
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Emoyhtion tase

8.2 Emoyht

VASTAAVAA

ion tase

Aineettomat hyédykkeet:

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Voimajohdot

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset:

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset konserniyrityksilta

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset

dev: 8.2 Emoyhtion tase

Liitetieto

12

13

14

15

16
16
10

31.12.2018
€

77 600 740,48
77 600 740,48

16 749 396,17
226 260 218,96
551598 765,91
743 255 086,72

117 516,35
59596 188,98
1597577 173,09

843 310,86
858757895
2367 590,36
11191576,85

1686 976 393,74

12 390 535,52

9142 044,28
1750 000,00
10 788 284,51
21680 328,79

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot.
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31.12.2017
€

79 273 488,45
79 273 488,45

15974 431,21
209 719 017,99
560 151 242,49

770 540 624,65
117 516,35

83 656 395,80
1640 159 228,49

507 063,77
858757895
2096 93413

11191576,85
1730 624 293,79

13528 910,29

5000 000,00
4000 000,00
8 846 460,43
17 846 460,43
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Myyntisaamiset 82960 650,88 75073 908,08
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17 377 781,29 833 329,87
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 18 1290 832,94 3934 309,64
Muut saamiset 1463 140,20 1447709,38
Siirtosaamiset 19,20 9 489 162,82 11866 139,02
95 581568,13 93155 395,99
Rahoitusarvopaperit 21 70980 070,94 72968 050,83
Rahat ja pankkisaamiset 21 13 921 698,15 10 302 954,11
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 214 554 201,53 207 801771,65
VASTAAVAA YHTEENSA 1901530 595,27 1938 426 065,44
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatoksesta.
VASTATTAVAA 3112.2018 31.12.2017
Liitetieto € €
OMA PAAOMA 22
Osakepaaoma 55922 485,55 55922 485,55
Ylikurssirahasto 55922 485,55 55922 485,55
Edellisten tilikausien voitto 27 794 652,75 77 954 261,01
Tilikauden voitto 194 570 313,15 123 358 401,74
OMA PAAOMA YHTEENSA 334 209 937,00 313157 633,85
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 23 398 896 757,27 448 896 757,27
PAKOLLISET VARAUKSET 30 1424146,78 1474146,78
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 24,25 667 511 729,99 691236 522,43
Lainat rahoituslaitoksilta 107 878 787,88 129 541 125,54
775 390 517,87 820777 64797
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 24 23724792,54 107 307 651,26
Lainat rahoituslaitoksilta 22 600 144,82 22 473 741,62

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot.
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Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

dev: 8.2 Emoyhtion tase

26
27
28
29

20725 04734
2880 243,07
222610594

265127 089,56
54325 813,08
391609 236,35
1166 999 754,22
1901530 595,27

25308 354,72
1157 812,70
3375 839,59

162 224 988,65
32271 491,03
354 119 879,57
1174 897 527,54
1938 426 065,44

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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dev: 8.3 Emoyhtion rahavirtalaskelma

Emoyhtion rahavirtalaskelma

8.3 Emoyhtion rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirrat:
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Verot
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen muutos
Pullonkaulatuotot
Varausten muutos
Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat:

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti

Myénnetyt lainat

Saadut osingot

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot.
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Liitetieto

22

33

10

13
12
14
14
13

1.1.-31.12.2018
€

194 570 313,15

44254 156,25
21712 026,29
-4 547 332,31

-644 876,60
48 450162,82

-5029 980,04
1138 374,77
10796 432,05
29 632 292,62
-50 000,00

-17 431 549,87
446 885,85
-37 28137319
286 015 531,79

-89 930 983,87
-5491 663,99
-606 903,32

13745 399,31
-4 000 000,00
644 876,60

1.1.-31.12.2017
€

123 358 401,74

103 404 458,81
23205 080,13
-4767 603,36
-1257 688,06
30567 832,63

-9 44314518
-1259 792,59
4185 979,27
25752 020,51
-6 800,00

-19 012 238,47
415 917,88
-41871 316,36
233 271106,95

-101 357 371,07
-5893 08891
-131 620,68
118 990,19

543 925,81
-2120 610,67
1257 688,06
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Investointien nettorahavirta
Rahoituksen rahavirrat:
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta
Raha- ja rahoitusvarojen muutos
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden alussa

Raha- ja rahoitusvarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

dev: 8.3 Emoyhtion rahavirtalaskelma

22

21

-83 889 275,27

542 636 150,22
-440 527 216,90

-129 086 415,69
-173 518 010,00

-200 495 492,37
163076415

83 271 004,94
84901769,09

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid fi

-107 582 087,27

451535 449,76
-425 554 006,96
100 000 000,00
-149 732 292,07
-97 999 992,05

-121750 841,32
3938 178,36
79 332 826,58
83 271 004,94
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj:n tilinpa&tos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).
Tilinpaatoksen erat on arvostettu alkuperaisen hankintamenon perusteella.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maaraiset kaupalliset tapahtumat ja rahoituserat kirjataan tapahtumapaivana Euroopan
keskuspankin keskikurssiin. Korolliset velat ja saatavat ja niiden suojaukset arvostetaan tilinpaatoksessa
Euroopan keskuspankin julkaisemaan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Erapaivana korollisista veloista ja saatavista
ja niita vastaavista suojauksista aiheutuvat kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kaupallisen
valuuttavirran suojaamiseen kaytetyista johdannaisista syntyvat kurssierot kirjataan oikaisemaan vastaavaa eraa
tuloslaskelmassa.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksia seka valuuttatermiineja ja korko-optioita on kaytetty Rahoitustoiminnan
politiilkan mukaisesti Fingridin tase-erien korko- ja valuuttariskin seka kaupallisten erien suojaamiseen.
Johdannaissopimukset kirjataan samoja kirjanpidon kirjausperiaatteita noudattaen kuin erat, joita johdannaiset
suojaavat. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten ja korko-optioiden korkoerat jaksotetaan ja kirjataan
tuloslaskelmaan korkotuottoihin ja -kuluihin. Korollista velkaa ja saatavia suojaavien valuuttatermiinien korko-
osuus jaksotetaan niiden voimassaoloajalle ja kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Korko-optioista maksetut
tai saadut preemiot jaksotetaan niiden suojausajanjaksolle.

Sahkojohdannaiset

Fingrid suojaa hankkimansa haviosahkon hintariskia kayttamalla NASDAQ OMX Oslo ASA:n noteeraamia futuuri-
tuotteita. Kauppaa voidaan kayda myos OTC-markkinoilla NASDAQ OMX Oslo ASA:n finanssituotteita vastaavilla
tuotteilla. Naista aiheutuvilla menoailla ja tuloilla oikaistaan havidsahkéhankinnan ostoja tuloslaskelmassa silla
kaudella, johon niiden suojausvaikutus kohdistuu.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kasitellaan vuosikuluina.
Kéayttéomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus aktivoidaan valittémaan hankintamenoon. Suunnitelmapoistot lasketaan tasapoistoina
kayttdomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella. Tilivuoden aikana kayttoon otetun kayttbomaisuuden
poistot lasketaan hyddykekohtaisesti kayttoonottokuukausien mukaan.

Poistoajat ovat seuraavat:
Liikearvo = 20 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot:

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 265
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Johtoalueiden kayttdoikeudet = 30-40 vuotta
Muut kayttooikeudet taloudellisen kayttdajan mukaan, enintaan = 10 vuotta
Ohjelmistot = 3 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat

Sahkodasemien rakennukset ja erilliset rakennukset = 40 vuotta
Sahkodasemien rakennelmat = 30 vuotta

Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat = 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat =15 vuotta

Voimajohdot

Voimajohdot 400 kV = 40 vuotta

Tasasahkojohdot = 40 vuotta

Voimajohdot 110-220 kV = 30 vuotta

Kreosoottipylvaat ja niiden havittamiskustannukset* = 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvéat = 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet = 10-20 vuotta

Koneet ja kalusto

Sahkoasemien koneet = 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset = 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto = 3-5 vuotta

* Havittamiskustannukset on diskontattu nykyarvoon, joka on lisatty kdayttdomaisuuden arvoon ja kirjattu
pakollisena varauksena.

Liikearvon poistoaika on 20 vuotta, koska kantaverkkoliiketoiminta on luonteeltaan pitkaaikaista liikketoimintaa,
jonka tuotot kertyvat usean vuosikymmenen ajalta.

Paastooikeudet

Paastooikeudet kasitellaan kirjanpidossa Kirjanpitolautakunnan lausunnon 1767/2005 nettomenettelyn
mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetaan FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon, sitd alemman jalleenhankintahinnan tai
todennakodisen myyntihinnan maaraisena.

Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit rahoitusomaisuudessa

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat ja pankkitilit. Rahoitusarvopaperit ovat sijoitus- ja
yritystodistuksia, seka sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Markkinanoteeratut arvopaperit ja niihin rinnastettavat
varat arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaan tai sita alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Korolliset velat
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Pitkaaikaiset korolliset velat muodostuvat rahoituslaitoslainoista ja kansainvalisen joukkovelkakirjaohjelman alla
liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjoista. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat kotimaisen ja kansainvalisen
yritystodistusohjelman alla liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista seka pitkaaikaisten lainojen ja
joukkovelkakirjalainojen lyhytaikaisesta osuudesta. Velkaohjelmien puitteissa liikkeeseen lasketut velkakirjat ovat
seka euro- ettd ulkomaan valuutan maaraisia. Fingridilla on seka kiintea- etta vaihtuvakorkoista velkaa. Korko
jaksotetaan velan laina-ajalle. Velkakirjan mahdollinen yli- tai alihinta jaksotetaan kyseisen velkakirjan laina-ajalle.
Valmiusluottojen jarjestelypalkkiot kirjataan paasaantoisesti heti kuluksi ja luotonvarausprovisiot kirjataan kuluksi
sopimusajalle.

Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnassa noudatettavat periaatteet on esitetty konsernin liitetiedoissa luvussa 6.2 ja 6.3.
Tuloverot

Veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suoriteperusteinen vero seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut.

Laskennalliset verot

Yhtio kirjaa laskennallisen verosaamisen investointeihin kayttamistaan pullonkaulatuotoista, jotka tulevat sen
vuoden verotettavaksi tuloksi ja veroiksi minka aikana ne on kaytetty. Pullonkaulatuotoista kirjattu verosaaminen
tuloutuu pullonkaulatuotoilla katetuista investoinneista verotuksessa tehtavien poistojen mukaisesti.
Kirjanpidossa investointeihin kohdistettu pullonkaulatuotot kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Muilta osin
laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata tuloslaskelmaan tai taseeseen vaan ne esitetaan liitetiedoissa.

2. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Fingrid Oyj:n liiketoiminta on kokonaisuudessaan jarjestelmavastuullista kantaverkkoliiketoimintaa, minka
johdosta
likevaihdon jakoa toimialoittain ei ole.

LIIKEVAIHTO, 1 000 € 2018 2017
Kantaverkkotulot 428 437 412 082
Tasesahkon myynti 348 837 213872
Rajasiirto 35516 2071
Lapisiirtotuotot 13089 8 647
Tehoreservi palvelutuotot 234 293
Alkuperatakuupalvelutuotot 239 234
Muu liikevaihto 18 285 9553
Yhteensa 844 637 665 393
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sis4ltaa vain tulostaessa maéritellyt osiot. 267
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3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2018 2017
Vuokratuotot 831 942
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 8277 340
Saadut avustukset 186 170
Muut tuotot 1506 1500
Yhteensa 10 801 2952
4. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1000 € 2018 2017
Ostot tilikauden aikana 378727 234232
Haviosahkohankinnat 48796 47 397
Varastojen muutos, liséys (-) tai vahennys (+) 1138 -1260
Aineet ja tarvikkeet 428 662 280 369
Palvelut 40 495 43506
Yhteensa 469 157 323875

5. HENKILOSTOKULUT, 1 000 €

Palkat ja palkkiot 25564 24187
Elakekulut 4 437 4139
Muut henkildsivukulut 987 1059
Yhteensa 30988 29 385

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot, 1 000 €

Juhani Jarvi, puheenjohtaja (6.6.2014 alkaen) 41 39
Paivi Nerg, varapuheenjohtaja (28.3.2018 alkaen) 16
Juha Majanen, varapuheenjohtaja (28.3.2018 saakka) 5 24
Sanna Syri, hallituksen jasen (14.4.2015 alkaen) 21 19
Esko Torsti, hallituksen jasen (22.3.2012 alkaen) 22 20
Anu Hamalainen, hallituksen jasen (6.4.2016 alkaen) 22 19
Jukka Ruusunen, toimitusjohtaja 452 416
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sis3lta3 vain tulostaessa médritellyt osiot. 268

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: 8.4 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Yhtion palveluksessa toimihenkildita tilikauden aikana:

Henkil6sto keskimaarin 362 352
Henkilosto vuoden lopussa 365 355
6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, 1 000 € 2018 2017
Liikearvo 0 4289
Muut pitkavaikutteiset menot 7164 6 390
Rakennukset ja rakennelmat 9752 8535
Koneet ja kalusto 48 482 48104
Voimajohdot 36 986 36 427
Yhteensa* 102 385 103 745
* sahkdverkon poistot (liitetiedot 12 ja 13) 93720 89 658
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2018 2017
Ulkopuoliset urakat ja tydsuoritukset ym. 29 821 26 282
Verkkovuokrat 241 241
Muut vuokrakulut 3714 3381
Muut kulut 9592 10 331
Yhteensa 43368 40235
8. TILINTARKASTUSYHTEISON PALKKIOT, 1 000 € 2018 2017

PricewaterhouseCoopers Oy:

Tilintarkastuspalkkiot 79 63
Veroneuvonta 20
Muut palkkiot 92 41
Yhteensa 171 124

9. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT, 1 000 €
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Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 139
Osinkotuotot muilta 645 1119
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 4 547 4768
5192 6025

Korko- ja muut rahoituskulut muille -21712 -23 205
-21712 -23 205

Yhteensa -16 520 -17180
10. TULOVERQT, 1 000 € 2018 2017
Tuloverot tilikaudelta 50 392 33197
Tuloverot edellisilta tilikausilta 6 217
Laskennallisten verojen muutos -1942 -8 846
Yhteensa 48 450 30568

Yhtié maksaa tuloverot vallitsevan verokannan mukaan sellaisenaan,
ilman verosuunnittelua.

Taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset, 1 000 €

Valiaikaiset erot pullonkaulatuotoista 10788 8846
Yhteensa 10788 8846

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verovelat ja -saamiset, 1 000 €

Laskennalliset verosaamiset
Valiaikaisista eroista 285 295
285 295

Laskennalliset verovelat

Viliaikaisista eroista 214 220
Tilinpaatossiirroista 79779 89779
79 993 90 000

Yhteensa 79709 89705
11. LIIKEARVO, 1 000 € 2018 2017
Hankintameno 1.1. 128 664 128 664
Hankintameno 31.12. 128 664 128 664
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -128 664 -124 375
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Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 0 -4289
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
Kertynyt poistoero 1.1. 0 -4289
Poistoeron vahennys 1.1. - 31.12. 0 4289
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. (1] 0
12. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT, 1 000 € 2018 2017
Hankintameno 1.1. 167176 161 342
Lisdykset 11.-3112. 5803 5959
Vahennykset 1.1.-31.12. -142 -126
Hankintameno 31.12. 172 237 167176
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -87 902 -81572
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 431 60
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 7164 -6 390
Kirjanpitoarvo 31.12.* 77 601 79 273
Kertynyt poistoero 1.1. -52 047 -52 620
Poistoerojen lisdys 1.1.-31.12. -5562 -5908
Poistoeron véahennys 1.1.-31.12. 7527 6 481
Kokonais- ja suunnitelmanpoistojen kertynyt erotus 31.12. -50083 -52 047
*Sdhkoverkon nettoinvestoinnit, 1 000 € 2018 2017
Kirjanpitoarvo 31.12. 70075 71258
Kirjanpitoarvo 1.1. -71258 -74 378
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 4091 4030
Vahennykset 11.-31.12. 312 66
Yhteensa 3219 976
13. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 € 2018 2017

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 15974 15701
Lisdykset 11.-3112. 775 274
Hankintameno 31.12. 16 749 15974
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Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 11.-31.12.

Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1.
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12.
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kertynyt poistoero 1.1.

Poistoeron lisdys 1.1.-31.12.

Poistoeron vahennys 1.1.-31.12.

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisdykset 11.-3112.

Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1.
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12.
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kertynyt poistoero 1.1.

Poistoeron lisays 1.1.-31.12.

Poistoeron vahennys 1.1.-31.12.

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12.

Voimajohdot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 11.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1.

dev: 8.4 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

279 331
26 780
-1022
305 089
-69 612
536
-9752
226 260
-13 542
-9 699
9898
-13 343

1142 267
43870
-6 339

1179798

-582 116
2399
-48 482
551599
-86 466
-18 462
48 541
-56 386

1286 459
10 541
-1921
1295 079
-515918
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-48104
560 151
-90 425
44144
48104
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1286 459
-479 675
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Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 1081 184
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -36 986 -36 427
Kirjanpitoarvo 31.12. 743 255 770 541
Kertynyt poistoero 1.1. -296 842 -288 869
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. -20 288 -44 400
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. 38 045 36 427
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -279 085 -296 842

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 118 118

Hankintameno 31.12. 118 118

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 83 656 59 404
Lisdykset 11.-31.12. 75 934 94299
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 1.1.-31.12. -99 995 -70 047
Hankintameno 31.12. 59596 83 656
Aineelliset hyédykkeet yhteensa* 1597577 1640159

* Sahkoverkon verkkoinvestoinnit, 1 000 €

Kirjanpitoarvo 31.12. 1569 901 1609 354

Kirjanpitoarvo 1.1. -1 609 354 -1618 586
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12. 89 630 85 628
Vahennykset 11.-31.12. 5209 249
Yhteensa 55386 76 645

Fingridin varavoimalaitokset sisaltyvat sahkdverkon kayttdomaisuuteen.

14. SIJOITUKSET, 1 000 € 2018 2017

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 507 507

Lisdykset 11.-3112. 336

Hankintameno 31.12. 843 507
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maaritellyt osiot. 273

Loéydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport.fingrid.fi


https://annualreport.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2018 dev: 8.4 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 8588 8588
Hankintameno 31.12. 8588 8588

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 2097 1965
Lisdykset 11.-3112. 274 139
Vahennykset 11.-31.12. -3 -8
Hankintameno 31.12. 2368 2097
Sijoitukset yhteensa 11798 11192
15. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 31.12. 12 391 13248
Keskeneriéiset tyot 0 281
Yhteensa 12 391 13529
16. PITKAAIKAISET SAAMISET, 1000 € 2018 2017
Lainasaamiset konserniyrityksilta 9142 5000
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1750 4000
Yhteensa 10 892 9000
17. SAAMISET KONSERNIYRITYKSISSA, 1 000 € 2018 2017
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 262 772
Korkosaamiset 116 62
Yhteensa 378 833

18. SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA, 1 000 €

Lyhytaikaiset:
Myyntisaamiset 782 3888
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Korkosaamiset 9 46
Lainasaamiset 500

Yhteensa 1291 3934
19. SIIRTOSAAMISET, 1 000 € 2018 2017
Korot ja muut rahoituserat 5810 6 545
Myynnin ja ostojen jaksotukset 2880 2201
Verosaamiset 0 2331
Muut siirtosaamiset 800 789
Yhteensa 9 489 11866

20. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT, KULUKSI KIRJAAMATTOMAT
MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET LAINOJEN LIIKKEESEEN

LASKEMISESTA, 1000 €

Padoma-alennukset 1423 1624

21. RAHAVARAT, 1 000 € 2018 2017
Yritystodistukset 4 498 6 496
Lyhyen koron rahastot 56 482 56 472
Pankkitalletukset 10 000 10 000
Rahavarat ja pankkisaamiset 13922 10 303
Yhteensa 84902 83271
22. OMA-PAAOMA, 1 000 € 2018 2017
Osakepadoma 1.1. 55922 55922
Osakepaaoma 31.12. 55922 55922
Ylikurssirahasto 1.1. 55922 55922
Ylikurssirahasto 31.12. 55922 55922
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Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 201313 175 954
Osingonjako 173518 -98 000
Voitto edellisilta vuosilta 31.12. 27795 77 954
Tilikauden voitto 194 570 123 358
Oma paidoma 31.12. 334210 313158
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 222 365 201313

Osake- | Osake-

Osakemaara, kpl sarjaA | sarjaB | Yhteensa
11.2018 2078 1247 3325
3112.2018 2078 1247 3325

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa aanestamaan kolmella aanella ja B-sarjan osake yhdella aanella.
Valittaessa hallituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa aanestamaan yhtidkokouksessa kymmenella
aanella ja jokainen B-sarjan osake yhdella aanella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kaytettavissa olevista
varoista jaliempana maaritelty vuotuinen osinko. Ellei vuotuista osinkoa voida jakaa osakkeille jonakin vuonna,
osakkeet tuottavat oikeuden saada jakamatta jaanyt maara myohempina vuosina voitonjakoon kaytettavissa
olevista varoista, kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen osinko ja jakamatta
jaanyt maara ennen A-sarjan osakkeita

Yhtiokokous paattaa osingon maksusta.

Kulloinkin jaettavaksi paatetysta osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille kahdeksankymmentékaksi (82)
prosenttia ja B-sarjan kaikille osakkeille kahdeksantoista (18) prosenttia kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeille
jaetaan ensin kultakin tilikaudelta jaettavaksi paatetysta osingosta kaksikymmenta (20) miljoonaa euroa. Ellei
edella mainittua kahdenkymmenen (20) miljoonan euron suuruista tilikausittaista vahimmaismaaraa jaeta
(kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikautena, B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada
kyseinen jakamatta jaanyt vahimmaismaara (tai tallaisten jakamatta jaaneiden tilikausittaisten vahimmaismaarien
kumulatiivinen kertyma) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten jako-osuuksien tai muun varojenjaon
yhteydessa ennen muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes jakamatta jaanyt vahimmaismaara on
kokonaisuudessaan tullut jaetuksi B-sarjan osakkeille.

Maaraysvallattomia osuuksia ei ole.

23. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA, 1 000 €

Kertynyt poistoero suunnitelman mukaisista ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotuksesta. 398 897 448 897
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Yhteensa 398 897 448 897

24.
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT,

1000 €

Valuutta Nimellisarvo Erapaiva Korko Tasearvo
EUR 50 000 20.9.2020  vaihtuvakorkoinen 50 000 50 000
EUR 30000 19.9.2022  vaihtuvakorkoinen 30000 30000
EUR 30000 11.9.2023 2,71% 30000 30000
EUR 300 000 3.4.2024 3,50% 300 000 300 000
EUR 100000  2311.2027 1125% 100 000 100 000
EUR 25000 27.3.2028 2,71% 25000 25000
EUR 10 000 12.9.2028 3,27% 10 000 10 000
EUR 80 000 24.4.2029 295% 80000 80 000
EUR 30000 30.5.2029 2,89% 30000 30000
655000 655 000

NOK 200 000 1211.2019 537% 23725 23725
NOK 100 000 16.9.2025 431% 12512 12512
36 237 36 237

SEK 1000 000 1911.2018  vaihtuvakorkoinen 107 308
107 308

Joukkovelkakirjalainat,
pitkaaikaiset
yhteensa 667 512 691237

Joukkovelkakirjalainat,
lyhytaikaiset

yhteensa 23725 107 308
Yhteensa 691237 798 544
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25. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN TAI SITA

PIDEMMAN AJAN KULUTTUA, 1000 €

Joukkovelkakirjalainat 587 512 617 512
Lainat rahoituslaitoksilta 54892 72554
Yhteensa 642 404 690 066
26. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE, 1 000 € 2018 2017
Lyhytaikaiset:
Muut velat 2880 1158
Yhteensa 2880 1158
27.VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE, 1000 € 2018 2017
Lyhytaikaiset:
Ostovelat 2226 3376
Yhteensa 2226 3376
28. MUUT VELAT, 1000 € 2018 2017
Lyhytaikaiset:
Muut lainat / yritystodistukset (kansainvéliset ja kotimaiset) 245 387 145 243
Arvonliséverovelka 13783 12378
Séhkdverovelka 4 443 3092
Saadut vakuudet 923 923
Muut velat 591 588
Yhteensa 265127 162 225
29. SIIRTOVELAT, 1 000 € 2018 2017
Lyhytaikaiset:
Korko ja muut rahoituserat 11 306 11757
Palkat ja henkildsivukulut 7 685 6613
Myynnin ja ostojen jaksotukset 18113 8751
Verovelat 15930 5150
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Pullonkaulat 1292

Yhteensa 54326 32271
30. PAKOLLISET VARAUKSET, 1 000 € 2018 2017
Kreosootti- ja suolakyllasteiset puupylvaat, havittamiskustannukset 1424 1474
Yhteensa 1424 1474

31. JOHDANNAISINSTRUMENTIT, 1 000 €

Hierarkian
2018 2017 taso
Kaypa Kaypa

Korko- ja Kaypa arvo Kaypa Nimel- | Kaypa arvo Kaypa Nimel-
valuutta- arvo pos. neg. nettoarvo lisarvo | arvopos. neg. nettoarvo lisarvo
johdannaiset 311218 311218 | 311218 311218 | 311217 311217 | 311247 311217
Valuutan- ja
koronvaihto- -12 143
sopimukset 2571 -6888 -4316 36237 3837 660 -8 822 544 Taso 2
Valuuttatermiinit 7 -5 1 5150 -123 -123 1167 Taso 2
Koronvaihto- 325 430
sopimukset 23575 -5087 18 488 000 23209 -7487 15722 000 Taso 2
Ostetut korko- 620 571
optiot 126 126 000 787 787 587 Taso 2

986 -20 1146
Yhteensa 26279 -11980 14 300 387 27 833 270 7563 298

Kaypa Kaypa
Kaypa arvo Kaypa Kaypa arvo Kaypa
Sahko- arvo pos. neg. nettoarvo TWh arvo pos. neg. nettoarvo TWh
johdannaiset 311218 311218 311218 311218 311217 311217 311237 311217
Sahkofutuurit,
NASDAQ OMX
Commodities 12383 -385 11997 1,87 1010 -135 875 113 Taso 1
Sahkotermiinit,
NASDAQ OMX
Commodities 27 500 -3 27 496 2,58 2905 1244 1661 3,75 Taso 1
Yhteensa 39883 -389 39 494 4,45 3915 -1379 2536 4,88
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32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2018 2017

Vuokravastuut

Tulevan vuoden maksut 4054 4079

Myoéhemmin 25927 28192
29981 32 270

Kayttooikeussopimukset

Tulevan vuoden maksut 8 663 10769
Myoéhemmin 53 674 62 011
62 337 72780

Annetut pantit
Tilipanttaus, tulliluoton vakuudeksi 200 200
Tilipanttaus valmisteveron vakuudeksi 280 280
480 480

Muut taloudelliset vastuut
Vuokravakuus, takaus 38 38

Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:

Tuleva vuosi 345 400
Mydhemmin 862 1154

1245 1592
33. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT, 1 000 € 2018 2017

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 102 385 103 745
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/- tappiot (-/+) -8132 -340
Yhteensa 94 253 103 404

34. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Laukaassa sijaitsevalla voimajohtotyomaalla tapahtui 25.8.2017 tyotapaturma, jossa Revilla y Garcia S.L..n
tyontekija kuoli pudottuaan voimajohtopylvaasta. Tyétapaturmaan liittyen rakennuttajana toiminutta Fingridia ja
paaurakoisija Technolines S.R.L. filial i Finlandia ja sen aliurakoitsijayhtio¢ Revilla y Garcia S.L.:aa vastaan on
nostettu Espanjassa yksityisoikeudellinen vahingonkorvauskanne. Fingrid ei pida kanteen menestymista sita
vastaan todennakdisena ja yhtion nakemyksen mukaan oikeudenkaynnilla tai sen lopputuloksella ei
todennakoisesti tule olemaan merkittavaa vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

35. SAHKOMARKKINALAIN MUKAINEN LIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN
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Tase- ja saatésahko

Jokainen sahkémarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sahkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla
siitd Fingridin kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesahkoa tasapainottaakseen
sahkomarkkinatoimijan (tasevastaavan) tunnittaisen sahkétaseen. Taseséhkokauppa ja tasesahkon hinnoittelu
perustuvat tasepalvelusopimukseen, jonka ehdot ovat yhtalaiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon yllapidosta ostamalla ja myymalla sdatosahkda Suomessa.
Tasevastaavat voivat osallistua pohjoismaiseen saatdosahkomarkkinaan jattamalla tarjouksia kaytdssaan olevasta
kapasiteetista. Saatosahkomarkkinoille osallistumisen ehdot ja sdatésahkon hinnoittelu perustuvat
tasepalvelusopimukseen.

Fingrid on vastuussa valtakunnallisen taseselvityksen jarjestamisesta. Toukokuun 2017 alusta alkaen Fingrid on
siirtanyt taseselvityksen laatimisen Suomen, Ruotsin ja Norjan kantaverkkoyhtididen yhteisesti omistaman eSett
Oy:n hoidettavaksi. Taseselvitys tapahtuu kayttétunnin jalkeen selvittamalla toteutuneet sahkon tuotannot,
kulutukset ja sahkdkaupat. Taseselvityksen tuloksena saadaan kunkin sdhkdkaupan osapuolen sédhkotaseet.

Tasevastuun hoito

Energiaviraston paatdksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttaa valtakunnallisen tasevastuun hoitoon liittyva
toiminta sahkdmarkkinalain 12 luvun mukaisesti. Tasevastuun hoito sisaltyy kantaverkkotoimintaan.

Tasepalveluyksikon tuloslaskelman eriyttdminen on toteutettu sisaisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot suoraan

Erilliskustannukset suoraan

Tuotannolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Hallinnolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Poistot aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokdytannén mukaan
Rahoitustuotot ja -kulut laskennallisen velan perusteella

Tuloverot laskennallisesti tuloksesta

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin vuoden 2018 aikana oli 10 (11). Liikevoitto oli -0,8 (0,5) prosenttia
liikevaihdosta.

TASEVASTUUN HOITO, 11.-3112.2018 11.-3112.2017
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO* 355 698 219 344
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Liiketoiminnan muut tuotot 1 0
Materiaalit ja palvelut® -352 266 -213 014
Henkildstokulut -1062 -1148
Poistot ja arvonalentumiset -609 -434
Liiketoiminnan muut kulut -4 530 -3718
LIIKEVOITTO -2768 1028
Rahoitustuotot ja -kulut 64 81
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2703 1110
Tilinpaatossiirrot 222 -81
Tuloverot -206
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -2482 823

* Liikevaihto siséltaa tasesahkdn myyntia 116,2 (56,7) miljoonaa euroa seka materiaalit ja palvelut sisaltavat ostoa 91,6
(54,7) miljoonaa euroa tasevastaava Fingrid Oyj:lle.

TASEVASTUUN HOITO,

ERIYTETTY TASE

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 811 131

Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 351 461

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2001 2001
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3163 3772

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 2250 4000
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 5740 2 649
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Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 319 10 594
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 21184 13214
Muut saamiset 2516 2234
39759 28 690
Rahat ja pankkisaamiset 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 42010 32691
VASTAAVAA YHTEENSA 45173 36 463
31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepadoma 32 32
Ylikurssirahasto 286 286
Edellisten tilikausien voitto 22 696 21873
Tilikauden voitto -2 482 823
OMA PAAOMA YHTEENSA 20532 23013
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA -611 -389
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paadoma
Ostovelat 2199 520

Velat saman konsernin yrityksille

Velat omistusyhteysyrityksille 23053 13113
Siirtovelat 206

25252 13839
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 25252 13839
VASTATTAVAA YHTEENSA 45173 36 463

Tiedonvaihdon kehittaminen

Fingridilla on séhkomarkkinalaissa sdadetty tehtava kehittaa sahkdkaupan ja taseselvityksen edellyttamaa
tiedonvaihtoa. Fingridin tiedonvaihtopalvelut ovat osa sahkomarkkinoiden tiedonvaihtoymparistda. Tehokkaan ja
oikeellisen tiedonvaihdon kehittdmiseksi Fingrid tekee tiivista yhteistyota mm. sahkémarkkinatoimijoiden,
etujarjestojen, palveluntarjoajien, valvovan viranomaisen, lainsaatajan, kansallisten ja kansainvalisten
sanomaliikennetta kehittavien organisaatioiden seka muiden kantaverkkoyhtididen kanssa.

Energiaviraston paatéksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttaa tiedonvaihdon kehittamiseen liittyva toiminta
sahkomarkkinalain 12 luvun mukaisesti. Tiedonvaihdon kehittaminen on osa kantaverkkotoimintaa.
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Tiedonvaihdon kehittamisen tuloslaskelman eriyttaminen on toteutettu sisaisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot
Erilliskustannukset
Hallinnolliset kustannukset

Tuloverot

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN,

Suoraan

Suoraan

aiheuttamisperiaatteella

laskennallisesti tuloksesta

1.1.-31.12.2018

ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 €
LIIKEVAIHTO 605
Henkildstokulut

Liiketoiminnan muut kulut -368
LIIKEVOITTO 237
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 237
Tuloverot -47
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 190

1.1.-31.12.2017
1000 €

575
-116
-374
86
86

69

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN,

ERIYTETTY TASE
31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA 1000 € 1000 €

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 350 1

Muut saamiset 83 130

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 433 131

VASTAAVAA YHTEENSA 433 131

VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
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OMA PAAOMA

Osakepadoma

Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

1000€

-520
190
-328

353
343

65
761
761
433

1000 €

-589
69
-518

i
575
62
649
649
131

Kantaverkkotoiminta

Kantaverkkotoiminta on luvanvaraista sahkon kantaverkossa harjoitettua sahkoverkkotoimintaa.

Sahkoverkkotoiminta on maaritelty sahkomarkkinanlain ensimmaisessa luvussa ja kantaverkkotoiminta

viidennessa luvussa. Fingrid Oyj:n toiminnasta kantaverkkotoimintaan eivat kuulu tehoreservijarjestelyn ja sahkon
alkuperatakuupalvelun hallinnoinnin hoitamiseen liittyva toiminta seka vuonna 2015 kaynnistetty datahub-
projekti. Kantaverkkotoimintaan kuulumattomat toiminnot muodostavat sahkdmarkkinalain 12 luvun mukaisesti
kantaverkkotoiminnasta eriytettavan muun lilkketoiminnan.

Kantaverkkotoiminnan ja muun toiminnan tuloslaskelman ja taseen eriyttaminen on toteutettu sahkémarkkinalain
12 luvun mukaisesti ja kohdistamisessa on kaytetty sisdisen laskennan tietoja seuraavasti:

Tuotot

Erilliskustannukset

Tuotannolliset kustannukset

Hallinnolliset kustannukset

Poistot

Suoraan

suoraan

aiheuttamisperiaatteella

aiheuttamisperiaatteella

aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokdytannén mukaan
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Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot

Tase-erat

dev: 8.4 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

laskennallisen velan perusteella

laskennallisesti tuloksesta

aiheuttamisperiaatteella

KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA
1.1.-31.12.2018

MUU
LIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2018

ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 843 469 1168
Liiketoiminnan muut tuotot 10 801
Materiaalit ja palvelut -469 157
Henkilostokulut -30 460 -527
Poistot ja arvonalentumiset -102 385
Liiketoiminnan muut kulut -42727 -640
LIIKEVOITTO 209 540 0
Rahoitustuotot ja -kulut 16 716 196
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 192 824 196
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 192 824 196
Tilinpaatossiirrot 50000
Tuloverot -48 411 -39
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 194 414 157
MUU
ERIYTETTY TASE KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA LIKETOIMINTA
VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2018
1000 € 1000 €
Aineettomat hy6dykkeet:
Liikearvo
Muut aineettomat hyédykkeet 77 601
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Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Voimajohdot

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

dev: 8.4 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

77 601

16 749
226 260
551599
743 255

118

59 596

1597577

8588
2368
10955

1686133

12 391

1750
10788
12538

82 961
9544
1291
1463

9 489
104 747
60980
23922
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VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 214578 9520
VASTAAVAA YHTEENSA 1900 711 10 363
MUU
ERIYTETTY TASE KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA LIKETOIMINTA
VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2018
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepadoma 55920 3
Ylikurssirahasto 55922
Edellisten tilikausien voitto 27 340 455
Tilikauden voitto 194 414 157
OMA PAAOMA YHTEENSA 333596 614
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 398897
PAKOLLISET VARAUKSET 1424
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 667 512
Lainat rahoituslaitoksilta 107 879
775 391
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat 23725
Lainat rahoituslaitoksilta 22 600
Ostovelat 20725
Velat saman konsernin yrityksille 2880 9544
Velat omistusyhteysyrityksille 2226
Muut velat 265 051 76
Siirtovelat 54197 129
391404 9749
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1166 795 9749
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VASTATTAVAA YHTEENSA 1900711 10363

Kantaverkkotoiminnan eriytettyyn taseeseen sisaltyvat muut
pysyvat vastaavat

ERIYTETTY TASE KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA
VASTAAVAA 31.12.2018
1000 €

Aineettomat hyédykkeet:

Muut aineettomat hyédykkeet 7526
7526

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 16 507
Rakennukset ja rakennelmat 4 368
Koneet ja kalusto 5612
Voimajohdot 1070
Muut aineelliset hyédykkeet 18
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 59 596
87 272
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 94798

Pullonkaulatuotot kantaverkkotoiminnassa

Verkonhaltijan on kaytettava saamansa pullonkaulatuotot EY-asetuksen 714/2009 16 artiklan 6 kohdan mukaisiin
tarkoituksiin, joita ovat jaetun kapasiteetin tosiasiallisen saatavuuden takaaminen seka
yhteenliittamiskapasiteettia yllapitavat tai lisaavat verkkoinvestoinnit. Fingridin kantaverkkotoiminnan hinnoittelun
saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena yhtio sisallyttaa 1.1.2016 jalkeen saadut pullonkaulatuotot
taseeseen muiden velkojen eraan siirtovelat. Siirtoveloista pullonkaulatuottoja tuloutetaan tuloslaskelmaan
liketoiminnan muina tuottoina sitd mukaa, kun niita vastaavat saantelyssa maaritellyt kulut kertyvat
vuosikustannuksina tuloslaskelmaan. Vaihtoehtoisesti ne kirjataan taseessa tehtyja saantelyssa maariteltyja
investointeja vastaan pienentamaan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoa, minka
seurauksena kyseisten hyodykkeiden poistot pienenevat. Ennen 11.2016 saadut pullonkaulatuotot kirjattiin
liikevaihtoon. Vuodelta 2018 kertyneita pullonkaulatuottoja Suomen ja Ruotsin valisilta yhteyksilta on kaytetty
saantelyn mukaisesti Hirvisuo-Pyhanselka verkkoinvestointiin. Kertyneita pullonkaulatuottoja jai kayttamatta 1,3
M€ ja ne tullaan kayttamaan tulevaisuudessa pullonkaulatuotoilla rahoitettaviin investointeihin. Hirvisuo-
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Pyhanselka verkkoinvestointi tukee sahkonsiirtoa Pohjois-Ruotsista Suomeen.

Pullonkaulatuotot, 1 000 € 2018 2017
Pullonkaulatuotot 1.1.
Kertyneet pullonkaulatuotot 29632 25752

Pullonkaulatuottoja vastaavat kulut

Pullonkaulatuottoja vastaavat investoinnit -28341 -25752
Kayttamattomat pullonkaulatuotot 31.12. 1292
Vastakaupat

Kantaverkkotoiminnassa kayttovarmuuden turvaamiseksi tehdyista vastakaupoista aiheutuneista kuluista
pullonkaulatuottoja voidaan kayttaa rajayhteyksilla tehtyjen vastakauppakuluja vastaan.

Vastakaupat, 1 000 € 2018 2017
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla 1916 366
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla 58 96
Vastakaupat Suomen siséisilla yhteyksilla 2161 1295
Vastakaupat yhteensa 4135 1756

36. PAASTOOIKEUDET

Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia paastdoikeuksia paastdkauppakaudelle 2013 - 2020.
Paastooikeuksien kaytolla oli vahdinen merkitys yhtion tulokseen vuonna 2018.

2018 2017
Kaikki CO2-paastot yhteensa tCO2 8506 5817

37. TANSKAN KIINTEA TOIMIPAIKKA TULOVEROTUKSESSA

Yhteispohjoismaista kdytonsuunnittelua hoitava organisaatio
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Fingrid on perustanut yhdessa Svenska Kraftnatin, Statnettin ja Energinet.dk:n kanssa Pohjoismaisten
kantaverkkoyhtididen alueellisen kaytonsuunnitteluyksikon Nordic RSC:n Kédpenhaminaan. Yksikdssa
tyoskentelee Fingridin tyontekijoita, jotka tuottavat palvelua Fingridin emoyhtidlle ja tasta toiminnasta muodostuu
tuloverotuksessa kiintea toimipaikka seka verotettavaa tuloa Tanskaan. Yksikon operatiivinen toiminta alkoi

kesalla 2018.
1.1.-31.12.2018
TULOSLASKELMA 1000 €
LIIKEVAIHTO 423
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut 129
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -274
LIIKEVOITTO 20
Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 20
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot -4
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 16
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9 Toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoittaneet

Helsingissa 26. helmikuuta 2019

Juhani Jarvi Paivi Nerg
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Sanna Syri Esko Torsti

Jukka Ruusunen

Anu Hamalainen T .
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 26. helmikuuta 2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Heikki Lassila, KHT
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