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Vuosikertomuksen sisalto ja
raportointiperiaatteet

Fingridin vuoden 2019 vuosikertomus julkaistaan sahkdisessa muodossa Fingridin
verkkosivuilla. Osana vuosikertomusta raportoidaan myds yritysvastuu seka
hallinto- ja ohjausjarjestelma.

Fingrid laatii konsernitilinpaatoksen ja puolivuosikatsauksen kansainvalisten, EU:n hyvaksymien IFRS-
raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtio¢ Fingrid Oyj:n lisaksi
yhtion 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Finextra Oy:n ja Fingrid Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksina on yhdistelty
Nord Pool Holding AS (omistus 18,8 prosenttia) ja eSett Oy (omistus 25,0 prosenttia). Toimintakertomus ja konsernin
emoyhtion seka sen tytaryhtididen tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti. Henkilostoa koskevat tiedot perustuvat henkiléstohallinnon laskentajarjestelmiin, ja niiden
laskennassa noudatetaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta toimintakertomuksen laatimisesta. Ymparistétiedot on
keratty viranomaisille raportoitavista tiedoista ja Fingridin omista tiedonkeruujarjestelmista. Ulkopuolinen
paastokauppatodentaja on todentanut hiilidioksidipaastoselvityksen.

Raportoitaessa yritysvastuusta keskitytdan Fingrid-konsernin oman toiminnan olennaisimpiin taloudellisiin, sosiaalisiin
ja ymparistdon kohdistuviin vaikutuksiin. Raportoinnissa sovelletaan integroidun raportoinnin periaatteita. Raportointi
noudattaa kansainvélistd GRI-raportointiohjeistoa (Global Reporting Initiative, GRI-standardien 2016 peruslaajuus
core), ja sen on varmentanut ulkopuolinen riippumaton taho. Sosiaalisten ja ymparistdtietojen laskentaraja ei sisalld
osakkuusyrityksia. Myos vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuuraportoinnille ja pérssien ESG-raportointiopas
(environmental, social ja governance) on otettu huomioon. Vuosikertomus toimii YK:n Global Compact -aloitteen
mukaisena Communication on Progress (COP) -raporttina.
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Fingrid lyhyesti

Fingrid Oyj on suomalaisten kantaverkkoyhti6. Meidat omistavat Suomen valtio ja
suomalaiset elakeyhtiot. Tehtdvamme on turvata yhteiskunnassamme varma sahko
kaikissa tilanteissa seka edistaa puhdasta, markkinaehtoista sahkdjarjestelmaa.

Varma sahko turvataan siirtamalla séhkda kantaverkossa eli korkeajannitteisessa verkossa tuotantolaitoksilta
teollisuudelle ja sahkoyhtioille, jotka siirtavat sahkon edelleen koteihin. Maanlaajuinen kantaverkko on sahkonsiirron
runkoverkko, johon ovat liittyneet suuret sahkdntuottajat, runsaasti séhkda kuluttavat tehtaat seka sahkon jakeluverkot.

Fingrid huolehtii siitd, ettd Suomi saa sdhkdoa hairiotta. Sahkoa ei voi varastoida, ja siksi sahkdn tuotannon ja kulutuksen
on oltava jatkuvasti tasapainossa. Yhtiomme lakisdateinen tehtava on pitaa tasta huolta vuorokauden ympari.

Suomi on osa yhteispohjoismaista sahkojarjestelmaa, minka vuoksi muutokset naapurimaidemme tuotannossa ja
kulutuksessa vaikuttavat myds meihin. Sahkoa virtaa jatkuvasti maasta toiseen, ja Suomikin on kytkeytynyt Keski-
Euroopan sahkojarjestelmaan sahkonsiirtoyhteyksin. Suomesta on siirtoyhteydet myos Venajalle ja Viroon.
Rajasiirtoyhteyksilla voimme varmistaa sahkon kayttovarmuuden kovimmillakin pakkasilla. Toisaalta riittavat
siirtoyhteydet turvaavat parhaiten markkinoiden toiminnan.

Avainlukuja:

®  Yhti6 on perustettu 29111996 ja sen operatiivinen toiminta alkoi 1.9.1997.

®  Kantaverkkoon kuuluu noin 14 100 kilometria 400, 220 ja 110 kilovoltin voimajohtoja, 115 sahkdasemaa, 3 HVDC-
asemaa ja 10 omaa varavoimalaitosta.

®  Fingridin omistajia ovat Suomen valtio suoraan, Huoltovarmuuskeskus, Aino Holdingyhtio Ky, Keskinainen
Elakevakuutusyhtio llmarinen ja muut kotimaiset institutionaaliset sijoittajat.

e Liikevaihto on 789,4 (852,8) miljoonaa euroa.

e  Taseen loppusumma on 2,1 (2,1) miljardia euroa.

®  Korkeat luottoluokitukset: AA-" S&P ja ‘A Fitch Ratings

®  Fingridilla oli henkildstoa vuoden lopussa 380 (380), joista vakinaisessa tydsuhteessa 338 (327).
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Fingridin rooli sdhkéjarjestelmassa
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Fingridin kantaverkon ja muiden
toimijoiden jakeluverkkojen avulla
sahko siirtyy kuluttajille. Kuluttajat
voivat myos tuottaa sahkoa.
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Rajayhteydet
Ruotsiin, Viroon, Kantaverkkopalvelut

Venajalle ja Norjaan

Kuva: Fingridin rooli sahkdjarjestelmassa
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Sanasto

Aggregointi: Aggregoinnilla tarkoitetaan saatdon kykenevien, pienempien sahkon tuotanto-, kulutus- ja
varastokohteiden yhdistamista suuremmiksi kokonaisuuksiksi, jolla voidaan kayda sahkdkauppaa eri
sahkdémarkkinapaikoilla.

CrossFlex-hanke: Joustoresurssihanke, jossa Suomen, Viron ja Ahvenanmaan kantaverkkoyhtiot tavoittelevat
hajautettujen resurssien tarjoaman jouston laajamittaista hyodyntamista paikallisesti, kansallisesti ja Suomen ja
Ahvenanmaan seka toisaalta Suomen ja Viron valilla.

Digitaalinen kenttavayla: Sahkoasema, jossa kaytetdan kuparikaapelia vdhemman tiedonsiirtoon (mittaus, suojaus).
Kuparikaapelointi korvataan valokuidulla.

Emergency and Restoration -verkkokoodi: Sahkoverkon hatatilaa ja kdytonpalautusta koskeva verkkosaanto.

ENTSO-E: ENTSO-E on eurooppalainen kantaverkkoyhtididen yhteistyojarjestd. Sen tehtavana on Euroopan Unionin
sahkomarkkinoiden kehittaminen ja kantaverkkoyhtididen yhteistydn parantaminen. Jarjeston paakonttori on
Brysselissa Belgiassa.

eSett: Pohjoismainen, sdhkdomarkkinaosapuolten toteutuneen sahkdn kulutuksen ja tuotannon taseselvitysta hoitava
yritys. eSett Oy:n omistavat yhta suurin osuuksin pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot Energinet, Fingrid , Svenska Kraftnat
ja Statnett.

GRI (Global Reporting Initiative): kansainvélisesti laajalti kaytetty yritysvastuun raportointiohjeisto.

Horizon2020: EU:n komission rahoittama kansainvalinen hanke. Hankkeen tavoitteena on kehittaa uudenlaista
sahkojarjestelman joustojen kauppapaikkaa ja siihen liittyvia prosesseja.

Inertia: Fysiikassa inertia tarkoittaa muutoksen vastustamista ja hitautta. Sdhkdverkon inertialla viitataan
sahkoverkossa olevaan liikke-energiaan. Energia on sitoutunut voimalaitoksissa ja tehtaissa oleviin koneisiin, jotka
pyorivat sahkoverkon kanssa samalla taajuudella. Koneiden pydriva massa tuottaa inertiaa sahkoverkkoon.

INTERRFACE-hanke: Yhteiseurooppalainen INTERRFACE-joustomarkkina-alustahanke on yksi EU:n laajassa Horizon
2020 -ohjelmassa rahoitettavista tutkimushankkeista. Fingrid ja Elering ovat mukana hankkeessa, jossa haetaan
ratkaisuja joustomarkkina-alustoihin, joilla hajautettujen resurssien hyddyntaminen niin tehotasapainon yllapitoon kuin
jakeluverkkojen seka tasevastaavien tarpeisiin on mahdollista.

loT-ratkaisut kantaverkkotoiminnassa: Esineiden internet eli loT (Internet of Things) ja digitaalisuus auttavat
tulevaisuudessa sahkdasemien laitteiden kunnon ja elinkaaren seuraamisessa, mika tehostaa sahkdasemien
kunnonhallintaa ja vahentaa asiakkaiden siirtokeskeytyksia.

ITAMS: International Transmission Asset Management Study. ITAMS arvioi kantaverkkoyhtididen omaisuuden hallinnan
tehokkuutta. Tutkimus on toteutettu viisi kertaa, ja Fingrid on sijoittunut jokaisella kerralla karkisijoille. Fingridissa on
panostettu erityisesti digitalisaation hyddyntamiseen, mika nakyy hyvana menestymisena tutkimuksessa.

Kulutusjousto / Kysyntéjousto: Kulutusjoustolla tarkoitetaan sahkon kulutuksen vahentamista tai siirtamista toiseen
ajankohtaan hinnan ohjaamana. Sahkon kayttoa vahennetaan hetkelld jolloin sahkdmarkkinoilla hinta on korkea.

NPS-suositteluindeksi (Net Promoter Score): Yhtiota suosittelevien prosenttiosuus — yhtiéta arvostelevien
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prosenttiosuus, esimerkiksi suosittelijoita 42 %, arvostelevia 6 %. Talloin NPS: 42%-6 %= 36%. Maksimi tutkimuksesta
saatava tulos voi olla 100 prosenttia.

Olennaisuusanalyysi: Olennaisuusanalyysin avulla tunnistemaan Fingridin perusliiketoiminnalle ja yritysvastuulle
tarkeimpia asioita. Siina arvioidaan Fingridin toiminnasta aiheutuvia merkittavia taloudellisia, sosiaalisia ja
ymparistovaikutuksia seka vaikutuksia sidosryhmien paatoksentekoon muun muassa toimintaymparisto- ja
sidosryhmaanalyysin seka strategiapaivityksen perusteella.

PCI (Project of Common Interest) -status: EU voi myont&a statuksen hankkeelle, joka on oleellinen EU:n energian
sisamarkkinoille ja EU:n energiapoliittisten tavoitteiden saavuttamiselle. PCl-hankkeiksi valitut projektit voivat muun
muassa hyodtya nopeutetusta lupakasittelysta ja ovat oikeutettuja mydhemmin hakemaan Euroopan Unionilta
taloudellista tukea hankkeelle.

Puhdas sahkojarjestelma (myos vahahiilinen sidhkéjarjestelma): Puhtaalla sahkojarjestelmalla tarkoitetaan
sahkojarjestelmas, jossa sahkon tuotanto perustuu hiilidioksidipaastéttdmaan tuotantoon, kuten tuuli-, aurinko-, bio-,
vesi- tai ydinvoimaan.

Reservimarkkinat: Sahkoa pitaa tuottaa joka hetki yhta paljon kuin sitd kulutetaan. Sahkémarkkinaosapuolet laativat
etukateen suunnitelman kulutuksensa ja tuotantonsa tasapainotuksesta, mutta kayttétunnin aikaisten poikkeamien
tasapainotukseen tarvitaan reserveja, joita Fingrid hankkii yllapitamiltdan markkinoilta.

SDG (Sustainable Development Goals): YK:n jasenmaat sopivat vuonna 2015 kestavan kehityksen
toimintaohjelmasta, Agenda 2030. Tahan siséltyy 17 kestavan kehityksen globaalia tavoitetta, jotka on tarkoitus
saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.

Sektorikytkenta: Sektorikytkennassa sahko-, kaasu-, lammitys-, jadhdytys- ja liikennejarjestelmat yhdistetaan
alykkaaksi kokonaisuudeksi. Tama johtaa sahkdn kayton kasvuun, kun paastottomasti tuotettua sahkda kaytetaan
muiden sektoreiden paastdjen vahentamiseen.

Sahkémarkkinatoimijat: Sahkomarkkinatoimijoilla tarkoitetaan sahkon tuottajia, sahkon myyjia ja séhkon kayttajia —
mukaan lukien kotitaloudet, jotka osallistuvat séhkomarkkinoille.

Sahkoporssi: Sahkoporssi on julkinen kauppapaikka sahkdén myyntia ja hankintaa varten.

Saasta riippuva tuotanto: Saasté riippuva tuotanto tarkoittaa tuotantokapasiteettia, jonka kulloinenkin sahkon
tuotanto riippuu vallitsevasta saatilasta. Esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoima seka osa vesivoimasta ovat saan mukaan
vaihtelevaa tuotantoa.

Saatdsahkomarkkinat: Saatosahkémarkkinoiden avulla tasapainotetaan reaaliajassa sahkon tuotannon ja kulutuksen
valista tasapainoa. Fingrid tilaa saatésahkomarkkinoilta ylos- tai alassaatoa sahkojarjestelman tarpeen mukaan.
Yl6ssaato tarkoittaa tuotannon lisaamista tai kulutuksen vahentamista. Alassaatd tarkoittaa tuotannon vahentamista tai
kulutuksen lisadamista.

Tasesahké: Tasesahkolla tarkoitetaan sahkon kuluttajan osalta ostetun sahkon ja toteutuneen kulutuksen valista eroa.
Sahkon tuottajan osalta se tarkoittaa myydyn sahkon ja toteutuneen tuotannon valista eroa.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure): Yrityksille suunnattu kansainvélinen ja vapaaehtoinen
tapa kertoa ilmastonmuutoksen liiketoiminnalle aiheuttamista riskeista ja mahdollisuuksista.

Toimitusvarmuus: Toimitusvarmuus tarkoittaa sita, kuinka luotettavasti sahkoa on saatavissa.
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TYNDP (Ten-Year Network Development Plan): Euroopan laajuinen kymmenvuotinen kantaverkkojen
kehityssuunnitelma. Laatimisesta vastaa eurooppalaisten kantaverkkoyhtididen yhteistyojarjestd ENTSO-E.
Suunnitelma laaditaan joka toinen vuosi.

Verkkosaannot: Heindkuussa 2009 voimaan tulleen EU:n kolmannen energiapaketin tavoitteet koskien eurooppalaisia
sahkon sisdmarkkinoita. Verkkosaantojen valmistelussa keskeisia toimijoita ovat Euroopan komissio, energia-alan
valvontaviranomaiset yhteistydvirasto ACER:n kautta seka eurooppalaiset kantaverkonhaltijat yhteistyojarjestonsa
ENTSO-E:n kautta.

Vuorokausimarkkinat: Vuorokausimarkkinoilla eli day ahead -markkinoilla tarkoitetaan sahkén markkinapaikkaa, jolla
kaydaan kauppaa seuraavan vuorokauden eri tunneille myytavasta ja ostettavasta sahkosta.

Alyverkko: Alyverkko eli dlykas sahkojarjestelmé on laajasti digitalisaatiota hyddyntava sahkdverkko, johon on liitetty
sahkontuotantoa, kulutusta ja tulevaisuudessa yha enemman myos sahkovarastoja. Alyverkon myota asiakkaan
mahdollisuudet osallistua sahkomarkkinoille kasvavat.
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Toimitusjohtajan katsaus

Fingrid historiansa suurimman haasteen edessa

Suomi haluaa olla ilmastonmuutoksen torjunnan eturintamassa ja pyrkii hiilineutraaliksi vuoteen 2035 mennessa. Taman
tavoitteen eteen tydskennelladn myods Fingridilla. Suurimmat haasteet kohdistuvat energiasektoriin, joka on suurin
kasvihuonekaasupéaastojen tuottaja Suomessa. Hallitusohjelmassa todetaan, ettd "séhkon ja lammon tuotannon tulee
olla Suomessa lahes paastotonta 2030-luvun loppuun mennessa huolto- ja toimitusvarmuusnakokulmat huomioiden”.
Tehokkain keino energiasektorin paastoéjen vahentamiseen on sahkojarjestelman "puhdistaminen” ja tuotetun puhtaan
sahkon kayttaminen paastojen vahentamiseen teollisuudessa, kaukolammityksessa ja liikkenteessa.

Yhteiskunnan sahkoistyminen tarkoittaa jatkossa sahkonkulutuksen merkittavaa kasvua. Uutta sahkon tuotantoa
tarvitaan lisaa korvaamaan poistuvaa tuotantokapasiteettia ja pidemmalla aikavalilla kattamaan lisdantyvaa kysyntaa.
Olkiluoto 3 -ydinvoimala lisaa valmistuessaan merkittavasti puhdasta sahkon tuotantoa. Taman ohella tuulivoimasta on
tulossa ydinvoiman rinnalle Suomen sahkdntuotannon tukijalka. Vesivoiman rooli sdatdvoimana on yha merkittavampi.
Energiajarjestelman puhdistaminen on tehtava kohtuullisin kustannuksin, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
periaatteiden mukaisesti ja vaarantamatta sahkoa kayttavan teollisuuden kilpailukykya.

Fingrid muutoksen mahdollistajana

Suomen kansallisomaisuuksiin kuuluva sahkonsiirron kantaverkko sai alkunsa 90 vuotta sitten. Tulevaisuuden
kantaverkko toimii alustana puhtaalle, paastottomalle sahkdjarjestelmalle. Entistd suuremmat maarat sahkda on
siirrettava tuotannosta kuluttajille ja teollisuudelle varmistaen samalla, etta tuotanto on koko ajan tasmalleen yhta suuri
kuin sahkon kulutus. Fingrid kehittaa kantaverkkoa pitkajanteisesti siten, etta lisdantyva puhdas sahkontuotanto voidaan
littaa kantaverkkoon ja edelleen kuluttajien seka teollisuuden kayttoon. Erityisesti tuulivoiman liittaminen kantaverkkoon
ja sdhkomarkkinoille pitaa meidat kiireisina tulevina vuosina. Tuulivoiman rakentamisen tahti on niin kova, etta kaikista
ponnisteluistamme huolimatta on mahdollista, etta emme pysty littdmaan kaikkia hankkeita kantaverkkoon tuulivoiman
rakentajien toivomalla tavalla.

Sahkontuotannon kyky joustaa kulutuksen mukaan heikkenee, jolloin joustoa on haettava kulutuksesta ja hyvin
toimivasta sahkdkaupasta eurooppalaisilta séhkémarkkinoilta. Fingrid uudistaa séhkémarkkinoita, jotta tuotanto ja
kulutus I0ytavat jatkossakin tasapainon mahdollisimman tehokkaasti. Viimehetken tasapainotus perustuu manuaalisen
saadon sijaan yha enemman automaattiseen saatéon. Sahkoistyva yhteiskunta on entista riippuvaisempi varmasta
sahkon saannista. Me valvomme sahkojarjestelmaa joka hetki ja hoidamme hairitilanteet tehokkaasti, jotta yhteiskunta
voi luottaa varmaan sahkd6n myos jatkossa.

Muutoksen vauhti kasvaa, mutta samalla meidan on pidettava huolta siita, ettei laadusta ja tyéturvallisuudesta tingita
piiruakaan. Meille vastuullisuus ei ole markkinointiviestintaa. Vastuullisuus tarkoittaa oikeita, konkreettisia tekoja
huolehtiessamme ihmisista, toimintamme ymparistévaikutuksista ja hyvasta hallintotavasta. Tunnistamme keskeisen
roolimme suomalaisessa yhteiskunnassa nyt ja tulevaisuudessa: yhteiskunnan etu on sisaanrakennettu kaikkeen
toimintaamme. Tarkea yhteiskunnallinen tehtéva ja roolimme ilmastonmuutoksen torjunnassa motivoivat fingridilaisia,
jotka tyoskentelevat yhdessa Suomen parhaista tyopaikoista — myos tulevalla vuosikymmenella.

Jukka Ruusunen

toimitusjohtaja
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Toimintaymparisto

Suomen sahkdjarjestelmaan liitetaan vuonna 2021 yksi maailman suurimmista
ydinvoimalalaitoksista. Tuulivoimasta on tullut markkinaehtoisesti kannattavaa, ja
tuulella tuotetun sahkén maara kasvaa voimakkaasti. Kivihiilen kaytté sahkon tai
lammon tuotannon polttoaineena kielletaan 1.5.2029 alkaen, eurooppalainen
puhtaan energian paketti on hyvaksytty ja toimialaa uudistava "sektorikytkenta"
yhdistaa tulevaisuudessa sahkon, lammityksen ja sahkoistyvan liikenteen aiempaa
tehokkaammin. Toimialan muuttuessa Fingridille on tullut uusia asiakkaita muun
muassa toimialajarjestelyiden ja kokonaan uusien toimijoiden myo6ta.

Sahkojarjestelma on suuren muutoksen alla ja ilmastonmuutoksen torjunnan keskidssa. Energiamurros nakyy yha
enemman meidan kaikkien arjessa. Tulevaisuuden puhtaan séhkojarjestelman perustan muodostavat ydinvoima,
vesivoima, tuulivoima ja aurinkovoima. Sahkoa tuotetaan aiempaa hajautetummin ja tuotetut maarat seka
tuotantoajankohdat riippuvat sadoloista. Yhteiskunta séahkoistyy, kun sahkdn avulla vahennetaan liikenteen ja
[ammityksen paastoja.

Tassa isossa energiamurroksessa Fingridilla on aktiivinen rooli puhtaan ja markkinaehtoisen sahkojarjestelman
muovaajana. Teemme tyota tiiviissa yhteistydssa markkinatoimijoiden, viranomaisten ja poliittisten paattajien kanssa.

Tehtdvamme ilmastonmuutoksen torjunnassa on luoda alusta puhtaalle sahkojarjestelmalle. Tama tarkoittaa ensinnakin
Suomen kantaverkosta huolehtimista ja sen kehittamista tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi. Olemme investoineet jo
usean vuoden ajan kantaverkon kehittdmiseen, jotta puhdas energia voidaan liittda kantaverkkoon ja saadaan
kuluttajien ja teollisuuden ulottuville.

Toiseksi, sahkojarjestelman murros vaatii suuria muutoksia myds sahkomarkkinoiden rakenteisiin. Sahkéntuotannon
joustamattomuus ja vaikeampi ennakoitavuus on jatkossa korvattava yha enemman kulutuksen joustavuudella ja
sahkdémarkkinoita laajentamalla.

Suomen hallitusohjelmassa kesélla 2019 maaritettiin raamit energiatoimialan kehitystavoitteille, mutta myos kannusteita
alan kehittamiseksi kohti uusia tavoitteita. Toimenpiteet edesauttavat sita, ettd sahkon avulla voidaan vahentaa
[ammityksen ja liikenteen paastoja. Hallitusohjelman tavoitteet edistavat myds siirtymista alykkaaseen
sahkojarjestelmaan ja parantavat kuluttajien asemaa seka luovat edellytyksia sahkdjarjestelman joustavuudelle, mika
edesauttaa uusiutuvan energian lisdantyvaa kayttoa. Hallitusohjelmaan on kirjattu tavoitteet aiempaa laajempaan
tuulivoiman sijoittumisen suunnitteluun, mikd mahdollistaa Suomen sdhkdomavaraisuuden parantumisen. Uudistuvat
veroratkaisut, kulutusjouston ja sahkon kausivarastoinnin kehittaminen seka sahkon, lammityksen, liikenteen ja
pohjoismaisen yhteistydn tavoitteet vievat Suomea kohti ilmastoystavallisia ratkaisuja.

Fingridissa on strategiatyon yhteydessa tunnistettu seuraavat nelja megatrendia, joilla on joko suora tai valillinen
vaikutus toimintaamme: ilmastonmuutos ja energiajarjestelman murros, energiaturvallisuus ja sahkoriippuvuus,
globalisaatio ja vastuullisuus seka digitalisaatio.

limastonmuutos ja energiajarjestelman murros

Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali yhteiskunta vuonna 2035. Energia-ala tarjoaa ratkaisuja ilmastonmuutoksen
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torjuntaan. Puhtaan, saatamattoman ja hajautetun tuotannon maara kasvaa. Sahkon kayttd kasvaa lammitys- ja
likennesektoreilla. Yhteiset eurooppalaiset sahkomarkkinat lisaavat tehokkuutta ja toimitusvarmuutta seka
edesauttavat séan mukaan vaihtelevan uusiutuvan sdhkéntuotannon lisaamista.

Energia-ala on keskeisessa roolissa ilmastonmuutosta torjuttaessa. Sahkon tuotantorakenne muuttuu uusiutuvan
energian osuuden kasvaessa ja saatokelpoisen fossiilisen lauhdetuotannon vahentyessa. Tuuli- ja aurinkovoiman
lisdantyminen aiheuttaa kuitenkin sahkojarjestelmassa niukkuutta joustavuudesta ja jarjestelman inertiasta. Sahkon
hinnanvaihtelut lisdantyvat, mika tuo liilketoimintamahdollisuuksia joustavalle tuotannolle ja kulutukselle seka sahkon
varastointitekniikoille.

Fingrid torjuu osaltaan ilmastomuutosta rakentamalla ja yllapitamalla kantaverkkoa. Fingridin tehtavana on liittaa
uudella tavalla tuotettu energia kantaverkkoon ja samalla valmistautua joustavan tuotantokapasiteetin vahenemiseen.
Yhtio kehittaa sahkémarkkinoita myos vahahiilisen sahkojarjestelman tarpeisiin. Vuonna 2019 tuulivoimaan liittyvia
littymissopimuksia tehtiin noin 2 000 megawatin edesta. Vuonna 2019 Fingrid liitti kantaverkkoon 132 megawattia
tuulivoimaa ja viimeisteli kantaverkon rakennustyot, joilla Olkiluoto 3:n ydinvoimalaitos voidaan liittda kantaverkkoon.

Energiaturvallisuus ja sahkoériippuvuus

S&hkon kaytto lisdantyy ja yhteiskunta vaatii varmaa ja keskeytymatonta sahkonsaantia. Toimitusvarmuus on turvattava
muuttuvassa energiajarjestelmassa, missa on paljon sdan mukaan vaihtelevaa tuotantoa. Energiaturvallisuus ja
energiaomavaraisuus ovat keskeisia teemoja.

Sahkohuollon vakavat hairiot ovat yhteiskunnan suurimpia turvallisuusuhkia. Sahkdsektorin riskeihin varaudutaan osana
EU-komission esittelemaa puhtaan energian talvipakettia. Tavoitteena on parantaa sahkon toimitusvarmuutta koko EU:n
tasolla ja vahvistaa alueellista yhteistyota. Kriiseihin liittyvien toimien tulee olla sopusoinnussa EU:n sahkon
sisamarkkinoiden saantdjen kanssa.

Fingridin investoinnit sahkdverkkoon, markkinoiden edistaminen ja kayttotoiminnan kehittaminen parantavat
sahkonsaannin luotettavuutta ja valmiutta toimia kriisitilanteissa. Riskien- ja jatkuvuudenhallinnassa varaudutaan
jatkuvasti sahkdjarjestelman vakaviin hairidihin erilaisissa uhkakuvissa. Yhtio on aktiivisesti mukana kansainvalisessa
yhteistydssa kehittamassa eurooppalaisia verkkosaantoja, ja varautuu sahkojarjestelman hairidihin yhteistydssa
[tameren alueen kantaverkkoyhtididen kanssa.

Globalisaatio ja vastuullisuus

Globalisaatio tuo mahdollisuuksia palvelu- ja laitehankintoihin, tyémarkkinoille seka rahoitukseen. Vastuullisuus ja
saantelyn lisadantyminen korostuvat globaalissa taloudessa. Yritykset tarjoavat ratkaisuja yhteiskunnan yhteisiin
haasteisiin. Hankintaketjujen pidentyminen ja kansainvalistyminen asettavat haasteita vastuulliselle toiminnalle.

Tydvoiman liikkuvuus tekee energiayhtidistakin kansainvalisempia. Kansainvaliset rahoitusmarkkinat tarjoavat hyvin
hoidetulle ja korkean luottoluokituksen yhtidlle joustavan ja edullisen tavan rahoituksen hankkimiseksi. Vastuullisuus on
keskeinen osa Fingridin toimintaa. Avoimuuden merkitys kasvaa entisestaan.

Fingridille globalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia kansainvalisen tarjonnan ja yhteistyon kautta. Yhtio on pitkaan
hyodyntanyt kansainvalisia rahoitusmarkkinoita ja on ensimmainen suomalainen yritys, joka laski liikkeelle vihrean
joukkovelkakirjan. Vastuullisena tilaajana Fingridin tehtavana on edistaa kestavaa kehitysta ja vastuullisia toimintatapoja
globaalisti.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 14

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://www.fingrid.fi/sivut/yhtio/hallinto-ja-johtaminen/sisainen-valvonta-riskien-hallinta-ja-sisainen-tarkastus/
https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

Digitalisaatio

Digitalisaatio uudistaa sahkojarjestelman ja sahkdémarkkinoiden kaytantoja ja toimintatapoja. Digitalisoituminen
kasvattaa tiedon, tietotekniikan ja tietoliikenteen merkitysta sekd mahdollistaa uudenlaiset liilketoiminnat. Automaation
kasvun myota myos tyon tekemisen tavat muuttuvat. On entista tarkeampaa hallita tietopddomaa ja pitda huolta
kyberturvallisuudesta.

Fingridin kannalta digitalisaatio mahdollistaa entistakin tuottavammat toiminnalliset prosessit ja paremman
asiakaspalvelun seka tehokkaamman markkinainformaation jakamisen. Se antaa myds uusia tyokaluja muuttuvan ja
monimutkaistuvan sahkojarjestelman hallintaan. Alyverkkoteknologia luo uusia liketoimintamahdollisuuksia niin
nykyisille kuin uusille toimijoille ja muovaa sita kautta Fingridin asiakaskenttaa.
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Perustehtava ja lilkketoimintamalli

Perustehtavamme

Fingrid on suomalaisten kantaverkkoyhtié. Turvaamme asiakkaille ja yhteiskunnalle varman sahkén ja muovaamme
tulevaisuuden puhdasta ja markkinaehtoista sahkojarjestelmaa.

Arvomme

Olemme kaikessa toiminnassamme avoimia, tehokkaita, tasapuolisia ja vastuullisia.

TEHOKKUUS TASAPUOLISUUS ~—
-

Arvomme

Olemme kaikessa toiminnassamme avoimia,
tehokkaita, tasapuolisia ja vastuullisia.

AVOIMUUS

VASTUULLISUUS

Visiomme

Olemme sahkoverkkotoiminnan esikuva.

Arvostettu energiavaikuttaja Suomessa ja kansainvalisesti
Tunnettu vastuullisuudesta, tehokkuudesta ja ammattitaidosta

Uudistumiskykyinen ja muutoksiin rohkeasti tarttuva tuloksellinen toimija
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Liiketoimintamalli

Liiketoimintamallin tarkoituksena on kuvata tarkeimmat kaytdssamme olevat aineettomat ja aineelliset voimavarat,
joiden avulla liikketoiminnan prosessit toimivat. Fingridin toiminnan vaikutukset ja niiden luoma merkittava lisaarvo
nakyvat eri muodoissaan koko suomalaisessa yhteiskunnassa.

Liiketoimintamalli

VOIMAVARAT LIIKETOIMINTAPROSESSI VAIKUTUKSET

e Henkildsto ja osaaminen Energiajarjestelman
o o Sahkénsiirto- Sahkojarjestelman Séahkémarkkinoiden muutoksen

. TOImIt'[&‘Ja_tJa yhteistyo- kapasiteetin kayttdvarmuuden edistaminen mahdollistaminen

kumppanit varmistaminen hallinta L

, _ * Markkinasaantojen Varma s&hko yhteis-

e Tulo- ja velkarahoitus e Kantaverkon e Sahkojarjestelman kehittaminen kunnalle ja elinkeino-
o S3hké voimalaitoksilta suunnittelu kaytdn suunnittelu pu:f(aan el elamalle

. . \ s&hkojarjestelman

ja naapurimaista \ | e Kantaverkon o Sahkojarjestelman mahdJolliJstamiseksi Suomen kilpailukyvyn
o Kantaverkon voima- \ rakentaminen valvonta ja ohjaus Abelict edistyminen

X it s o Alueellisten

J.Othtv sellhkoalsemat /| e Kantaverkon o Sahkojarjestelman sahkémarkkinoiden Sahkoétoimialan ja

ja varavoimalaitokset kunnonhallinta hairididen ja edistaminen osaamisen kehittyminen

o ) / jatkuvuuden
¢ Voimajohtojen Ja . ..
nejontol hallinta « Sahkomarkkinoiden Taloudellinen hysty
tarvitsema maa-ala o sidosryhmille
seka luonnonvarat T(mmmnan
jatkuvuuden

ja materiaalit Suuret kantaverkko-

varmistaminen

investoinnit ja
tyollistaminen

ICT-rakenteet

Tietopddoma sahkosta, Paikalliset muutokset

markkinoista ja PALVELUT ASIAKKAALLE maankaytossa
asiakkaista ja ympaéristossa
seka energiahaviot
sahkénsiirrossa

Kantaverkkopalvelut Sahkomarkkinapalvelut

Kuva: Fingridin liikketoimintamalli

Toimintamme perustuu Suomen ja EU:n lainsdadantddn. Suomen sahkomarkkinalain mukaisesti kehitamme
kantaverkkoa, yllapidamme sahkon kulutuksen ja tuotannon tasapainoa seka parannamme sahkomarkkinoiden
toimintaedellytyksia. EU:n sdhkdasetus velvoittaa meitd tekemaan yhteistyota ENTSO-E:ssa ja alueellisesti
sahkosisamarkkinoiden toimivuuden edistamiseksi. Tehtavanamme on osallistua markkina-, kaytto- ja
lityntaverkkosaantojen ja niissa saadettyjen ehdotusten laatimiseen ja taytantédnpanoon. Fingridin toimintaa valvoo ja
saantelee Energiavirasto, joka on myontanyt yhtidlle luvan kantaverkkotoimintaan.
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Olennaisten asioiden tunnistaminen

Olemme tunnistaneet Fingridin lilkketoiminnalle ja yritysvastuulle olennaiset asiat ja varmistaneet niille riittavat
johtamiskaytannot, tavoitteet ja mittarit. Meille tarkeimmat eli olennaisimmat asiat on esitetty kohdassa Yritysvastuu.
Arvioimme vuosittain olennaisuusanalyysin paivitystarpeet toimintaymparisto- ja sidosryhmaanalyysin seka
strategiapaivityksen perusteella, osana strategiaprosessia. Tavoitteiden saavuttaminen on johtoryhman ja henkiloston

palkitsemisen lahtokohta.

Strategiaprosessi, olennaisuusanalyysiprosessi ja tavoitteiden seuranta

integroituna kokonaisuutena

=
A

MEGATRENDIT

B
RQ-‘E”—:

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

N\

\

Tunnemme toimintaymparis-
tomme ja ymmarramme
sidosryhmiemme odotukset.

N\

OLENNAISUUSANALYYSI

N

N

Tunnistamme Fingridille
tarkeat asiat ja integroimme
ne lilkketoimintaan.

Johdamme toimintaamme
tavoittein ja mittarein.

"\

™

|
1

STRATEGIA

"\

|

LIIKETOIMINTAMALLI

o0

TAVOITTEET JA MITTARIT

Kuva: Fingridin strategiaprosessi, olennaisuusanalyysiprosessi ja tavoitteiden seuranta integroituna kokonaisuutena
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Arvonluonti

Fingrid luo liiketoiminnallaan merkittavaa yhteista arvoa niin asiakkailleen,
henkildstolleen, omistajilleen kuin koko suomalaiselle yhteiskunnalle. Fingridin
luoma arvo vuonna 2019 on kuvattu alla.

Jokaiselle suomalaiselle tydomme ja luotettavan sahkoinfrastruktuurin arvo nakyy joka hetki pistorasiasta varmasti
saatavana sahkona, mika ei ole kaikkialla maailmassa itsestaan selvaa. Arvomme yhteiskunnalle ndkyy Suomen
kilpailukyvyssa, kun pidamme kantaverkkohinnoittelun edullisena ja vakaana.

Luomme arvoa myos ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi rakentamalla puhtaan sahkén tarvitseman vahvan
kantaverkon ja toimivat sdhkémarkkinat. Toimintamme epasuora myonteinen ilmastokadenjalki on huomattavan suuri,
kun huomioidaan hiilioksidipaastot, jotka voidaan valttaa kantaverkkoon kytketylla puhtaalla energialla, mista kerromme
kohdassa Ymparisto.

Vuodelta 2019 maksamme valtiolle ja kunnille 35 miljoonaa euroa yhteisdveroa, joka palautuu takaisin suomalaisen
yhteiskunnan hyvinvoinnin rakentamiseen. Oman henkil6stdmme lisaksi arvomme valittyy lukuisissa hankkeissamme
tyollistyville palvelutoimittaijille.

Fingridin luoma arvo vuonna 2019

VAIKUTUKSET ARVON MUODOSTUMINEN

Energiajarjestelméan Fingridin valtakunnallinen kantaverkko luo alustan puhtaalle
muutoksen mahdollistaminen sahkojarjestelmalle. Noin 150 kilometrid uusia kantaverkon
voimajohtoja ja 12 uutta tai laajennettua sdhkdasemaa.

Varma sahko yhteiskunnalle

N . i S&hkonsiirron toimitusvarmuus 99,9998 %.
ja elinkeinoelamalle

Euroopan kustannustehokkaimpia regulaattoreiden vertailussa. Kolmanneksi
edullisin hinnoittelu ENTSO-E:n eurooppalaisessa hintatasovertailussa.
Asiakkaat kokevat Fingridin toimivan koko yhteiskunnan hyvaksi (4,2/5).

Suomen kilpailukyvyn
edistyminen

Henkilosto kokee Fingridin olevan kokonaisuudessaan todella hyva
tydpaikka (96 %). Tyétapaturmataajuus 5,5. Sairaspoissaolot 1 %.
Koulutusta keskimaarin 5 paivaa/tyontekija.

Séhkotoimialan ja

osaamisen kehittyminen

Tfaloudellin.en hyéty Suomen suurimpia yhteiséveronmaksajia (35 M€).
sidosryhmille Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille 171 M€.

Suuret kantaverkko- Investoinnit kantaverkkoon noin 107 M€.
investoinnit ja tyollistdminen Oman henkiléston tyovuosia 336 ja palvelutoimittajien 413.

Paikalliset muutokset Suorat hiilidioksidipaastot seka sahkon kulutuksesta ja havioista
maankaytdssé ja ympéristdssa johtuvat epdsuorat paastoét yhteensad 220 000 hiilidioksidiekvivalentti-
seka energiahaviot sahkonsiirrossa tonnia. Jatteista 98 % hyotykayttoon ja 89 % kierratykseen.

Kuva: Fingridin luoma arvo vuonna 2019
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Strategia ja johtamisjarjestelma

=

vastuullisuus hoidamme hairiét tehokkaasti, jotta
yhteiskunta voi luottaa varmaan sahkoon

myos jatkossa

* Uudistamme séhkomarkkinoita, jotta
tuotanto ja kulutus l6ytavat jatkossakin
tasapainon mahdollisimman tehokkaasti

o Uudistumiskykyinen ja muutoksiin
rohkeasti tarttuva toimija
Digitalisaatio

MEGATRENDIT: STRATEGINEN TAVOITTEEMME: VISIOMME
@ limastonmuutos ja Luomme alustan puhtaalle Olemme sahkoverkko-
energiajarjestelman murros sahkojarjestelmalle toiminnan esikuva
Energiaturvallisuus ja * Rakennamme ja yllapidamme sahkonsiirron o Arvostettu energiavaikuttaja
sahkoriippuvuus kantaverkkoa pitkajanteisesti puhtaan Suomessa ja kansainvalisesti
sahkojérjestelman tarpeisiin e Tunnettu vastuullisuudesta,
Globalisaatio ja ¢ Valvomme séhkojarjestelmaa joka hetki ja tehokkuudesta ja ammattitaidosta
<

TEHTAVAMME: ARVOT TEHOKAS TOIMEENPANO

Turvaamme asiakkaille ja ) o Avoimuus ) o Priorisoi
}/htelskunnal\e varman sahkon P58 - Tasapuolisuus @,Q,@ « Sujuvoita
Jja muovaamme tulevaisuuden

puhdasta ja markkinaehtoista o Tehokkuus
sahkojarjestelmaa. o Vastuullisuus

Kuva: Fingridin visio ja strategia

Puhdas sahkojarjestelma tarvitsee vahvan alustan, jonka luojana Fingridilla on merkittava rooli. Yhtion vision mukaisesti
haluamme olla arvostettu energiavaikuttaja Suomessa ja kansainvalisesti seka tunnettu vastuullisuudestamme,
tehokkuudestamme ja ammattitaidostamme. Toimintaympariston muutokset huomioiva uudistumiskykyinen toiminta
vaatii meilta rohkeutta tehda tarvittavia muutoksia myos omassa toiminnassamme.

Kehitamme sahkojarjestelmaa ja sahkdmarkkinoiden pelisdantdja yhteistydssa asiakkaidemme kanssa. Pidamme
asiakkaamme tietoisina eurooppalaisten, sahkdalaa koskevien saantdjen kehityksesta ja kuulemme asiakkaidemme
nakemyksia valmisteilla olevista eurooppalaisista, alueellisista ja kotimaisista ehdotuksista. Fingridin neuvottelukunnan
ja kahden asiakastoimikunnan avulla pysymme perilla asiakkaidemme toiveista.

Fingridin toimintatapa on muotoiltu seuraavasti:

"Asetamme toiminnallemme rohkeat ja kunnianhimoiset tavoitteet. Yrityskulttuurimme on avoin, yhteiséllinen, uudistuva
ja tavoitteellinen seka hyvia hallintotapoja noudattava. Kehitdmme toimintaamme pitkédjénteisesti ja tasapainossa
asiakkaiden, yhteiskunnan, talouden ja henkiléstén nékékulmien kanssa. Haemme laatua ja tehokkuutta yhdistamalléa
oman ydinosaamisemme maailman parhaiden toimijoiden kanssa. Vastuullisesti toimimalla ansaitsemme asiakkaiden,
yhteiskunnan, omistajien ja tydyhteisén luottamuksen.”

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 20
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ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA

Turvaamme yhteiskunnalle varman séhkon ja toimivat markkinat.
Tarjoamme asiakastarpeisiin vastaavat palvelut ja edullisen hinnoittelun.

\

A

TALOUS

Toimimme kustannustehokkaasti ja tuotamme arvoa omistajille.

SISAISET PROSESSIT

Siirtokapasiteetin varmistaminen Kayttévarmuuden hallinta Sahkémarkkinoiden edistdaminen

Teemme investoinnit ja Kaytamme kantaverkkoa Ylldpidamme ja kehitdmme
kunnossapidon turvallisesti ja ennakoiden ja luotettavasti. aktiivisesti sahkdmarkkinoita.
tehokkaasti oikeaan aikaan.

HENKILOST® JA OSAAMINEN

Avoin, yhteisdllinen, uudistuva ja tuloksellinen tydyhteiso.

Kuva: Fingridin strategian nelja nakokulmaa ja tavoitteet

Strategian toimeenpano

Yhtion strategia toimeenpannaan neljan nakokulman kautta; Henkil6sto ja osaaminen, Asiakkaat ja yhteiskunta, Talous
ja Sisaiset prosessit. Fingridin valitseman strategian toimeenpanomallin mukaisesti nakokulmat ovat keskenaan
tasavertaiset ja kaikkia neljaa nakdkulmaa toteutetaan ja kehitetdan tasapainossa keskenaan ylla kuvatun strategiatalon
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mukaisesti. Strategiatalossa edetdan talon perustasta kohti huippua: kun henkildsto voi hyvin ja osaaminen on
kohdallaan voivat sisaiset prosessit toimia optimaalisesti tuottaen tehokkaasti palveluita ja taloudellista hyotya
omistajille, asiakkaille ja koko yhteiskunnalle. Nakdkulmat ovat keskeisessa roolissa yhtion kaytannon johtamisessa.

Fingrid on asiantuntijaorganisaatio, jossa henkildston ja osaamisen nakdkulman tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa
avointa, yhteisollista, uudistuvaa ja tuloksellista tydyhteisda.

Sisaisten prosessien nakokulma koostuu siirtokapasiteetin varmistamisesta, kayttévarmuuden hallinnasta ja
sahkomarkkinoiden edistamisesta. Nakdkulman keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

®  Siirtokapasiteetin varmistaminen: Teemme investoinnit ja kunnossapidon turvallisesti ja tehokkaasti oikeaan aikaan;
e  Kayttoévarmuuden hallinta: Kdytamme kantaverkkoa ennakoiden ja luotettavasti;
e Sahkomarkkinoiden edistaminen: Yllapidamme ja kehitamme aktiivisesti séhkémarkkinoita.

Talouden nakokulman tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti ja tuottaa arvoa omistaijille.

Fingridin strategiatalon huipun muodostaa Asiakkaat ja yhteiskunta -nakékulma, jonka tavoitteena on turvata
yhteiskunnalle varma sahko ja toimivat sahkomarkkinat. Tarjoamme asiakastarpeisiin vastaavat palvelut ja edullisen
hinnoittelun.

Jokaisen strategian nakokulman tavoitteiden valmistelua ja toimintaa ohjaa johtoryhman nimeama ohjausryhma, joka
varmistaa asioiden kattavan valmistelun ja tehokkaan toimeenpanon parhaalla asiantuntemuksella. Tyota tehdaan ennen
kaikkea palveluperiaatteella, yhtion asiakkaiden edun mukaisesti.

Yhtion strategiatydssa tehtyja keskisia valintoja lahestytaan jokaisen nakdkulman kautta ja tarkastellaan, millaisia
toimenpiteita strategia nailta kultakin vaatii. Olemme tehneet seuraavat strategiset valinnat:

Perustehtédvaan keskittyminen
Hoidamme perustehtdvamme erinomaisesti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Emme pyri laajentumaan uusiin
liiketoimintoihin emmeka olemaan mukana kilpailluissa liiketoiminnoissa.

Asiakaslahtoisyys
Kehitamme lilketoimintaa ja toimintamallejamme aktiivisesti, asiakaslahtdisesti ja koko Suomen eduksi.

Maailmanluokan tehokkuus
Hyddynnamme innovatiivisesti parhaita teknologioita ja digitalisaation mahdollisuuksia. Pidamme tarvittavan
ydinosaamisen talossa. Teemme yhteistyota parhaiden kumppanien kanssa.

Markkinalahtoisyys
Toimimme markkinalahtoisesti kaikilla osa-alueilla, koska toimivat markkinat tuottavat kaikessa tekemisessa parhaimmat
ja innovatiivisimmat ratkaisut.

Integraatiomyénteisyys
Edistamme aktiivisesti Euroopan ja ltameren alueen sdhkémarkkinoiden yhdentymista ottamalla samalla huomioon
Suomen edun.

Varmuus ja vastuullisuus
Sahkojarjestelman murroksessa yllapidamme nykyisen, hyvan kayttdovarmuuden. Vastuullisuus ja turvallisuus korostuvat
kaikessa tekemisessamme.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Yhtion strategiset tavoitteet ja mittarit on maaritelty nakokulmittain: Asiakkaat ja yhteiskunta, Talous, Sisdiset prosessit
ja Henkilosto ja osaaminen.

Tavoitteemme 2019

Miten onnistuimme?

Mihin tahtddmme

lyhyella- ja pitkalla
aikavalilla?

YK:n kestavan
kehityksen ta-
voitteet

ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA

Hairididen kansantalou-
dellinen asiakashaitta

Kantaverkon hairididen
aiheuttama taloudellinen
haitta asiakkaille alle 7,5
miljoonaa euroa

Taloudellinen haitta asiak-
kaille oli 5,2 miljoonaa euroa.

Kantaverkon hairididen
aiheuttama taloudellinen
haitta asiakkaille alle 5,0
miljoonaa euroa

Asiakkaiden luottamus
Fingridiin

Asiakaskyselyn luotta-
musmittari 4,0 (asteikko
1-5)

Tulos oli 4,0.

Suosittelumittarin
cNPS-luku 45 (asteikko
-100..100)

17 e

@

Hintataso

ENTSO-E:n eurooppa-
lainen hintatasovertailu:
mitalisija 16:n maan ver-
tailuryhmassa

Fingridin sijoitus oli 3.

Jatkuva tavoite

TALOUS

Luottoluokitus

Luottoluokituksen sailyt-
taminen vahintaan ta-
solla A-

Luottoluokituksen vahim-
maistaso ylittyi.

Jatkuva tavoite

Omistajien tavoitteiden mu-

Omistajien tavoitteid i i - B EES
Osingonmaksukyky mlslajlen §v0| eiden | kainen osinkotuotto saavu Jatkuva tavoite ﬁ/i

mukainen osinkotuotto | tettu.

Nykyisen hyvan kustan-

e v Hyva kustannustehokkuus

nustehokkuuden sailyt- .
Kustannustehokkuus . ) sailytetty. Jatkuva tavoite

tdminen ja tuottavuuden

jatkuva parantaminen
SISAISET PROSESSIT

asetettu tavoite saavutettiin/ylitettiin

asetettu tavoite lahes saavutettu, tulos edelleen hyva

alle asetetun tavoitteen, keskimaarainen tulos

selvasti alle asetetun tavoitteen, valttava tulos

tavoitteen saavuttamisessa epdonnistuttiin, heikko tulos
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Investointien toteutumi-
nen

Kantaverkon investoin-
tiohjelman toteuttami-
nen Suomen ilmasto- ja
energiastrategian to-
teuttamisen mahdollis-
tamiseksi: investointi-
hankkeet aikataulussa ja
budjetissa

Investointihankkeet eden-
neet aikataulun mukaisesti
ja pysyneet budjetissa.

Jatkuva tavoite

Asiakaskyselyn arvosa-
na Fingridin toiminnalle

tyosuhdeasioissa

asioissa.

e . s&hkdmarkkinoiden Tulos oli 4,0. ) 7 s
Sahkomarkkinat edictamisesss onnistu Jatkuva tavoite ol ©
misessa 4,0 (asteikko
1-5)
Ei merkittavis poikkea- IE' ’T‘erk'tta‘”i PCt"Kkeah”;'a t
Hankintaketju mia tilaajavastuu- tai aajavastuu-tai tyosuhde Jatkuva tavoite

Toimittaja-auditointien
kattavuus 95 % tehdas-
toimittajien arvosta
vuonna 2025

Tyoturvallisuus

Tyotapaturmataajuus
alle 5 vuoden 2019 lop-
puun mennessa (muka-
na fingridilaiset

ja palvelutoimittajat)

Tyétapaturmataajuus oli 5,5.

Tyotapaturmataajuus
alle 5 vuoden 2020 lop-
puun mennessa. Pitkan
aikavalin tavoite on nolla
tapaturmaa.

Maankaytto- ja ymparis-
o

Ei merkittavia ymparis-
topoikkeamia

Toimintavuoden aikana ilme-
ni yksi merkittavaksi lukeu-
tuva ymparistopoikkeama
edellisvuodelta.

Jatkuva tavoite

Maanomistajakyselyjen
yleisarvosana hyvé (as-
teikko 1-5)

Yleisarvosanat vaihtelivat
valilla 3,6-4,3.

Tavoite 4,0 vuoteen
2025 mennessa

Kunnossapidon ja omai-
suuden hallinnan tehok-
kuus

Mitalisija kansainvalises-
sa vertailussa (ITOMS,
ITAMS)

Saavutettiin mitalisija.

Jatkuva tavoite

Séhkojarjestelman kayt-
tovarmuus

Hairiokeskeytysaika liit-
tymispistetta kohti alle 3
minuuttia

Hairiokeskeytysaika oli 4,27
min.

Jatkuva tavoite

asetettu tavoite saavutettiin/ylitettiin

asetettu tavoite lahes saavutettu, tulos edelleen hyva

alle asetetun tavoitteen, keskimaarainen tulos

selvasti alle asetetun tavoitteen, valttava tulos

tavoitteen saavuttamisessa epdonnistuttiin, heikko tulos
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Jarjestelmareservien riit-
tavyys vahintdan 99,5 %

Riittavyys oli 99,81 %.

Jatkuva tavoite

7 i 9 R

HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Henkilostotutkimuksen

Innovatiivisuus ja tydyhteiso-

kulttuuri 88 %

joukossa (joka toinen
vuosi tehtava tutkimus)

Tyo6ilmapiiri Karkitulos (0-100 GPTW) Jatkuva tavoite
Kokonaisuudessaan tama
on todella hyva tyépaikka 96 5 o
%
(0-100 GPTW)
Suomen parhaat tyopai-
kat -tutkimuksen yleinen S tettiin siia 7
Johtaminen yhtidsarja: 10 parhaan aavutettin sya 7. Jatkuva tavoite

Suosittelumittarin
eNPS-luku 60
(asteikko -100..100)

Vastuulliset toimintata-
vat

Henkilostokyselyn arvo-
sana toimintatapojen
vastuullisuudesta hyva

Arvosana oli 90 %.
(0-100 GPTW)

Jatkuva tavoite

asetettu tavoite saavutettiin/ylitettiin

asetettu tavoite lahes saavutettu, tulos edelleen hyva

alle asetetun tavoitteen, keskimaarainen tulos

selvasti alle asetetun tavoitteen, valttava tulos

tavoitteen saavuttamisessa epdonnistuttiin, heikko tulos
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Johtamisjarjestelma

Jukka Ruusunen, Toimitusjohtaja

1 A | ——
2 Q=

= i = |ai 75 5l

= ° ° ° —
Kantaverkko- Omaisuuden Voima- Markkinat Talous ja ICT Henkil6sto Laki- ja
palvelut ja hallinta jarjestelman rahoitus javiestinta hallinto-
suunnittelu kaytto palvelut
Jussi Timo Reima Asta Jan Kari Tiina Marina
Jyrinsalo Kiiveri Paivinen Sihvonen- Montell Suominen Miettinen Louhija

Punkka
Asiakkaat

Jussi Jyrinsalo

Talous ja liiketoiminnan kehitys

il (5]

Jan Montell
Siirtokapasiteetin varmistaminen Kayttovarmuuden hallinta Sahkomarkkinoiden edistaminen
Timo Kiiveri Reima Paivinen Asta Sihvonen Punkka

Henkilosto ja osaaminen

@6618\@09 Tiina Miettinen

Kuva: Fingridin johtamisjarjestelma matriisimallissa

Fingrid toimii matriisimallin mukaisesti, jossa strategia ja organisaatio ovat pareja. Malli korostaa yhteista tekemista ja
yhteisia paamaaria. Matriisiorganisaatio on haastava, mutta olemme muovanneet yhtiosta ketteran ja notkean toimijan,
jossa on matala hierarkia. Strategiaa toteutetaan matriisiorganisaationa maariteltyjen neljan nakokulman kautta.

Henkildstod on organisoitu toiminnoittain, joiden johtajat vastaavat vastuualueidensa mukaisten tehtavien
vuosisuunnittelusta ja budjetoinnista seka toimintasuunnitelmien toimeenpanosta strategiassa asetettujen
liketoimintatavoitteiden mukaisesti.

Yhtion johtamisjarjestelmassa johtaijilla on kaksoisrooli seka toimintojen etta nakokulmien johtajina. Johtamisjarjestelma
on kuvattu tarkemmin yhtion Johtamisen periaatteet -periaatedokumentissa. Toimintojen johtajat vastaavat
toimintojensa hallinnon ja paatésmenettelyjen asianmukaisuudesta, toiminnan vastuullisuudesta, laadusta ja
kustannustehokkuudesta, seurannan edellyttamien tietojen oikeellisuudesta, riskeista ja riskienhallintatoimenpiteiden
kaytannon toteuttamisesta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden sekd muun yhtion ohjeistuksen
mukaisesti.
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Matriisirakenteessa johtaminen tapahtuu valittujen nakdkulmien mukaisesti: Henkildsto ja osaaminen, Asiakkaat ja
yhteiskunta, Talous ja Sisaiset prosessit. Valitulla mallilla varmistetaan yhtion strategian tasapainoinen toteutus.

Ohjejarjestelma

Ohjejarjestelmamme on kolmitasoinen: hallituksen hyvaksymia periaatteita tasmentavat johtoryhman hyvaksymat
politiikat, joita taydentavat nakokulmien ja toimintojen antamat yksityiskohtaisemmat ohjeet.

Fingridin omaisuuden hallinta on sertifioitu ISO 55001:2014 -standardin mukaisesti. Standardin vaatimukset nakyvat
osaltaan koko yhtidn noudattamassa ohjejarjestelmassa.

Fingridin hallituksen hyvaksymat periaatedokumentit:

®  Fingridin toimintaperiaatteet

® Johtamisen periaatteet

®  Yritystalouden periaatteet

®  Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

e Kantaverkon kehittdmisen ja kunnonhallinnan periaatteet
e  Kayttévarmuuden hallinnan periaatteet

®  Sahkomarkkinoiden edistamisen periaatteet

®  Sisapiiriohje
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Sidosryhmayhteistyo

Sidosryhmien odotusten kuuleminen on tarkea osa vastuullista liikketoimintaa.
Olemme kysyneet sidosryhmiltamme heidan odotuksiaan Fingridia kohtaan. Nama
odotukset olemme huomioineet osana olennaisuusanalyysia. Tunnistamisen
lahtokohtana on ollut kuvata sidosryhmien odotuksia ja vastaavasti miettia
Fingridin keinoja vastata odotuksiin.

Kantaverkkoyhtion toiminta vaikuttaa useisiin tahoihin. Arvojemme mukaisesti tavoitteenamme on toimia avoimesti,
rehellisesti ja tasapuolisesti vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Asiakasnakokulmasta vastaa nimetty johtaja, ja
toimintojen johtajat vastaavat sidosryhmatoiminnasta omilla vastuualueillaan. Kartoitamme sidosryhmien mielipiteita
erilaisten tutkimusten avulla. Tehtavanamme on palvella erityisesti suoria asiakkaitamme, kuten sahkéntuottaijia,
jakeluverkkoyhtioita ja sahkdn suurkuluttajia, mutta myds muita sidosryhmia, kuten omistajia, maanomistaijia,
viranomaisia, rahoittajia ja palvelutoimittajia. Toimintamme Iahtokohtana on osaava henkildkunta, joka tunnistaa oman
toimintansa vaikutukset eri sidosryhmiin.

Viestinnallinen tavoitteemme on, ettd kohtaamme sidosryhmat oikea-aikaisesti ja kerromme asioistamme niita
salailematta siten, ettd oikeat henkilot ovat helposti tavoitettavissa. Viestintdmme on oltava ymmarrettavaa ja oikein
ajoitettua. Laadukkaan viestinnan avulla voimme vaikuttaa yhteiskunnalliseen keskusteluun ja edistaa nain
asettamiamme tavoitteita seka onnistumistamme yhteiskunnallisesti merkittavassa tehtavassa.

Eri sidosryhmilla on erilaisia odotuksia Fingridia kohtaan. Asiakkaamme odottavat Fingridin turvaavan yhteiskunnalle
varman sahkdnsaannin, toimivat sahkdémarkkinat ja edullisen siirtohinnoittelun kantaverkossa. Yleisesti sidosryhmamme
odottavat, etta Fingrid toimii kantaverkkotoiminnan esikuvana kansainvalistyvilla sdhkomarkkinoilla, mika edellyttda
toimintamme ja tuottavuutemme jatkuvaa kehittamista. Suunnittelemme investoinnit ennakoivasti ja perusteellisesti
yritystaloudellisten vaatimusten mukaisesti ottamalla huomioon myds yhteiskunnan odotukset. Varmistamme, etta
investoinnit siirtoverkkoon tehdaan tehokkaasti ja kansantalouden kannalta oikea-aikaisesti niin, ettd huolehdimme
jarkevasti verkon kunnosta. Meiltd odotetaan myds luotettavaa ja ennakoivaa sahkonsiirtoa. Sita, ettd pidamme valot
paalla valtakunnassa ja huolehdimme siita, ettd Suomen sahkojarjestelmassa sahkon kulutus ja tuotanto ovat joka hetki
tasapainossa.

Aktiivinen yhteisty® yhdessa sidosryhmiemme kanssa edistaa sahkomarkkinoiden kehittamista. Markkinaehtoisuuden
varmistaminen hyodyttaa asiakkaita ja mahdollistaa kustannustehokkaan siirtyman puhtaaseen sahkojarjestelmaan.
Eurooppalaiset sdaddkset ja alueelliset markkinasaantoja koskevat ratkaisut vaikuttavat merkittavasti
sahkomarkkinoihin. Osallistumme Fingridissa aktiivisesti eurooppalaisten saadosten valmisteluun ja kayttddnottoon ja
pyrimme varmistamaan suomalaisten sidosryhmiemme edun toteutumisen. Sahkonsiirtoyhteyksissa naapurimaiden
valilla ja Suomen sisalla yritdmme valttaa sahkonsiirron pullonkaulojen syntymista ja pyrimme pitamaan Suomen yhtena
sahkon hinta-alueena.

Kehitdmme palveluita yhdessa asiakkaidemme kanssa. Huomioimme asiakkaidemme tarpeet ja heidan liiketoimintansa
haasteet. Asiakastydomme lahtokohtana on kuuntelu ja selkea viestinta. Pyrimme olemaan tasapuolisia ja huomioimaan
alan toimijoiden erilaiset tarpeet. Edistamme uusien palveluiden syntymista ja pyrimme mahdollistamaan uusien
toimijoiden tulon sahkémarkkinoille.

Rahoittajat ja luottoluokittajat seka omistajat odottavat, etta suunnittelemme pitkajanteisesti yhtion taloutta,
investointeja, riskien hallintaa ja rahoitusta. Paatoksenteko ja toimintamme perustuvat oikeaan ja ajankohtaiseen tietoon
seka pyrkimykseemme olla tehokas, tuloksellinen ja vastuullinen.
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Yhteistyd voimajohtojemme laheisyydessa asuvien maanomistajien ja naapurien kanssa on meille tarkeaa. Maa ja
puusto voimajohtojen alla sailyvat maanomistajan omistuksessa. Autamme maanomistajia nakemaan
voimajohtohankkeeseen vaikuttamisen paikat ja kannustamme heitd huolehtimaan oikeuksistaan. Ihmisten kunnioittava
kohtaaminen ja yhteisty® ihmisille ja luonnolle aiheutuvien haittojen lieventamiseksi jatkuu voimajohdon koko elinkaaren
ajan. Viestimme maanomistajille aktiivisesti ja saamamme palautteen avulla kehitdmme toimintatapojemme jatkuvasti
koskien seka omaa henkilostbamme etta hankkeissamme tyoskentelevia satoja eri urakoitsijoiden edustajia.

Urakoitsijat ja palvelutoimittajat ovat yhtidllemme merkittava voimavara ammattitaidon ja heiltd saamamme
tyopanoksen kautta. Urakoitsijoiden ja palvelutoimittajien tarkeimpia odotuksia ovat oikeudenmukainen ja ajantasainen
palkanmaksu, turvallinen tydskentely-ymparisto ja mahdollisuus ennakoida tulevia tilanteita yhteistyossa.

Kehitdamme henkiléstdémme osaamista niin, etta tydyhteisomme on tuottava, innovatiivinen ja hyvinvoiva. Varmistamme
taman strategisella johtamisella. Tyontekijamme kohtaavat paivittain eri sidosryhmia. Sidosryhmatydssa noudatamme
yhtion arvojen mukaisia toimintatapoja. Kaikessa sidosryhmatydssa on pyrittava hyvaan vuorovaikutukseen.
Tyontekijoitamme on koulutettu kohtaamaan sidosryhmat ja varmistamme, etta jokainen tietda mita odotuksia
sidosryhmillamme on ja mika on vastuullinen tapa toimia. Johtoryhmassa tarkastellaan puolivuosittain sidosryhmatydn
onnistumista.

Sidosryhmatutkimusten tuloksia

Tutkimme saannollisesti sidosryhmiemme tyytyvaisyytta Fingridiin. Tutkimuksia tehdaan, jotta pystymme loytamaan
toiminnan onnistumiset ja vahvuudet, mutta myds kehityskohteet. Palautteista voi 16ytaa myds hiljaisia signaaleja siit3,
mihin esimerkiksi toimialalla kannattaa varautua.

Vuonna 2019 Fingrid tutki poikkeuksellisen laajasti eri sidosryhmien mielipiteita:

Tydnantajakuvatutkimus

Fingridin maineen kokonaisarvosana 3,67/5,00

"Fingridin vahvuudeksi tybnantajana nousee ihmisten hyvé ja tasapuolinen kohtelu seka hyva tyéilmapiiri. Fingrid
tunnetaan myds taloudellisesti vakaana ja vastuullisena toimijana."

Luottamus&Maine, suuri yleis6
Fingridin maineen kokonaisarvosana 3,20/5,00
"Maineen positiivinen kehitys heijastuu positiivisempana kaytéksena erityisesti suosittelun ja kriisin hetkella."

Luottamus&Maine, poliittiset paattajat
Fingridin maine kokonaisarvosana 3,64/5,00
"Maineen mittava parannus on merkittavé ja nahtavissa jokaisella maineen eri osa-alueella.”

Asiakastyytyvaisyys

NPS-suositteluindeksi 36

"Asiakkaat pitavéat Fingridid avoimena ja yhteistyokykyisena toimijana, minké vuoksi he mielelléén suosittelevat myés
muille Fingridin tapaa toimia asiakkaiden kanssa."

Viranomaiskysely
NPS suositteluindeksi 49
"Asiantunteva ja hyvin asiansa hoitava organisaatio."

Mediabarometri
Fingridin maine journalistien keskuudessa 3,57/5,00
"Journalistien parissa Fingridin maine nousi hyvalle tasolle. Mediaviestinnén toimivuudesta korkein arvosana tuli
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Fingridin viestinnan luotettavuudesta.”

Maanomistajakyselyt vuoden aikana paattyneista voimajohtohankkeista
Arvosanat vaihtelivat valilla 3,6-4,3 (asteikolla 1-5).

Fingridin keskeiset sidosryhmét ja vuorovaikutuskanavat
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Asiakkaat

Fingrid tarjoaa asiakkailleen eli sahkdyhtidille, sahkda kayttavalle teollisuudelle ja
sahkdmarkkinatoimijoille kantaverkko- ja sahkdmarkkinapalveluita. Vaikka Fingridin
toiminta perustuu pitkalti lakisaateisten tehtavien toteuttamiseen, pyrimme
hoitamaan oman tehtavamme asiakaslahtoisesti. Samalla kuitenkin on tarkeaa
palvella kaikkia asiakkaitamme tasapuolisesti ja yhtalaisin ehdoin.

Sen lisaksi etta pystymme tarjoamaan asiakastarpeisiin vastaavia palveluita edullisesti, on meille tarkeda avoimuus,
luottamus ja aktiivinen vuorovaikutus asiakkaidemme kanssa. Palvelemme kaikkia asiakkaitamme

tasapuolisesti. Osallistamme asiakkaita toiminnan kehittamiseen muun muassa asiakastoimikunnissa ja verkkokoodien

referenssiryhmissa. Toteutamme vuosittain myos laajan asiakastutkimuksen, minka avulla selvitetdan asiakkaiden
tyytyvaisyytta Fingridiin seka kerataan palautetta toimintamme kehittamiseksi.

Kantaverkkoyhtididen eurooppalaisen yhteistydjarjestd ENTSO-E:n vuoden 2019 selvityksen mukaan sahkon
siirtaminen Suomen kantaverkossa on kolmanneksi edullisinta Euroopassa, kun verrataan vastaavan laajuisiin
kantaverkkoihin. Mukana vertailussa oli 36 maata. Kolme edullisinta maata, joissa kantaverkkoyhtio tarjoaa palveluita
kaikilla korkeilla jannitetasoilla, olivat Slovenia, Bulgaria ja Suomi. Vuodelle 2020 kantaverkkomaksut pidetaan
edellisvuoden tasolla.

Séahkoénsiirtopalvelun hinta

€/MWh
25

20

15

10

0 [ | I

Pienin Keskiarvo Suurin Fingrid

o1

B 2019

Kuva: Sahkonsiirtopalvelun hinta. Sisaltden kantaverkkotoimintaan liittyvat kustannukset, kuten investoinnit, havidsahko,
jarjestelmapalvelut, mutta ei muita kantaverkkotoimintaan suoraan kuulumattomia kustannuksia, kuten julkisen palvelun
velvoitteet, uusiutuvan energian syottotariffi ja tehoreservi. Vertailuun valittu ETA-maat, joissa kantaverkkoyhtion
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vastuulla ovat 110 kilovoltin etta 400 kilovoltin rakenne. Mukana vertailussa 15 maata: Belgia, Suomi, Tsekki, Tanska,
Viro, Ranska, Iso-Britannia, Unkari, Irlanti, Liettua, Norja, Puola, Romania, Slovakia ja Islanti.

Fingrid ei myy suoraan sahkda kuluttajille. Tehokkuus toiminnassa ilmenee pienena kantaverkkomaksun osuutena
kuluttajan sahkolaskussa. Myynti, siirto ja verot ovat kukin noin kolmannes kuluttajan sahkdn hinnasta. Vuonna 2019
kantaverkkosiirron osuus kokonaislaskusta oli keskimaarin 2,4 prosenttia (laskelmassa, jossa kotitalouskayttéja kulutus
on noin. 5 000 kWh/vuosi).

Kotitalouskuluttajan sdhkoén hinta
Kulutus 5 000 kWh/vuosi

Verot 32 % — Myynti 35 %

\\ I YT = Y 28,4 %
‘ B VIYYNL et 69 %
“ B J2KEIUVETKKO oo 30,4 %
“ B KantaverkKo ..o sessses s 2,5 %
/ SENKBVEO e 124 %

Arvonlisavero 19,4 %

Lahde: Energiavirasto, tilanne 1.1.2019

Siirto 33 %

Kuva: Kantaverkkomaksun osuus kuluttajan sahkon hinnassa

Vuoden aikana jarjestimme kaksi suurta asiakastapahtumaa seka useampia infotilaisuuksia ja webinaareja pienemmille
kohdeyleisdille, muun muassa Datahub- ja varttitasehankkeisiin liittyen. Kevaan Fingrid Current -tilaisuudessa teemana
oli 90-vuotias kantaverkko. Syksyn tapahtumassa paaaiheena oli sektorikytkenta seka kantaverkon muutos osaksi
tulevaisuuden sahkojarjestelmaa.

Asiakaskuntamme oli vahvassa murroksessa vuonna 2019. Sahkon myyntiyhtioitad yhdistyi suuremmiksi, kun taas uusia
tuulivoimatoimijoita tuli alalle. Tuulivoiman littdminen kantaverkkoon tyéllisti runsaasti asiakastoimintaamme ja vuoden
aikana syntyi uusia littymissopimuksia noin 2 000 megawatin edesta. Haasteena on rakentaa uudet liitynnat ja kehittaa
kantaverkkoa vastaamaan uusia siirtotarpeita. Myos markkinakehityshankkeet, kuten datahub ja varttitase edellyttivat
runsasta keskustelua asiakkaidemme kanssa, silla niilla on suuria vaikutuksia asiakkaiden mittaus- ja tietojarjestelmiin.

Yli puolet asiakkaista arvioi toiminnan parantuneen viimeisen vuoden aikana

Syksylla 2019 toteutetun asiakastutkimuksen mukaan asiakkaiden tyytyvaisyys Fingridiin on pysynyt edellisvuotta
vastaavalla hyvalla tasolla. Tutkimuksen mukaan asiakkaat pitavat Fingridia avoimena ja yhteistyokykyisena toimijana,
joka toimii koko yhteiskunnan hyvaksi ja kohtelee asiakkaita tasapuolisesti. Fingridin palvelut vastaavat asiakkaiden
tarpeita.
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Kysyimme asiakkailta nyt ensimmaista kertaa yleisesti kaytossa olevan Net Promoter Scoren (NPS) mukaista arvioita
siitd, kuinka todennakdisesti he suosittelisivat Fingridin tapaa toimia asiakkaiden kanssa. NPS-asteikko on 0-10 ja tulos
saadaan vahentamalla suosittelijoiden (vastaus 9-10) prosenttiosuudesta arvostelijoiden (vastaus 0-6) prosenttiosuus.
NPS-arvomme oli 36, mika on tutkimuksen toteuttajan mukaan hyva tulos luonnolliselle monopolille.

Asiakkaiden luottamus Fingridiin

5
4 —
3
2
1
0
Yhteistyohaluinen Palvelut vastaavat Tekee kustannus- Toimii koko Voin suositella muille Asiakkaiden
ja -kykyinen asiakkaiden tarpeita tehokkaita yhteiskunnan Fingridin tapaa toimia luottamus Fingridiin
toimija ratkaisuja hyvaksi asiakkaiden kanssa  (luottamusmittari)

[]2017 MW 2018 M 2019

Luottamusmittari: Asiakastyytyvaisyyskyselyn asiakasstrategian toteutumista ja asiakkaiden
luottamusta mittaavien kysymysten keskiarvo. (asteikko: 1=huono...5=erinomainen)

Kuva: Asiakkaiden luottamus Fingridiin

"Edellakavija Euroopassa, mutta aina voi parantaa.”

Numeroarvioiden lisaksi saimme tutkimuksen yhteydessa paljon avointa palautetta, niin positiivista kuin negatiivistakin.
Avoimet palautteet ovat erityisen arvokkaita toiminnan kehittamisen kannalta. Tassa muutama esimerkki:

"Fingridilaisista paistaa positiivisuus, halu tehda yhteistyota ja sopivassa maarin myds avoimuus.”
"Edellakéavija Euroopassa, mutta aina voi parantaa.”

"Joissakin asioissa toiminta virastomaista. Pitaisi vielda enemman ymmartaa asiakaskenttaa ja
asiakkaiden haasteita.”

“Fingrid toimii avoimesti ja on yhteistyokykyinen. Paljon avoimia tilaisuuksia, missa jaetaan tietoa
Ja kerrotaan tulevista suunnitelmista ja muutoksista.”
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"Osaavaa palvelua saa hyvin ja asenne on kohdallaan.”

Fingridin palveluiden uudistaminen

Vuoden 2019 kevaalla kysyimme, miten asiakastoimikuntamme nakevat Fingridin palvelut. Kavi ilmi, etta Fingridin
palvelujen nykyinen jaottelu on suurimmalle osalle toimikuntien jasenista epaselva ja monimutkainen.

Kyselyn perusteella selkeytimme Fingridin palveluita ja ryhmittelimme ne suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Palvelumme
muodostuvat jatkossa paapalveluista, joita ovat kantaverkkopalvelut ja sahkomarkkinapalvelut.

Kantaverkkopalvelujen tehtdvana on varmistaa sahkoyhtidille ja sahkoa kayttavalle teollisuudelle luotettava ja tarpeita
vastaava sahkdnsiirto kantaverkossa. Arvolupauksen mukaan tarjoamme varmaa ja edullista sahkonsiirtoa.

Sahkomarkkinapalvelujen tehtavana on tarjota alan toimijoille yhtendinen sdhkdkaupan tarjousalue Suomessa seka
hyddyt avoimista eurooppalaisista sahkomarkkinoista. Fingridin arvolupauksen mukaan olemme markkinamyénteisin
kantaverkkoyhtio.

Jatkossa kehitdmme palveluita kokonaisuuksina ja osallistamme asiakkaita entistd enemman itse palveluiden
kehitystyohon.

Kantaverkkopalvelut Sahkoémarkkinapalvelut

Varmaa ja edullista sédhkoénsiirtoa Markkinamydnteisin kantaverkkoyhtio

Varmistamme sahkoyhtidille ja sahkda kayttavalle Tarjoamme sahkomarkkinatoimijoille yhtenaisen
teollisuudelle luotettavan ja tarpeita vastaavan sahkodkaupan tarjousalueen Suomessa ja hyddyt avoimista
sahkonsiirron kantaverkossa. eurooppalaisista sahkémarkkinoista.

Kehitamme palveluitamme tiiviissa yhteistydssa asiakkaiden kanssa ja otamme huomioon heidan erilaiset tarpeensa.
Maksumme ovat edullisimpien joukossa Euroopassa.

Kaiken datan Oma Fingrid

Oma Fingrid, sahkoinen palveluportaali, julkistettiin kaikille asiakkaille toukokuussa. Palvelu rakennettiin viiden
pilottiasiakkaan avulla kayttajaystavalliseksi. Oma Fingridissa voi tarkastella muun muassa sahkonsiirron mittaus-, laskutus-
ja loissahkotietoja seka hairio- ja siirtokeskeytystietoja. Palvelun kautta voi myds paivittaa ja ilmoittaa erilaisia tietoja.

Palvelua kehitetaan jatkuvasti, ja siihen tuodaan uusia toiminnallisuuksia asiakkaiden tarpeiden ja toiveiden mukaan.
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Asiakastoimikunnat ja neuvottelukunta

Neuvottelukunta ja muut kolme asiakastoimikuntaa (verkko-, kaytto- ja
markkinatoimikunta ovat tarkeassa roolissa asiakkaan aanen ja vuorovaikutuksen
varmistamisessa.

Neuvottelukunta kasittelee yhtion koko toimintakenttaa ja sen asiakkailleen tarjoamia palveluita. Neuvottelukunnassa
kasiteltava tieto on avoimesti yhtion kaikkien sidosryhmien kaytossa. Palveluiden uudistamisen lisaksi neuvottelukunta
kasitteli kokouksissaan muun muassa uusiutuvan energian lisdantymisen aiheuttamia investointitarpeita seka muutoksia
kayttétoimintaan, yrityksien valmiusharjoittelua seka energiayhtididen kokemuksia datanhallinnasta.

Asiakastoimikunnat kasittelevat kukin oman osa-alueensa asioita. Asiakastoimikuntia uudistetaan vuodesta 2020
alkaen vastaamaan uudistuneita palveluita, jolloin niitd on kolmen sijaan kaksi. Jatkossa toimikuntia on neljan sijaan
kolme ja niiden tehtavia on tarkennettu. Toimikunnat ovat neuvoa-antavia elimia, jotka tarjoavat nakemyksia Fingridin
toiminnasta seka asiakkaille tarjottavista palveluista.
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Neuvottelukunta

Jasenet 2019

Timo Honkanen, Turku Energia Oy (puheenjohtaja)
Timo Jokinen, Inergia Oy

Elina Kivioja, Vattenfall Oy

Jarkko Kohtala, Elenia Oy

Mika Lehtimaki, Boliden Oy

Tony Lindstréom, Outokumpu Oyj

Simon-Erik Ollus, Fortum Oyj

Juha Rintamaki, Vaasan Sahkoverkko Oy
Matti Ryhanen, Savon Voima Verkko Oy

llkka Tykkylainen, Pohjolan Voima Qyj

Antti Vilkuna, Suomen Voima Oy

Mikko Vuori, UPM Communication Papers Oy

Fingridin jasenet

Jussi Jyrinsalo

Jukka Ruusunen

Rami Saajoranta (sihteeri)

Verkkotoimikunta

Jasenet 2019

Risto Lappi, Vantaan Energia Sahkdverkot Oy
(puheenjohtaja)

Arto Gylén, PKS - Sahkonsiirto Oy

Hannu Halminen, Sallila Sahkonsiirto Oy
Ismo Heikkila, Kemijoki Oy

Anne Karki, Outokumpu Europe Oy

Tommi Lahdeaho, Elenia Oy

Arto Nikkanen, LE-Sahkoverkot Oy

Jukka Rajala, EPV Alueverkko Oy

Mikko Rintamaki, Kokkolan Energia Oy

Esa Ukkonen, Stora Enso Oyj

Katja Virkkunen, Oulun Energia Siirto ja Jakelu Oy

Fingridin jasenet

Timo Kiiveri

Petri Parviainen

Katariina Saarinen (sihteeri)
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Kayttétoimikunta

Jasenet 2019

Heikki Paananen, Elenia Oy (puheenjohtaja)
Tuomas Candelin-Palmqvist, Tuuliwatti Oy
Mikael Heikkilad, Fortum Qyj

Teppo Harkonen, Helen Sahkoverkko Oy
Sakari Kauppinen, JE Siirto Oy

Petri Kopi, Kemira Chemicals Oy

Hannu Parkkonen, Kuopion Energia Oy
Pekka Pollari, UPM Energia

Pentti Rimali, Rovakaira Oy

Timo Torvela, Tuike Finland Oy

Juho Uurasjarvi, Turku Energia Sdhkoverkot Oy
Jarno Virtanen, Nivos Energia Oy

Fingridin jadsenet
Reima Paivinen
Jonne Jappinen (sihteeri)

Markkinatoimikunta

Jasenet 2019

Johanna Haverinen, Keravan Energia Oy
(puheenjohtaja)

Peter Fabritius, Valio Oy

Olli Hagqyvist, Taaleri Oyj

Juha Keski-Karhu, Vare Energia Oy
Elina Lehtomaki, Caruna

Tomi Pesonen, Metsa Group

Heikki Rantamaki, Pohjois-Karjalan Sahkd Oy
Jan Segerstam, Empower Qyj

Harri Sirpoma, Helen Oy

Matti Sohlman, Pohjolan Voima Oyj
Sebastian Sundberg, Fortum Oyj

Ville Vare, Liikennevirta Oy / Virta

Fingridin jasenet
Asta Sihvonen-Punkka
Maria Joki-Pesola (sihteeri)
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Talous ja rahoitus

Fingridin talouden ja rahoituksen toimintaperiaatteena on toimia
kustannustehokkaasti ja tuottaa arvoa omistaijille.

Fingridin liiketoimintamalli ja kantaverkkotoiminnan saantely

Fingrid on sdhkémarkkinalain (588/2013) mukainen luonnollinen monopoli, jonka tehtévat laki maarittelee. Yhtion
toimintaa, hinnoittelun kohtuullisuutta ja taloudellista tulosta sédantelee ja valvoo Energiavirasto. Energiavirasto
méarittelee Fingridin sallitun taloudellisen tuloksen neljan vuoden valvontajaksoissa (2016—2019 ja 2020—2023).

Kantaverkkotoiminta, eli sahkon siirto yhtion omistamassa maanlaajuisessa sahkdverkossa, muodostaa valtaosan
Fingridin liilkevaihdosta, tuloksesta ja taseesta. Kantaverkkotoiminnan sallittu taloudellinen tulos muodostuu, kun yhtién
verkkotoimintaan sitoutuneen oikaistun padoman (jossa sahkoverkko-omaisuus on arvostettu nykykayttéarvoonsa)
yhteismaara kerrotaan Energiaviraston maarittelemalla kohtuullisella tuottoasteella. Saantelyn sallima, kohtuullinen
taloudellinen tulos on Fingridin talouden suunnittelun ja palvelujen hinnoittelun lahtékohta. Kun tulokseen lisataan
liiketoiminnan kulut, saadaan tarvittavan lilkkevaihdon maara.

Fingridin liilkevaihto muodostuu paasaantdisesti yhtion siirtaman sahkon eli asiakkaiden sahkon kulutuksen hinnoittelun
pohjalta. Lisaksi Fingrid keraa asiakkailtaan kantaverkon otto-, anto- ja tehomaksua. Yhtio maarittaa asiakkailleen
sahkonsiirron yksikkdhinnat etukateen seuraavalle vuodelle tarvittavan liikevaihdon keraamiseksi. Yhtion kokonaiskulut
muodostuvat liiketoiminnan kuluista seka rahoituskuluista ja veroista, jotka ovat saantelyn ulkopuolisia kuluja.

Saantelyn mukainen toteutunut, niin sanottu oikaistu tulos lasketaan siten, etta emoyhtion liikevoittoon tehdaan
Energiaviraston valvontamenetelmien mukaiset oikaisut seka lisdtdan kannustimien positiivinen tai negatiivinen vaikutus.
Kannustimia ovat investointi-, laatu-, tehostamis- ja innovaatiokannustimet (T&K).

Mikali toteutunut oikaistu tulos valvontajaksolta on suurempi kuin sallittu tulos, syntyy ylijadmaa, joka tulee palauttaa
asiakkaille tulevina matalampina hintoina. Mikali toteutunut oikaistu tulos valvontajaksolta on pienempi kuin sallittu tulos,
syntyy alijadmaa, jonka Fingrid voi peria asiakkailta tulevina korkeampina hintoina. Yli- tai alijagamaa ei kirjata
tilinpaatokseen. Fingridin taloudellisen toiminnan tavoitteena on saavuttaa sallittu taloudellinen tulos paasaantoisesti
vuosittain.

Yritystalouden toimintaperiaatteet
Fingridin talousohjauksen keskeiset, pitkdaikaiset tavoitteet ovat:

®  Hyva kustannustehokkuus, vastuullinen toiminta ja tuottavuuden jatkuva parantaminen, jotta palveluiden hinnoittelu
voidaan pitaa maltillisella tasolla. Yhtion tavoitteena on yllapitaa kustannustehokkuus Euroopan mittakaavassa
parhaiden toimijoiden tasolla ja kantaverkkohinnoittelu kolmen edullisimman yhtion joukossa vertailuryhmassa
(yhtict, joilla samankaltainen verkko).

e  Korkea luottoluokitus, jotta varmistetaan pitkaaikaisen, hajautetun rahoituksen saatavuus, edullinen
rahoituskustannus ja hyva velanhoitokyky.

®  Omistaja-arvon luominen, joka saavutetaan pitamalla yhtion oikaistu tulos saéntelyn sallimalla tasolla ja maksamalla
osinkoa, joka vastaa omistajien tuottotavoitetta.
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Kustannustehokas operatiivinen toiminta

Fingridin kustannustehokkuus perustuu toimintamalliin, jossa yhtid yhdistdd oman ydinosaamisensa parhaiden
toimijoiden kanssa. Lisaksi Fingrid tekee aktiivista suunnitteluty6ta yhdessa yhtion asiakkaiden kanssa seka innovoi
ulkopuolisten tahojen kanssa. Nain saavutetaan parempia ja tehokkaampia ratkaisuja esimerkiksi kantaverkon
investointi- ja kehitystyossa.

Fingridin maailmanluokan tehokkuus

KESKITETTY SAHKO- SELKEA STRATEGIA JA PATEVA JA MOTIVOITUNUT
JARJESTELMAN HALLINTA JOHTAMISJARJESTELMA HENKILOKUNTA
e |aatu ja tehokkuus e eironsyilya e tyon tuloksellisuus ja laatu
ASIAKKAAT

e aktiivinen yhteisty6

JARKEVA INVESTOINTI- ULKOISTAMINEN JA DIGITALISAATIO
STRATEGIA VERKOSTOITUMINEN o tuottavuuden merkittéva
e ei turhia investointeja e parhaat kumppanit parantaminen

Kuva: Maailmanluokan tehokkuus

Fingrid on ulkoistanut muun muassa sahkdéverkon rakentamisen ja kunnossapidon, mika optimoi taloudellisten ja
tuotannollisten resurssien kayton skaalautuvasti. Kantaverkon valvonta ja ohjaus ovat keskitetysti yhdessa
toimipaikassa. Yhtio hyddyntaa yha enemman digitalisaation mahdollisuuksia esimerkiksi kantaverkon kunnossapidossa
ja investoinneissa. Hyvana esimerkkina on digitaalisen sdhkdaseman pilotti. Yhtion johtamisjarjestelma perustuu
matriisirakenteeseen ja asiantuntijoiden saamaan valtuutukseen, jolla varmistetaan henkiloston osallistuminen yhtion
toimintaan yli organisaatiorajojen. Tama lisaa operatiivisen toiminnan tehokkuutta.

Kantaverkkotoiminnan hinnoittelu

Fingrid pyrkii varmistamaan palveluidensa vakaan hintakehityksen suunnittelemalla pitkajanteisesti yhtion taloutta,
investointeja, riskien hallintaa ja rahoitusta. Lyhyen aikavalin taloudelliset tavoitteemme eivat ohjaa investointipaatoksia
tai muutakaan paatoksentekoamme.

Yhtion vuosittainen sijoittuminen karkijoukkoon kantaverkkotoiminnan kustannustehokkuutta ja laatua mittaavissa
kansainvalisisissa vertailututkimuksissa seka yhtidlle myonnetty kansainvalinen omaisuuden hallinnan sertifikaatti ISO
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55001 ovat osoituksia toiminnan kustannustehokkuudesta ja kantaverkko-omaisuuteen liittyvien kustannus- ja muiden
riskien tehokkaasta hallinnasta. Euroopan energiaregulaattoreiden yhteistyodjarjestd CEER:n vertailututkimuksessa
Fingrid oli Euroopan kustannustehokkaimpia kantaverkkoyhtidita vuonna 2019.

Fingridin kantaverkkohinnoittelu on padsaantodisesti voimassa vuoden kerrallaan. Tavoitteena on mahdollisimman
tasainen kehitys myos markkinaehtoisten epavarmuuksien vallitessa. Mikali heilahtelut markkinoilla ovat suuria, voi
yksittaisen vuoden aikana syntya tarve muuttaa hintoja ylos- tai alaspain. Tase- ja rajasiirtopalveluiden hinnoittelu on
hieman dynaamisempaa, mika kuvaa palveluiden luonnetta ja tarvetta reagoida muutoksiin nopeammin.

Taloudellisen lisaarvon tuottaminen

Fingridin tuotot ohjautuvat muun muassa palvelutoimittajien toimintaan, henkiléston palkkoihin, suorituksiin rahoittajille,
veroihin ja lopuksi osingon muodossa omistajille eli valtiolle seka kotimaisille elake- ja vakuutusyhtioille. Lisaksi yhtio
investoi vuosittain merkittavassa maarin Suomessa.

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen, M€

2019 2018 T
I \\
\\ \ Y
\ \
\\ \\ \\\
794 M€ \ 864 M€ ‘\
Tuotot asiakkailta | | Tuotot asiakkailta | |
//‘ f’ﬁ /’/ /
/ /
/
/ 4 / :
[] Maksut palvelu- ja laitetoimittajille .......ccocveerrereeriereeeneieenns 525 [] Maksut palvelu- ja laitetoimittajille ... 525
B Korvaukset henkilOStOIlE ... 55/ B Korvaukset henkilOStOIlE ..o 34
B Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille .........c.c...... 171 B Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille .........c....... 189
B Yleishyodylliset panokset ja Verot .........nncineisseneennes 35 B Yleishyodylliset panokset ja Verot ..........nncineinseneenees 51

Fingridin toiminnan kehittdmiseen jatetty

Fingridin toiminnan kehittdmiseen jatetty

jakamaton [ISAArVO ... 30 jakamaton [is3arvo ...

Kuva: Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen

Paaoman hallinta

Fingrid hallinnoi pddomana taseen osoittamaa omaa padomaa seka lainoja. Yhtiéon kirjanpidon osoittama tase on
pienempi kuin Energiaviraston saantelyn mukaisesti esitetty tase, jossa verkko-omaisuus on arvostettu saantelyn
mukaiseen nykykayttdarvoon. Yhtion lainat esitetaan kirjanpitoarvoilla myds saantelyn mukaisessa taseessa. Kirjanpidon
mukaisen taseen oma paaoma on pienempi kuin saantelyn mukaisen taseen oma paaoma, joka tasapainottaa verkko-
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omaisuuden kirjanpitoarvon ja nykykayttdarvon erotuksen. Fingridin pdaoman ja verkko-omaisuuden hallinnan
ensisijainen tavoite on varmistaa yhtion kyky jatkuvaan liiketoimintaan, arvon sailyminen seka nopea toipuminen
mahdollisista erityistilanteista. Keskeista on yllapitaa ihanteellista pddomarakennetta niin, ettd yhtion luottoluokitus
sailyy vahvana, paaomakustannukset kohtuullisina ja omistajille voidaan jakaa osinkoa.

Yhtion tavoitteena on sailyttaa luottoluokitus vahintaan tasolla 'A-'". Yhtio ei ole asettanut yksittaisia
tunnuslukutavoitteita kirjanpidon tai saantelyn mukaisen taseen paaoman hallintaan vaan seuraa ja ohjaa kokonaisuutta,
jolle luottoluokitukset ja niiden taustalla olevat riskianalyysit ja muut parametrit luovat pohjan.

Rahoitustoiminta

Yhtioé hyodyntaa kulloisenkin luottoluokituksen tarjoamat mahdollisuudet kansainvalisilla ja kotimaisilla rahamarkkinoilla.
Rahoitus hankitaan markkinaehtoisesti ja hajautetusti useasta eri lahteesta. Tavoitteena on tasainen
takaisinmaksuprofiili. Fingridin voimassa olevat lainasopimukset seka velka- ja yritystodistusohjelmat ovat
vakuudettomia. Niihin ei myoskaan liity mitaan taloudellisiin tunnuslukuihin perustuvia erityisehtoja eli ns.
finanssikovenantteja.

Yhtio altistuu erilaisille rahoituksen riskeille. Naita ovat mm. markkina-, likviditeetti-, vastapuoli- ja luottoriskit.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liiketoiminnan vaatima rahoitus,
suojautuminen keskeisilta rahoitusriskeilta ja rahoituskustannusten minimointi riskilimiittien puitteissa.

Yhtié toimii joukkovelkakirja-, yritystodistus- ja lainamarkkinoilla:

e  Pitkaaikaista (yli 12kk) varainhankintaa varten yhtiollad on kansainvalinen joukkovelkakirjaohjelma, Medium Term
Note Programme ("EMTN-ohjelma"), joka on suuruudeltaan 1,5 miljardia euroa.

e  |yhytaikaista (alle 12kk) varainhankintaa varten yhti6lld on kansainvalinen yritystodistusohjelma, Euro Commercial
Paper Programme ("ECP-ohjelma"), joka on suuruudeltaan 600 miljoonaa euroa.

e |isaksi Fingridilla on kotimainen yritystodistusohjelma, joka on suuruudeltaan 150 miljoonaa euroa.

Fingridilla on lisaksi pitkdaikaiset kahdenkeskiset lainasopimukset seka Euroopan Investointipankin (EIP) ett3
Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) kanssa. Maksuvalmiuden varmistamiseksi yhtiolld on kaytettavissa valmiusluotto
ja tililimiitteja.

Vihrea rahoitus

Vihrea rahoitus on tarkea osa Fingridin rahoitusstrategiaa ja kokonaisvastuullista toimintamallia. Fingrid on ensimmainen
suomalainen yritys, joka laski liikkkeelle vihrean joukkovelkakirjan, niin sanotun green bondin vuonna 2017. Green bondilla
rahoitetaan hankkeita, joilla arvioidaan olevan pitkaaikaisia nettopositiivisia ymparistovaikutuksia. Green bond
-hankkeet littavat Fingridin sahkdverkkoon uusiutuvaa energiantuotantoa, vahentavat sahkon siirtohavioita tai luovat
alykkaita, energiaa ja ymparistda saastavia ratkaisuja. Fingrid raportoi verkkosivuillaan sijoittajat-osiossa vuosittain
Green bondilla rahoitettujen hankkeiden vaikutuksia erillisella vaikuttavuusraportilla. Vuodesta 2019 alkaen naiden
hankkeiden osalta raportoidaan myods valtettyjen epasuorien hiilidioksidipaastojen arvioitu maara
hiilidioksidiekvivalenttitonneina. Yhtion tavoitteena on lisata vihrean rahoituksen osuutta kokonaisrahoituksesta.
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Vuoden 2019 taloudellinen tulos

Taloudellisesta nakdkulmasta vuosi 2019 toteutui odotetusti. Siirtohintoja
alennettiin keskimaarin kahdeksan prosenttia vuoden 2019 alusta alkaen. Vuoden
2020 siirtohinnat pidetaan edellisen vuoden tasolla. Kulunut vuosi oli yhtién omien
laskelmien mukaan noin 15 miljoonaa euroa alijaamainen suhteessa saantelyn
sallimaan tulokseen. Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana, mika heijastaa yhtion
vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta ja velanhoitokykya.

Eurooppalaisessa vertailussa Fingrid on edelleen halvimpien yhtididen joukossa samalla, kun siirron luotettavuus on
maailman huippua. Yhtion lyhyt- ja pitkdaikaisen velan hoito ja rahoitusriskeiltd suojautuminen kansainvalisilla
padomamarkkinoilla jatkui suunnitelman mukaisesti. Tehokas padoman kaytté on keskeinen menestystekija sille, etta

operatiivinen toiminta voi jatkua keskeytyksetta ja sitad voidaan kehittda. Kaiken kaikkiaan yhtion talous ja rahoitus on
vakaalla pohjalla, mika osaltaan mahdollistaa hallitun siirtymisen kohti uutta puhdasta sahkdjarjestelmaa.

Liikevaihto ja liiketoiminnan tulos
2015-2019, M€

2015 2016 2017 2018 2019

M Liikevaihto
B Liiketoiminnan tulos (Liikevoitto)

L] Voitto ennen veroja

Kuva: Liikevaihto ja liilketoiminnan tulos

Konsernin liikevaihto oli 789,4 (852,8) miljoonaa euroa. Kantaverkkotuotot pienenivat 385,0 (423,2) miljoonaan euroon,
mika johtui alennetuista siirtomaksuista. Kuluneen vuoden séhkon kulutus oli 86,1 (87,5) terawattituntia. Fingrid siirsi
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verkossaan sahkda 68,7 (68,6) terawattituntia, joka vastasi 76,0 (75,4) prosenttia kokonaissahkonsiirrosta (kulutus ja
lapisiirto) Suomessa. Tasesahkon myynti séilyi edellisvuoden tasolla ja oli 346,7 (348,8) miljoonaa euroa.
Rajasiirtotuotot laskivat Suomen ja Venajan valiselta yhteydeltd 11,6 (35,5) miljoonaan euroon, mika oli seurausta
edellisvuotta alhaisemmasta rajasiirtosiirtotariffista. Venajan tuonnissa on kaytossa siirtotariffi, joka perustuu Suomen
aluehinnan ja Luoteis-Venajan alueellisen hinnan valiseen eroon. Fingridille kertyi pullonkaulatuottoja rajajohdoilta
yhteensa 73,0 (29,6) miljoonaa euroa. Pullonkaulatuottoja on kaytetty sdantelyn mukaisesti Metsalinjayhteyden
verkkoinvestointiin ja Alapitkdn kondensaattori-investointiin. Kertyneita pullonkaulatuottoja jai kayttamatta 72,4
miljoonaa euroa ja ne kaytetaan tulevaisuudessa sahkomarkkinoiden toimintaa parantaviin investointeihin.
Liiketoiminnan muut tuotot laskivat 4,2 (10,8) miljoonaan euroon. Lasku johtui edellisvuotta pienemmista
kayttdomaisuuden myyntivoitoista.

Konsernin kulut olivat 678,1 (659,0) miljoonaa euroa. Tasesahkon kulut sailyivat edellisvuotisella tasolla ja olivat 323,5
(320,0) miljoonaa euroa. Havidsahkokulut kasvoivat 53,9 (47,7) miljoonaan euroon. Toteutunut havidsahkon hankinnan
keskihinta oli 39,57 (37,88) euroa megawattitunnilta. Kantaverkon kayttévarmuuden varmistavien reservien kulut
sailyivat edellisvuotisella tasolla ja olivat 55,9 (56,7) miljoonaa euroa. Poistot olivat 97,8 (99,7) miljoonaa euroa.
Kantaverkon kunnonhallintakulut olivat 21,6 (21,2) miljoonaa euroa. Henkilostokulut laskivat 26,4 (32,2) miljoonaan
euroon. Muutos johtuu paaosin investointiprojektien henkilostokulujen aktivoinnista. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin
kaytettiin 3,4 (3,6) miljoonaa euroa.

Kulut yhteensa (ilman tasesdhko63)
2015—-2019, M€

M€

400
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2015 2016 2017 2018 2019

(@]

Kuva: Kulut yhteensa (ilman tasesahkoa) 2015 - 2019

Konsernin nettorahoituskulut tilikauden aikana olivat 10,1 (15,2) miljoonaa euroa, joihin siséltyvéa rahoitusjohdannaisten
kayvan arvon muutos oli 8,1 (6,7) miljoonaa euroa.

Yhtion rahoitus jakautuu oman pddoman ja vieraan padoman rahoitukseen eli lainoihin. Vuonna 2019 oman paaoman
osuus oli 32,0 prosenttia ja vieraan padoman osuus oli 68,0 prosenttia konsernin kokonaistaseesta. Energiaviraston
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saantelyn mukaan lasketusta taseesta vuonna 2019 oma paaoma oli 60,3 prosenttia ja vieras padoma 39,7 prosenttia.

Korolliset lainat olivat 1 120,0 (1 059,6) miljoonaa euroa, joista pitkaaikaisia lainoja oli 884,7 (771,5) miljoonaa euroa ja
lyhytaikaisia lainoja 235,3 (288,1) miljoonaa euroa.

Velan eraantymisprofiili, M€
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Kuva: Velkojen eraantymisprofiili

Yhtion maksuvalmius sailyi hyvana. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus- ja rahavarat olivat 31.12.2019
yhteensa 82,8 (85,3) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtidlld on maksuvalmiutta turvaava 300 miljoonan euron suuruinen
nostamaton sitova valmiusluotto (11.12.2022 asti) sekad 50 miljoonan euron suuruiset ei-sitovat tililimiitit.

Rahoitukseen liittyvissa johdannaissopimuksissa oli vastapuoliin littyvaé riskia 22,4 (14,3) miljoonaa euroa. Yhtion
valuutta- ja hyddykehintariskit oli suojattu.

Fingrid raportoi verojalanjaljiestaan, eika tee erityisjarjestelyita verojen minimoimiseksi. Osingot maksetaan paosin
Suomen valtiolle ja suomalaisille elake- ja vakuutusyhtioille.
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Verot vuosina 2015-2019, M€
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Kuva: Verot vuosina 2015—2019
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Fingridin verojalanjalki, M€ 2019 2018 2017
Maksettavat verot
Tuloverot 3496 50,42 39,42
Tyottomyysvakuutusmaksut 0,47 0,73 0,74
Sosiaaliturvamaksut 0,20 0,19 0,22
Kiinteistdverot 0,42 0,42 0,42
Yhteensa maksettavat verot 36,04 51,75 40,80
Kerattavat ja tilitettavat verot
Arvonlisavero, nettotilitetyt 55,28 75,05 62,00
Sahkovero (sis. huoltovarmuusmaksun) 5213 44,81 35,71
Ennakonpidatys 8,10 7,70 723
Yhteensa tilitettévat verot 115,51 127,56 104,95

Suomeen.

Yhteenveto kattaa verot ja veroluontoiset maksut, joista Fingridilla on lakimaarainen velvollisuus maksaa tai kerata
kyseinen vero tai maksu. Sen sijaan sellaiset verot, jotka sisaltyvat tuotteen tai palvelun ostohintaan ja joista
Fingridilla ei ole lakisdateista ilmoitusvelvollisuutta, eivat sisally yhteenvedon tietoihin. Padosa yhteenvedon veroista
ja veroluontoisista maksuista kohdistuvat Suomeen. Konsernilla on ollut vuodesta 2018 vahaista toimintaa
Tanskassa, jonka seurauksena Tanskaan on maksettu vahainen maara tuloveroja seka vahainen maara tilitetty
ennakonpidatyksia henkildston Tanskassa maksetuista palkoista. Konsernin toiminta kohdistuu paaasiassa
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Rinnakkaislistautuminen Irlantiin Lontoon lisaksi

Saimme tammikuussa 2019 paatokseen selvityksen velkakirjojen ja velkaohjelman rinnakkaislistauksesta. Selvityksen
perusteella Fingrid listasi yhtion kansainvalisen 1,5 miljardin euron joukkovelkakirjaohjelman (Medium Term Note Programme)
myos Irlantiin. Lontoon porssissa listatut Fingridin velkakirjat listattiin myds Irlannin porssiin. Rinnakkaislistaus mahdollistaa
kaupankaynnin velkakirjoilla ja uusien velkakirjojen listauksen naissa kahdessa porssissa.

Fingridille lainasopimukset EIP:Ita ja NIB:Ita verkon vahvistamiseen ja uusiutuvan energian liittamiseen kantaverkkoon

Fingrid ja Euroopan investointipankki (EIP) allekirjoittivat 100 miljoonan euron suuruisen lainasopimuksen helmikuussa 2019.
Laina on tarkoitettu Suomen sahkonsiirtoverkon vahvistamiseen ja kehittdmiseen. Rahoitettavilla hankkeilla edistetaan
uusiutuvaan energiaan kohdistuvia tavoitteita ja lisataan verkon kapasiteettia uuden tuotantokapasiteetin liittamiseksi.

Lokakuussa 2019 Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) myonsi Fingridille 100 miljoonan euron suuruisen kahdenkymmenen
vuoden lainan kantaverkon laajentamiseen ja vahvistamiseen.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 49

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

Kantaverkon kehittaminen ja
kunnonhallinta

Teemme investoinnit ja kunnossapidon turvallisesti ja tehokkaasti oikeaan aikaan.
Rakennamme ja yllapidamme sahkénsiirron kantaverkkoa pitkajanteisesti puhtaan
sahkojarjestelman tarpeisiin. Suomi lisda jatkossa merkittavasti tuulivoiman osuutta
sahkodntuotannossa. Fingridin tehtavana on varmistaa, etta tuotantokapasiteetti on
mahdollista liittaa osaksi sahkojarjestelmaa ja sahkdomarkkinoita.

Kantaverkon rakentamisessa on meneillaan historiallinen vaihe, jossa kantaverkkoa rakennetaan puhtaan
energiantuotannon tarpeisiin. Verkkoa vahvistetaan niin Suomen ja Ruotsin valilla kuin myds Suomessa pohjois-
eteldsuuntaisesti. Rannikkolinja Pohjois-Pohjanmaalta Porin seudulle asti saatiin valmiiksi, Metsalinja Oulusta
Petéjavedelle on rakenteilla, Jarvilinjan tuplaaminen Pohjois-Pohjanmaalta Kuopion seudulle on suunnitteilla. Kaikki
rakennettavat siirtoyhteydet ovat valttamattomia suurinvestointeja tulevaisuuden puhtaan energian alustana toimivalle
kantaverkkolle.

Fingridissa arvostetaan kantaverkon kunnossapidon tarkeytta. Onnistumisista kertoo muun muassa 90 vuotta
tayttaneen kantaverkon erinomainen kunto ja iakkaana elakkeelle siirtyneen maamme ensimmaisen voimajohtoyhteyden
Rautarouvan elinkaari. Kunnossapidon osalta Fingrid on ollut suunnannayttajana muulle maailmalle.

Kantaverkon omaisuuden hallinta on Fingridissa kansainvalisesti arvioituna maailman huippuluokkaa. Yhtio sijoittui
kevailla kansainvalisessd omaisuuden hallinnan tehokkuutta mittaavassa ITAMS (International Transmission Asset
Management Study) -vertailussa karkisijalle.

Fingridin omaisuuden hallinta on sertifioitu ISO 55001:2014 standardin mukaisesti. Kyseisen standardin on mydntanyt
Lloyd’s Register Verification Limited. Standardi on myénnetty Fingridille ensimmaisen kerran vuonna 2016, ja Lloyd’s
Register Verification Limited uudelleensertifioi sen syksylla 2019.

Ymparisto ja maankaytto

Kantaverkon investoinneissa ja kunnossapidossa vahennamme ymparistévaikutuksia elinkaaren kaikissa vaiheissa
Fingridin maankaytto- ja ymparistopolitiikan mukaisesti. Sitoutamme kantaverkosta huolehtivat ulkopuoliset urakoitsijat
ja palvelutoimittajat sopimusehtojen, ymparistokoulutuksen ja auditointien avulla ottamaan huomioon maanomistajat ja
kohdekohtaiset ymparistdarvot seka huolehtimaan asianmukaisesti jatteista ja kemikaaleista.

Vuonna 2019 verkkoinvestointien ymparistovaikutusten lieventamista selvitettiin ja maanomistajia osallistettiin
lakisdateisen YVA-menettelyn avulla hankkeissa Huittisista Forssaan ja Ruotsin kolmanteen vaihtosahkoyhteyteen
liittyen Muhokselta Ylitornioon. Lisaksi laadittiin kolme ymparistdselvitysta. Voimajohdon rakentamiseen ja
kunnossapitoon oikeuttava lunastuslupapaatds saatiin neljaa hanketta varten, joista merkittavin oli yli 300 kilometria
pitka Metsalinja Keski-Suomesta Ouluun. Lisda ymparisto- ja maankayttoasioista voit lukea taalta vuosikertomuksen
ymparistoosiosta.
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Suomen sahkénsiirto
vuonna 2030

Tuonti ja tuotanto
ylijaamaista
Pohjois-Suomessa
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Kuva: Suomen sahkonsiirto vuonna 2030

Verkkosuunnittelua kansallisesti ja Euroopan tasolla

Fingridin vuosittaiset investoinnit kantaverkkoon ovat noin 100—150 miljoonaa euroa. Verkkosuunnittelu vaatii
kansainvalista ja kansallista yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Keskeinen tydkalu kansainvalisessa yhteistydssa on
Euroopan 10-vuotinen verkkosuunnitelma TYNDP (Ten-Year Network Development Plan), jonka laatimisesta vastaa
eurooppalaisten kantaverkkoyhtididen yhteistyojarjestd ENTSO-E. Uusin TYNDP julkaistiin marraskuussa 2018. Myds
Fingrid osallistui suunnitelman tekoon.
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Fingridin investoinnit kantaverkkoon

M€

250

200

150

10 . - i . . . T — . N N i -
0
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

2009 10 11

o

o

Kuva: Fingridin investoinnit kantaverkkoon

TYNDP-raportti sisaltéda runsaasti tietoa Euroopan laajuisesta kymmenvuotisesta verkkosuunnitelmasta. Keskeisinta
sisaltda ovat vuosiin 2030 ja 2040 saakka ulottuvat skenaariot. Raportti esittelee skenaariot numeroiden valossa
(tuotanto/kulutus) ja esittaa analyysin sahkdjarjestelman siirtotarpeista Euroopan tasolla. Skenaarioiden laatimiseksi ja
kokonaiskuvan hahmottamiseksi on konsultoitu eurooppalaisten kantaverkkoyhtididen omien asiantuntijoiden lisaksi
myos useita alan toimijoita ja sidosryhmia.

Pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot tekevat keskenaan tiivista yhteistydta sahkoverkon suunnittelussa. Syksylla 2019
julkaistiin pohjoismainen verkkosuunnitelma, jota laadittaessa on hyddynnetty seka eurooppalaista verkkosuunnitelmaa
etta kansallisia suunnitelmia. Pohjoismaisilla kantaverkkoyhti6illa on meneillaan yhteensa noin 15 miljardin edesta
investointihankkeita vuoteen 2028 mennessa.

Kotimaisen kantaverkon suunnittelua ohjaa Fingridin verkkovisio, joka ulottuu talla hetkelld vuoteen 2040 asti.
Verkkovisio on nakemys verkon kehittamistarpeista pitkalla aikavalillg, ja se pitaa sisallaan nykyisten hankkeiden
jalkeiset suunnitelmat. Verkkovisio 2040:ssa tarkastellaan useampaa hyvin erilaista séhkontuotannon ja kulutuksen
kehittymisen skenaarioita. Skenaarioissa on erilaiset ennusteet esimerkiksi hajautetulle tuotannolle, CO,-paastojen
hinnalle ja sdhkoautojen maaralle. Talla hetkella verkkovisiota hallitsee siirtyminen fossiilisista polttoaineista
sahkontuotantoon, josta ei aiheudu hiilidioksidipaastoja. Naiden kilpailukyky paranee kaiken aikaa.

Julkistimme syksylla 2019 kantaverkon kehittamissuunnitelman vuosille 2019—-2030. Kehittamissuunnitelmassa
esitetdan Fingridin kantaverkon suunnitteluperiaatteet, verkon kehitystarpeet ja suunnitellut investoinnit seuraavalle
kymmenvuotiskaudelle. Kehittamalla pitkajanteisesti kantaverkkoa varmistamme, etta sahkonsiirtoverkko ja koko
jarjestelma tayttavat sille asetetut vaatimukset muuttuvassa toimintaymparistdssa - nain kantaverkko palvelee
asiakkaita ja yhteiskuntaa myos tulevaisuudessa.
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Fingrid menestyi omaisuudenhallinnan
tehokkuustutkimuksessa

Fingrid menestyi jalleen erinomaisesti kansainvalisessa
omaisuuden hallinnan ITAMS (International
Transmission Asset Management Study)
-tutkimuksessa. ITAMS arvioi kantaverkkoyhtididen
omaisuuden hallinnan tehokkuutta. Tutkimus on
toteutettu viisi kertaa, ja Fingrid on sijoittunut jokaisella
kerralla karkisijoille. Fingridissa on panostettu erityisesti
digitalisaation hyddyntamiseen, mika nakyy hyvana
menestymisena tutkimuksessa.

Kuva: Omaisuudenhallinnan suorituskyky vs.
Operatiivinen suorituskyky vs. Kokonaiskustannukset
€/Verkon kokonaispituus. Kuvassa punainen vari
tarkoittaa sita, etta kaikkia tarvittavia tietoja ei ollut
kaytettavissa, harmaan eri savyilla ei ole varsinaista
merkitysta. Pallojen koko viittaa verkon pituuteen. Kuvan
lahde UMS Group.

Omaisuuden hallinnan suorituskyky vs. Operatiivinen suorituskyky
vs. Kokonaiskustannukset € / Verkon kokonaispituus
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Valmistuneet ja meneillaan olevat
hankkeet

Vuonna 2019 rakensimme voimajohtoja ja sahkdasemia laajalti eri puolilla Suomea.
Yhteensa voimajohtoja rakennettiin noin 150 kilometria. Sdhk6asemahankkeista
valmistui 12 uutta tai laajennettua asemaa.

SAHKOASEMAPROJEKTIT, 2019 VALMISTUNEET

@ Jyvaskyls

® Koria

© Olkiluoto

O Alapitka

© Alapitka 400 kV kompensointi

@ Orimattila

@ Inkoo

©® Hirvisuo

© Nurmijarvi

@ Tihisenniemi

@ Raasakka T bl
@® Uusikaupunki — 110kV kantaverkko

VOIMAJOHTOPROJEKTIT, 2019 VALMISTUNEET

@® Olkiluoto 400 kV johtojarjestelyt
@ Lempiala-Vuoksi 400 kV

@® Pamilo-Uimaharju 110 kV

@ Hikia-Orimattila 400 kV + 110 kV

Kuva: Sahkodasema- ja voimajohtoprojektit

Fingridin Olkiluodon sahk6asemalle saatiin tuplavarmennus

Olkiluodon ikaantynyt 400 kilovoltin kytkinlaitos korvattiin kahdella erillisella kytkinlaitoksella. Muutoksilla paransimme
Olkiluodon ydinvoimalaitosyksikoiden verkkoliitynnan luotettavuutta ja varmistimme, etta ydinvoimalaitosyksikot
pystyvat syéttamaan hairiotta sahkda kantaverkkoon. Kaksi uutta kytkinlaitoksen osaa otettiin kayttoon kesakuussa
2019. Vanha kytkinlaitoksen osa purettiin ja syksyn 2019 aikana kaksi kytkinlaitoksen osaa yhdistettiin toisiinsa.
Kokonaisuus valmistui marraskuussa 2019.

Rautarouva Il kaytt6on

Investointiohjelmamme painopisteena on viime vuodet ollut 1920-luvulla rakennetun, 90 vuotta tayttaneen,
Rautarouvaksi nimetyn Suomen vanhimman voimajohdon uudistaminen. Rakenteilla oleva voimajohto korvaa vanhaa
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voimajohtoyhteytta ja vahvistaa kantaverkkoa. Rautarouvakokonaisuuteen kuuluva Hikian ja Orimattilan valisen 400 +
110 kilovoltin voimajohdon rakentaminen on keskittynyt Rautarouvan viimeiselle, Hikia (Hausjarvi)—Metsamarttila
(Karkola) -osuudelle. Rautarouva Il -kokonaisuus valmistui kokonaisuudessaan joulukuussa 2019.

Metsalinja on kuuden osakokonaisuuden jattihanke

Suomen hallitusohjelman mukaisesti tuulivoiman osuus kasvaa merkittavasti maamme energiatuotannossa. Olemme jo
usean vuoden ajan valmistautuneet littdmaan sahkojarjestelmaan liséda tuulivoimaa vahvistamalla kantaverkkoa
suunnitelmallisesti. Fingridin merkittavin ja mittakaavaltaan suurin hanke on Metsalinjaksi nimetty yhteys Oulusta
Petajavedelle. Yhteys lisda merkittavasti siirtokapasiteettia pohjois-etelasuunnassa. Yhteys toteutetaan
kokonaisuudessaan vuosien 2019—-2022 aikana. Rakennushanke on jaettu kuuteen erilliseen osakokonaisuuteen, joiden
kaikkien hankinnasta teimme vuoden 2019 aikana hankintasopimukset.

Metsalinjan avulla pystymme lisddamaan huomattavasti pohjois-etelasuuntaista sahkonsiirtokapasiteettia. Siirtoyhteys
edesauttaa Suomen pitamista yhten hinta-alueena ja mahdollistaa puhtaasti tuotetun energian liittamisen
kantaverkkoon.

Kolmas vaihtosahkoéyhteys Ruotsiin parantaa siirtovarmuutta

Pohjoismaisten sahkomarkkinoiden kannalta merkittdva Suomen ja Ruotsin valinen kolmas vaihtoséhkoyhteys (RAC3)
on edennyt suunnitelmien mukaisesti yhteistyossa Ruotsin kantaverkkoyhtion kanssa. Voimajohto Pohjois-Suomesta
Pohjois-Ruotsin puolelle on edennyt ymparistdvaikutusten arviointiin. Hanke sai EU:lta vuonna 2019 yli nelja miljoonaa
euroa tukea tekniseen selvitysvaiheeseen. Rajasiirtoyhteys valmistuu vuonna 2025.

Digi tulee sahkbasemalle Pernoonkoskella

Toteutamme digitaalisen sahkdaseman Kotkan Pernoonkoskella ja haemme kokemuksia digitaalisen tiedonsiirtovaylan
hyodyntamisesta sahkdasemaymparistossa. Tavoitteenamme on digitaalinen sdhkdasema, joka on turvallinen,
ymparistoystavallinen, etakaytettava seka kustannustehokas investointi- ja kayttdkustannuksiltaan. Pernoonkosken
sahkdasema valmistuu vuonna 2020.

Digitaalinen sahkdasema tarvitsee vahemman kuparikaapelointia, kaapelikanavia ja pienempia rakennuksia kuin
perinteinen sahkdasema. Pienempi materiaalintarve konkretisoituu pienempina ymparistévaikutuksina laitteiden
valmistuksen ja materiaalien kuljetuksien osalta.

Digitaalista sahkdasemajarjestelmaa valvotaan automaattisesti, jolloin laitteiden kunnossapitoa ja kaynteja
sahkodasemalla tarvitaan huomattavasti vdahemman kuin aikaisemmin. Asiakkaat hyotyvat digitalisoinnista, kun
sahkoasemien kaytettavyys ja laitteiden luotettavuus paranevat.

Imatran uuden sahkéaseman rakentaminen alkoi

Rautarouva ll:een liittyvan Fingridin Imatran uuden séhkdaseman rakennusty6t ovat kaynnissa Imatran
vesivoimalaitoksen vieressa. Rakennustyot teemme Imatran sahkdaseman historiallista ja suojeltua ymparistoa
kunnioittaen, silla séhkdaseman vieressa sijaitsevat rakennushistoriallisesti merkittavat ja yleiskaavassa suojelluiksi
merkityt, alkuperaiset Imatran vesivoimalaitoksen rakennukset. Uusi sdhkdasema otetaan kayttoon syksylla 2020.
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Tampereen sahkonsaantia vahvistetaan

Tampereen Sahkoverkko, Elenia ja Fingrid parantavat yhdessa Tampereen alueen sahkoverkkoa. Tampereen kaupungin
oma sahkontuotanto on laskussa. Alueen sahkdnkulutus on kuitenkin nousussa kaupungin vetovoiman kiihdyttédessa
alueen kasvua. Tampereen Sahkoverkko (TSV), Elenia ja kantaverkkoyhtit Fingrid laativat vuoden 2019 aikana yhdessa
sahkoverkon kehittamissuunnitelman, jonka tuloksena Tampereelle saadaan alueen sahkdntarvetta vastaava 110
kilovoltin voimajohto, joka rakennetaan vuosina 2019-2020. Kolmen yhtion yhteistyona syntynyt ratkaisu on
kustannustehokas ja myds ymparistévaikutuksiltaan mahdollisimman vahainen.

Oulujoen kehittéaminen liittyy Jarvilinjan rakentamiseen

Uudistamme 1950-luvulla rakennettua, kayttoikansa loppua lahestyvaa Oulujoen alueen sahkoéverkkoa. Uusimme kaksi
sahkoasemaa ja laajennamme yhta asemaa seka rakennamme uuden voimajohdon.

Verkon kehittamista on suunniteltu tiiviissa yhteistydssa alueen sahkdntuottajien ja alueellisten jakeluverkkoyhtididen
kanssa. Alueella tuotetaan sahkda erityisesti vesivoimalla, ja olemassa olevien tuulivoimaloiden liséksi alueelle on
suunniteltu uusia tuulivoimahankkeita.

Verkon uusimisen myo6ta kantaverkon jannitetaso alueella muuttuu 220 kilovoltista 110 kilovolttiin. Muun verkon kanssa
yhtenainen jannitetaso mahdollistaa yksinkertaisemman ja kokonaisuuden kannalta edullisemman verkkorakenteen.

Voimajohto toteutetaan 400 + 110 kilovoltin rakentein, ja se on pitkan aikavalin kehittdmisessa tarkea osa Itd-Suomen
suuntaan suunnitellun 400 kilovoltin voimajohtoyhteyden, niin kutsutun Jarvilinjan, vahvistamista. Hankkeen toisessa
vaiheessa Pyhdkosken sahkdaseman toiminnot siirretdan uudelle Pyhanselan sahkdasemalle.

Helsingin sdhkonsiirtoratkaisu etenee

Paakaupunkiseudun sahkonsaannin turvaamiseksi olemme mukana kehittaméassa edelleen uudenlaista toimintamallia,
missa Helsingin kaupunki, alueen jakeluverkkoyhtié Helen Sahkoverkko ja Fingrid toteuttavat yhteistyossa
padkaupunkiseudun sahkonsyottoa palvelevan ja maankayttda helpottavan infrastruktuurinankkeen. Tahan liittyen
Fingrid varautuu rakentamaan uuden 400 kilovoltin kaapeliyhteyden Vantaan Lansisalmesta Viikinmakeen siten, etta se
olisi kaytdssa jo 2020-luvun jalkipuoliskolla.

Puhtaasti Helsingin ja Vantaan alueen sahkoénkulutus- ja tuotantoennusteisiin perustuen uusi 400 kilovoltin
kaapeliyhteys tarvittaisiin noin vuonna 2035. Fingrid on kuitenkin valmis aikaistamaan uuden kantaverkon
kaapeliyhteyden ja Viikinmaen muuntoaseman rakentamista, mikali Helsingin kaupunki ja Helen Sahkoverkko
osallistuvat hankkeen aikaistamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Osapuolten yhteisena tavoitteena on, etta alueen
sahkoverkkohankkeet voidaan toteuttaa kaupungin rakentamishankkeisiin yhteen sovittaen 2020-luvun aikana.

Toimintavuonna Fingrid, Helsingin kaupunki ja Helen Sahkoverkko laativat yhdessa selvityksen tarkennetuista
sahkoverkkoratkaisusta, johon perustuen yksityiskohtainen suunnittelu voidaan kaynnistaa. Lisaksi kevaalla 2019
Uudenmaan ELY-keskukselta saatiin paatos, etta ympéaristovaikutusten arviointimenettelylle (YVA-menettely) ei ole
tarvetta Helsingin 400 kilovoltin kaapeliyhteyshankkeessa.
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Kantaverkko 90 vuotta

Suomen sahkonsiirron kantaverkko taytti 16.
tammikuuta 90 vuotta; Imatran ja Turun valinen
ensimmainen suurjannitevoimajohto otettiin kayttoon
vuonna 1929. Tulevaisuuden kantaverkko toimii alustana
puhtaalle, paastottomalle sahkojarjestelmalle.

Suomessa kantaverkkoa on rakennettu kdytannossa
neljassa aallossa. Suurvoimansiirron ja samalla
kantaverkon rakentaminen aloitettiin Imatran
vesivoimalaitokselta teollisuuden ja kotitalouskulutuksen
sahkon kayton kattamiseksi 1920-luvun lopulla. Toisen
aallon muodosti siirtoyhteyksien rakentaminen
Oulujoelta ja Kemijoelta vesivoiman siirtdmiseksi
voimakkaasti kasvavan metalli- ja
puunjalostusteollisuuden raaka-aineeksi sodan jalkeisilla
vuosikymmenilla. Kolmas kantaverkkoinvestointien aalto
ajoittui 1970-luvulle, kun rakennettavan vesivoiman
ehtyessa sahkoa alettiin tuottaa suurissa hiili- ja
atomivoimalaitoksissa. Meneillaan olevassa neljannessa
aallossa Fingrid on lisannyt ja perusparantanut
verkkokapasiteettia merkittavasti koko maassa seka
rakentanut rajayhteyksia naapurimaihin
sahkomarkkinoiden ja erityisesti tuotannoltaan puhtaan
sahkojarjestelman, ydin- ja tuulivoiman tarpeisiin.
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Investointipaatokset ja suunnitellut
investoinnit

Tana vuonna yleissuunnitteluvaiheessa on viisi tulevaa voimajohtohanketta.
Hankkeet etenevat rakennusvaiheeseen seuraavina vuosina kantaverkon
kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Kunnonhallinta digitalisoituu — loT-ratkaisut kaytté6n: automaattista
kunnonhallintaa ja tiedonsiirtoa yha enemman

Vuoden 2019 aikana varustimme yhdeksan sahkéasemaa lot —antureilla. Uusien loT-ratkaisujen avulla voimme uudella
tavalla ennakoida vikojen kehittymisen seurantaa ja ndin parantaa nakyvyytta laitteiden ja omaisuuden kuntoon.
Tekniikka vahentaa kunnossapitotoita ja vioista aiheutuvia keskeytyshaittoja seka kohdentaa kunnossapitotyot
tarkemmin tarveperusteisesti. Nain pystymme parantamaan kustannustehokkuutta. Visiona on varustaa kaikki
sahkoasemat loT-antureilla seka hyddyntaa samaa teknologiaa myos voimajohdoilla.

Verkon lentokuvaushanke kaynnistettiin

Aloitimme katsausvuoden aikana kantaverkon lentokuvaushankkeen. Sen aikana kuvaamme ja laserkeilaamme kaikki
Fingridin voimajohdot. Kuvauksesta saatavaa aineistoa hyddynnamme laaja-alaisesti aina verkon dokumentoinnista
voimajohtojen reunavyohykkeiden puuston tarkkaan analyysiin. Tarkkojen tietojen avulla voimme suunnitella ja toteuttaa
tarvittavat toimenpiteet entista tehokkaammin ja turvallisemmin. Kuvauksissa muodostuvaa laajaa kuva-aineistoa
hyodynnamme hankkeessa, jossa kehitetdan voimajohtojen kunnossapitotarpeiden automaattista havaitsemista
kuvantunnistuksella.

Kunnossapidon oppimisymparistd rakentuu Tampereelle

Kantaverkon ja siirtoverkkojen rakentajat ja kunnossapitajat ovat varsin pieni ammattiryhma, jonka seurauksena
rakentajille ja kunnossapitajille suunnatun ammatillisen koulutuksen tarjonta on niukkaa. Alan koulutusmahdollisuuksien
kehittadmiseksi olemme aloittaneet yhteistyon Tampereen Aikuiskoulutuskeskuksen (TAKK), urakoitsijoiden seka
verkonhaltijoiden kanssa. Yhteistyon tuloksena Tampereen Nirvaan rakentuu 110 kilovoltin sdhkdasemasta ja kahdesta
voimajohdosta koostuva jannitteetdn oppimisymparisto, joka on urakoitsijoiden, verkonhaltijoiden ja oppilaitosten
kaytettavissa syksysta 2020 alkaen.
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Varavoima turvaa hairiotilanteessa

Omistamme kymmenen varavoimalaitosta, jotka omalta osaltaan varmistavat
asiakkaille ja yhteiskunnalle varman sahkon. Kadynnistdmme varavoimalaitoksia
harvoin, mutta yllapidamme valmiutta joka hetki. Kun kdynnistystarve tulee,
Fingridilla on jatkuvasti noin 1 000 megawattia tehoa "napin takana” 15 minuutin
valmiudessa.

Kaytamme varavoimalaitoksia vain sahkéjarjestelman suuremmissa hairiétilanteissa, esimerkiksi silloin, kun iso

voimalaitos ei jostain syysta pysty syottamaan sahkda kantaverkkoon. Varavoimalaitoksia ei kayteta kaupalliseen
sahkdntuotantoon. Yllapidamme ja kehitamme varavoimalaitoksia myds epatodennakoisen, mutta mahdollisen

suurhairion varalta. Lisaksi kehitamme varavoimalaitoksia sahkojarjestelmassa syntyvan "loistehon” kompensointiin.

Yllapidamme varavoimalaitoksilla nykyaikaista turvallisuustasoa. Vuonna 2019 vuorossa oli Naantalin
varavoimalaitoksen perusparannusprojektin toteutus, jonka paaasiallisena tarkoituksena oli parantaa ymparisto- ja
paloturvallisuutta. Projektissa uusimme muun muassa polttodljy- ja sammutusjarjestelmat. 2019 aloitimme myos
Vanajan varavoimalaitoksen perusparannusprojektin suunnittelun.
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Tyoturvallisuus

Kantaverkon ja sen parissa tyoskentelevien turvallisuus on meille ykkdsasia. Selkea
tavoitteemme on, etta Fingridin tydmailta jokainen lahtee tyopaivansa paatteeksi
terveena ja vahingoittumattomana kotiin. Kehitdmme jatkuvasti yha turvallisempia
tydskentelytapoja, tydmenetelmia ja tyoturvallisuutta lisaavaa ohjeistusta
yhteistydssa palvelutoimittajiemme kanssa. Fingridin omalle henkilostoélle
sattuneiden tydtapaturmien lukumaara pysyi viime vuosien tapaan alhaisena.

Fingridin pitkdaikaisena tavoitteena on ollut tyoturvallisuuskulttuurin parantaminen ja sen myo6ta nolla tapaturmaa
-tavoitteen tayttyminen. Yhtion omalle henkilokunnalle ei sattunut toimintavuonnakaan yhtaan poissaoloon johtanutta
tyopaikkatapaturmaa O (0). Palvelutoimittajille sattui 7 (4) poissaoloon johtanutta tyopaikkatapaturmaa. Poissaoloon
johtaneista tyopaikkatapaturmista yksi aiheutti yli 30 paivan sairauspoissaolon ja se luokitettiin vakavaksi. Lisaksi yksi
tyopaikkatapaturma luokitettiin vakavaksi, koska se aiheutti pysyvan haitan palvelutoimittajan tyontekijalle.
Palvelutoimittajien ja Fingridin henkilokunnan yhdistetty tydtapaturmataajuus nousi edellisvuodesta ja oli 5,5
(3,2)/miljoonaa tyotuntia.

Fingridin tyoturvallisuuden kehityshankkeessa muun muassa jarjestettiin:

® turvallisuushavaintokampanja ja tyoéturvallisuusseminaari

®  paivitettiin turvallisuusjohtamisjarjestelmaa

®  paivitettiin turvallisuutta koskevat sopimusehdot

®  kehitettiin turvallisia ty6tapoja ja tyoturvallisuusraportointia
® julkaistiin kaksi Turvallisilla linjoilla -lehtea
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Ty6tapaturmataajuus ja tyépaikkatapaturmat
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Lahes 600 ennakoivaa havaintoa turvallisuuden parantamiseksi

Tyoturvallisuuden tason kehitysta Fingridin tydmailla seurataan ennakoivilla mittareilla, jotka mittaavat tyéturvallisuuden
eteen tehtya tyota. Turvallisuushavaintojen avulla saamme tietoa piilevista vaaratekijoista ja mahdollisuuden osallistaa kaikki
tydturvallisuuden kehittémiseen. Vuonna 2019 Fingridin tyomailla tehtiin melkein 600 turvallisuushavaintoa.
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Sihkojarjestelma

Kaytamme kantaverkkoa ennakoiden ja luotettavasti. Imastonmuutos muuttaa
kuitenkin niin sahkojarjestelmaa kuin asiakaskayttaytymista. Tuotanto- ja
kulutusrakenteen muutoksen seurauksena sahkoéntuotanto ja -kulutus on yha
enemman saasta riippuvaa. Kehittyva teknologia, reaaliaikainen tieto ja tilannekuvat
mahdollistavat uudenlaisia toimintatapoja. EU:n verkkosaannot, puhtaan energian
paketti, pohjoismaisen yhteistyon muodot ja tietosuojan vaatimukset ohjaavat
kayttétoimintaamme, jota kehitamme yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Yhteiskunnalle on tarkeaa, etta sahkojarjestelma toimii luotettavasti ja sahkoa on saatavilla joka hetki teollisuuden ja
kansalaisten tarpeisiin. Haasteen sahkdn saannin toimitusvarmuudelle asettaa sdan mukaan vaihtelevan uusiutuvan
energian tuotannon lisdantyminen, samalla kun saadettavan lauhdetuotannon kayttd on lahes loppunut
sahkojarjestelmassa. Sdadettava lauhdetuotanto on ollut perinteisesti Suomen toimitusvarmuuden kulmakivi. Tuotannon
ja kulutuksen tasapainottamiseen on |6ydettava uudenlaisia ratkaisuja, joita on otettukin onnistuneesti kayttoon. Myos
huoltovarmuuteen ja poikkeustilanteisiin littyvat nakokohdat on arvioitava uudelleen.

Yhteiskunta sahkoistyy, mika nakyy teollisuuden, liikenteen ja lammityksen sahkdistymisena. Elintarkeat toiminnot ovat
yha enemman riippuvaisia sahkosta. Tama lisda sahkojarjestelman hairidttdman toiminnan merkitysta. Uusiutuvan
sahkontuotannon maara kasvaa ja sen tuottamat sahkotehon maarat vaihtelevat sddolosuhteiden mukaan. Muutos on
valtava, mika haastaa erityisesti sahkojarjestelmamme toimintakykya, jossa tuotannon ja kulutuksen on oltava jatkuvasti
tasapainossa. Muutoksessa korostuu tarve sellaiselle séhkdontuotantokapasiteetille, joka kykenee reagoimaan tuotannon
ja kulutuksen valisiin vaihteluihin. Kulutuksen joustavuutta kehitetaan, mutta kulutusjoustosta saatavat maarat eivat viela
toistaiseksi vastaa tarvittavan saadon tarpeeseen. Teknologian kehitys tukee kuitenkin muutosta.

Verkkosaannoista 24 tunnin viestintavaade

Pyrimme jarjestelmavastaavana jatkuvasti pienentamaan laajan sahkdkatkon riskia seka parantamaan kykyamme
palauttaa sahkot mahdollisimman nopeasti. Tahan liittyvia tarkeita kehityshankkeita ovat suurhairion
palautusmenetelmien monipuolistaminen seka kyky toimia ja viestia ilman sahkda 24 tuntia. Nama hankkeet etenevat
laajassa yhteistydssa muiden energia-alan toimijoiden kanssa.

Viestiminen pitkassa sahkokatkossa on erityisen haastavaa. Turvallisuuskriittisesta viestinnasta huolehtiva Suomen
Erillisverkot on laajentamassa merkittavasti toimintaansa energiasektorilla ja se toimittaa energiayhtidille korkean
varautumisen verkkopalvelukokonaisuuden vuosien 2019—-2022 aikana. Korkean varautumisen verkko on kehitetty
kriittisen johtamisen ja tilannekuvan palvelualustaksi erityisesti sahkojarjestelman suurhairidtilanteisiin. Verkko toimii
valvomoiden valilla ja yhdistaa Fingridin, merkittavat jakeluverkkoyhtiot ja sahkdntuottajat. Talla palvelualustalla voimme
hoitaa myds viranomaisyhteistyota, koska alustaan ovat liittyneena myos pelastuslaitokset, huoltovarmuuskeskus ja
puolustusvoimat.

Muuttuvat luonnonilmiét puhtaan sahkéntuotannon haasteena

Arviomme mukaan huippupakkasilla sadhkda riittdd Suomessa kylmina pakkasjaksoina, jos sahkojarjestelma ja
sahkomarkkinat toimivat normaalisti. Sdhkénkulutus pystytaan kattamaan kotimaisella sahkontuotannolla ja
naapurimaista saatavalla tuontisahkélla, mikali tuontisdhkda on saatavilla ja sdhkontuotantolaitokset ovat kaytettavissa.
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Edellisvuosiin verrattuna suurin muutos on voimalaitosten sulkemisia seurannut sahkopulariskin kasvu Pohjoismaissa.
Vahvasti tuonnista riippuvaiseen Suomeen on aiempaa vaikeampaa saada tuontisdhkoa talven kulutushuipuissa.
Ruotsissa on suljettu voimalaitoksia, mika on osaltaan lisannyt aiempiin talviin verrattuna sahkdpulan riskia
Pohjoismaissa. Tuulivoiman maara on kasvanut merkittavasti Pohjoismaissa ja tuulivoiman saatavuudella
kysyntahuipuissa on keskeinen merkitys sahkon riittavyydelle Pohjoismaissa. Huippukulutustilanteessa talvikaudella
2019—-2020 sahkoa on tuotava Pohjoismaihin jopa 4 900 megawatin edesta. Puuttuva sahko tuodaan paasaantoisesti
Keski-Euroopasta.

Suomessa huippukulutustilanteissa sahkdnkulutuksen kattamiseen tarvitaan kuitenkin lahes kaikki kotimainen
sahkontuotanto ja siirtoyhteyksilta tarvitsemme maksimituonnin. Sahkdpulan riski on suurimmillaan silloin, jos koko
Suomea koettelee esimerkiksi kova ja pitkdkestoinen pakkaskausi, ja samanaikaisesti séhkontuotannossa tai siirrossa
tapahtuu hairioita. Arvion mukaan huippukulutustilanteessa sahkon kulutus Suomessa nousee noin 15 300 megawattiin,
jolloin viidennes sahkdsta on tuotava ulkomailta. Olkiluoto 3:n tuleva kayttddnotto vuonna 2021 vahentaa jatkossa
sahkopulariskia merkittavasti. Tasta huolimatta Suomi on jatkossakin riippuvainen tuontisahkdsta.
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Sahkonsiirtoverkko
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Kuva: Fingrid Oyj:n sahkonsiirtoverkko 11.2020

Sahkoénkulutus pysyi ennallaan, hairidita aiempaa enemman

Vuonna 2019 Suomen sahkdnkulutus laski noin 1,5 (2) prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Sahkoa kulutettiin
yhteensd 86,1 (87,4) terawattituntia. Siirsimme Fingridin verkossa séhkoé 68,7 (68,6) terawattituntia, miké vastasi 76,0
(75,4) prosenttia Suomen sahkénsiirrosta (kulutus ja lapisiirto).

Sahkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivat kattamaan vuoden kulutushuipun. Sahkén kulutushuippu 14 542 (14 062)
MWHh/h, toteutui maanantaina 28.1.2019 tunnilla 8—9. Kotimainen tuotanto oli talléin 10 978 MWh/h ja loput 3 564
MWh/h tuotiin ulkomailta. Vuorokausimarkkinoiden sahkén Suomen aluehinta oli kulutushuipputunnilla 70,05 €/MWh.
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Vesivoiman siirron osalta vuotta 2019 kuvaa Suomen kuiva kes4, olivat Pohjoismaisella tasolla vesivarannot kuitenkin
normaalilla tasolla, mika johti edellisvuotta alhaisempiin sahkon tukkuhintoihin Pohjoismaissa. Tama nakyi runsaana
sahkon tuontina Pohjoismaista. Sahkoa siirrettiin Venajaltd Suomeen hieman edellisvuotta enemman. Suomen ja
Ruotsin valinen sahkonsiirto oli valtaosin runsasta tuontia Ruotsista Suomeen. Suomen ja Viron valisessa
sahkodnsiirrossa vallitseva siirtosuunta oli Suomesta Viroon. Markkinat ohjasivat siirtoa ja vuorokautinen seka
viikoittainen siirtosuunta vaihteli kulloisenkin markkinatilanteen mukaan. Pohjoismaiden valiset, aika ajoin suuretkin
hintaerot vuoden 2019 aikana aiheuttivat ennen muuta sahkon erilaisesta tuotantorakenteesta. Norjassa tuotanto on
paaosin vesivoimaa, Ruotsissa taas vesi- ja ydinvoimaa. Molemmissa maissa sahkdn hintaa painoivat alas naiden
tuotantomuotojen erittain edulliset muuttuvat kustannukset. Hintaerot kipusivat erityisen suuriksi silloin, kun
naapurimaissa oli tarjolla runsaasti vesi- ja tuulivoimaa suhteessa kulutukseen. Suomessa sen sijaan on jouduttu usein
turvautumaan myos kalliimpiin tuotantomuotoihin Suomen ollessa lahtokohtaisesti muuta Pohjolaa riippuvaisempi
sahkdn tuonnista. Aluehinnat Suomen ja Ruotsin valilla erkaantuivat niissa tilanteissa, kun maiden valinen
sahkdnsiirtokapasiteetti ei riittanyt siirtdmaan sahkoa kysyntaa vastaavasti. Suomen sahkdmarkkinoihin on vaikuttanut
myo6s sahkon tuonnin vaheneminen Venajalta. Tama johtuu siita, ettd Venaja on alkanut tukea omaa sahkdn tuotantoaan,
mika on nostanut sahkon hintaa Venajalla.

Sahkon tuonnissa Venajalta oli pienoista kasvua vuoteen 2018 verrattuna ja vuorokauden sisainen vaihtelu tuonnissa ol
suurta. Siirtokapasiteettia oli tarjolla lahes taysimaaraisesti, lukuun ottamatta tavanomaisia vuosittaisia Viipurin
tasasdhkodaseman seka Venajan verkon huoltotdita heina-, loka- ja marraskuussa. Vientikapasiteettimahdollisuus
Venajalle ei ollut kaytdssa. Ruotsin ja Suomen valisilla siirtoyhteyksilld seka maiden sisaisilla yhteyksilla toteutettiin
huolto-, investointi seka vikakorjauksista johtuvia siirtokeskeytyksig, joiden maarat ja kestot olivat normaalilla tasolla.
Viron ja Venajan suuntaan tehtiin vain normaalit vuosihuollot. Huoltoto6ita on ajoitettu esimerkiksi viikonloppuihin, jotta
vaikutukset markkinoiden toimintaan ja sahkdnhintaan olisivat pienemmat.

Vastakaupat 112/19 | 1-12/18 | 10-12/19 | 10-12/18
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla, M€ 0/ 19 0,0 1,8
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla, M€ 0,5 0,0 01 0,0
Vastakaupat Suomen sisdisilla yhteyksilla, M€ | 0,3 2,2 0,0 0,2
Vastakaupat yhteensa, M€ 0,9 41 01 2,0

Kantaverkko toimi vuonna 2019 luotettavasti ja siirtovarmuus oli hyvalla tasolla. Siirtovarmuuden merkityksesta kertoo,
ettd koko maan laajuisessa suurhairidssa taloudellinen haitta asiakkaille ja yhteiskunnalle olisi suuruusluokaltaan 100
miljoonaa euroa tuntia kohti.

Katsauskauden aikana hairionselvitysvalmiutta ei tarvinnut nostaa kertaakaan. Valmiutta nostetaan ennakoivasti
tilanteissa, joissa odotetaan esimerkiksi vaikean saatilan aiheuttavan kantaverkon yllapitoon haasteita. Talldin
mahdollisesti syntyvat hairidt voidaan selvittaa ja niista pystytaan kertomaan mahdollisimman nopeasti.

Siirtovarmuutemme oli 99,9998 (99,9999) prosenttia. It4-Suomessa Siilinjarven ja Joensuun valiselld voimajohdolla oli
vuoden 2019 aikana kolme merkittavaa hairiota. Hairiot aiheutuivat laitteiden vikaantumisista ja luonnonilmidista.

Fingridin verkon hairidista aiheutunut keskeytysaika kantaverkon liittymispisteissa oli keskimaarin 4,3 (12,0) minuuttia,
joka vastaa 10 vuoden keskiarvoa. Hairiokeskeytysten aiheuttama haitta (KAH) oli 2,7 (1,5) miljoonaa euroa.
Pikajalleenkytkennat mukaan lukien haitan arvo oli 5,2 miljoonaa euroa.
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Kantaverkon héiridista aiheutuneet keskeytykset liittymispisteissa
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Kuva: Kantaverkon hairidista aiheutuneet keskeytykset liittymapisteissa

Tasasahkdyhteyksien luotettavuus ja kaytettavyys oli kokonaisuutena vuonna 2019 hyvalla tasolla lukuun ottamatta
joulukuun lopulla alkanutta ja tammikuulle 2020 jatkunutta EstLink 2 -yhteyden pitkaaikaista hairiota. Katsauskauden
hairiomaarat ja hairididen kokonaiskesto olivat vuoden 2018 tasolla. Vuoden 2019 vastakauppakustannukset olivat noin
547 000 euroa.

HVDC-yhteyksien hairiét, kokonaiskesto ja lukumaara
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Kuva: HVDC-yhteyksien hairiot, kokonaiskesto ja lukuméaara
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Vastakauppakustannukset olivat 0,9 (4,1) miljoonaa euroa. Vastakauppakustannuksia aiheuttaneita hairioita oli vuoden
2019 aikana poikkeuksellisen vahan. Vastakaupat ovat sahkonsiirtojen hallitsemiseksi tehtavia erikoissaatoja, joita
kaytetaan kantaverkon lyhytaikaisten pullonkaulojen eli sahkdnsiirtoa rajoittavien kohtien poistamiseen. Taman ohella
Fingrid takaa vahvistamansa siirrot rajan yli ostamalla ja myymalla sahkda vastakaupoin kayttévuorokauden loppuun.
Tarve vastakaupoille voi johtua esimerkiksi voimalaitosten tai verkon keskeytyksista tai hairioista.

Investointitdiden yhteydessa syntyneita siirtokeskeytyksia tehtiin koko Suomen alueella. Vaativat siirtokeskeytykset
edellyttavat huolellista etukateissuunnittelua ja tiivista yhteistyota asiakkaiden kanssa.

HVDC-héirididen aiheuttamat
vastakauppakustannukset
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Kuva: HVDC-hairididen aiheuttamat vastakauppakustannukset

Sahkojarjestelman tehotasapainon yllapidossa tarvittavia reserveja hankittiin Suomesta, muista Pohjoismaista, Virosta
ja Venajalta. Reservien saatavuus oli hyva lukuun ottamatta kevaan tulva-aikaa, joka rajoitti vesivoimalaitosten
kaytettavyytta reservien yllapitoon. Kulutus osallistuu yha aktiivisemmin reserveihin, erityisesti taajuusohjattuun
hairidreserviin. Taajuusohjattujen reservien myynti Ruotsiin kasvoi viime vuoteen verrattuna. Pohjoismaisten
kantaverkkoyhtididen sopimuksen mukaisesti lisattiin tunteja, joilla yllapidetaan automaattista taajuudenhallintareservia,
ja reservilajin hankintakustannukset kasvoivat vastaavasti vime vuoteen verrattuna.

Kantaverkon siirtohavididen maéara pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 1,3 (1,2) terawattituntia. Tamé oli 1,5 (1,3) prosenttia
koko siirretyn sahkdn maarasta. Havididen vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa pohjoismainen sahkéntuotantotilanne,
kuten vesivoiman maara.
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Sahkoéjarjestelmén kayttd 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Sahkon kulutus Suomessa, TWh 86,1 874 85,5 | 85/ 82,5
Fingridin siirtovolyymi, TWh 68,7 68,6 66,2 68,5 679
Fingridin haviosahkovolyymi, TWh, G4-EU12 | 1,335 | 1,2 1,2 1,3 1,4
Sahkoénsiirto Suomi-Ruotsi

Vienti Ruotsiin, TWh 0,5 1 0,4 0,3 0,2
Tuonti Ruotsista, TWh 16,3 14,5 15,6 15,7 17,8
Sahkdsiirto Suomi-Viro

Vienti Viroon, TWh 3,8 2.4 1,7 31 5
Tuonti Virosta, TWh 0,3 09 09 0,7 0,05
Sahkonsiirto Suomi-Venéja

Vienti Venajalle, TWh 0 0 0 0 0,02
Tuonti Venajalta, TWh 75 79 58 59 39
Sahkonsiirto Suomi-Norja

Vienti Norjaan, TWh 0,1 0,1 0/1 01
Tuonti Norjasta, TWh 0,2 0,2 0,3 0,2 01
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Alueelliset JAATYVA 2019 -harjoitukset osoittivat yhteistyon tarkeyden

Voimatalouspooli on energia-alan varautumista edistava viranomaisten ja energiayhtididen vapaaehtoinen yhteistyéfoorumi.
Viime vuosina pooli on jarjestanyt alueellisia Jaatyva-harjoituksia, joihin Fingrid on osallistunut jarjestajana ja harjoittelevana
tahona aktiivisesti. Harjoituksissa testataan kuntien, energiayhtididen ja elinkeinoelaman kykya selviytya kuvitteellisesta
kahden viikon paikallisesta sahkdkatkosta.

Jaatyva-harjoitukset ovat osoittaneet, etta yhteistyota on harjoiteltava saannollisesti. On myos varmistettava, etta kaikilla
kriittisen infrastruktuurin toimijoilla on kdytossaan yhteensopivat viestinta- ja tilannekuvajarjestelmat. Jarjestelmat ovat
olemassa, mutta vie oman aikansa ennen kuin kaikki yhteiskunnallisesti kriittiset toimijat ottavat ne paivittaiseen kayttoonsa.

Yhteiskunnallisena haasteena on, kuinka alueellinen puheviestinta varmistetaan pitkissa sahkokatkoissa. Nykyisin
teletukiasemat toimivat tarvittaessa varavirran turvin vain muutamia tunteja.

Sahkoéntuotannon hiilidioksidipaastot nakyviin

Kansainvaliset ilmastosopimukset ohjaavat etsimaan keinoja hiilidioksidipaastdjen minimoimiseen. Sahkontuotannosta
vapautuvan hiilidioksidin maara on useita tahoja kiinnostava tieto.

Aloimme syksylla 2019 julkaista reaaliaikaista tietoa sahkdéntuotannon hiilidioksidipaastoista. Reaaliaikaisessa
CO,-laskelmassamme arvioidaan niin Suomen sahkontuotannon kuin Suomessa kulutetun sahkon tuottamisesta aiheutuvia
hiilidioksidipaastoja. Laskelmamme tarjoavat suuntaa-antavan arvion sahkéntuotannon ja kulutetun sahkon
ymparistovaikutuksista. Laskelmamme perustuu Fingridin kadytonvalvonnan tietoihin seka maaritettyihin paastokertoimiin.
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Sahkomarkkinat

Energiamurros vaikuttaa voimakkaasti sahkomarkkinoihin ja markkinatoimijoihin.
Tuotantorakenne muuttuu puhtaaksi ja hiilidioksidipaastottomaksi, mika Suomessa
tarkoittaa tuuli- ja ydinvoiman tuotannon merkittavaa kasvua. Sahkojarjestelman
joustavuuden tarve lisdantyy kaikkialla saadettavan, fossiilisiin polttoaineisiin
perustuvan tuotannon vahetessa. Vesivoima sailyy keskeisena energian ja
joustavuuden tuottajana. Kansainvalisen sahkodkaupan rooli on jatkossa entistakin
tarkeampi. Kulutuksen osallistuminen sahkémarkkinoille jouston tarjoajana
lisdantyy ja kuluttajien rooli muuttuu nykyista aktiivisemmaksi.

Vuonna 2019 sahkon tukkuhinnat olivat sekd Suomessa ettd muissa Pohjoismaissa hieman edellisvuotta matalammat.
Hinta ei kuitenkaan laskenut takaisin vuotta 2018 edelténeelle tasolle. Hintojen laskuun vaikutti pohjoismaisen

vesitilanteen parantuminen edelliseen vuoteen verrattuna. Myos tuulivoiman saatavuus vaikutti ajoittain jo selvasti
Suomen sahkdn aluehintaan. Paastooikeuksien hinnat pysyivat samalla tasolla, jonne ne vuoden 2018 aikana nousivat.

Sahkémarkkinat 2019 2018 2017
Pohjoismainen systeemihinta, €/MWh 3894 4399 29,41
Suomen aluehinta, keskihinta, €/MWh 44,04 46,8 3319
Pullonkaulatuotot Pohjoismaissa, M€ 28198 | 265,8

Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin valilla, M€ | 130,995 56,47 50,98

Pullonkaulatunnit Suomen ja Ruotsin valilla, % 40,/ 23,6 26,8
Pullonkaulatuotot Suomen ja Viron valilla, M€ 14,97 2,79 0,52
Pullonkaulatunnit Suomen ja Viron valilla, % 11,8 54 14

Markkinamyonteisin kantaverkkoyhtid

Fingrid maaritteli vuoden 2019 aikana sahkomarkkinapalvelut uudelleen yhdessa asiakkaidensa kanssa. Tarjoamme
sahkomarkkinatoimijoille yhtenaisen sahkdkaupan tarjousalueen Suomessa. Lisataksemme pohjois-eteldsuuntaista
siirtokapasiteettia meilla on kdynnissa 400 kilovoltin johtohanke Metsalinja, joka edesauttaa Suomen sailyttamista
sahkokaupassa yhtena alueena.

Fingridin siirtoverkon ja rajajohtojen kautta markkinatoimijat saavat paasyn ja hyddyt avoimista eurooppalaisista
sahkomarkkinoista. Yhdessa Ruotsin kantaverkkoyhtion kanssa meilla on kaynnissa uuden rajajohdon suunnittelu
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maiden valille. Yhteyden on maara valmistua vuoteen 2025 mennessa ja valmistuessaan se lisda Suomen ja Ruotsin
valista siirtokapasiteettia 800 megawatin verran.

Annamme joka hetki markkinoille mahdollisimman suuren siirtokapasiteetin, mika mahdollistaa markkinatoimijoille
tehokkaan kaupankaynnin. Vuonna 2019 Viron tasasahkdyhteyksien luotettavuus oli aiempia huippuvuosia heikompi,
mutta haastavista tilanteista huolimatta yhteydet onnistuttiin palauttamaan tehokkaasti takaisin markkinoiden kayttéon.
Ruotsin tasasahkoyhteyksien kaytettavyys ja luotettavuus ovat olleet erittain hyvalla tasolla.

Hinta ohjaa sahkon tuotantoa ja kulutusta

Suomi on kiintead osa eurooppalaisia sahkomarkkinoita. Eurooppalainen vuorokausimarkkinoiden huutokauppa, joka
kattaa arviolta yli 80 prosenttia eurooppalaisesta sahkonkulutuksesta, maarittaa hinnat seka osto- ja myyntimaarat
kullekin seuraavan vuorokauden tunnille. Laajat ja hyvin toimivat markkinat mahdollistavat sdan mukaan vaihtelevan,
uusiutuvalla energialla tuotetun sahkon markkinoille tulon tehokkaasti ja markkinaehtoisesti. Séhkomarkkinat ovat
avainasemassa myds puhdistettaessa sahkdjarjestelmaa ja sahkdistamisen avulla myods muita sektoreita kuten
[ammitysta, liikkennetta ja teollisuuden prosesseja.

Vuorokausimarkkinoita taydentavat jatkuvaan kaupankayntiin perustuvat paivansisaiset séhkomarkkinat. Vuonna 2018
markkinapaikka otettiin kayttéon 14 Euroopan maassa, mukaan lukien Pohjoismaissa ja Baltiassa. Marraskuussa 2019

yhteiseurooppalainen markkinakytkenta laajeni [ta-Eurooppaan. Talldin paivansisainen sahkokauppa mahdollistui muun
muassa Ruotsin ja Puolan seka Liettuan ja Puolan valisilla sahkdnsiirtoyhteyksilla.

Vuoden 2019 kesalla keskisessa Euroopassa kaynnistyi porssikilpailu ja sen myota sahkon myyjat ja ostajat ovat voineet
valita sahkokaupassa kayttamansa porssin. Porssikilpailun edellyttamien jarjestelmamuutosten rakentaminen ja testaus
ovat olleet kaynnissa Pohjoismaissa ja Baltiassa. Joulukuussa 2019 Fingrid teki yhdessa muiden osakkeenomistajina
olevien pohjoismaisten ja Baltian kantaverkkoyhtididen kanssa sitovan sopimuksen myyda enemmistd sahkdporssi Nord
Pool Holding AS:n osakkeistaan norjalaiselle Euronext Nordics Holding AS:lle, joka on Euronext N.V:n taysin omistama
yhti6. Taustalla on EU-saantely, jonka tuloksena sahkoporssitoiminta on kehittynyt alueellisesta monopolista
eurooppalaiseksi kilpailluiksi liiketoiminnoksi. Fingridin strategiaan ei luonnollisena monopolina kuulu kilpaillun
liiketoiminnan omistaminen.

Kesékuussa Fingrid kertoi mahdollistavansa paivansisaisen kaupankaynnin Suomen tarjousalueen siséalla aina
toimitustunnin alkuun asti. Suomalaiset markkinatoimijat ovat toivoneet mahdollisuutta kdyda paivansisaista kauppaa
lahempana reaaliaikaa. Tarkempi aikataulu riippuu Suomessa toimivien porssien paatoksistéa tarjota asiakkailleen
mahdollisuutta kdyda kauppaa toimitustunnin alkuun asti.

Markkinat auttamaan sahkoéjarjestelman tasapainotusta

Siirtyminen puhtaaseen sahko- ja energiajarjestelmaan edellyttaa sahkomarkkinarakenteiden ja kaytantojen
paivittamista. Markkinasaantojen paivittaminen on valttamatonta, jotta sahkdjarjestelman tasapainottaminen on
kustannustehokasta ja varmaa my0s tulevaisuudessa, vaihtelevan uusiutuvan energian vastatessa yha suuremmasta
osasta sahkontuotantoa. Samanaikaisesti sahkomarkkinoita kehitetdan myos EU:n yhteismarkkinoiden nadkokulmasta;
tavoitteena on mahdollistaa tehokkaasti toimivat eurooppalaiset sahkon sisamarkkinat.

Vuoden 2019 aikana Fingrid on kehittanyt aktiivisesti sahkémarkkinoita osana yhteispohjoismaista tasehallintahanketta
seka osallistunut yhteiseurooppalaiseen kehitystydohdn eurooppalaisten kantaverkkoyhtididen yhteistydjarjestossa
ENTSO-E:ssa. Lisaksi Fingrid on kotimaassa toteuttanut sdhkomarkkinoita edistavia ratkaisuja.

Pohjoismaisessa tasehallintahankkeessa automatisoidaan sahkojarjestelman tasehallintaa, eli sahkon tuotannon ja
kulutuksen reaaliajassa tapahtuvaa tasapainotusta. Lisdksi hankkeessa kehitetaan uusia yhteispohjoismaisia
automaattisten ja manuaalisten taajuuden palautusreservien markkinapaikkoja. Markkinapaikkojen avulla
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kantaverkkoyhtiot hankkivat tasehallinnassa tarvittavia reserveja. Hankkeessa pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot
valmistautuvat myds littymaan osaksi kehitteilla olevia yhteiseurooppalaisia reservimarkkinapaikkoja.

Tasehallintahankkeen my6ta Pohjoismaissa otetaan kayttdon 15 minuutin kaupankaynnin mahdollistava lyhyempi
taseselvitysjakso seka uusi tasesahkomalli. Yhteispohjoismaisen hankkeen paéivitetty tiekartta julkaistiin marraskuussa
2019. Kuluneen vuoden aikana hankkeelle perustettiin sdanndllisesti kokoontuva, keskeisista sidosryhmista koostuva
referenssiryhma.

Suomi on ainoa Pohjoismaa, joka julkaisee reaaliaikaista saatésahkon hintatietoa. Fingrid on vuonna 2019 ryhtynyt
julkaisemaan viimeisimmaksi aktivoidun saatdésahkotarjouksen hinnan aina kun Suomi toimii omana saatdalueenaan.

Kaikki Pohjoismaat yhteiseen taseselvitykseen

Tanskan kantaverkkoyhtio Energinet ja taseselvitysyhtio eSettin nykyiset omistajat Fingrid, Svenska kraftnat ja Statnett
allekirjoittivat 14.5.2019 sopimuksen, jonka myota Energinet tuli mukaan yhteispohjoismaiseen taseselvitykseen
siirtymalla eSett Oy:n osakkaaksi. Kunkin osapuolen omistusosuus yhtiosta on 25 prosenttia. Tanskan markkinatoimijat
liittyvat pohjoismaiseen taseselvitykseen vuoden 2020 viimeisella neljanneksella saantelyviranomaisen hyvaksyttya
uudet markkinaprosessit.

Kaikki sahkojarjestelman joustot kayttéo6n

Sahkontuotantorakenteen muutos, jossa joustamaton tuotantokapasiteetti korvaa saadettavaa tuotantokapasiteettia,
edellyttaa uusien, erilaisten ja usein pienimuotoisten joustoresurssien markkinoille tulon mahdollistamista ja
hyodyntamista sahkojarjestelman tasapainotuksessa. Jousto voi olla tuotannon tai kulutuksen lisdamista tai
vahentamista tai sahkovarastojen lataamista tai purkamista sahkojarjestelman tasapainottamiseksi.

Fingrid kaynnisti syksylla 2019 pilotin, jossa saatdosahkdmarkkinoiden pienin tarjouskoko laskettiin viidestd megawatista
yhteen megawattiin. Tarkoituksena on laskea saatosahkomarkkinoille osallistumisen kynnysta ja helpottaa siirtymista
kohti yhteisia eurooppalaisia saatdosahkémarkkinoita.

Vuonna 2019 on jatkunut edellisvuonna kaynnistynyt EU-rahoittanen INTERRFACE -joustomarkkinahanke, joka on osa
laajaa Horizon 2020 -ohjelmaa. Hankkeessa kehitetdan Suomen, Viron ja Latvian alueella toimivaa joustomarkkina-
alustaa. Alustaa voivat kayttaa joustojen hankintaan kanta- ja jakeluverkkoyhtiot ja sille voi tarjota myytavaksi
esimerkiksi pienimuotoisilla uusiutuvilla energialahteilla tuotettua sahkda tai kulutuksen joustoa.

Euroopan komissio myonsi lokakuussa 2019 CrossFlex -joustoresurssihankevalmistelulle Project of Common Interest
-statuksen. CrossFlex on Fingridin seka Viron ja Ahvenanmaan kantaverkkoyhtididen hankeaihio, jonka tavoitteena on
edistaa hajautettujen resurssien tarjoaman jouston laajamittaista hyodyntamista paikallisesti, kansallisesti ja Suomen ja
Ahvenanmaan seka toisaalta Suomen ja Viron valilla.

Fingrid on testannut saatdsahkomarkkinoiden aggregointimalleja, ja vuonna 2019 kaynnistyi pilotti itsenaisten
aggregaattoreiden toiminnasta saatdsahkoémarkkinoilla. Reservitoimittajille halutaan sallia hajautettujen
joustoresurssien keraaminen eli aggregointi eri séhkémarkkinatoimijoiden taseista. Nain mahdollistetaan uudenlaisia
liiketoimintamalleja ja helpotetaan uusien toimijoiden tai resurssien paasya reservimarkkinoille. Pilottia on maara jatkaa
ja laajentaa vuoden 2020 aikana lisdkokemusten saamiseksi.

Datahubin rakentaminen etenee

Fingrid rakentaa sahkon vahittaismarkkinoiden keskitetyn tiedonvaihdon datahub-jarjestelmaa, jonne kerataan tiedot
noin 3,7 miljoonasta sahkonkayttopaikasta. Vuoden 2019 aikana ilmeni, ettei osa jakeluverkonhaltijoista ja

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 72

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


http://www.interrface.eu/
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en
https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

vahittaismyyijista pysty toteuttamaan tarvittavia muutoksia omissa asiakas- ja mittaustiedonhallintajarjestelmissaan ja
saavuttamaan datahub-valmiutta ajoissa. Alkuperaisen kayttdonottoaikataulun mukaisesti datahub oli maara ottaa
kayttddn huhtikuussa 2021. Uusi kayttoonottoajankohta vahvistettiin joulukuun 2019 alussa voimaan tulleessa
valtioneuvoston asetuksessa. Sen mukaan datahub otetaan kayttoon 21.2.2022. Fingrid tekee tiivista yhteisty6ta koko
toimialan kanssa datahubin kayttddnoton onnistumiseksi.

Entso-E juhli Suomessa

Kantaverkkoyhtididen yhteistyojarjesto ja EU:n virallinen toimielin ENTSO-E taytti tdna vuonna kymmenen vuotta. Juhlia
vietettiin Helsingissa 1311.2019. Juhlapaivaseminaariin osallistui lahes 400 vierasta.

ENTSO-E:n paatapahtuma oopperatalolla oli yksi Suomen EU-puheenjohtajakauden oheistapahtumista. Vieraat saivat
kutsun myos Helsingin kaupungintalolle.

Synkka ja pimed marraskuu Suomessa oli monelle vieraalle ensikosketus Suomeen. Fingrid esittelikin Suomea vieraille pilke
silmakulmassa.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 73

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://www.youtube.com/watch?v=F1OBkPHuRG8
https://www.youtube.com/watch?v=F1OBkPHuRG8
https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Energia-alan murroksen keskella tarve kehittaa uutta on suurempi kuin koskaan
aikaisemmin. Fingridilla on mahdollisuus ja toisaalta myds velvollisuus vaikuttaa
muun muassa puhtaan sahkdjarjestelman syntymiseen. Toimintavuonna Fingridin
omaan tutkimus- ja kehitystoimintaan kaytettiin 3,4 (3,5) miljoonaa euroa. Hankkeet
tehdaan usein yhteistydssa alan toimijoiden ja parhaiden osaajien kanssa, jotta
alalla pystytaan hydodyntamaan synergiaedut ja parantamaan vaikuttavuutta.
Tutkimus- ja kehityshankkeisiin (T&K), joissa Fingrid on toimintavuonna ollut
mukana joko suoraan tai ohjausryhman kautta, kaytettiin arviolta 22 miljoonaa
euroa. Valtaosa hankkeista on useampivuotisia, mutta jo nyt on nahtavissa
merkkeja kehitystydn saavutuksista, jotka mahdollistavat uusiutuvan, puhtaan
tuotannon sisallyttamisen osaksi energiantuotantoa, tinkimatta kuitenkaan
voimajarjestelman kayttévarmuudesta tai kustannustehokkuudesta. Panostus T&K-
tyohon tuottaa teknisia ratkaisuja, edistaa siirtymista puhtaaseen
energiajarjestelmaan seka luo uutta osaamista ja uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

T&K-toiminta on sidottu kiinteaksi osaksi liiketoimintaa. T&K-hankkeet valikoituvat toisaalta liilketoiminnan lahiajan
tarpeista ja toisaalta yhtion strategiasta seka pidemman aikavalin painopisteista.

Tutkimuksen ja kehityksen painopisteet 2020—>

TAVOITTEET
Energiamurroksen mahdollistaminen | Kustannustehokkuus | Osaamisen varmistaminen

Edistynyt sahkéjarjestelméan hallinta

Sahkojarjestelma osana

Sahkojarjestelman joustoratkaisut energiajirjestelmas

Verkon digitalisointi kdytdn ja kunnonhallinnan tehostamiseksi

Keskipitkan ajan tutkimus- ja
kehityshankkeet, strategiset hankkeet
2-5 vuotta

Pitkan ajan tutkimushankkeet
5-10 vuotta

Lahiajan kehityshankkeet
1-2 vuotta

Kuva: Fingridin tutkimuksen ja kehityksen painopisteet vuodesta 2020 alkaen
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T&K-toiminnan rahoituksessa hyédynnetdan muun muassa Euroopan komission (Horizon 2020) ja kansallisten
rahoittajien kuten Business Finlandin rahoitusinstrumentteja. Lisaksi Energiaviraston innovaatiokannustin mahdollistaa
panostuksen T&K-toimintaan enintdan yhdella prosentilla liikevaihdosta ilman, ettd T&K-kustannukset rasittavat
sallittua tuottoa.

Toimintavuonna T&K-hankkeita oli meneillaan yli 50 kappaletta. Hankkeista lahes 70 prosenttia toteutettiin ulkopuolisin
voimin. Valtaosa tutkimus- ja kehityshankkeista jakautuu neljaan paaryhmaan: voimajarjestelman kehittaminen
joustavammaksi markkinaehtoisesti, séhkon saannin turvaaminen kaikissa tilanteissa, datan tuominen sita hyédyntavien
saataville ja kunnonhallinnan kustannustehokkuuden parantaminen.

T&K-kustannusten jakautuminen

2019 2018

i
[] Siirtokapasiteetin varmistamingn ..........c.ccccoeomereerreeecirennnns 67 % [] Siirtokapasiteetin varmistamingn ..........c.ccccoemererrneeecesennnns 57 %
B Kayttovarmuuden hallinta ... 12 % B Kayttévarmuuden hallinta ............. .16 %
B Siahkomarkkinoiden toiminnan edistaminen ............cc......... 19 % B Siahkomarkkinoiden toiminnan edistaminen ...........cc......... 25 %
B Muut hankkeet ja hallinnointi .......ccccoeerrrieeieereeeseeeseees 2% B Muut hankkeet ja hallinnointi .......ccccoeereirieeieereieeseeereees 3%

Kuva: T&K-hankkeiden kustannusjakauma liiketoiminta-alueittain

Joustava voimajarjestelma mahdollistaa paastéttoman sahkéntuotannon

Yhteiseurooppalaisessa INTERRFACE -hankkeessa haetaan ratkaisuja joustomarkkina-alustoihin, joilla hajautettujen
resurssien hydédyntaminen niin tehotasapainon yllapitoon kuin jakeluverkkojen seka tasevastaavien tarpeisiin on
mahdollista. Pohjois-Euroopan kantaverkkoyhtioistd mukana ovat Fingrid ja Elering, ja INTERRFACE on yksi Euroopan
Unionin laajassa Horizon 2020 -ohjelmassa rahoitettavista tutkimushankkeista.

CrossFlex-hankkeen tavoitteena on edistaa hajautettujen resurssien tarjoaman jouston laajamittaista hyodyntamista
paikallisesti, kansallisesti ja Suomen ja Ahvenanmaan seka toisaalta Suomen ja Viron valilla. Laajaa hanketta
valmisteltiin toimintavuonna osapuolten kesken ja Euroopan komissio myonsi CrossFlex -joustoresurssihankkeelle
Project of Common Interest -statuksen. CrossFlex on Fingridin seka Viron ja Ahvenanmaan kantaverkkoyhtididen
hankeaihio.

Edellisten lisdksi Suomessa toteutettavassa itsendisen aggregaattorin pilotissa tavoitteena on helpottaa erityisesti
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pienten ja hajautettujen joustoresurssien osallistumista saatosahkémarkkinoille. Hanke mahdollistaa uudet
liketoimintamallit, ja toimintavuonna sita laajennettiin alkuperaista suuremmalle kohderyhmalle. Itsenaiset
aggregaattorit tarjoavat joustavien resurssien omistajille valinnanmahdollisuuksia joustopalveluiden tarjonnassa ja
mahdollistavat toimijoille esimerkiksi erikoistumisen tiettyyn teknologiaan. Perinteisen avointen toimitusten ketjun
ulkopuolisen toimijan joustotarjoukset vaativat merkittavia uudistuksia tietojarjestelmiin, sahkomarkkinatiedonvaihtoon
ja reservisopimuksiin, jotta voidaan varmistua tasapuolisista ja tehokkaista toimintatavoista.

Joustavien resurssien markkinoillepaasya helpotettiin pilotoimalla yhden megawatin minimitarjouskokoa
saatosahkdomarkkinoilla aiemman viiden megawatin tarjouskoon sijaan. Pilotin tarkoituksena on ollut laskea
saatosahkomarkkinoille osallistumisen kynnysta ja sujuvoittaa siirtymista kohti eurooppalaisia saatésahkémarkkinoita.
Taman lisaksi Fingrid mahdollistaa paivansisaisen kaupankaynnin toimitustunnin alkuun asti Suomessa syksylla 2019
kaynnistyneessa pilotissa. Talla hetkella paivansisainen kaupankaynti sulkeutuu Suomen sisélla ja Suomi-Viro -rajalla 30
minuuttia ennen toimitustunnin alkua. Jarjestelylla tavoitellaan entista markkinaehtoisempaa joustoa.

Erilaisia joustoon tarvittavia tuotteita on kehitettava, jotta ne vastaavat tarpeeseen parhaalla mahdollisella tavalla.
Pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot ovat ottamassa kaytt6on uudenlaista nopeaa taajuusreservia pienen inertian
tilanteiden hallintaan. Pienen inertian tilanteet ovat yleistyneet pohjoismaisessa sahkojarjestelmassa ja ajoittain inertian
maara on niin pieni, etta nykyiset reservituotteet eivat ole kykene riittdvan nopeaan saatéon. Nopea taajuusreservi
mahdollistaa suurten tuotantoyksikdiden toiminnan sahkdjarjestelmassa myos silloin, kun jarjestelmassa on vahan
inertiaa. Toimintavuonna Fingridille tehdyssa diplomitydssa tutkittiin kehittyvia joustotuotteita, jotka voisivat tarjota
paikallisia joustopalveluita, joita nykyiset tuotteet eivat kata. Tydn tuloksena ehdotettiin kolmen tuotekategorian
kehittamista: sijainnilliset paivansisaiset markkinatuotteet, sijainnilliset sdatdsahkotuotteet ja kilpailutetut kahdenvaliset
joustosopimukset.

Markkinoille tarjottavat joustoresurssit yleistyvat nopean teknologiakehityksen myota. Sahkon varastointi on yksi
keskeinen jouston lahde, jossa sahkdakut mahdollistavat erittdin nopean tehonsaadon. Fingrid oli mukana Helsingin
Suvilahden sdhkovaraston kolmivuotisessa tutkimushankkeessa, jossa selvitettiin, miten sahkovarasto soveltuu
samanaikaisesti erilaisiin kayttotarkoituksiin ja eri osapuolien tarpeisiin. Hankkeessa oli mukana Fingridin lisaksi Helen
akun omistajana ja Helen Sahkoverkko toisena jouston hyddyntajana. Sahkdvaraston energia on noin 600 kWh.
Sahkovarasto voi tuottaa ja kuluttaa patdtehoa maksimissaan 1,2 megawatin teholla ja maksimi loisteho on 900 kvar.

Sahkon saanti turvataan tarkalla tilannekuvalla ja poikkeustilanteisiin
varautumalla

Fingrid osallistui MIGRATE-hankkeeseen, jossa se kehitti osana laajempaa kokonaisuutta uusia menetelmia
sahkojarjestelman inertian maaran arvioimiseksi. MIGRATE-hankkeessa tutkittiin tehoelektroniikan valityksella
kytkeytyvan sahkon tuotannon, kuten tuuli- ja aurinkovoiman lisdantymisen aiheuttamia vaikutuksia sahkojarjestelman
kaytolle, suojaukselle ja sahkon laadulle. Hankkeessa kehitetyt uudet ratkaisut mahdollistavat sen, ettd aiempaa
suurempi maara tuuli- ja aurinkovoimaa voidaan liittaa sahkojarjestelmaan.

Fingridissa hyodynnettiin tekoalyd Suomen séhkonkulutuksen ennustetarkkuuden parantamiseen. Nain
voimajarjestelman tilannekuva paranee ja erilaiset kayttotilanteet voidaan ennakoida aiempaa paremmin.

Uudistettu sahkon laadun mittausjarjestelma ja uusi kulkuaaltovianpaikannus parantavat Fingridin kantaverkon sahkon
laadun seurantaa ja hairididen selvitysta. Parantunut tilannekuva lisaa myds toimitusvarmuutta. Investoinnit uusiin
mittalaitteisiin mahdollistavat kantaverkkoa uhkaavien vikojen tehokkaamman ennakoinnin, paikannuksen ja
jalkiselvitykset. Myos kantaverkon sahkoturvallisuus paranee.

FINEST19- ja JAATYVA 2019 -harjoituksissa kehitettiin poikkeustilanteen toimintamalleja ja kaytantoja.
FINEST19-harjoituksessa keskityttiin harjoittelemaan molempia maita koskevan kyberkriisin yhteista selvittamista
kriittisissa jarjestelmissa. JAATYVA-harjoituksen tavoitteena oli lisata viranomaisten, kuntien ja yritysten toimintakykya
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sahkdnjakelun vaikeassa hairidtilanteessa. Lisaksi harjoituksen avulla kehitetaan teknologian ja erilaisten it-jarjestelmien
hyodynnettavyytta viankorjauksen aikana.

Pitkakestoisiin sahkdkatkoihin varautumista kehitettiin T&K-hankkeessa, jossa pilotoitiin polttokennoratkaisua Fingridin
sahkdaseman 24 tunnin varmentamisen tarpeisiin. Emergency and Restoration -verkkokoodista tulee 24 tunnin
toimintakykyvaatimus "kriittisille valineille ja laitteistoille", valvomoaille ja sahkdasemille. Fingridin sdhkdasemien
omakayttdsahko varmistetaan paaosin akustoilla. Fingrid pilotoi metanolipolttokennoa Tuomelan sahkdaseman 220
voltin akuston 24 tunnin kayton varmentamisessa. Polttokenno kdynnistyy automaattisesti, kun se havaitsee
sahkonjakelussa hairion. Kaynnistykseen polttokenno ottaa tehon sdhkdaseman akustolta ja kdynnistyttyaan alkaa
ladata akustoa. Polttokenno tuottaa energiaa vesimetanoliseoksesta.

Poikkeustilanteisiin varautumista on kehitetty myos nelivuotisessa, toimintavuonna paattyneessa hankkeessa "HILP -
Analysis of extraordinary events in power systems”. Hankkeen tuloksena syntyi menetelmia, joilla voimajarjestelman
toimintakykya poikkeuksellisissa tilanteissa voidaan analysoida ja siten helpottaa paatoksentekoa. Hankkeessa oli
Fingridin lisdksi mukana Statnett, Sintef, NTNU ja NVE Norjasta.

Data kaikkien saataville — lisaarvoa asiakkaille, kehittajille ja
markkinatoimijoille

Oma Fingrid, sahkoinen palveluportaali, kehitettiin viiden pilottiasiakkaan avulla kayttajaystavalliseksi. Oma Fingridissa
on sahkdnsiirron mittaus-, laskutus- ja loissahkétietoja, hairio- ja siirtokeskeytystietoja ja myds uusi karttapalvelu, josta
loytyvat kaikki Fingridin ja Suomen jakeluverkot. Oma Fingrid palvelee erilaisia kayttajia eri asioissa, kaikki yhteen
sijaintiin keskitettyna.

Fingrid lisasi saatosahkon reaaliaikaista markkinatietoa. Nain lisattiin seka sahkémarkkinoiden lapinakyvyytta etta
parannettiin kaikille toimijoille yhtenaisia toimintamahdollisuuksia markkinoilla.

Fingrid aloitti myos pohjoismaisen sahkdjarjestelman inertian reaaliaikaisen arvon julkaisun yhdessa muiden
pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen kanssa. Uusi aineisto on ladattavissa Fingridin Avoin data -palvelussa ja
nahtavissa Fingridin internetsivuilla.

Lisaksi sahkontuotannon hiilidioksidipaastot saatiin nakyviin reaaliaikaisesti. Sahkdntuotannosta vapautuvan
hiilidioksidin maara on useita eri tahoja kiinnostava tieto, kun kansainvaliset iimastosopimukset ohjaavat etsimaan
keinoja hiilidioksidipaastdjen minimoimiseen.

Digitalisaatiolla kustannustehokkuutta kunnonhallintaan

Hankkeen tavoitteena on omaisuuden valvonnan uudistaminen nykyaikaisella ratkaisulla. Verkon kunnossapito perustuu
talla hetkella valtaosin aikaperusteisiin tarkastuksiin ja mittauksiin. Tama tarkoittaa, etta nakyvyys laitteiden kuntoon on
mittausten valissa puutteellista ja kunnossapitotyot kohdentuvat keskiarvo-olettamiin koko laitemassan osalta.
Hankkeessa kehitetaan kokonaisuutta, jossa hyddynnetaan nykyaikaista sensoriteknologiaa, pilvialustoihin liittyvia
ratkaisuja ja hyddynnetaan laaja-alaisesti tuotettua reaaliaikaista kuntotietoa eri tietovarastoista. Tama tehostaa
kunnossapitotoimintaa seka parantaa kayttdvarmuutta, kun mahdollisiin muutoksiin pystytaan puuttumaan
ennakoivasti. Hanke perustuu ketteraan kehitykseen ja uusin kumppanuuksiin eri yhteistydbkumppaneiden kanssa.
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Henkilosto

Toimintamme perusta on avoin, yhteisollinen ja tuloksellinen tydyhteiso.
Henkildstomme on vahvasti sitoutunut yhtion visioon ja perustehtavaan. Tyon
merkitys, vastuu sahkojarjestelman toimivuudesta, on aina ollut kiinteasti lasna
paivittdisessa tydossamme. Taman lisaksi teemme tyota tulevaisuuden puhtaan
sahkojarjestelman eteen. Tyon merkityksellisyys innostaa ja luo yhtenaisyyden
tunnetta, kuten my6s mahdollisuus itseohjautuvaan asiantuntijatyéhon.

Fingrid on asiantuntijaorganisaatio, jonka toiminta pohjautuu vahvasti tietoon ja ihmisten osaamiseen seka kykyyn
soveltaa tietoa paivittaisessa tydssaan. Tyossa tarvitaan vahvaa asiaosaamista, mutta myds kykya vuorovaikutukseen ja
tiedon jakamiseen muiden asiantuntijoiden kanssa.

Oman tyén toimitusjohtajuus

Asiantuntijamme ovat oman tyonsa toimitusjohtajia, milla tarkoitamme vastuun ottamista omasta tydsta ja sen
kehittamisesta seka oman osaamisen kehittymisesta. Oman tyon toimitusjohtajat tydskentelevat itseohjautuvasti ja
aktiivisesti yhteisen tavoitteen eteen.

Jokaisella fingridilaisella on laajat paatoksentekovaltuudet ja me toimimme kukin itsenaisesti omissa asiantuntija-
asemissamme, kollegojen ja verkostojen osaamista ja ndkemyksia hyodyntaen. Ty6ta ohjaavat luonnollisesti yhteinen
strategia ja hyvat hallintotavat.

Olemme kehittéaneet johtamismalliamme mahdollisimman osallistavaksi jo vuosien ajan. Toimintavuonna kysyimme
henkilostolta, mita oman tyon toimitusjohtajuus tarkoittaa kunkin omasta mielesta. Vastauksissa korostui vastuun
ottaminen oikeastaan kaikesta mahdollisesta omaan tyohon liittyvasta. Oman tydn toimitusjohtajuuteen kuuluu valta ja
vapaus, mutta myds muiden auttaminen ja joukkueena toimiminen.

Moniosaaminen ja vahva substanssi

Tybeldma muuttuu jatkuvasti teknologian ja koko toimintaympariston kehittyessa. Tydpaikkoja haviaa robotiikan myoéta,
mutta toisaalta syntyy myos uusia ammatteja ja tehtavid. Samalla osaamisen vaatimukset muuttuvat. Jatkossa
korostuvat ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot sekd kyky uusiutumiseen ja kriittiseen ajatteluun. Asiantuntijoiden
itsendinen paatoksenteko seka vastuu téiden sujumisesta ja omasta kehittymisesta kasvavat.

Fingrid vastaa muutokseen tarjoamalla henkildstolleen mahdollisuuksia kehittya ja kasvattaa omaa osaamistaan.
Osaamisen varmistaminen strategisena valintana parantaa henkildstosuunnittelun laatua ja auttaa yhtiéta varautumaan
paremmin tulevaisuuden tarpeisiin. Oppiminen ja kehittyminen ndhdaan yhtitssa laaja-alaisesti: tarjoamme
nimenomaan tydssa oppimisen mahdollisuuksia vaativien tehtavien ja monimuotoisten projektien seka tyokierron avulla.

Fingrid Akatemiassa tarjoamme kaikille asiantuntijoille koulutus- ja valmennusohjelmia, jotka liittyvat yhtion strategian
tukemiseen. Olemme muun muassa panostaneet jo usean vuoden ajan erityisesti asiantuntijoiden viestinta-,
vuorovaikutus- ja vaikuttamistaitojen kehittamiseen. Haluamme siten vastata muuttuviin tydeldman ja energia-alan
vaatimuksiin ja valmentaa asiantuntijoistamme vaikuttajia, jotka kykenevat viestimaan ymmarrettavasti, lapinakyvasti ja
nopeasti eri kanavissa.
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Fingrid Akatemiassa tarjottiin toimintavuonna esimiesvalmennusta, projektinhallinnan valmennusta, Loikka-
valmennusohjelma asiantuntijoille viestinta- ja vaikuttamistaidoista, O365-tyokalujen koulutusta, kieli- ja
monikulttuurivalmennusta seka yksikkdkohtaista valmennusta liittyen etenkin muutos-, tydyhteisd- ja tunnetaitoihin.
Panostamme vuositasolla yli miljoona euroa seka tydyhteison ettd jokaisen henkilokohtaiseen kehittymiseen. Yhtion
tarjoamien yhteisten koulutusten lisaksi henkildstolla on mahdollisuus itsenaisesti ehdottaa osaamistaan taydentavaa
koulutusta. Vuonna 2019 fingridildisen keskimaarainen koulutukseen kayttama aika oli 5 (5) paivaa.

Koko henkilosto koolla

Pidamme tarkeana mahdollisuutta koota koko
henkilostod koolle vuosittain. Kevaan 2019
Valmennuspaivassa keskusteltiin muun muassa yhtion
kulttuurista. Asiaosuuden rinnalla tarkea tavoite on
yhteenkuuluvuuden tunteen kasvattaminen.

Kuva: Tydntekijoita kaupunkisuunnistamassa
Toolonlahden seutuvilla, suorittaen useita fyysisia ja
aivotyoskentelya vaativia tehtavia

Rohkea esimiesty6

Toimintaamme leimaa avoimuus ja matala hierarkia. Esimiehilla on tarkea rooli tydyhteisdn kulttuurin johtamisessa ja
asioiden viestimisessa. Siksi yhtidssa on panostettu esimiesten koulutukseen ja ohjaukseen. Esimiehen
paivittaisjohtaminen ja johtamistaidot ovat tarkedssa asemassa, jotta voimme pitaa huolta jaksamisesta ja tydnilosta
tyoyhteisdssamme.

Toimintavuonna esimiehille toteutettiin Johtamisen polku -valmennusohjelma, jossa korostettiin erityisesti rohkeaa
esimiesty6ta ja suorituksen johtamista. Esimiesvalmennuksen tarkoituksena oli kehittaa esimiesten valmiuksia toimia
tyonantajan edustajana, parantaa osaamisen ja suorituksen johtamisen taitoja, antaa tydkaluja ja varmuutta hoitaa
haastavia johtamistilanteita seka edistaa esimiesten esiintymis-, neuvottelu- ja fasilitointitaitoja.

Henkilostdmme on aina valmis kehittdmaan toimintaamme. Investointitahtimme ja toimintaympariston isot muutokset
ovat aiheuttaneet organisaatiolle viime vuosina paljon kiireita ja aikataulupaineita. Kiiretta on pyritty hallitsemaan
tehtavien vahvalla priorisoinnilla; tdssa haasteessa esimiehilld on ratkaiseva rooli. Vuoden 2020 esimiesten ohjenuora
omille tiimilaisille onkin "tehokas toimeenpano: priorisoi ja sujuvoita” Toisin sanoen tarkoitus on keskittya perustehtavan
toimeenpanoon, ja yrittda sujuvoittaa arjen tekemista seka tehda tarkeimmat asiat ensin. Esimiehilld on tarkea vastuu
siitd, ettei kukaan ylikuormitu.
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Joustoilla hyvinvointia

Fingridin arvolupaus asiakkaille on Fingrid valittda. Sama arvolupaus koskee henkilostoa. Yhtio haluaa pitaa huolta
henkilostostaan. Pyrimme tukemaan henkilston kokonaisvaltaista hyvinvointia, yllapitamaan hyvaa tyoilmapiiria ja
johtamista, joustamaan yksildiden tarpeiden mukaisesti ja tukemaan henkildston virkistaytymista.

Fingridin henkilostolla on kaytettavissaan kattavat ja monipuoliset tyoterveys- ja hyvinvointipalvelut, joiden tavoitteena
on tukea tyokykya ja tydhyvinvointia paikkakunnasta riippumatta. Tavoitteellinen hyvinvointitoimintamme on
osoittautunut toimivaksi, ja meilla on itsestaan huolta pitavaa henkilostoa. Henkildstén sairauspoissaolot ovat jo vuosia
olleet huomattavan alhaiset. Myos korkea elakditymisika ja tyokyvyttomyyselakkeen alhaisin maksuluokka kertovat
henkildston hyvinvoinnista.

Tybilmapiiria ja johtamisen onnistumista seuraamme vuosittain henkilostokyselyilla. Toimintavuonna toteutimme Great
Place to Work -henkilostokyselyn, johon vastasi kaikkiaan 93,4 prosenttia fingridildisista. GPTW-tutkimuksen mukaan
Fingrid on henkiloston mielesta kokonaisuudessaan hyva tyopaikka. Kokonaistuloksemme eli ns. Trustindex oli téana

vuonna 88 eli hieman edelliskertaa (87) parempi. Tulos on muihin suomalaisiin yrityksiin verrattuna erinomainen tulos.

Fingridista tekee hyvan tyépaikan johtamistapa, osaavat ihmiset ja hyvat tyokaverit, luottamus, hyvat tyévalineet, tyon
merkityksellisyys, selkea visio, tydntekijoiden kuunteleminen, joustava tydaika seka ystavallinen tyoilmapiiri.
Kehittamiskohteiksi mainittiin tydkuormien tasaisempi jakautuminen ja resursointi, tiedon kulun parantaminen
muutoksista ja eri yksikdiden valilla seka joustavuuden lisdaminen. Taustamuuttujien osalta miesten ja naisten
kokonaistulokset olivat tasmalleen samat, selkeita eroja miesten ja naisten valilla oli kuitenkin huomattavissa yksittaisten
kysymysten osalta. Myos eri yksikdiden valisissa tuloksissa oli merkittaviakin eroavaisuuksia.

Kantaverkon ja sen parissa tyoskentelevien turvallisuus on meille ykkosasia. Kehitamme jatkuvasti yhta turvallisempia
tyoskentelytapoja, tydmenetelmia ja tyoturvallisuutta lisdavaa ohjeistusta yhteistydssa palvelutoimittajiemme kanssa.
Fingridin omalle henkildlle sattuneiden tyotapaturmien lukumaara pysyi viime vuosien tapaan alhaisena. Tapaturmia
sattui kaikkiaan 4 (6), joista 3 aiheutui tydmatkalla ja yksi tyopaikalla. Vain yksi tapaturma johti poissaoloon.
Tapaturmista tai sairauksista aiheutuvat henkiléston poissaolot olivat toimintavuonna 1 (1) prosenttia tydajasta.

Great Place to Work -luottamusindeksi
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Kuva: Great Place to Work -luottamusindeksi

Tunnustusta ja palkintoja

Fingrid palkittiin helmikuussa 2019 jo kolmantena
vuotena perakkain yhtena Suomen innostavimmista
tyopaikoista. Fingrid sijoittui kolmanneksi Vastuullinen
kesaduuni -kampanjassa keskisuurten yritysten
sarjassa. Menestykseemme vaikutti erityisesti
oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuuden kokemus. Great
Place to Work 2020 -listauksessa sijoituimme
keskisuurten yritysten sarjassa seitsemannelle sijalle.

Monimuotoisuus

Fingrid on sitoutunut edistamaan monimuotoisuutta kaikessa toiminnassaan. Yhti¢ takaa yhdenvertaiset
mahdollisuudet, oikeudet ja kohtelun kaikille tyontekijoilleen, ja hyddyntaa henkilostonsa erilaista osaamista.
Tyo6antajalupauksemme mukaisesti meilla on yhteisdllinen ilmapiiri, ja organisaatiokulttuurimme ja johtamiskaytantémme
ovat kaikkia kunnioittavia, oikeudenmukaisia ja suvaitsevaisia.

Fingrid kohtelee henkildstoaan ja kaikkia yhteistydkumppaneitaan syrjimattémasti riippumatta iasta, sukupuolesta,
kansallisuudesta, etnisesta taustasta, kielesta, maailmankatsomuksesta, uskonnosta, terveydentilasta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, poliittisesta taustasta, taloudellis-sosiaalisesta asemasta tai siviilisaadysta.

Henkilostomme on monimuotoinen ikarakenteen osalta: meilld on toissa seka vastavalmistuneita nuoria etta pitkan
linjan konkareita. Ikdhaarukkamme on 20-75. Koulutukseltaan henkildstomme on enimmakseen korkeakoulutettuja,
mutta tutkinnot vaihtelevat opistotasolta tutkijatasolle asti. Naisten osuus koko henkildstdsta on valitettavan pieni, mika
on kuitenkin toimialallamme tyypillista. Toivommekin saavamme lisda naisia tekniikan alalle, ja siksi olemme olleet jo
useana vuonna mukana Women-in-Tech -kampanjassa. Johtoryhmassamme on naisia 3/9 ja hallituksessa 3/5.

Palkitseminen

Kiittaminen hyvasta tydsta on yhta hyvin arjen muistamista kuin yhtion palkitsemiskaytantsja. Palkkauksella ja
palkitsemisella kannustamme henkildstoa tulokselliseen toimintaan ja toiminnan kehittamiseen. Lahtékohtanamme on
olla kilpailukykyinen palkanmaksaja energia-alalla, vaikkakaan ei palkkajohtaja. Rahallisen palkitsemisen
kilpailukykyisyytta seuraamme eri tutkimusten avulla. Yhtiomme asiantuntijan keskimaarainen palkka oli 5 100 euroa
kuukaudessa vuonna 2019.

Yhtiomme rahallinen palkitsemisjarjestelma koostuu kuukausipalkasta, vuosittaisesta tulospalkkiosta seka
paivittaisjohtamisen kannustepalkkioista, joiden tarkoituksena on kannustaa henkilostoa yrittelidisyyteen ja jatkuviin
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hyviin tyosuorituksiin. Kannustepalkkioihin yhtid varaa vuosittain 2 prosenttia palkkasummasta.

Maksimissaan yhden kuukauden palkan suuruinen tulospalkkio maaraytyy yhteisista strategisista mittareista, joita ovat
kayttovarmuus (mahdollisimman vahan hairidita kantaverkossa), sahkémarkkinoiden toiminta (mahdollisimman vahan
markkinoiden toimintaa haittaavia siirtorajoituksia), yhtion tulos seka asiakkaiden luottamus yhtiédn. Toimintavuonna
yhteiset mittarit maarittivat 80 prosenttia tulospalkkion tuloksesta, minka lisaksi jokaisella henkil6lla oli 20 prosentin
painoarvolla henkilokohtainen suoriutumisen mittari.

Fingridissa ei-rahalliseen palkitsemiseen kuuluvat verottomat ja verolliset yhtidedut, erinomaiset mahdollisuudet
kouluttautumiseen seka tavoitteelliseen urasuunnitteluun ja tyokiertoon. Ei-rahallinen palkitseminen kattaa myos
lakisaateiset ja ei-lakisaateiset vapaat, kattavat terveys- ja hyvinvointipalvelut, perhepalvelut seka joustavat tydaika- ja
tyojarjestelyt.

Henkilostérahasto kayttoon

Fingridissa otettiin kayttoon uusi vaihtoehto laatupalkkioiden maksamiselle. Henkilosto paatti perustaa vapaaehtoisuuteen
perustuvan henkildstorahaston. Rahaston toiminta perustuu henkilostérahastolakiin. Rahasto vastaanottaa ja sijoittaa yhtion
maksamia palkkioeria pitkajanteisesti. Rahaston tarkoituksena on osaltaan edistaa seka yhtion pitkaaikaista sitoutumista
tyontekijoihin etta henkildston sitoutuneisuutta yhtioon.

Uusia tehtavia

Fingridin henkilostomaara kasvoi jo useamman vuoden perakkain yhtidlle tulleiden uusien tehtavavastuiden seka
toiminnan volyymin kasvun myéta. Energiamurros edellyttaa uutta osaamista. Etenkin tuulivoiman kasvu edellyttaa
sahkonsiirtotarpeiden analysointiin ja myds voimajarjestelman kayttoon lisaresursseja seka séhkdasemien
lisarakentamista.

Toimintavuoden aikana palkattiin uusia ammattilaisia seka kantaverkkotoiminnan liiketoimintaprosesseihin etta yhtion
tietoteknisiin tehtaviin yhteensa 7 henkilda. Henkiloston keskimaarainen vaihtuvuus oli toimintavuonna 5,13 prosenttia.
Vuoden lopussa Fingrid Oyj:lla tydskenteli 364 ja Fingrid Datahub Oy:ssa 16 alan asiantuntijaa.

Uusien osaajien loytamiseksi teemme pitkajanteista tydta tydnantajamaineemme kehittamiseksi. Toimintavuonna
osallistuimme muun muassa useille rekrytointimessuille ja opiskelijatilaisuuksiin, tuotimme ammattiesittelyvideoita ja
kirkastimme tydnantajamaineviestintdamme. Nuoret opiskelijat ovat meille tarkea kohderyhma, joten tarjoamme
kokoomme nahden suhteellisen paljon kesatyd- ja harjoittelupaikkoja ympari Suomen — toimintavuonna 2019 noin
neljallekymmenelle nuorelle. Olemme olleet jo muutaman vuoden ajan aktiivisesti mukana esimerkiksi Vastuullinen
kesaduuni -kampanjassa, silla haluamme toimia nuorille hyvana esimerkkina vastuullisesta tydnantajasta.

Fingridin kulttuuri kiteytettyna*:

® tiimihenki, yhteishenki, yhteisollisyys
®  avoimuus, lupa puhua, rehellisyys

®  |uottamus & arvostus

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 82

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2019

®  vastuullisuus
®  Fingridin arvot
®  maanlaheisyys, rentous, inhimillisyys

* Lahde: Henkildston vastaukset Valmennuspaivassa 2019
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Riskienhallinta Fingridissa

Fingridin hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
on toimintavuoden aikana paivitetty vastaamaan toimintaymparistdn muuttuneita
vaatimuksia. Riskienhallinnan kokonaisuus on talta pohjalta arvioitu uudelleen.
Keskeisten riskien arviointia on uudistettu, kasittelyprosessia tehostettu ja
toimenpiteita on tdsmennetty.

Fingridin yhteiskunnallinen vastuu riskienhallinnan perustana

Riskienhallinta

/\/\
= 51

Yhteiskunnan Vastuullisuus Sahkémarkkinalaki ja
toiminnan jatkuvuus jarjestelmavastuu

Kuva: Fingridin yhteiskunnallinen vastuu riskienhallinnan perustana

Riskienhallinnan johtaminen

Fingrid vastaa Suomen sahkojarjestelman toimivuudesta ja on lahtdkohtaisesti riskienhallintayhtio. Riskienhallintaa
suunnitellaan ja johdetaan kokonaisvaltaisesti. Tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja suojautua
erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistdoon, henkildostoon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta seka riskeilta, joilla on
myos yhteiskunnallisia vaikutuksia. Jarjestelmallinen yritysturvallisuudesta huolehtiminen on osa riskienhallintaa.

Jatkuvuuden hallinta sisaltyy kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan ja sen tavoitteena on parantaa organisaation
valmiuksia seka varautua parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutumiseen ja varmistaa toiminnan
jatkuvuus naissa tilanteissa.

Normaaliajan riskienhallinnan kokonaisuuden suunnittelu palvelee huoltovarmuuskriittisen yhtion toiminnalta
edellytettavaa poikkeusolojen valmiussuunnittelua.
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Fingridin riskienhallinnan keskeiset elementit

KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA

Ennakoiva
riskienhallinta

Normaaliajan
epavarmuuksien
ennakointi ja hallinta

Jatkuvuuden
hallinta

Normaaliajan jatkuvuus-
uhkien hallinta ja
palautuminen

)

Valmius-
suunnittelu

Poikkeusoloihin
varautuminen

= Valittuihin uhkakuviin — Valmiussuunnitelman
yllapito normaaliajan
varautumissuunnitelmien
jatkumona seka

harjoittelu

- Riskien jarjestelmallinen
tunnistaminen, arviointi perustuvien varautumis-
ja hallintatoimenpiteiden suunnitelmien yllapito
toteutus ja tilanteen mukaisen

toiminnan harjoittelu

YRITYSTURVALLISUUS

Kuva: Fingridin riskienhallinnan keskeiset elementit

Ennakoiva riskienhallinta

Yhtion riskit on merkittavyyden perusteella jaettu yhtion hallitukselle raportoitaviin strategisiin ja huomattaviin
liiketoimintariskeihin seka operatiivisiin riskeihin.

Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan yhtenevalla tavalla osana yhtiéon strategiaprosessia seka merkittavien, toimintaan
vaikuttavien muutosten yhteydessa. Riskienhallinnan toimenpiteet suunnitellaan, kirjataan ja niiden toteutusta seurataan
saanndllisesti riskienhallintajarjestelmassa. Tama jarjestelma on toimintavuoden aikana uusittu.

Riskiarvioinnissa tunnistetut riskit luokitellaan riskienhallintatoimenpiteiden suhteen kolmeen ryhmaan:

® vaikutuksiltaan merkittavaksi arvioidut riskitekijat, jotka mahdollisuuksien mukaan pyritaan siirtamaan esimerkiksi
sopimuksin, vakuutuksin tai johdannaisin

® vaikutuksiltaan kohtuullisiksi arvioidut riskitekijat, joita voidaan yhtion toimesta hallita selkeilla kontrolleilla ja muilla
kaytannon toimenpiteilla seka

® vaikutuksiltaan vahaisiksi arvioidut riskitekijat, joiden kehittymista on perusteltua seurata.

Yhtion riskienhallinta on jatkuvaa ja tavoitteena on sitouttaa koko henkildsto paivittaisessa tydssaan tunnistamaan
yrityksen toimintaan liittyvia riskeja ja toteuttamaan riskienhallinnan toimenpiteita. Riskien kokonaisarviointi tehdaan
vuosittain toimintaymparistéarvioinnin pohjalta. Riskienhallinnan toimenpiteiden suunnittelu on osa strategian
toimeenpanon suunnittelua. Vaikutuksiltaan merkittavien riskien hallitsemiseksi kaynnistetaan tarvittaessa yhtidtason
riskienhallintaprojekteja taydentavien toimenpiteiden ja seurannan jarjestamiseksi.
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Riskienhallintaprosessi

Arvioi riski

Raportoi riski

Mittaa riski

Valvo riskia

Rajoita riskia

Kuva: Riskienhallintaprosessi

Riskimatriisi
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Epatodennakdinen Todennakaoinen
Vakavat
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Kuva: Fingridin riskimatriisi
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Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosittain seka strategiset riskit etta taloudellisesti huomattavat liiketoimintariskit.
Riskiraportointia taydennetaan merkittavien liiketoimintahankkeiden ja toimintaymparistén muutostilanteiden
yhteydessa.

Paasaantoisesti riskeiltd suojaudutaan, kun suojautumisesta aiheutuvat kustannukset ovat perusteltuja suhteessa riskin
suuruuteen. Merkittavilta henkild- ja ymparistévahinkoriskeiltd suojaudutaan aina.

Riskilta suojaudutaan pienentamalla haitallisen tapahtuman todennakdisyytta ja/tai sen vaikutuksia Fingridille ja
yhteiskunnalle. Tarkeimpia suojautumistoimenpiteita ovat

® riskienhallintakulttuurin tukeminen ja tyontekijoiden riskitietoisuuden parantaminen

® kattava strategiatyd ja toiminnan suunnittelu

®  vaikuttaminen toiminnan saantelyyn

® sopimuksellinen rajaaminen

® teknisten ratkaisujen ja operatiivisen toiminnan kehittaminen ja menettelytapojen muuttaminen
® toiminnan auditointi ja toimenpiteiden toteutuksen raportointi ja seuranta seka

® johdannaiset ja vakuutukset.

Jatkuvuuden hallinta

Kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan sisaltyvalla jatkuvuuden hallinnalla véhennetaan riskin toteutumisen suoraa
vaikutusta ja nopeutetaan vahingollisesta tapahtumasta toipumista. Jatkuvuuden hallinnan suunnittelu perustuu riski- ja
toimintaymparistotarkastelun pohjalta laadittuihin uhkakuvaskenaarioihin. Skenaarioissa arvioidaan yhtion kykya
yllapitaa kriittisten prosessien ja jarjestelmien toimivuus poikkeustilanteissa ennakoivan riskienhallinnan petettya.
Tarkasteltavia tapahtumakulkuja ovat muun muassa toimitilojen tai tietojarjestelmien menetys, pitkittynyt suurhairio tai
poikkeukselliset sddolosuhteet.

Jarjestelmallinen varautuminen hairiétilanteiden hallintaan
ja monipuolinen tilanneharjoittelu

Toiminta
Normaali taso Toipuminen
| / - >
Nopeutetaan toipumista \
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\
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RISKEIHIN VARAUTUMINEN JATKUVUUDEN HALLINTA fﬁ
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Kuva: Jatkuvuuden hallinnan tavoitteet.

Ennakoivan riskienhallinnan ja erityisesti jatkuvuuden hallinnan edellyttdamaa teknista ja hallinnollista varautumista
ohjataan yhtiétasolla varautumispolitiikalla seka yhtion sahkémarkkinalain mukaisesti yllapitamalla
varautumissuunnitelmalla.

Uhkakuvaskenaarioista paatetaan osana yhtion strategiaa ja merkittavimpien jatkuvuusuhkien osalta laaditaan
tarvittavat toipumissuunnitelmat ja harjoitellaan niiden toteuttamista. Harjoittelutilanteet suunnitellaan yhdessa yhtion
valmiusyksikdn kanssa.

Valmiussuunnittelu

Fingrid on huoltovarmuuskriittinen yritys, jonka on kyettava jatkamaan toimintaansa myds poikkeusoloissa valmiuslakien
ollessa voimassa. Fingrid yllapitaa valmiussuunnitelmaa osana sahkdémarkkinalain mukaista varautumissuunnitelmaa.
Fingrid on aktiivinen energia-alan varautumistoiminnan kehittamisyhteistydssa ja hallinnoi yhdessa
Huoltovarmuuskeskuksen kanssa poikkeusoloihin varautumista koordinoivaa viranomaisten ja elinkeinoelaman yhteista
voimatalouspoolia. Viime vuosina pooli on panostanut mittaviin kunta-, pelastus- ja poliisiviranomaisten,
puolustusvoimien ja energiayhtididen Jaatyva-varautumisharjoituksiin.

Yritysturvallisuus

Fingridissa yritysturvallisuutta seka siihen liittyvaa varautumista ja viranomaisyhteisty6ta suunnitellaan ja hallitaan
osana riskienhallinnan kokonaisuutta. Yritysturvallisuuden suunnittelun ja toiminnan ohjauksen olennaisia
asiakokonaisuuksia ovat sahko- ja tyoturvallisuus, kiinteistdjen ja toimitilojen turvallisuus, tietoturva, henkilo- ja
matkustusturvallisuus, pelastustoiminta seka yhtion toimintaan liittyva sisainen ja ulkoinen rikosturvallisuus.

Riskikontrollit

Yhtion toiminnan ja talouden kannalta merkittavien riskien hallinnan kontrollit kuvataan ja toteutetaan prosesseittain ja
toiminnoittain siten, etté ne tukevat hyvaa hallintotapaa, kokonaistehokkuutta, sisdisen valvonnan laatua ja toiminnan
auditointia.

Paatoksenteon kontrollien laatimisessa ja kuvauksessa otetaan huomioon niin sanottujen vaarallisten tydyhdistelmien
valttaminen, voimassa olevat hyvaksymisvaltuudet sekd muut paatoksenteon oikeellisuutta varmentavat tekijat.
Olemassa olevien kontrollien toimivuutta arvioidaan saannéllisesti.

Yhtiossa noudatetaan hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta ja lahipiiriperiaatteita seka erikseen yllapidettavaa
eturistiriitoja ja esteellisyytta koskevaa ohjetta.

Fingridin riskienhallinnasta kerrotaan tarkemmin yhtion www-sivuilla.
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Yritysvastuu

Huolehdimme vastuullisesti ihmisista, ymparistovaikutuksista ja hyvasta
hallintotavasta, kun turvaamme suomalaisille varman sahkdn ja rakennamme
tulevaisuuden puhdasta sahkoéjarjestelmaa. Vastuullisuus on meille joukkuelaji,
johon sitoutamme koko henkiléston ja johon osallistamme myoés
liiketoimintakumppanimme.

Olemme tunnistaneet Fingridin strategian toteuttamiselle ja perusliiketoiminnalle tarkeimmat asiat ja asettaneet niille
tavoitteet. Edistamme liikketoiminnallamme erityisesti YK:n kestavan kehityksen ilmastotekoihin, energiaan ja
infrastruktuuriin liittyvia globaaleja SDG-tavoitteita (Sustainable Development Goals). Raportoimme tavoitteiden
toteutumisesta kootusti kohdassa Strategia ja johtamisjarjestelma. Vuonna 2019 paivitimme olennaisuusanalyysimme
korostaen Fingridin ja kantaverkon keskeista tehtédvaa Suomen ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Johtoryhma
kasitteli paivitystarpeet osana strategiaprosessia ja huomioi koko arvoketjun, vastuullisuuden vahvan strategia- ja
liiketoimintayhteyden seka Fingridin kyvyn luoda arvoa.
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Fingridin olennaiset yritysvastuuaiheet

YHTEISKUNTA

o Sdhkdjarjestelman
toimintavarmuus ja turvallisuus

o Sahkomarkkinoiden toimivuus

o Kantaverkon kehittaminen alustaksi

puhtaalle sahkojarjestelmalle

TOIMITUSKETJU
o Hankintakdytannot
FINGRIDIN OMA TOIMINTA

Sidosryhmien luottamus
Taloudellinen tulos

Yhtion toimintaperiaatteet
Avoin, yhteisoéllinen, uudistuva
ja tuloksellinen tydyhteis6é

| Fingrid edistaa osaltaan erityisesti ndita
\ YK:n kestavan kehityksen tavoitteita

SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA 12 A/
TASA-ARVO TYOTAJA KULUTTAMISTA LAMA
TALOUSKASVUA

VASTUULLISTA 15 EAMN_PMILINEN 17 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS

Kuva: Fingridin olennaiset yritysvastuuaiheet

Toimintavuonna edistimme yritysvastuullisia liikketoimintatapoja ja kestavaa kehitysta monin pienin ja isoin teoin.
Henkildston hyvinvointi kuului ilona kaytavilla ja nakyi alhaisina sairauspoissaoloina. Myos henkildstétutkimuksen
tulokset tukevat havaintojamme. Korostimme ihmisten monimuotoisuuden merkitysta toimintatavoissamme ja
organisaatiokulttuurissamme. Saimme vastuuta ja vapautta tydnteon ajan, paikan ja tapojen osalta. Saimme myos
kansainvalisen tunnustuksen hyvan tydpaikan rakentamisesta eli Great Place to Work® -sertifioinnin, mika kertoo
henkildston luottavan ja kokevan monen asian olevan tydyhteiséssamme hyvin. Henkildstokyselyn arvosana
toimintatapojen vastuullisuudesta oli korkea, 90 prosenttia.
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Turvallisuus korostui kaikessa tekemisessa ja loimme turvallisuuskulttuuria yhdessa urakoitsijoidemme ja
palvelutoimittajiemme kanssa. Vahensimme ymparistovaikutuksia maankaytto- ja ymparistopolitikkamme ja
varovaisuusperiaatteen mukaisesti huomioimalla suojeltavat luontokohteet hankkeiden suunnittelusta alkaen ja
huolehtimalla tydmaiden materiaalitehokkuudesta ja kemikaaliturvallisuudesta. Ymparisto- ja ilmastonakokulmasta
loimme samalla merkittavaa myénteista vaikutusta rakentamalla investointiohjelmamme mukaisesti vahvaa
sahkonsiirron kantaverkkoa, jotta puhdas sahko voisi virrata vapaasti ja Suomi voisi saavuttaa ilmastotavoitteensa.
Varma kantaverkko on toimivan yhteiskunnan edellytys, ja onnistumisestamme tassa tehtavassa kertoivat korkean
kayttovarmuuden lisaksi myos sijoittumisemme mitalisijalle kansainvalisessa kunnossapidon tehokkuuden ITAMS-
vertailussa seka toimintavuonna tehty ISO 55001 -omaisuudenhallintajarjestelman sertifiointi. Fingridin
liiketoiminnallaan luomasta arvosta kerromme kootusti taalla. Yritysturvallisuus oli sisdisen tarkastuksen kohteena,
samoin kuin kriisiviestinta, hankintajarjestelman kaytto ja Datahubin hallintoprosessi. Kaynnistimme myos yhtion sisaisen
tietosuojaryhman toiminnan.

Hankinnoissa asetimme vastuullisuusvaatimuksia liittyen ihmisoikeuksiin, tydeldamaan, tyéturvallisuuteen,
ymparistdasioihin ja korruptionvastaisuuteen Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -yritysvastuualoitteen
mukaisesti. Varmistimme vastuullisuusvaatimusten toteutumista kymmenilla auditoinneilla riskiperusteisesti.
Hankintaprosessin osana tarkastettiin séannénmukaisesti, ettei valittuihin toimittajiin kohdistu erityisalojen
hankintalainsaadannon mukaisia pakollisia poissulkemisperusteita taikka kansainvalisia pakotteita. Kilpailutuksen myéta
kantaverkon tyomailla ja kunnossapidossa eri puolilla Suomea oli ulkopuolista ja osaavaa tydvoimaa, myos ulkomailta.
Yhdeksan tyémaata auditoitiin tilaajavastuun, tydturvallisuuden ja ymparistdasioiden hallinnan varmistamiseksi. Erityista
huomioita kiinnitettiin riskiarvionteihin, tyévaihekohtaisiin turvallisuussuunnitelmiin seka kemikaalien
kayttoturvatiedotteiden hyddyntéamiseen jo perehdytyksessa. Lisaksi auditoitiin tydsuhdeasioihin ja palkkaukseen
painottuen kolmannen osapuolen toimesta keskeisia ulkomaisia aliurakoitsijoita Baltiasta ja Puolasta seka yhtion
kayttama siivouspalveluyritys. Kansainvélisissa tavarahankinnoissa auditoitiin kolmannen osapuolen avulla 20
valmistavaa tehdasta yhteensa 11 maassa seka tehtiin kolme seuranta-auditointia havaittujen epakohtien korjaamiseksi.
Auditoitavana oli seka Fingridin suoria sopimuskumppaneita etta heidan toimittajiaan. Poikkeamahavainnot liittyivat
paaosin tydterveyteen ja -turvallisuuteen, johtamisjarjestelmiin, tydaikaan ja palkanmaksukaytantoihin. Keskeytimme
hankinnat yhdelta toimittajalta ja edellytimme toimenpiteita yhteistyon jatkamiseksi. Myds asiantuntijamme havainnoivat
teknisten tehdastestien yhteydessa tyoturvallisuutta ja tyooloja.

Kansainvalisiin tavarahankintoihin liittyvat auditoinnit
maittain ja poikkeamahavaintojen jakautuminen

Tsekki 1 Tybeldma 4 % Ympéristd 1 %

Slovenia 1 e —
Slovakia 1 [ Kiina 6 Liiketoiminta- [ )
T tavat 13 % — Terveys ja
Ranska 1 \ turvallisuus 30 %
Portugali 1 \ \
\ \ \ \
\ \ \ \
Brasilia 1 | | | |
| |
. Palkat ja
Itavalta 2 tunnit 23 %
Turkki 4
Espanja 2
Johtamis-
Intia 3 jarjestelmat 27 %

Kuva: Kansainvalisiin tavaranhankintoihin liittyvat auditoinnit maittain ja poikkeamahavaintojen jakautuminen
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Olemme varmistaneet ihmisoikeusymmarryksemme tekemalla yleisarvioinnin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
periaatteiden huolellisuusvelvoiteprosessin mukaisesti ja paivitimme toimintasuunnitelmamme myos vuonna 2019.
Rakensimme luottamusta ja teimme yhteistyota perustehtavissamme lukuisien voimajohdon naapureiden,
viranomaisten, asiakkaiden ja monien muiden sidosryhmiemme kanssa. Kun haemme reittia energia- ja
ilmastomurroksen tarvitsemalle voimajohdolle, paadymme muiden omistamille maille. Hankkeen suunnittelusta alkaen
osallistamme maanomistajia ja esimerkiksi voimajohtohankkeen Huittinen-Forssa ymparistovaikutusten arvioinnin
alkaessa lahetimme maanomistajien tavoittamiseksi yli 400 kirjettd ja paivitimme palautteen avulla YVA-menettelyssa
tarkasteltavat reittivaihtoehdot. Kannustimme ja tuimme my6s voimajohtoalueiden hyddyntéamista ihmisten ja luonnon
hyvaksi, esimerkiksi luonnon monimuotoisuutta edistavana perinneymparistona tai kosteikkona.

Yhteiskunnallisesti merkittdvassa perustehtavassamme ja luonnollisena monopolina kestava ja vastuullinen taloudenpito
on tarkeaa. Euroopan energiaregulaattoreiden yhteistyodjarjestd CEER:n vertailututkimuksessa olimme Euroopan
kustannustehokkaimpia ja vuonna 2020 sahkoénsiirtohinnat pysyvat nykyisellaan. Raportoimme verojalanjaljestamme
vuosikertomuksen kohdassa Vuoden 2019 taloudellinen tulos. Osingot maksetaan paaosin Suomen valtiolle ja
suomalaisille elake- ja vakuutusyhtioille.

Toimintavuoden aikana vastuullisuus, ilmastonmuutos ja kestava rahoitus olivat keskeisesti lainsaatajien ja sijoittajien
agendalla. Uuteen hallitusohjelmaan tehtiin hiilineutraaliuden lisaksi yritysvastuuta koskevia kirjauksia sitovan
yritysvastuusaantelyn kehittamisesta ja huolellisuusvelvoitteeseen perustuvan EU-tasoisen yritysvastuulain
selvittamisesta. Fingridissa kehitimme ilmastolaskentaa ja -raportointia seka raportoimme ilmastonmuutoksen
taloudellisista riskeistd ja mahdollisuuksista ensimmaista kertaa uudella TCFD-tietosivullamme (Task Force on Climate-
related Financial Disclosure). Yritysvastuun raportointimme on kokonaisuutena integroitu osaksi Fingridin
vuosikertomusta. Lapinakyvyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi raportoimme kansainvalisen Global
Reporting Initiative -viitekehyksen mukaisesti. GRI-sisaltdindeksi kokoaa raportoimamme vastuullisuustiedot ja osoittaa
linkit tietojen sijaintiin. Hallituksen toimintakertomuksessa raportoimme myéds muista kuin taloudellisista tiedoista.
Vuoden 2019 yritysvastuuraportointimme on ulkoisesti varmennettu.

Vaatimustenmukaisuuden ja yritysvastuun johtaminen on integroitu Fingridin johtamisjarjestelmaan ja riskienhallintaan.
Lahtokohtana on Fingridin strategia, jossa vastuullisuus on yhtiétason strategisena valintana ja yhtena arvona. Fingridin
vision mukaisesti yhtio ja fingridildiset tunnetaan vastuullisista liiketoimintatavoista. Fingridin hallitus hyvaksyy yhtion
toimintaperiaatteet (Code of Conduct), seuraa toiminnan vastuullisuutta seka vastaa yritysvastuun johtamisen
jarjestamisesta ja integroimisesta osaksi liilketoimintaa. Hallitukselle raportoidaan yritysvastuusta vuoden mittaan
tarpeen mukaan ja erikseen kootusti kerran vuodessa. Yritysvastuun nakokohdat ovat osa myos hallituksen
paatoksentekoa esimerkiksi investoinneista paatettaessa. Toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat vastaavat
vaatimustenmukaisuuden hallinnasta ja yritysvastuun toteutumisesta omilla vastuualueillaan. Johtoryhma kasittelee
yritysvastuun asioita sdannollisesti ja paatoksenteossa otetaan taloudellisen tuloksellisuuden rinnalla tasapainoisesti
huomioon sosiaaliset kysymykset ja ymparistévaikutukset. Vastuullisuus vaikuttaa toimitusjohtajan ja yhtion johdon
palkitsemiseen, ja vuonna 2019 vastuullisuutta sidottiin johdon palkitsemiseen viela tiivimmin. Yhtiétason
kehittamisesta ja raportoinnista vastaa lakiasiainjohtajan vastuulla oleva compliance- ja vastuullisuustiimi ja
koordinoinnista vastaa nimetty kehityspaallikko.

Jokainen fingridilainen sitoutuu noudattamaan yhtion toimintaperiaatteita, joiden perustana ovat Yhdistyneiden
kansakuntien Global Compact -aloite seka yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia ohjaavat periaatteet. Laadimme
toimintavuonna eettiset periaatteet myds tekoalyn kaytolle ja osallistuimme tekoalyn etiikan yrityshaasteeseen.
Varmistimme toimintaperiaatteidemme toteutumista esimiestydssa ja koko tydyhteisdn voimin, kayttaen tukena myos
verkkoperehdytysta. Lisaksi toteutimme yritysturvallisuudesta oman verkkoperehdytyksen koko henkildstolle.
Toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa epailtaessa kaytossa oli luottamuksellinen ja riippumaton ilmoituskanava,
jonka saavutettavuutta ulkoisille sidosryhmille paransimme edelleen lisaamalla ilmoituskanavan nakyvyytta
verkkosivuillamme ja edistamalla toimittajiemme keskuudessa tietoisuutta vaarinkaytosepailyjen ilmoittamisen
tarkeydesta ja turvallisuudesta. Vuonna 2019 Fingridin toiminnassa ei ilmennyt kilpailulainsaadannon rikkomuksia,
henkildiden yksityisyyden suojaan liittyvia valituksia, korruptiotapauksia, ihmisoikeusrikkomuksia eika syrjintatapauksia.
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This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
PROGRESS

Kuva: Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -tunnus

Tulevaisuuden tekijoita vastuullisessa kesaduunissa

Fingrid sijoittui vuonna 2019 kolmanneksi Suuret yritykset
-sarjassa. Fingridin kesatyontekijoiden arvioissa korostuivat
erityisesti oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuuden kokemus.
Fingridin kesatyokokemuksen nosti karkijoukkoon
erityisesti oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuuden kokemus,
jotka arvioitiin suurten yritysten sarjan parhaimmiksi. Myos
perehdytys ja ohjaaminen seka yleinen tyytyvaisyys
nousivat kesatyontekijoiden vastauksissa korkealle.

Kesalla 2019 Fingridin eri toimipaikoissa tyoskenteli
yhteensa noin 40 kesatyontekijaa. Tehtavat liittyivat
voimajohto- ja sahkdasemien omaisuuden hallintaan,
voimajohtoalueiden raivausten suunnitteluun ja seurantaan,
voimajarjestelman suunnitteluun ja kayttoon,
kantaverkkopalveluihin ja sahkémarkkinoihin. Kesatoita
tehtiin myos ICT:n seka viestinnan ja tiedonhallinnan eri
tehtavissa.
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Ymparisto

Fingridin liilketoiminnalla on merkittava mydnteinen ymparisto- ja ilmastovaikutus. Vahvistamalla sahkdnsiirron
kantaverkkoa puhtaan sahkdntuotannon tarpeisiin mahdollistamme osaltamme, ettd Suomi voi saavuttaa
ilmastotavoitteensa. Kantaverkon rakentamisessa ja kunnossapidossa huomioimme maanomistajat ja muut sidosryhmat
seka vahennamme ymparistévaikutuksia elinkaaren kaikissa vaiheissa Fingridin maankayttd- ja ymparistopolitiikan
mukaisesti. Keskeistad on ymparistdvaikutusten huolellinen arviointi ja ymparistoriskeihin ennalta varautuminen.
Varavoimalaitoksillamme on ISO 14001 -ymparistosertifikaatti.

Fingridin merkittavimméat ymparistévaikutukset

Fingridin valtakunnallinen kantaverkko
luo alustan puhtaalle sahkéjarjestelmalle, jota
tarvitaan ilmastonmuutoksen torjunnassa.

[ ]
. | | |
e Luonnonvarojen kulutus ja * Voimajohtojen positiiviset ja e Sahkdasemien ja vara-
ilmastovaikutus kantaverkon negatiiviset vaikutukset luontoon voimalaitosten mahdollisten

rakentamisessa ja kunnossa- ja luonnon monimuotoisuuteen polttoaine- ja 6ljyvuotojen
pidossa vaikutukset maaperaan ja

¢ Maiseman muutokset ja
e Sahkonsiirron energiahavioiden maankayton rajoitukset
ilmastovaikutus

veteen poikkeustilanteissa

Kuva: Fingridin merkittavimmat ymparistovaikutukset

Vuosi 2019 oli ilmasto- ja ymparistdasioissa mieleenpainuva. Euroopan parlamentti julisti maailmanlaajuisen
ilmastohatatilan. Saailmiot koettelivat ihmisia eri puolilla maailmaa. Hallitusohjelmaan kirjattiin tavoitteeksi hiilineutraali
Suomi vuonna 2035. Suomalaisessa energia- ja ilmastopolitiikassa olemme yksi keskeisimpia toimijoita, silla Fingridin
vastuulla olevan sahkonsiirron kantaverkon on oltava riittava, jotta Suomen on mahdollista saavuttaa ilmastotavoitteet.
Meidan on onnistuttava littdmaan puhdas sahko kantaverkkoon ja saatava se myoés siirtymaan varmasti sahkon
tuottajilta kuluttajille.

Kantaverkon vahvistamiseksi oli suunnitteluvaiheessa useita verkkohankkeita. Ymparistovaikutusten huomioon
ottamiseksi vaikutuksiltaan vahaisemmista voimajohtohankkeista laadittiin ymparistoselvitys Muhoksella ja Simossa
seka Oulusta lihin. Ymparistovaikutusten arvioinnin YVA-menettelylla selvitettiin vaikutuksia ihmisiin ja luontoon
voimajohtohankkeessa Huittisista Forssaan ja Ruotsin kolmanteen vaihtosahkdyhteyteen liittyville voimajohdoille
Muhokselta Keminmaan kautta Ylitornioon. Tiedotimme Iahialueen asukkaita lakisaateisia kaytantdja laajemmin
maanomistajakirjein ja paikallislehti-ilmoituksin, ja hankkeita esiteltiin kolmessa kaikille avoimessa yleisétilaisuudessa.
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Maanomistajien osallistamisella on suuri merkitys, jotta voimajohto onnistutaan sovittamaan ymparistddnsa ottaen
huomioon eri nakdékulmat ja sidosryhmat.

Sitoutimme kantaverkosta huolehtivat ulkopuoliset urakoitsijat ja palvelutoimittajat Fingridin maankaytto- ja
ymparistopolitiikan mukaisiin ymparistovastuullisiin toimintatapoihin sopimusehtojen, koulutuksen ja auditointien avulla.
Kaikki Fingridin tydmailla tyoskentelevat suorittivat ymparistdasioita koskevan verkkokoulutuksen. Palvelutoimittaijille
annettiin ymparistokoulutusta investointihankkeita aloitettaessa ja tydmailla ymparistdasioita seurattiin osana
tydmaavalvontaa. Ymparistovaatimusten, tydturvallisuuden ja tilaajavastuun toteutumista varmistettiin yhteensa
yhdeksassa auditoinnissa. Sahkdasemilla tehtiin kaksi kokonaisturvallisuusauditointia ja varavoimalaitoksilla tehtiin ISO
14001 -ymparistdjohtamisjarjestelmaan liittyvia auditointeja.

Fingridin tavoitteena on kantaverkon investointiprojektien ja kunnossapidon onnistuminen ilman merkittavia
ymparistopoikkeamia. Toimintavuoden aikana ei tapahtunut merkittavia ymparistdévahinkoja, mutta vuoden aikana ilmeni
edellisvuodelta merkittavaksi luokiteltava tapahtuma, jossa purettua johdinmateriaalia jauhautui ja levisi maastoon
metsatraktorin teloissa noin kolmen hehtaarin suuruiselle alueelle. Maasto on siivottu ja aiheutunut vahinko korvataan
maanomistajalle. Tydmaiden materiaalit kierratettiin mahdollisimman tehokkaasti rakennettaessa uutta kantaverkkoa ja
sahkodasemia, tai purettaessa vanhoja rakenteita. Toimintavuonna aloitettiin yhteisty® uuden materiaalien kierratyksesta
vastaavan palvelutoimittajan kanssa. Huolellisen lajittelun lisaksi pyritaan tehostamaan materiaalien kuljetuksiin liittyvaa
logistiikkaa seka kehittamaan investointihankkeiden prosesseja siten, etta esimerkiksi betonia ja tiilta pystyttaisiin
hy6dyntamaan yha enemman maarakentamisessa. Toimintavuonna kokonaisjatemaara oli noin 13 920 tonnia, josta
hyotykayttoon paatyi 98 prosenttia ja kierratykseen 89 prosenttia.

Fingridin toiminnan synnyttamat materiaalimaarat 2019

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain
ja kasittelytavan mukaisesti tonneittain 2019

Kierratysaste

Kokonaisjatemaara noin 13 900 tonnia, josta vaarallista jatetta 900 tonnia. 8 9 O/

l

. ) i Hyotykayttoaste
s ¥AJo)  Kierratykseen ja uudelleenkayttoon

m Muuhun hyédyntamiseen O
- Polttoon jatevoimalassa O

800
200 Loppusijoitukseen esim. kaatopaikka

Kuva: Fingridin toiminnan synnyttamat materiaalimaarat 2019

Voimajohdon rakentamisen, kayton ja kunnossapidon mahdollistamiseksi Fingrid lunastaa johtoalueeseen
kayttooikeuden. Lunastuslupapaatos saatiin Metsalinja-, Pyhanselka-Nuojuankangas, Kontiolahti—Uimaharju ja Imatra-
Huutokoski -voimajohtoja varten. Lunastuslupahakemus laadittiin voimajohtohankkeille Pyhanselkda—Nuojuankangas,
Imatra—Huutokoski ja Kontiolahti—Palojarvi. Lunastuskorvauskasittely saatettiin loppuun voimajohtohankkeissa
Lieto—Forssa ja Elovaara-Pinsid. Lunastuslain mukaisia maanomistajien kuulemistilaisuuksia pidettiin yhdeksan.

Maankaytto- ja ymparistopolitikkamme mukaisesti tavoitteenamme on onnistunut vuorovaikutus maanomistajien ja
voimajohtojen naapureiden kanssa. Teimme maanomistajakyselyt vuoden aikana paattyneista
voimajohtohankkeistamme, ja saamamme arvosanat olivat hyvé vaihdellen valilla 3,6—4,3 (asteikolla 1-5).
Maanomistajien kehitysodotukset liittyivat tiedottamiseen ja sopimiseen koskien teiden kayttoa, tydéryhmien liikkkumista
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seka toiden etenemista.

Ohjeistimme myos voimajohtojen kunnossapidossa ja kasvuston kasittelyssa tydskentelevia palvelutoimittajia
huomioimaan maanomistajat ja luontokohteet seka huolehtimaan jatteista ja kemikaaleista. Voimajohtoalueiden avulla
voimme myo6s suojella luonnon monimuotoisuutta, joka koko ajan maailmanlaajuisesti vahenee. Saannollisesti avoimiksi
ja valoisiksi raivattavat voimajohtoalueet voivat toimia korvaavina elinymparistoina niittyjen vahenemisesta tai soiden
ojituksesta karsiville lajeille. Voimajohtoalueiden hyddyntamisen lisdamiseksi tarjosimme maanomistajille tietoa seka
hankkeidemme yhteydessa ettd muulla viestinnallamme ja myonsimme starttirahaa voimajohtoalueiden hoitamiseksi
perinneymparistona. Tydstimme myos uuden ideakortin voimajohtoalueen maisemoinnista pihapiirissa.

Sahko- ja magneettikentat huolestuttavat ihmisia voimajohtojemme laheisyydessa. Paivitimme viestintdmateriaalimme
vastaamaan vuoden 2018 lopussa uudistunutta lainsaadantéa, joka koskee sahkdmagneettisiin kenttiin liittyvaa
ionisoimattoman sateilyn yleisdaltistusta. Julkaisimme edelleen ulkopuolisen asiantuntijatahon kanssa tilannekatsauksia
sahkd- ja magneettikenttiin liittyvista ladketieteellispainotteisista tutkimuksista maailmalla. Aiemmasta poikkeavaa
nayttda terveysvaikutuksista ei ole todettu.

Fingrid osallistuu aktiivisesti maankayton suunnitteluun varmistaakseen turvallisuuden ja kantaverkon
maankayttdvaraukset. Toimintavuonna annettiin noin 240 kaavoitusta ja ymparistdvaikutusten arviointeja koskevaa
lausuntoa. Lisaksi ohjattiin kantaverkon laheisyydessa tapahtuvaa rakentamista ja toimintaa antamalla
turvallisuusohjeita ja maankayton rajoituksia sisaltavia lausuntoja noin 440 kappaletta. Olimme mukana myo6s
maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen sidosryhméafoorumissa ja lunastuslain tarkistamisen
seurantaryhmassa.

lImastotavoitteiden saavuttamisessa tarvittavan kantaverkon rakentamisesta ja kaytdsta aiheutuu paastoja. Fingrid on
vuodesta 2011 Iahtien selvittanyt ilmastovaikutuksensa yritysvastuun GRI-ohjeiston ja kasvihuonekaasuprotokollan
mukaisesti. Vuonna 2019 raportoimme ilmastonmuutoksen liiketoiminnallisista riskeista ja mahdollisuuksista myos Task
Force on Climate-related Financial Disclosures -kehyksen mukaan. Kerromme kootusti TCFD-tietosivullamme, mitka
ovat ilmastotavoitteemme ja miten ilmastonmuutoksen vaikutukset otetaan huomioon Fingridin hallinnoinnissa,
strategiassa ja riskienhallinnassa.

Vuoden 2019 aikana Fingridin kantaverkkoon liitettiin yhteensa 132 megawattia tuulivoimaa, jolla valtetaan tulevina
vuosina epasuorasti noin 72 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnin paastot. Liséksi Fingridissa tehtiin vuoden aikana
sopimuksia yhteensa noin 2 000 megawatin tuulivoimatuotannon liittdmiseksi sahkdverkkoon. Taman myohemmasta
toteutumisesta seuraa mittava myonteinen ilmastovaikutus, kun valtetdan epasuorasti noin 1,1 miljoonan
hiilidioksidiekvivalenttitonnin paastot.
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Fingridin hiilikaddenjalki

Hiilikadenjaljella tarkoitetaan toiminnan ilmastohyotyja, eli paastovahennyspotentiaalia.

Vuoden 2019 aikana Fingridin kantaverkkoon liitettiin
yhteensa 132 megawattia tuulivoimaa. Fingridissa
tehtiin vuoden aikana sopimuksia yhteensa noin

2 000 megawatin tuulivoimatuotannon liittamiseksi

2019 kantaverkkoon liitetty
tuulivoima aikaansaa tulevaisuudessa
vuosittain epasuorasti

/72 000

CO,-ekvivalenttitonnin
paastovahennyksen

sahkoverkkoon, siséltden myos jakeluverkkoyhtididen
kautta liittyvan tuulivoiman. Taman myohemmasta
toteutumisesta seuraa mittava myonteinen ilmastovaikutus.

2019 tehdyt sopimukset tuulivoimatuotannon
sahkoverkkoon liittamiseksi aikaansaavat
tulevaisuudessa vuosittain epasuorasti

1 100 000

CO,-ekvivalenttitonnin
paastovahennyksen

Tama vastaa noin 110 000 suomalaisen vuosittaista hiilijalanjalkea.
Suomalaisen hiilijalanjalki on keskimé&arin noin 10 CO,-ekvivalenttitonnia.

Kuva: Fingridin hiilikadenjalki
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Kuva: Fingridin kasvihuonekaasupaastot

Fingridin hiilidioksidipaastot vuonna 2019 olivat yhteensa noin 220 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Suomen
kasvihuonekaasupaastoista paastdjemme osuus oli noin 0,4 prosenttia. Liityimme elinkeinoelaman
energiatehokkuussopimukseen 2017—2025 alun perin kuuden prosentin energiansaastotavoitteella. Vuonna 2019
asetimme uudeksi kokonaistavoitteeksemme 12,9 prosentin energiansaaston, silla alkuperainen tavoite ylitettiin jo
kahden ensimmaisen sopimusvuoden aikana Forssan varavoimalaitoksella tehdyilla tehonnostoinvestoinnilla ja
jaanestojarjestelman muutoksilla seka voimajohtojen rakentamisella ja perusparannuksilla.

Paastoistamme suurin osa (noin 96 %) aiheutui epasuorasti séhkonsiirrossa syntyvid energiahavioita korvaavan sahkon
tuottamisesta. Minimoimme havidita tekemalla energiatehokkaita kantaverkkoinvestointeja ja laitehankintoja seka
kehittamalla sahkojarjestelméaa uusiutuvan sahkontuotannon lisdamiseksi kantaverkkoon. Sdhkon tuotantorakenteen
muuttuessa ja muutosten edellyttamien kantaverkkoinvestointien myota siirtohavioiden hiilijalanjalki pienenee.
Toimintavuoden aikana lisdsimme myos Suomen séhkojarjestelman tilan yhteyteen reaaliaikaisen tiedon
sahkontuotannon hiilidioksidipaastdista.

Lisdksi kasvihuonekaasupaastoja aiheutuu sahkojarjestelman vakavissa hairictilanteissa kaynnistettavista
varavoimalaitoksista seka séhkoasemalaitteiden voimakkaasta kasvihuonekaasusta, rikkiheksafluoridista (SF6).
SF6-kaasupaastot olivat noin 45 (21) kilogrammaa. Vuoden 2019 lopussa séhkoasemilla oli SF6-kaasua yhteensa noin
46 (44) tonnia. Pitkan aikavalin vuosittainen vuototaso on ollut hyvin alhainen, keskimaarin alle 0,2 prosenttia, edustaen
kansainvalisen ITOMS-vertailun karkituloksia.
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Muita epasuoria paastoja aiheutui liikematkustuksesta ja hankinnoista. Kehitimme tahan liittyvaa
paastoraportointiamme, silla erityisesti voimajohtopylvaiden ja johdinten alumiinin ja terdksen tuotanto kuluttaa paljon
energiaa. Vuonna 2019 kayttoon otettujen noin 150 uuden voimajohtokilometrin materiaalihankinnoista (pylvaat,
johtimet ja perustukset) aiheutui paastoja yhteensa noin 40 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.

Purkubetonit hyotykayttoon maarakentamisessa

Vuonna 2019 toteutettiin kaksi merkittavaa purkuhanketta, kun sdhkdasemien vanhat valvomorakennukset purettiin.
Hankkeissa tavoiteltiin maarakentamiseen soveltuvan purkumateriaalin mahdollisimman suurta hyédyntamista samalla
tontilla. Purkutiilen ja -betonin kayttaminen maarakennusmateriaalina on seka taloudellisesti etta ympariston kannalta
jarkevag, silla se saastaa neitseellisen kiviaineksen kayttda ja vahentaa merkittavasti jatemateriaalin ja neitseellisen
kiviaineksen kuljetuksia.

Tavoite tayttyi hienosti molemmissa hankkeissa, kun tiili- ja betonimateriaalia hyddynnettiin tie- ja kenttéarakenteiden
kantavissa kerroksissa luonnonkiviaineksen sijaan. Luonnonkiviainesta saastettiin noin 5 000 tonnia vuonna 2019. Betonin
hyodyntamisestd maarakentamisesta on hyvia kokemuksia myds aiemmilta vuosilta pienemmassa mittakaavassa, kun useilla
sahkodasemilla kytkinkentalta purettuja betoniperustuksia on hyédynnetty maarakentamiseen.

Ymparistoturvallisuus parani Naantalin varavoimalaitoksella

Naantalin varavoimalaitoksella toteutettiin vuonna 2019 ymparisto- ja perusparannushanke, jossa uusittiin elinkaaren
loppuun tulleet polttoainejarjestelmat, sammutusjarjestelmat ja omakayttésahkojarjestelmat. Jarjestelmien uusiminen paransi
merkittavasti laitoksen kemikaaliriskien hallintaa ja varmistaa laitoksen turvallisen kayton myos tulevaisuudessa.

Fingridin Naantalin varavoimalaitos on otettu kaytt6on vuonna 1974 ja se sijaitsee Naantalin voimalaitoksen ja
oljynjalostamon lahella. Laitoksen sahkoteho on 40 megawattia. Laitoksessa on kaksi lentokonemoottoriin perustuvaa
kaasuturbiiniyksikkoa, jotka ovat palvelleet lentokoneen siivelld ennen kuin ne on siirretty varavoimakayttoon. Laitoksella on
ymparistolupa ja sen ymparistdasioita hallitaan ISO 14 001 -ymparistdjohtamisjarjestelman mukaisesti.
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Yritysvastuun GRI-sisalto

YLEINEN PERUSSISALTO

Global
Standardi GRI:n siséltd Sijainti Lisatiedot Compact

Organisaation taustakuvaus
GRI102-1 Raportoivan organisaation nimi Fingrid

Tarkeimmat toiminnot,
tavaramerkit/brandit seka tuotteet  Fingrid
GRI102-2 ja palvelut lyhyesti

Fingridin paakonttori sijaitsee
GRI102-3 Organisaation paakonttorin sijainti Helsingissa.
Toimintamaiden lukumaara ja maat,

joissa organisaatio toimii tai jotka
ovat merkittavia raportissa

kuvattujen olennaisten Fingrid

GRI102-4 yritysvastuun aiheiden osalta lyhyesti
Organisaation omistusrakenne ja Fingrid

GRI102-5 yhtidmuoto lyhyesti
Fingrid

GRI102-6 Markkina-alueet lyhyesti
Fingrid

GRI1102-7 Raportoivan organisaation koko lyhyesti

Henkiloston maara tydsuhteen ja
tydsopimuksen mukaan,
alueellisesti ja sukupuolen mukaan
GRI102-8 jaoteltuna 6

HENKILOSTON

MAARA Miehia Naisia Miehi& Naisia Miehi& Naisia
Vakituisia 338 261 77 327 251 76 308 237 71
89 % 77 % 23 % 86 % 77 % 23 % 87 % 77 % 23 %

Maaraaikaisia 42 28 14 53 40 13 47 34 13
1% 67 % 33% 14 % 75 % 25 % 13% 72 % 28 %

Kokoaikaisia 359 277 82 349 268 81 328 249 79
94 % 77 % 23 % 92 % 77 % 23 % 92 % 76 % 24 %

Osa-aikaisia 21 12 9 31 23 8 27 22 5
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6% 57 % 43 % 8% 74 % 26 % 8% 81% 19 %
Yhteensa 380 289 91 380 291 89 355 271 84
Keskimaarin 384 376 352

HENKILOSTO TOIMIPAIKOITTAIN

2019 2018 2017

Helsinki 322 325 303
Hameenlinna 16 16 16
Oulunsalo 13 1 1
Petajavesi 14 15 14
Rovaniemi 1 2 1
Vaasa 2
Varkaus 12 1 10

Urakoitsijoiden Raportoitu palvelutoimittajien tyotunnit, jotka ovat Fingridin sisdisessa 6

henkildston seurannassa. Kantaverkon kunnossapito- ja rakennustoiminnassa tehtiin

maara vuoden 2019 aikana yhteensa noin 702 000 tydtuntia vastaten 413

tyOsuhteen ja henkildtyévuotta.

tyésopimuksen
mukaan seka
alueellisesti
jaoteltuna

HENKILOKUNNAN JA PALVELUTOIMITTAJIEN HENKILOTYOVUODET

2019 2018 2017
Oman henkilékunnan
henkilétyévuodet 336 338 321
Palvelutoimittajien
henkildtyévuodet 413 413 440
Henkil6tyévuodet
yhteensa 749 751 761
GRI102-9 Organisaation Fingrid edellyttaa palvelu- ja tavarantoimittajiltaan sitoutumista
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toimitusketju Fingridin yritysvastuuvaatimuksiin (Supplier Code of Conduct)
tai omiin vastaaviin. Asetettavat vaatimukset liittyvat muun
muassa liiketoimintatapoihin, ihmisoikeuksiin, tyéelaman
oikeuksiin, tyéturvallisuuteen ja ymparistodasioihin.
Yritysvastuuvaatimuksia sovelletaan vahintdan 30 000 euron
arvoisissa hankinnoissa ja ne liitetdan esimerkiksi materiaali-,
laite- tai ICT-hankintojen hankintasopimuksiin. Toteutumista
valvotaan riskiperusteisesti. Toistuvissa sahkdasema- ja
voimajohtohankinnoissa kaytettavissa toimittajarekistereissa
yritysvastuuvaatimukset ovat paasyehtona. Lisaksi
sopimuskumppaneille asetetaan erillisia sopimusehtoja liittyen
alihankintaan ja tyévoiman kayttoon, tydturvallisuuteen ja
ymparistoasioihin.

Kantaverkon rakentaminen toteutetaan projektipohjaisesti
erillisind sahkdasema- ja voimajohtoprojekteina niin sanottuina
avaimet kateen -urakoina. Fingridin sopimuskumppanina oleva
paaurakoitsija vastaa kohteen yksityiskohtaisesta
suunnittelusta, materiaali- ja laitehankinnoista seka
rakentamisesta ja asentamisesta kayttéonottoon asti.
Paaurakoitsijalla voi olla kussakin projektissa lukuisia
aliurakoitsijoita, joista paaasialliset sopimuskumppanin on
hyvaksytettava Fingridilla.

Kantaverkon rakentaminen toteutetaan projektipohjaisesti
erillisind sahkdasema- ja voimajohtoprojekteina niin sanottuina
avaimet kateen -urakoina. Fingridin sopimuskumppanina oleva
paaurakoitsija vastaa kohteen yksityiskohtaisesta
suunnittelusta, materiaali- ja laitehankinnoista seka
rakentamisesta ja asentamisesta kayttédnottoon asti.
Paaurakoitsijalla voi olla kussakin projektissa lukuisia
aliurakoitsijoita, joista paaasialliset sopimuskumppanin on
hyvaksytettava Fingridilla.

Kantaverkon rakentamisen ja kunnossapidon urakoitsijoiden ja
palvelutoimittajien patevyys varmistetaan paaasiallisesti
erillisten toimittajarekisterien ja esivalintamenettelyjen kautta.
Voimajohtojen ja sdhkdasemien kunnossapidossa on kaytdssa
lisaksi kelpuutusmenettely téiden tekemiseen tarvittavan
tyontekijoiden henkilékohtaisen patevyyden varmistamiseksi.
Fingridin valittémia sopimuskumppaneita on noin 30 (>100 000
€/vuosi), joista joista 15 suurinta vastaa noin 98 prosentista
hankintojen rahallisesta arvosta. Aluejaon mukaisesti tehtyja
sopimuksia on voimajohtokunnossapidossa kahden ja
sahkdasemakunnossapidossa neljan yhtién kanssa.
Kantaverkon rakennustoiminnassa urakoitsijoiden ja niiden
alihankkijoiden tyovoima on paaosin kotimaista. Ulkomaista
tydvoimaa muun muassa Baltian maista ja Puolasta on ollut
merkittavassa maarin 1ahinna voimajohtotydémailla, mutta jonkin

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 103

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

GRI1102-10 Merkittavat
muutokset
organisaation

koossa,

rakenteessa,

omistusrakenteessa
tai toimitusketjussa

raportointijaksolla

Kotitalous-,
teollisuus-,
instituutio-
ja
kaupallisten
asiakkaiden
maara

KANTAVERKKOON
LIUTETYT
ASIAKKAAT

Jakeluverkot
Tuotanto
Teollisuus

Institutionaaliset
asiakkaat

Yhteensa

Asiakkaat
62
32
25

120

Hallituksen

toimintakertomus

Joulukuu 2019
Liittymispisteet
409

60

49

43
561

verran myos sahkdasematydmailla. Kantaverkon

kunnossapitotoiminnassa palvelutoimittajien ja niiden
alihankkijoiden tyovoima on kotimaista. Ulkomaista tyovoimaa
on kaytossa jonkin verran voimajohtojen raivaustoiminnassa ja

joillakin erikoisosaamisen alueilla.

Ei merkittavia muutoksia

Asiakkaat
62
30
25

118

Joulukuu 2018
Liittymispisteet
406

58

50

43
557
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Asiakkaat
62
34
24

121

Joulukuu 2017
Liittymispisteet
412

58

48

43
561
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FINGRID

GRI102-11

GRI102-12

GRI102-13

Sahkéverkoston pituus (ilma-
ja maakaapelit/siirto- ja
jakelulinjat)

Hiilidioksidipaastooikeudet
paastdkauppajarjestelman
mukaan

Varovaisuuden periaatteen
soveltaminen

Organisaation hyvaksymat tai
edistamat ulkopuolisten
toimijoiden periaatteet tai
aloitteet

Jasenyydet jarjestdissa ja
edunvalvontaorganisaatioissa

Strategia ja analyysi

Vuosikertomus 2019

Fingrid lyhyesti

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
Ymparisto

Toimitusjohtajan
katsaus
Hallituksen
toimintakertomus
Yritysvastuu
Ymparisto

Fingridin omistamaan kantaverkkoon kuuluu 400,
220 ja 110 kilovoltin voimajohtoja noin 14 100
kilometria seka 115 sahkdasemaa ja 3 HVDC
asemaa.

Fingridin varavoimalaitokset kuuluvat Euroopan
unionin paastdkauppajarjestelman piiriin.
Polttoaineen kulutuksen mittaus- ja
raportointijérjestelmien toiminnan oikeellisuuden
todentaa virallinen akkreditoitu
paastokauppatodentaja. Paastdoikeuksia
palautettiin yhteensa 5 142 (8 223) yksikkda
(tCO2), joista 100 % oli ostettuja
paastooikeusyksikoita. Fingridille ei ole
myonnetty maksuttomia paastdoikeuksia
paastokauppakaudelle 2013-2020.
Paastooikeuksia on ostettu 7 000 yksikkda
vuonna 2019. Paastokaupan taloudellinen
merkitys oli Fingridille vahainen.

Varovaisuusperiaate sisaltyy Fingridin
toimintaperiaatteisiin ja YK:n Global Compact
-aloitteeseen, johon Fingrid on sitoutunut. Uusien
voimajohtohankkeiden ymparistovaikutukset
selvitetdan ymparistévaikutusten
arviointimenettelylainsdadannon edellyttamalla
YVA-menettelylla tai vaikutuksiltaan
vahdisemmissa hankkeissa
ymparistoselvitykselld. Fingridin
varavoimalaitokset ovat ymparistolupavelvollisia.

Global Compact -aloite
Elinkeinoelaman energiatehokkuussopimus
2017—-2025

ENTSO-E (European Network of Transmission
System Operators — Electricity),
Energiateollisuus ry, Cigré (International Council
on Large Electric Systems), Yritysvastuuverkosto
FIBS

GRI102-14

GRI102-15

Toimitusjohtajan katsaus

Keskeisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
kuvaus

Toimitusjohtajan
katsaus

Strategia ja

johtamisjarjestelma
Toimintaymparistd

Hallituksen
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FINGRID

Liiketoiminnan eettiset periaatteet

Vuosikertomus 2019

toimintakertomus

GRI102-16

GRI 102417

Hallinto

Arvot ja
liiketoimintaperiaatteet

Toiminnan eettisyyteen ja
lainmukaisuuteen liittyva
neuvonanto ja epailtyjen
vaarinkaytosten
ilmoittaminen

Yritysvastuu

Yhtion tyontekijat saavat neuvoa Fingridin
toimintaperiaatteiden soveltamiseen liittyvissa
kysymyksissa yhtion lakipalveluilta. Epailyt
Fingridin toimintaperiaatteiden vastaisesta
toiminnasta on viipymatta ilmoitettava
esimiehelle tai Fingridin johdolle. Kdytossa on
myds riippumaton ilmoituskanava, jonka kautta ei
tullut yhtaan ilmoitusta toimintavuonna. Epailyt
periaatteiden vastaisesta toiminnasta tutkitaan
luottamuksellisesti taaten yksityisyyden suoja ja
varmistaen, etta rikkeen ilmoittajalle ei aiheudu
kielteisia seurauksia. Toimintaperiaatteiden
vastainen toiminta johtaa keskusteluun esimiehen
kanssa ja tarpeen vaatiessa muihin
kurinpitotoimiin.

GRI1102-18 Hallintorakenne ja Hallinto- ja
valiokunnat ohjausjarjestelma
GRI102-19 Vastuunjako Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
Yritysvastuu
GRI1102-20  Vastuuhenkilot Yritysvastuu
GRI102-22  Hallituksen kokoonpano Hallinto- ja Raportoitu hallituksen kokoonpano ja
ohjausjarjestelma hallitusjasenten riippumattomuus.
GRI1102-23  Hallituksen puheenjohtajan Hallinto- ja
asema ohjausjarjestelma
GRI102-24  Hallituksen valinta Hallinto- ja Raportoitu jasenten valinnasta ja siihen liittyvista
ohjausjarjestelma kriteereista.
GRI1102-25  Eturistiriitojen valttdminen Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
GRI1102-26  Hallituksen rooli Hallinto- ja
organisaation tarkoituksen, ohjausjarjestelma
arvojen ja strategian Yritysvastuu
maarittelyssa
GRI1102-29  Hallituksen rooli riskien Hallinto- ja Kuvattu hallituksen vastuuta riskienhallinnan
tunnistamisessa ja riskien ohjausjarjestelma jarjestamisessa.
hallinnassa Hallituksen
toimintakertomus
GRI1102-30  Riskienhallinnan Hallinto- ja
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 106
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FINGRID

GRI102-31

GRI102-32

GRI102-35

GRI102-36

Vuosikertomus 2019

tehokkuuden arviointi ohjausjarjestelma
Hallituksen

toimintakertomus

Riskiarviointien frekvenssi Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
Hallituksen

toimintakertomus

Yritysvastuuraportin Hallinto- ja
hyvaksyminen ohjausjarjestelma
Hallituksen ja ylimman johdon Palkka- ja

palkitseminen palkkioselvitys

Palkitsemisjarjestelmat Palkka- ja

palkkioselvitys

Sidosryhmavuorovaikutus

Kuvattu hallituksen rooli riskienhallinnan
periaatteiden hyvaksymisessa seka riskien ja
niiden hallintatoimenpiteiden maarittelyssa ja
toteutuksessa.

Johtoryhma hyvaksyy yritysvastuuraportoinnin.

Kuvattu hallituksen ja ylimman johdon
palkitsemisen periaatteita ja
palkitsemisjarjestelmia.

Raportoitu palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyntaprosessista ja palkitsemisen
muodoista.

GRI102-40

GRI 102-41

GRI102-42

GRI102-43

GRI102-44

Luettelo organisaation
sidosryhmista

Sidosryhmayhteistyo

Kollektiivisesti neuvoteltujen
tydehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilosto

Yhtiodlle tyota suorittavien
urakoitsijoiden
ty6ehtosopimusten piiriin
kuuluva henkildsté maittain
jaoteltuna

Sidosryhmien maarittely- ja
valintaperusteet

Sidosryhmayhteistyo

Sidosryhmatoiminnan
periaatteet

Sidosryhmayhteistyo

Sidosryhmien esille nostamat
tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet

Sidosryhmayhteistyo
Asiakkaat
Yritysvastuu
Ymparisto

Fingrid noudattaa energiateollisuuden 3
toimihenkildiden ja ylempien toimihenkildiden
ty6ehtosopimuksia. Tyéehtosopimusten piiriin

kuuluu koko henkildsté pois lukien johto.

Tilaajavastuulain mukaisesti Fingridin tydomailla
niin kotimaisen kuin ulkomaisen tyévoiman osalta
koko urakointiketju on velvoitettu toimimaan
soveltuvien suomalaisten tydehtosopimusten
mukaisesti.

Raportin kuvaus

GRI102-45

GRI102-46

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot.

Vuosikertomuksen
sisalto ja

Konsernin laskentaraja

raportointiperiaatteet

Raportin sisallon maarittely Strategia ja
johtamisjarjestelma
Olennaisten asioiden

tunnistaminen

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi

Fingridin olennaisuusmaarittelyn ajantasaisuus
arvioidaan vuosittain osana strategiaprosessia ja

johtoryhma vahvistaa Fingridin toiminnalle

tarkeimmat asiat seka niiden johtamiskaytantéjen

107


/var/www/remote_pdf/extract/zip-5e7b36818b252/1195.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5e7b36818b252/1195.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5e7b36818b252/1195.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5e7b36818b252/1195.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-5e7b36818b252/1195.html
https://annualreport2019.fingrid.fi/
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GRI102-47

GRI102-48

GRI102-49

GRI102-50

GRI 102-51

GRI102-52
GRI102-53

GRI102-54

GRI 102-55

GRI102-56

Vuosikertomus 2019

Olennaiset aiheet Yritysvastuu

Muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Merkittavat muutokset
raportin laajuudessa ja
laskentarajoissa

Raportointijakso
Edellisen raportin paivays
Raportin julkaisutiheys

Raporttiin tai sen sisaltoon
liittyvat yhteystiedot

GRI-standardien mukainen
sovellustaso

GRI-sisaltovertailu Yritysvastuun GRI-

sisalto

Lahestymistapa ulkoiseen Varmennusraportti

varmennukseen

OLENNAISET AIHEET

riittavyyden. Arviotaessa Fingridin toiminnasta
aiheutuvia merkittavia taloudellisia, sosiaalisia ja
ymparistovaikutuksia seka vaikutuksia
sidosryhmien paatoksentekoon otetaan
huomioon vastuullisuuden vahva strategia- ja
liketoimintayhteys, vaikutus Fingridin kykyyn
luoda arvoa seka GRI-raportointiohjeiston koko
arvoketjuun ulottuvat vaatimukset. Vuonna 2014
on tehty perusteellinen olennaisuusanalyysi, joka
sisalsi laajan tausta- analyysin, kymmenia
fingridilaisia asiantuntijoita osallistaneet
tyokokoukset ja noin 700 henkildlle [ahetetyn
sidosryhmakyselyn.

Fingridille olennaisimmiksi priorisoidut asiat ja
niita vastaavat GRI-raportoinnin aiheet on
esitetty GRI-sisaltéindeksissa.

Mahdolliset muutokset aiemmin raportoiduissa
tiedoissa on esitetty tietojen yhteydessa.

Ei merkittavia muutoksia raportin laajuudessa tai
laskentarajoissa.

Raportointijakso on tilikausi 11.—3112.2019.
Edellinen vuosikertomus julkaistiin 14.3.2019.
Vuosikertomus julkaistaan vuosittain.

Palautetta ja kysymyksia vuosikertomuksesta ja
yritysvastuusta voi lahettaa viestinta@fingrid.fi

Fingridin yritysvastuuraportointi on toteutettu
GRI-standardien peruslaajuuden (core)
vaatimusten mukaisesti.

Yritysvastuuraportointi on ulkoisesti
varmennettu.

FINGRIDIN
TOIMINNASSA
OLENNAINEN
ASIA

Avoin, yhteisollinen,
uudistuva ja
tuloksellinen
tydyhteiso

FINGRIDIN JOHTAMISEN
KAYTANTO

Johtamisen periaatteet
Henkilostopolitiikka
Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

FINGRIDIN JOHTAMISEN
MITTARI

Tyoilmapiiri:
henkilostotutkimuksen tulos

FINGRIDIN TOIMINNAN
KANNALTA OLENNAISET
AIHEET

GRI: Tyollistaminen

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot.
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FINGRIDIN TOIMINNAN
KANNALTA OLENNAINEN
JULKAISTAVA TIETO

GRI 102-8 Henkiloston ja
urakoitsijoiden maara
tydsuhteen ja tydsopimuksen
mukaan, alueellisesti ja
sukupuolen mukaan jaoteltuna
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FINGRID

Yhtion
toimintaperiaatteet

Taloudellinen tulos

Fingridin toimintaperiaatteet
Johtamisen periaatteet
Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet
Henkilostopolitiikka
Digitaalisen turvallisuuden
politiikka
Datanhallintapolitiikka

Johtamisen periaatteet
Yritystalouden ja
rahoitustoiminnan periaatteet
Rahoitustoiminnan politiikka

Vuosikertomus 2019

Johtaminen: Sijoittuminen
Suomen parhaat tyopaikat
-tutkimuksessa

Henkiléstokyselyn arvosana
toimintatapojen
vastuullisuudesta

Luottoluokitus

Osingonmaksukyky

GRI: Koulutus

GRI: Monimuotoisuus ja
tasavertaiset mahdollisuudet

GRI: Liiketoiminnan eettisyys

GRI: Syrjinnan kielto

GRI: Lahjonnan ja korruption

vastaisuus

GRI: Poliittinen vaikuttaminen
GRI: Kilpailun rajoittaminen

GRI: Asiakkaiden yksityisyyden
suoja

GRI: Maaraystenmukaisuus
(sosiaalinen ja taloudellinen)

GRI: Taloudelliset tulokset

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot.
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GRI 102-41 Ty6ehtosopimusten
piiriin kuuluva henkilésto

GRI 401-1 Uuden palkatun
henkiléston kokonaismaara ja
osuus seka henkiloston
vaihtuvuus jaoteltuna
ikaryhmittain, sukupuolen
mukaan ja alueittain
Elakkeelle jadvien osuus
seuraavien 5 ja 10 vuoden
aikana

GRI 404-1 Keskimaaraiset
koulutustunnit vuodessa
henkil6a kohden, jaoteltuna
sukupuolen mukaan ja
henkildstoryhmittain

GRI 404-2 Osaamisen
kehittamisen ja elinikdisen
oppimisen ohjelmat

GRI 405-1 Hallintoelinten ja
henkildstéryhmien
monimuotoisuus

GRI 405-2 Naisten ja miesten
tasa-arvoinen palkitseminen
GRI102-16 Arvot ja
liiketoimintaperiaatteet

GRI 102-17 Toiminnan
eettisyyteen ja
lainmukaisuuteen liittyva
neuvonanto ja epailtyjen
vaarinkaytoésten ilmoittaminen
GRI 406-1 Syrjintatapausten
lukumaara ja niihin liittyvat
korjaavat toimenpiteet

GRI 205-3 Vahvistetut
lahjontatapaukset ja niihin
liittyvat toimenpiteet

GRI 415-1 Poliittiset tuet

GRI 206-1 Kilpailuoikeudellisten
saannosten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman
vaarinkayttoon littyvat
oikeustoimet

GRI 418-1 Asiakkaiden
yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen
havittamiseen liittyvat
valitukset

GRI 419-1 Merkittavat lakien ja
saannosten rikkomuksiin
liittyvat sakot ja muut sanktiot
GRI 201-1 Suoran taloudellisen
lisdarvon tuottaminen ja
jakautuminen

GRI 201-4 Valtiolta saadut
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Sidosryhmien
luottamus

Hankintakaytannot

Kantaverkon
kehittdminen
alustaksi puhtaalle
sahkojarjestelmalle

Sahkoémarkkinoiden
toimivuus

Sahkojarjestelman
toimintavarmuus ja
turvallisuus

Fingridin toimintaperiaatteet
Maankaytto- ja
ymparistopolitiikka
Viestintapolitiikka

Fingridin
yritysvastuuvaatimukset
toimittajille
Hankintapolitiikka
Kantaverkon kehittamisen ja
kunnonhallinnan periaatteet
Varautumispolitiikka
Yritysturvallisuuspolitiikka
Verkon suunnittelu-,
rakentamis- ja
kunnonhallintapolitiikat

Sahkomarkkinoiden
edistdmisen periaatteet
Haviésahkon
hankintapolitiikka
Siirtojenhallintapolitiikka

Kéayttévarmuuden hallinnan
periaatteet
Reservipolitiikka
Varautumispolitikka
Varavoimalaitosten
hallintapolitiikka

Vuosikertomus 2019

Kustannustehokkuus

Asiakaskyselyn
luottamusmittari

Entso-E:n hintatasovertailun
sijoitus
Maanomistajakyselyn
arvosana

Poikkeamat tilaajavastuu- tai
tydsuhdeasioissa

Investointien toteutuminen
Kunnossapidon tehokkuus:
sijoutus kansainvalisessa
vertailussa (ITOMS, ITAMS)

Ymparistopoikkeamat

Asiakaskyselyn arvosana
sahkoémarkkinoiden
edistamisessa

Kantaverkon hairiot:
taloudellinen haitta asiakkaille

Sahkojarjestelman
kayttovarmuus:
hairickeskeytysaika

GRI: Sidosryhmavuorovaikutus

Paikallisyhteisot

GRI: Sidosryhmavuorovaikutus

GRI: Ostokaytannot

GRI: Taloudelliset tulokset

GRI: Maaraystenmukaisuus
(ympéristo)

GRI: Luonnon monimuotoisuus

GRI: Jatteet
GRI: Sidosryhmévuorovaikutus

GRI: Vililliset taloudelliset
vaikutukset

Sahkon saatavuus ja
toimintavarmuus

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot.
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avustukset

GRI102-43
Sidosryhmatoiminnan
periaatteet

GRI 102-44 Sidosryhmien esille
nostamat tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet

GRI102-43
Sidosryhmatoiminnan
periaatteet

GRI102-44 Sidosryhmien esille
nostamat tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet

Kotitalous-, teollisuus-,
instituutio- ja kaupallisten
asiakkaiden maara

Asiakastyytyvaisyystutkimusten
tulokset

GRI 102-9 Toimitusketjun
kuvaus

GRI 201-1 Suoran taloudellisen
lisdarvon tuottaminen ja
jakautuminen

GRI 307-1 Merkittavien
ymparistolainsaadannon ja
-saanndsten rikkomiseen
liittyvien sakkojen
rahamaarainen arvo maara seka
ei-rahallisten sanktioiden
lukumaara

GRI 304-1 Omistetut, vuokratut
tai hallinnoidut toimipaikat,
jotka sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla tai
luonnon monimuotoisuuden
kannalta rikkailla alueilla

GRI 306-2 Jatteet

GRI1102-43
Sidosryhmé&toiminnan
periaatteet

GRI 102-44 Sidosryhmien esille
nostamat tarkeimmat asiat ja
huolenaiheet

GRI 203-2 Merkittavat
epasuorat taloudelliset
vaikutukset ja niiden laajuus
Sahkonjakeluhairididen
esiintymistiheys
Sahkonjakeluhairididen
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Yritysturvallisuuspolitiikka littymispistetta kohti keskimaarainen kesto
Jarjestelmareservien Kysynt&jousto
riittavyys Jarjestelmatehokkuus Siirto- ja jakeluh&vitt
Tutkimus ja kehitys S&hkon toimitusvarmuuteen
liittyva T&K-toiminta ja -kulut
Tyotapaturmataajuus GRI: Tyoterveys ja -turvallisuus | GRI 403-2 Tyohon liittyvat
tapaturmat
GRI: Energia GRI 302-1 Energian kulutus

GRI 302-2 Organisaation
ulkopuolinen energian kulutus
GRI 302-3 Energiaintensiteetti
GRI: Paastot Hiilidioksidipdastooikeudet
paastokauppajarjestelman
mukaan

GRI 305-1 Suorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 1)

GRI 305-2 Epasuorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 2)

GRI 305-3 Muut epasuorat
kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 3)

GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen
paastointensiteetti

GRI 305-7 NO,- ja SO4-paastot
seka muut merkittavat paastot

ilmaan
Standardi GRI:n sisaltd  Sijainti Lisatiedot
Johtamistapa
GRI103 Yleinen Strategia ja johtamisjarjestelma
johtamistavan Strategiset tavoitteet ja mittarit
kuvaus Henkil6sto
Yritysvastuu
Ymparistd

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallituksen toimintakertomus

TALOUDELLISEN VASTUUN STANDARDIT

Taloudelliset vaikutukset

GRI 201-1 Suoran
taloudellisen
lisdarvon
tuottaminen
ja
jakautuminen,
t€
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1000 €

Tuotot asiakkailta
Liikevaihto
Muut

liilketoiminnan

tuotot

Osinkotuotot

Tuotot
sijoituksista
ja lainoista

Yhteensa

Maksut toimittajille

Ostetut,
materiaalit ja
palvelut

Muut kulut

Yhteensa

Korvaukset henkiléstolle

Yhteensa

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot.
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Saadut
avustukset

Kayvan arvon
muutokset

Vapaaehtoiset
sivukulut ja
kulukorvaukset
(ei koulutus)

Kiinteistoverot

Lahjoitukset

Palkat,
palkkiot ja
sosiaalikulut

Vapaaehtoiset
sivukulut ja
kulukorvaukset
(ei koulutus)

2019

789 356

4221

-290

881

169
794 337

490 861
63007

-26 585

-1469
-421
-10

525 383

31129

1469
32598

2018

852784

10 800

-186

645

170
864213

482 873
721

37083

11697
-417
-25

525 028

32190

1697
33887

2017

671992

2933

-170

1119

478
676 353

331839
32

8 884

-1617
-421
-28
370683

29385

1617
31002
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Korvaukset rahoittajille ja osakkeen-
omistajille

Osinko !
Rahoituskulut

Yhteensa

Yleishyoddylliset panokset ja verot

Tilikaudelta
maksettava
tulovero

Kiinteistdvero

Annetut
lahjoitukset ja
sponsorointi

Yhteensa

Fingridin toiminnan kehittamiseen jatetty
jakamaton lisaarvo

Taloudellisten vaikutusten raportoinnissa ei ole mukana Fingridin tekemia investointeja. Investoinneista on kerrottu

vuosikertomuksessa muualla.

1) = Vuoden 2019 osinko hallituksen esitys yhtitkokoukselle

GRI 201-4 Valtiolta Tilinpaatos, liitetieto 2,

saadut muut liiketoiminnan
avustukset, tuotot,
t€ Tilinpaatos, konsernin

rahavirtalaskelma

Saadut avustukset, 1000 € 2019
Tekes 0
EU: Horizon 2020 Framework

Program 149
Huoltovarmuuskeskus 141

EU: Connecting Europe
Facility (CEF Energy)
investointituki 610

Yhteensa 900

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot.
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148 249
22539
170788

34957
421

10
35389

30179

171 440
17 299
188 739

50 421
417

25
50863

65 695

2018

28
145

173

173518
18 663
192181

39 423
421

28
39872

42 614

2017
25

145

170
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Valilliset taloudelliset vaikutukset

GRI 203-2 Merkittavat Sahkojarjestelma
epasuorat
taloudelliset
vaikutukset ja niiden
laajuus
Ostokaytannot
GRI103 Johtamiskaytanto Hallituksen
toimintakertomus
Strategia ja

johtamisjarjestelma
Yritysvastuu
Yritysvastuun GRI-

sisaltd Ks. GRI 102-9
Korruption vastaisuus 10
Vahvistetut
lahjontatapaukset ja
niihin liittyvat
GRI 205-3 toimenpiteet Ei korruptiotapauksia raportointikaudella.

Kilpailun rajoittaminen

Kilpailuoikeudellisten
saanndsten
rikkomiseen,
kartelleihin ja
maaraavan
markkina-aseman
vaarinkayttoon
GRI 206-1 liittyvat oikeustoimet Ei oikeustoimia raportointikaudella.

Sahkon saatavuus ja toimitusvarmuus

Kantaverkon

kehittaminen ja

kunnonhallinta
GRI 103 Johtamiskaytanto Sahkojarjestelma

Kysyntajousto

Sahkojarjestelma
GRI103 Johtamiskaytanto Sahkomarkkinat

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja
GRI 103 Johtamiskaytanto kehitystoiminta

Jarjestelmatehokkuus
GRI103 Siirto- ja jakeluhaviot Sahkojarjestelma Ks. myos GRI 302-1
YMPARISTOVASTUUN STANDARDIT

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 14
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Energia 7,8

GRI 3021, Organisaation oma

302-2 energiankulutus ja
organisaation
ulkopuolinen
energiankulutus

ENERGIAN KULUTUS 2019 2018 2017

Suora

Kevyt polttodljy t 1600 2900 1800
GJ 68 800 123 800 77 400

Epasuora

Sahkonsiirron energiahaviot ~ GWh 1335 1222 1223
GJ 4810000 4400000 4 400000

Vuokravaravoimalaitosten
polttoaineilla tuotettu energia

! GWh 1,0 1,0 1,0
GJ 4000 4 600 3200

Varavoimalaitosten

omakayttdosahko GWh 10 9 10
GJ 34300 31800 37100

Varavoimalaitosten

kaukolampo GWh 1 1 1
GJ 1700 2100 2300

Omien toimitilojen sahkd GWh 2 3 3
GJ 8500 10100 10 500

Omien toimitilojen

kaukolampo GWh 1 1 1
GJ 4200 4300 4200

2019: Fingridin ymparistttietojen raportointi kattaa koko yhtion, lukuun ottamatta sdhkdasemien omakayttosahkoa ja siihen
liittyvia hiilidioksidipaastoja. Vuoden 2019 vuosiraportissa toimitilojen sahko ja 1ampo seka niihin liittyvat hiilidioksidipaastot ovat
mukana ensimmaista kertaa. Sdhkdasemia koskevien tietojen osalta tietojen keruuta tullaan kehittdmaan tulevina vuosina.

GRI 302-3 Energiaintensiteetti
ENERGIAINTENSITEETTI

Fingridin
kokonaisenergiankulutus GJ/1000 € 6,2 54 6,7
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jaettuna liikevaihdolla | | |

Vesi 7,8

Veden kulutus ja jatevesien muodostuminen eivat ole keskeisia
sahkonsiirrossa tai sahkdasemien ja varavoimalaitosten toiminnassa.
Talousvetta kuluu toimitiloissamme, sahkdasemilla ja

GRI 3031 Veden kulutus varavoimalaitoksilla.

Luonnon monimuotoisuus 8

Omistetut, vuokratut
tai hallinnoidut
toimipaikat, jotka
sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla
tai luonnon
monimuotoisuuden
kannalta rikkailla

GRI 304-1 alueilla

2019 2018 2017
Kantaverkon
voimajohtoja
luonnonsuojelu- tai
Natura-alueilla ” km 260 260 260

Raportoitu johtokilometrit luonnonsuojelu- ja Natura-alueilla.

DAlle2% Fingridin voimajohdoista sijaitsee luonnonsuojelu- tai Natura-alueella. Suomen pinta-alasta oli vuonna 2019 suojeltu
noin 10 %.

Paastot

Kasvihuonekaasujen
paastot

KASVIHUONEKAASUPAASTOT

Suorat paastot (Scope 1), tCO5-ekv 6000 8500 6500
Epasuorat energian paastot (Scope 2), tCO»-ekv 214000 204 000 225000
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Yhteensa (Scope 1ja 2), tCO,-ekv 220 000 213000 232000
Muut epésuorat paastot (Scope 3), tC02—ekv1) 41000 1000 1000
Yhteensa (Scope 1, 2 ja 3), tCO,-ekv 261000 213500 232500

" Vuoden 2019 Scope 3 paastd siséltss ensimmaisen kerran myds hankittujen voimajohtomateriaalien paastot

GRI 305-1 Suorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 1)

Suorat paastot (Scope 1)

Varavoimalaitosten polttoaineet, tCO,-ekv" 5000 8000 6000
Sahkodasemien rikkiheksafluoridi, tCO,-ekv 1000 500 500
Yhteens3, tCO,-ekv 2 6000 8500 6 500

" Vuoden 2019 luku alustava, lopullinen varmistuu paastokauppatodennuksessa. Vuosien 2017 ja 2018 lukuja korjattu
tarkentuneiden tietojen perusteella.

GRI 305-2 Epésuorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 2)

Epéasuorat paastot (Scope 2)

Siirtohaviot, tCO,-ekv 211000 200 000 221000
Vuokravaravoimalaitosten polttoaineilla tuotettu

energia, tCO,-ekv 1100 1200 1000
Varavoimalaitosten omakayttdsahko, tCO,-ekv 1500 1400 1900
Varavoimalaitosten kaukolampd, tCO,-ekv 80 100 100
Omien toimitilojen sahko, tCO,-ekv 400 500 500
Omien toimitilojen kaukolampo, tCO,-ekv 200 200 200
Yhteens3, tCO,-ekv 214 000 204000 225000

" Tilastokeskuksen mukaan koko Suomen CO2-ekv-paastét vuonna 2018 olivat 56,5 miljoonaa hiilidioksiditonnia. Fingridin
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scope 1ja 2 paastdjen osuus koko Suomen CO2- paastodista vuonna 2018 oli noin 0,4 %. Fingridin hiilidioksidipaastdlaskenta
perustuu EU-ETS-paastokauppalaskentaan seka kansainvalisen GHG protocol -standardin periaatteisiin. Fingridin
hiilidioksidilaskennassa kaytetyt paastokertoimet perustuvat Tilastokeskuksen viimeisimpiin kertoimiin, Suomen keskimaaraisiin
sahkon hankinnan ja kaukoldmmén tuotannon p&aastokertoimiin sekéd IPCC 2013 (AR5) GWP -kertoimiin. Sdhkén CO2-paastdjen
laskennassa kaytetaan viiden viimeisen tilastoidun vuoden liukuvaa keskiarvoa, esitetty Scope 2 paastoluku on
sijaintiperusteinen (Location Based). Vuoden 2019 p&astét on laskettu kayttden Tilastokeskuksen julkaisemaa paastokerrointa
158 kg CO2/MWh. Kaukolammon hiilidioksidipaasto on laskettu kadyttden Energiateollisuus ry:n julkaisemaa kolmen
viimeisimman tilastoidun vuoden p&astokerrointa 164 kg CO2/MWh.

GRI 305-3 Muut epésuorat
kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 3)

Muut epasuorat paastot (Scope 3)

Liikematkustaminen (lennot ja kilometrikorvatut

tydmatkat), tCO,-ekv" 800 800 640
Hankitut voimajohtomateriaalit, tCO,-ekv? 40 600
Yhteensa, tCO,-ekv 41000 800 640

" Vuoden 2018 luku tarkennettu lentomatkustamiseen liittyvien paastojen laskentaperiaatteen muutoksen vuoksi

2) Raportointi aloitettu vuonna 2019

GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen
paaastointensiteetti

KASVIHUONEKAASUJEN

PAASTOINTENSITEETTI

Fingridin suorat (Scope
1) ja epasuorat (Scope
2)
kasvihuonekaasupaastot
jaettuna siirretyn sahkon | gCO,-ekv/
maaralla kWh 32 31 35

GRI 305-7 NO, ja SO,
paastot
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seka muut
merkittavat
paastot
ilmaan

Varavoimalaitosten rikkidioksidi- ja

typenoksidipaastot

Rikkidioksidi, SO,

tonnia 0,7 1,3 0,9
Typenoksidit,
NO,, tonnia 26 49 30

" Vuoden 2019 luvut alustavaa, lopullinen varmistuvat viranomaisraportoinnissa

2) Vuoden 2018 lukuja tarkennettu laskennan valmistuttua

Jatevedet ja jatteet 8

Jatteiden
kokonaismaara
jaoteltuna
jatelajeittain ja
kasittelytavan
GRI 306-2 mukaisesti

Jatteiden kokonaismaara

jaoteltuna jatelajeittain ja
kasittelytavan mukaisesti

Kokonaisjatemaara, tonnia 13900 11900 9900
Jatelajeittain:
Vaarallista jatetta, tonnia 900 900 500
Tavanomaista jatetta, tonnia 13000 11000 9 400

Kasittelytavan mukaan:

Kierratykseen ja

uudelleenkayttdon, tonnia 12 400 7 400 8 500

Muuhun hydédyntamiseen,

tonnia 500 1000 900

Polttoon jatevoimalassa,

tonnia 800 100 20
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 19

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

Loppusijoitukseen, esim.

kaatopaikka, tonnia 200 3400 480
Kierratysaste % 89 62 85
Hyotykayttoaste % 98 71 95
Hallituksen
Merkittavien vuotojen toimintakertomus Toimintavuoden aikana ilmeni yksi merkittavaksi lukeutuva
GRI 306-3 maara ja suuruus Ymparistd ymparistopoikkeama edellisvuodelta

\

Maaraystenmukaisuus

Merkittavien
ymparistolainsdddannén
ja -sdanndsten
rikkomiseen liittyvien
sakkojen rahamaarainen
arvo seka ei-rahallisten
GRI 30741 sanktioiden lukumaara Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.

SOSIAALISEN VASTUUN STANDARDIT

Tyollistdminen

Uuden palkatun
henkiloston
kokonaismaara ja osuus
seka henkiloston
vaihtuvuus jaoteltuna
ikaryhmittain,
sukupuolen mukaan ja
GRI 40141 alueittain

TYOSUHTEET 2019 2018 2017
Uusia vakituisia tydsuhteita 20 24 18

Paattyneiden tydsuhteiden
maara sisaltaen elakkeelle

jadneet 19 12 8

Elakkeelle jaaneet 3 4 1

Keskimaarainen

elakoitymisika 63 66 63

Keskimaarainen tyosuhteen

pituus* (v) 1 12 12

Irtisanottujen maara 0 0 0
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Tulovaihtuvuus 59 % 73 % 58 %
Lahtovaihtuvuus 56 % 37 % 2,6 %

2019: Tulo- ja lahtévaihtuvuusprosentteja ei raportoitu ikaryhmittain ja sukupuolittain. Raportoitu absoluuttiset luvut ja
vaihtuvuuden vahaisyyden johdosta jatetty prosenttiosuudet raportoimatta.

* Fingrid perustettiin 1996, operatiivinen toiminta kaynnistyi 1997 ja henkil6t siirtyivat yhtion palvelukseen vanhoina
tyontekijoina.

UUDET VAKITUISET

TYOSUHTEET JAOTELTUNA
IKARYHMITTAIN

henkil6a henkil6a henkil6a
Alle 29 v. 5 2 5
30—-39 v. 8 17 7
40—-49 v. 6 4 4
50-59 v. 1 1 1
60—69 v. 0 0 1

PAATTYNEIDEN

VAKITUISTEN
TYOSUHTEIDEN MAARA
IKARYHMITTAIN

henkil6a henkil6a henkil6a
Alle 29 v. 3 1 0
30-39 v. 8 6 3
40—-49 v. 4 3 3
50-59 v. 1 1 1
60—69 v. 3 1 1
Elakkeelle jadvien osuus Elakkeelle jaavien osuus 14
seuraavien 5 ja 10 vuoden seuraavien 5 vuoden
aikana aikana, %:
Elakkeelle jaavien osuus 26
seuraavien 10 vuoden
aikana, %:
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Arvio eldkkeelle jadvien osuudesta perustuu lakisdateisen
elakejarjestelman alimpaan mahdolliseen ikdan jaada
vanhuuselakkeelle.

Alihankkijoiden ja Raportoitu
urakoitsijoiden rakennus-, palvelutoimittajien
kaytto- ja kokonaistydaika
kunnossapitotehtavissa ks. GRI102-8

toimivien tydntekijéiden
ty6paivien maara

Ty6turvallisuuskoulutukseen  Kantaverkon Raportoitu
osallistuneiden kehittdminen ja ty6turvallisuuden
alihankkijoiden ja kunnonhallinta kehityshankkeesta.

urakoitsijoiden
tyontekijoiden osuus

Tyoterveys ja -turvallisuus 6

Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus, Kantaverkon
menetetyt tyopaivat, kehittaminen ja
poissaolot ja tyohon liittyvat  kunnonhallinta
kuolemantapaukset Henkilosto
jaoteltuna alueittain ja Hallituksen

GRI 403-2 sukupuolen mukaan toimintakertomus

TYOTAPATURMIEN
MAARA JA SAIRAUS-

POISSAOLOT

Sairauspoissaoloprosentti 1% / 2,6pv/ hld 1% / 3,2pv/ hld 1% / 3,2pv/ hlo
Tyo6paikka Tyomatka Tyopaikka Tyomatka Tyopaikka tydmatka

Poissaoloon johtaneita

tapaturmia 0 1 0 1 2 0

Ei poissaoloa

aiheuttaneita tapaturmia 1 2 2 3 0 4

Tapaturmataajuus

(tapaturmia/ miljoona

tyotuntia)* 0 2 0 2 4 0

Tyohon liittyvat

kuolemantapaukset 0 0 0 0 0 0

Ammattitaudit Ei tapauksia Ei tapauksia Ei tapauksia

* Nolla tapaturmaa foorumin -kriteerien mukainen tapaturmataajuus. Ei todettuja ammattitautitapauksia vuonna 2019.
Raportoitu tapaturmien lukumaara ja tapaturmataajuus, kuolemantapaukset seka sairauspoissaoloprosentti.
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Urakoitsijoiden ja Kantaverkon Raportoitu tapaturmien lukumaara, tapaturmataajuus ja
alihankkijoiden kehittaminen kuolemantapaukset

suoriutuminen ja

terveyteen ja kunnonhallinta

turvallisuuteen
liittyvissa asioissa

Koulutus

|

Keskimaaraiset
koulutustunnit
vuodessa henkiloa
kohden, jaoteltuna
sukupuolen mukaan
ja

GRI 4041 henkildstoryhmittain

KOULUTUSTUNNIT
HENKILOSTORYHMITTAIN

JA SUKUPUOLEN MUKAAN

Koulutustunnit sukupuolen
mukaan, naiset 48 40 34
Koulutustunnit sukupuolen
mukaan, miehet 31 39 32
Koulutustunnit
henkildstoryhmittain,
toimihenkilot 13 19 21
VAKITUISEN
HENKILOSTON
KOULUTUSASTE 2019 2018 2017
Perus- ja keskiaste 18 20 20
Alin korkea-aste 31 32 33
Alempi korkeakouluaste 118 116 109
Ylempi korkeakouluaste 159 150 137
Tutkijakoulutus 8 9 9
Koulutuspaivia/hlo 5 5 4
GRI 404-2 Osaamisen Henkilosto
kehittamiseen ja
elinikaiseen
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oppimiseen liittyvat
ohjelmat, jotka
tukevat henkil6ston
jatkuvaa tyollisyytta
ja antavat tukea
tyGsuhteen
paattymistilanteissa

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet 6

Organisaation

hallintoelinten

kokoonpano ja

henkildston jakauma

henkildstoryhmittain

jaoteltuna

sukupuolen,

ikaryhman,

vahemmistéryhman

ja muiden

monimuotoisuuteen

liittyvien tekijoiden Hallinto- ja
GRI 405-1 mukaisesti ohjausjarjestelma

VAKITUISEN HENKILOSTON

IKAJAKAUMA

Alle 29 v. 29 28 27
30-39v. 98 98 86
40—49 v. 101 99 9N
50—59 v. 75 67 75
60—69 v. 35 35 29
Keskimaarainen ika 44 44 44

SUKUPUOLI-

JAKAUMA

HENKILOSTO-

RYHMITTAIN 2019 2018 2017

Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset

Hallitus 2 3 3 3 3 2

Johto 6 3 6 3 6 3
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Ylemmat
toimihenkilot 254 64 244 64 230 59
Toimihenkilot 1 10 1 9 1 9

Raportoitu hallituksen ja henkiléstoryhmien sukupuolijakauma. Raportoitu vakituisen henkildston ikajakauma. (lukumaarat)

GRI 405-2 Naisten ja miesten Palkka- ja
tasa-arvoinen palkkioselvitys
palkitseminen

\

Syrjinnan kielto

GRI 406-1 Syrjintatapausten Ei syrjintatapauksia raportointikaudella.
lukumaara ja niihin
liittyvat korjaavat
toimenpiteet

Paikallisyhteisot

H

Maanomistajakyselyn  Ymparistd

tulos
Poliittinen vaikuttaminen 10
GRI 415-1 Poliittisten tukien Fingrid ei suoraan tai valillisesti tue poliittista toimintaa,
kokonaisarvo kasittaen myos ei-rahalliset tuet.

jaoteltuna maittain ja
edunsaajittain

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Ulkopuolisiin Séhkojarjestelma  Ei ulkopuolisiin kohdistuneita henkildvahinkoja
kohdistuneet vahingot raportointikaudella. Yhtiolle ei ole esitetty tallaisiin
seka vahinkoihin vahinkoihin liittyvia vaatimuksia raportointijaksolla.
liittyvat

oikeudenkaynnit ja

korvaukset

Saatavuus

Séhkodnjakeluhairididen  Sahkojarjestelma
esiintymistiheys

Sahkonjakeluhairididen Sahkojarjestelma
keskimaarainen kesto

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

GRI 418-1 Asiakkaiden Ei tapauksia raportointikaudella.
yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja
asiakastietojen
havittamiseen liittyvat
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valitukset

Maaraystenmukaisuus

GRI 419-1 Merkittavat lakien ja Ei merkittavia sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.
saanndsten

rikkomuksiin liittyvat
sakot ja muut sanktiot

126
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Varmennusraportti

Riippumaton varmennusraportti
Fingridin johdolle ja sidosryhmille

Laajuus ja tavoitteet

Olemme Fingrid Oyj:n johdon pyynndsta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan riippumattoman
varmennustoimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Fingridin vuosikertomuksessa esitetyt ja Yritysvastuun GRI-sisalto
-osiossa tarkemmin maaritellyt yritysvastuun tiedot (jaliempéna "Yritysvastuutiedot”) raportointikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Varmennus toteutettiin kansainvélisten varmennusstandardien AA1T000 (AA1000 AS, 2008 (type 2) siséltéden 2018
liteosan) ja ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti.

Suorittamamme riippumattoman varmennuksen tavoitteena oli arvioida:

®  Fingridin sidosryhmien osallistamista, olennaisten vastuullisuusaiheiden maarittamista, sidosryhmien odotuksiin
vastaamista ja vaikutusten arviointia yritysvastuun toimintaperiaatteita koskevan AA1000 AccountAbility AP (2018)
-standardin mukaisesti;

®  Yritysvastuutietojen laatua ja luotettavuutta GRI-standardin 101 Raportointiperusteet (2016) mukaisesti; ja

®  Yritysvastuuraportoinnin vastaavuutta GRI-standardien vaatimuksiin perustason (Core) mukaisesti.

Johdon vastuu ja varmentajan velvollisuudet

Fingridin johto vastaa vuosikertomuksen laatimisesta seka siina esitetyista Yritysvastuutiedoista ja niihin liittyvista
lausumista. Fingridin johtoryhma on hyvaksynyt Yritysvastuutiedot. Varmentajana meidan velvollisuutemme on esittaa
suorittamamme tydn perusteella riippumaton johtopaatds Yritysvastuutietojen antamasta kuvasta.
Raportointikriteeristona on kaytetty GRI-standardeja (2016) ja Fingridin siséisia raportointiohjeita.

Varmentajan rippumattomuus ja patevyys

Varmentajan tulee olla riippumaton varmennuksen kohteesta. Emme ole osallistuneet Yritysvastuutietojen tuottamiseen,
eika meilla ole Fingridin kanssa muita toimeksiantosopimuksia, jotka vaikuttaisivat riippumattomuuteemme.
Varmennustyoryhmamme koostuu kokeneista yritysvastuuraportoinnin asiantuntijoista, joilla on vaadittava osaaminen
varmennuksen suorittamiseen.

Lausunnon perusteet

Varmennusprosessi tulee suunnitella ja suorittaa siten, etta varmentaja keraa riittavasti todisteita johtopaatdsta varten.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkintaan ja arvioon riskeistd, etta raportissa esitetyt tiedot eivat kaikilta
olennaisilta osiltaan olisi laadittu raportointikriteeristdn mukaisesti.

Lausuntoamme varten olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat varmennustoimenpiteet:

® Haastatelleet johdon edustajia Fingridin yritysvastuuseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ymmartamiseksi;
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® Arvioineet Fingridissa sovellettavia menettelytapoja sidosryhmien osallistamiseen, olennaisten yritysvastuuaiheiden
maarittelyyn, sidosryhmien odotuksiin vastaamiseen ja vaikutusten arviointiin;

®* Haastatelleet Yritysvastuutietojen keruun ja laskennan vastuuhenkil6ita;

e Kayneet |api jarjestelmat ja menettelytavat, joilla Yritysvastuutiedot tuotetaan, kerataan ja raportoidaan;

e  Kayneet |api otospohjaisesti lahtotietoja ja niiden yhdistelya vuosikertomuksessa esitettaviksi Yritysvastuutiedoiksi;

® Arvioineet Yritysvastuutietojen laadinnan evidenssia, mittauksia ja laajuutta suhteessa raportointikriteeristoon; ja

e  Kayneet lapi Yritysvastuutiedoissa esitetyt numeeriset ja laadulliset tunnusluvut seka niihin liittyvat kuvaukset
suhteessa raportointikriteeristoon.

Luontaiset rajoitteet

Varmennuksemme perustuu oletukseen, ettd Fingridin meille varmennusta varten toimittamat tiedot on annettu
vilpittdmassa mielessa. Yritysvastuutietojen luonteesta seka menettelytapojen ja sisaisten kontrollien luontaisista
rajoitteista johtuen on olemassa riski sille, etta kaikkia virheita tai epasaannollisyyksia ei ole havaittu. Esimerkiksi
kasvihuonekaasupaastojen laskennassa kaytettyihin lahtétietoihin liittyy luontaisia rajoitteita, huomioiden tietojen
luonne ja tietojen maarittamisessa kaytetyt menettelytavat. Siksi, erilaisten, mutta silti hyvaksyttyjen
laskentamenetelmien kayttaminen voi johtaa olennaisesti erilaisiin tuloksiin.

Johtopaatos
Yritysvastuun toimintaperiaatteiden soveltaminen

®  Sidosryhmien osallistaminen: Fingridilla on kaytdssa kanavat sidosryhmavuorovaikutukseen ja yhtié on sitoutunut
sidosryhmien kanssa kaytavaan keskusteluun.

e  QOlennaisten yritysvastuun aiheiden maarittaminen: Fingrid on maaritellyt ja paivittanyt yritysvastuun olennaiset
aiheet osana yhtion strategiaprosessia.

®  Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: Fingridilld on kdytdssa toimintaperiaatteet ja menettelytavat sidosryhmien
odotuksiin vastaamiseksi.

®  Vaikutusten arviointi: Fingrid on tunnistanut olennaisiin yritysvastuun aiheisiinsa liittyvat vaikutukset. Yhti¢ on
sitoutunut naiden vaikutusten hallintaan seka vaikutuksiin liittyvien tietojen kokonaisvaltaiseen ja tasapainoiseen
raportointiin.

Yritysvastuutietojen luotettavuus

Olemme kayneet lapi esitettyjen Yritysvastuutietojen perusteet. Suorittamiemme toimenpiteiden perusteella tietoomme
ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, etteivat Yritysvastuutiedot anna kaikilta olennaisilta osiltaan oikeaa
jariittavaa kuvaa Fingridin vastuullisuuden tuloksista, tai etteivat esitetyt Yritysvastuutiedot ole kaikilta olennaisilta
osiltaan luotettavia edella esitetyn raportointikriteeriston perusteella.

Vastaavuus GRI-standardeihin
Fingridin yritysvastuuraportointi tayttda GRI-standardien perustason (Core) vaatimukset.
Havainnot ja suositukset

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme perustella esitdmme seuraavat havainnot ja suositukset, jotka eivat
vaikuta edella esitettyyn johtopaatdkseemme.

®  Fingridilla on merkittava rooli yhteiskunnassa ja ilmastonmuutosta hillitsevan energiajarjestelman muutoksen
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mahdollistajana. Vuoden 2019 aikana Fingrid on laajentanut tdman roolin mukaisesti toimintansa
ilmastovaikutusten mittaamista ja raportointia. Suosittelemme, etta Fingrid maarittelee selkeasti mitattavia
tavoitteita kuvaamaan pitkajanteista tyota kehittda sahkojarjestelmaa tukemaan muutosta kohti hiilineutraalisuutta.

®  Fingridin tulokset vastuullisuuden eri osa-alueilla ovat olleet vuodelle 2019 asetettujen tavoitteiden mukaisia.
Kannustamme Fingridia jatkossa kehittamaan yhtion perustehtavan mukaisia, mutta yha haastavampia ja
pidemmalle aikajanteelle ulottuvia yritysvastuun tavoitteita.

®  Vaatimustenmukaisuuden ja yritysvastuun johtaminen on integroitu Fingridin johtamisjarjestelmaan ja
riskienhallintaan. Huolellisuusvelvoitteen mukaisesti Fingrid on maaritellyt vaatimukset myos toimittajien ja
yhteistyokumppaneiden vastuullisuudelle. Suosittelemme, etta Fingrid jatkaa konkreettisia toimenpiteita
urakoitsijoiden ja palvelutoimittajien turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi seka hankintaketjun vastuullisuuden
varmistamisessa.

Helsingissa 31. tammikuuta 2020
Mitopro Oy

Mikael Niskala Tomi Pajunen
Riippumaton yritysvastuun asiantuntija ~ Riippumaton yritysvastuun asiantuntija
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Hallinnointi
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Hallitus

Juhani Jarvi, puheenjohtaja
Kauppatieteiden maisteri, s. 1952
Hallituksen jasen 6.6.2014 lahtien
Paatoimi: Hallitustyd

Paivi Nerg, varapuheenjohtaja

MMM, agronomi, s. 1958

Hallituksen jasen 28.3.2018 lahtien

Paatoimi: Valtiovarainministerio, alivaltiosihteeri
2018-

Anu Hamaldinen

KTM, s. 1965

Hallituksen jasen 6.4.2016 lahtien
Paatoimi: Wartsila Oyj Abp, rahoitusjohtaja

Sanna Syri

Tekniikan tohtori, s. 1970

Hallituksen jasen 14.4.2015 lahtien

Paatoimi: Aalto-yliopisto, professori,
energiatekniikka ja energiatalous,
insinddritieteiden korkeakoulu, konetekniikan
laitos 2010-
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Marina Louhija

Oikeustieteen kandidaatti, s. 1968
Hallituksen sihteeri
Lakiasiainjohtaja, Fingrid Oy;j

Esko Torsti

Valtiotieteiden lisensiaatti, s. 1964
Hallituksen jasen 22.3.2012 |ahtien
Paatoimi: Keskinainen Elakevakuutusyhtio
llmarinen, johtaja, Listaamattomat sijoitukset
2006-
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Johtoryhma

Jukka Ruusunen Timo Kiiveri

Tekniikan tohtori, s. 1958 Diplomi-insindori, MBA, s. 1967

Toimitusjohtaja vuodesta 2007 Johtaja vuodesta 2019, omaisuuden hallinta
Johtoryhman jasen vuodesta 2007, yhtion palveluksessa  Johtoryhman jasen vuodesta 2019, yhtién palveluksessa
vuodesta 2007 vuodesta 2019

Jussi Jyrinsalo Marina Louhija
Tekniikan lisensiaatti, s. 1964 OTK, s. 1968
Johtaja vuodesta 2005, kantaverkkopalvelut ja Lakiasiainjohtaja vuodesta 2013, laki- ja hallintoasiat
suunnittelu Johtoryhman jasen vuodesta 2017, yhtion palveluksessa
Johtoryhman jasen vuodesta 2005, yhtion vuodesta 2009
palveluksessa vuodesta 1997 Hallituksen sihteeri vuodesta 2013
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Tiina Miettinen Jan Montell

VTM, KTM, s. 1963 KTM, s. 1968

Johtaja vuodesta 2013, henkil6sto ja viestinta Talous- ja rahoitusjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2013, yhtion palveluksessa  Johtoryhman jasen vuodesta 2013, yhtion palveluksessa
vuodesta 2007 vuodesta 2013

Reima Péivinen Asta Sihvonen-Punkka
Diplomi-insindori, s. 1958 KTL, MH, s. 1962
Johtaja vuodesta 2005, voimajarjestelman kaytto Varatoimitusjohtaja vuodesta 2019, markkinat
Johtoryhman jasen vuodesta 2005, yhtion Johtoryhman jasen vuodesta 2016, yhtion palveluksessa
palveluksessa vuodesta 1997 vuodesta 2016
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Kari Suominen

Diplomi-insindori, MBA, s. 1964

Johtaja vuodesta 2013, ICT

Johtoryhman jasen vuodesta 2013, yhtion palveluksessa
vuodesta 2013
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

1. Yleista

Fingrid on julkinen osakeyhtid, ja sen hallinnointi perustuu osakeyhtitlakiin, markkinoiden vaarinkayttdasetukseen,
arvopaperimarkkinalakiin, yhtidjarjestykseen ja osakassopimuksiin. Fingrid noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia, koska se on laskenut liikkeeseen Irlannin ja Lontoon
porssissa noteerattuja joukkovelkakirjalainoja. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
Hallinnointikoodin 2015 ("Hallinnointikoodi") suositusten ja raportointia koskevien vaatimusten mukaisesti, minka lisaksi
Hallinnointikoodin 2020 suositukset on huomioitu osittain. Fingridin osake ei ole julkisen kaupankaynnin kohteena.

Yhtion toimintaa saatelee ensisijaisesti sahkomarkkinalaki. Sahkémarkkinalain mukaan Fingridin hallinnon ja sen
harjoittaman kantaverkkotoiminnan on oltava riippumatonta sahkdn ja maakaasun tuotannosta ja myynnista. Fingridin
omistajien on huolehdittava siitd, etta ne eriyttavat paatdksenteon koskien toisaalta Fingridia ja toisaalta sahkon tai
maakaasun tuotantoa tai myyntia harjoittavia yrityksia. Energiavirasto valvoo vahvistettujen valvontamenetelmien kautta
Fingridin verkkotoiminnan hinnoittelun kohtuullisuutta seka Fingridin mahdollisuuksia investoida riittavasti verkkoonsa ja
kattaa kustannuksensa. Energiavirasto vahvistaa valvontajaksoittain yhtion liikketoiminnan sallitun tuoton. Nykyiset
valvontamenetelmat valvontajaksoille 2016—2019 ja 2020—-2023 tulivat voimaan 1.1.2016.

Fingridin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja se on
Fingridin hallituksen tarkastusvaliokunnan ja hallituksen kasittelema. Fingridin tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien kuvaus on yhdenmukainen yhtion tilinpaatoksen kanssa.

Hallinnointikoodi ja Hallinnointikoodi 2020 ovat luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.
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2. Kuvaus Fingridin hallintoelimista

Fingridin hallintojarjestelma on kuvattu alla, ja hallintoelinten tehtavat on selostettu jaljiempana kohdissa 3 - 7.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtiékokous

Tilintarkastajat

Palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta

| I

Sisdinen tarkastus ‘

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
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3. Yhtiokokous

Yhtidokokous on yhtion ylin paattava elin. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
siella aanivaltaansa. Yhtion osakkeet jakaantuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin. Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa
danestamaan kolmella (3) ja jokainen B-sarjan osake yhdellé (1) danella. Valittaessa hallituksen jasenia jokainen A-
sarjan osake oikeuttaa danestamaan kymmenella (10) danelld ja jokainen B-sarjan osake yhdella (1) danella.

Yhtidokokouksessa paatokset tehdaan paasaantoisesti yksinkertaisella danten enemmistolla. Eraat
yhtidjarjestysmuutokset edellyttavat kuitenkin maaraenemmistdn kannatusta. Liséksi B-sarjan osakkeenomistaijilla on
oikeus valita yksi (1) hallituksen jasen. Ajantasaiset tiedot yhtion osakkeiden ja aanioikeuksien kokonaismaarasta
osakelajeittain julkaistaan yhtion internetsivuilla.

Yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen, paattaa voitonjaosta ja valitsee tilintarkastajan ja yhtion hallituksen, valitsee
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka paattaa vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtiokokous paattaa hallituksen ja valiokuntien palkitsemisesta. Varsinainen yhtidkokous
pidetdan vuosittain viimeistaan kesakuussa. Ylimaarainen yhtidkokous tulee pita3, jos hallitus niin paattaa tai
osakeyhtitlaki muutoin niin edellyttaa.

Yhtidokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtiokokouskutsu ja muut tiedonannot
|ahetetaan kirjattuna kirjeena kullekin osakkeenomistajalle yhtion osakeluetteloon merkittyyn osoitteeseen aikaisintaan
nelja (&) viikkoa ja viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen yhtiokokousta.

Yhtio julkaisee internetsivuillaan yhtidkokouskutsun ja seuraavat tiedot vahintaan 21 paivaa ennen yhtiokokousta:

® yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat

®  hallituksen paatésehdotukset

®  ehdotukset hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi

® hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa

® tieto hallituksen jasenten asettamisjarjestyksesta yhtidjarjestyksen mukaan

® hallituskokoonpanoa koskevien jasenehdokkaiden tiedot ja arvio ehdokkaiden riippumattomuudesta
® ehdotus tilintarkastajaksi

®*  muut yhtiokokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien tekemat paatésehdotukset

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokouksen kasiteltavaksi asia, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu
yhtidkokouksen paatettavaksi. Osakkeenomistajan on esitettava vaatimuksensa asian kasittelemiseksi varsinaisessa
yhtidkokouksessa siten, etta yhtio ehtii kasitella sen ennen yhtiokokouskutsun toimittamista. Yhtio julkaisee
internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle varsinaisen
yhtidkokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia seka ohjeet, mihin séhkdpostiosoitteeseen osakkeenomistajan vaatimus
tulee lahettaa.

Yhti6 asettaa internetsivuilleen yhtidkokouksen poytakirjan viimeistaan kahden (2) viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Lahtokohtaisesti hallituksen puheenjohtaja ja muut hallituksen jasenet, Fingridin toimitusjohtaja seka tilintarkastaja ovat
lasna yhtiokokouksessa. Myos hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild osallistuu
yhtiokokoukseen, jollei hanen poissaololleen ole painavia syita.

Fingridin varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.3.2019. Varsinaisen yhtiékokouksen pdytakirja on julkaistu yhtion
internetsivuilla.
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3.1. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Fingridin 28.3.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtavat on maaritelty yhtickokouksen hyvaksymassa toimikunnan tyojarjestyksessa ja ovat
Hallinnointikoodin suosituksen 18b mukaiset. Toimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle seka arvioida hallituksen toimintaa. Nimitystoimikunta
on perustettu toimimaan toistaiseksi.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta (3) yhtion osakkeenomistajien edustajasta seka hallituksen puheenjohtajasta, joka
toimii nimitystoimikunnan asiantuntijana. Yhtion kolme (3) danimaaraltdan suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimedmaan toimikuntaan yhden (1) jasenen. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttda nimedmisoikeuttaan,
oikeus siirtyy seuraavaksi aanimaaraltaan suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain, viimeistdan seuraavaa varsinaista
yhtiokokousta edeltavan tammikuun 31. paivana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet 21.3.2019 alkaen olivat hallinto- ja kehitysjohtaja Juha Majanen,
valtiovarainministeri®, nimedja Suomen valtio, padomasijoitusjohtaja Jukka Reijonen, limarinen, nimeaja Keskinainen
elakevakuutusyhtio lImarinen seka johtaja Erkko Ryynanen, OP, nimedja Aino Holdingyhtio Ky. Toimikunnan jasenen
toimikausi paattyy nimeamista seuraavan yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2019 aikana nimitystoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa ja osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.
Nimitystoimikunta valmisteli yhtion hallitukselle toimitettavaa esitysta hallituksen jasenten lukumaarasta ja
kokoonpanosta seka arvioi hallituksen toimintaa.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 139

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

4. Hallitus

Fingridin yhtiokokous valitsee vuosittain hallituksen. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaisesti viisi (5) varsinaista
jasenta. Yhtion B-sarjan osakkeenomistajat ovat oikeutettuja valitsemaan yhden (1) hallituksen jasenen paattamalla
asiasta omistamiensa B-sarjan osakkeiden lukumaaran mukaisella yksinkertaisella enemmistolla. Hallituksen jaseneksi
ei voida valita henkil®a, joka on hallituksen jasen jossakin sahkon tai maakaasun tuotantoa tai myyntia harjoittavassa
yhtidssa tai tallaista yritystéd edustavassa toimielimessa. Yhtiokokous valitsee yhden (1) hallituksen jasenen hallituksen
puheenjohtajaksi ja yhden (1) jasenen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Hallituksen kutsuu koolle hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet hallituksen jasenist4, joista yksi (1) on hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Paatdkset tehdaan yksinkertaisella enemmistolla laskettuna lasna olevista hallituksen jasenista.
Uudet hallituksen jasenet perehdytetaan yhtion toimintaan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

41 Hallituksen tehtavat

Fingridin hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain ja muun soveltuvan lainsdadannon seka
yhtidjarjestyksen perusteella. Hallituksen yleisena tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus varmistaa, etta yhtid noudattaa asiaankuuluvia saantdja ja saadoksia, yhtion
yhtidjarjestysta seka yhtiokokouksen antamia ohjeita. Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet on lisaksi
maaritelty hallituksen tyojarjestyksessa, jonka mukaan hallitus:

®  paattaa yhtion strategisista linjauksista;

® hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo

® sen toteuttamista;

® hyvaksyy Fingridin johtamisen periaatteet ja muut hallitustasolla maariteltavat liiketoimintaperiaatteet;

® vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot;

®  hyvaksyy hankintojen ja investointien kokonaismaaran ja sen jakautumisen eri osa-alueille seka paattaa erikseen
budjetoiduista yli 10 miljoonan euron hankinnoista, investoinneista ja myynneista seka yli 2 miljoonan euron budjetin
ulkopuolisista hankinnoista, investoinneista ja myynneista;

® kasittelee ja hyvaksyy tilintarkastussuunnitelman, tilinpaatokset, puolivuosikatsauksen ja naita koskevat
porssitiedotteet seka toimintakertomuksen;

® kasittelee ja paattaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavat ehdotukset osakeyhtidlain maaraysten ja
Hallinnointikoodin suositusten mukaisesti;

®  kay vuosittain 1api yhtion toimintaan liittyvat riskit ja niiden hallinnan;

®  paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista ja vuosisuunnitelmasta seka kasittelee sisaisen tarkastuksen
raportit;

®  kasittelee yhtion yritysvastuuraportin vahintaan kerran vuodessa;

®* nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen;

®  hyvaksyy yhtion perusorganisaation ja johtoryhman kokoonpanon;

®  paattaa yhtion tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen hallituksen jasenien nimedmisesta seka kasittelee tytaryhtididen
ja osakkuusyhtididen toimitusjohtajien nimitysehdotukset

® paattaa palkitsemisjarjestelman periaatteista ja toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkaetuuksista;

® pitaa vahintaan kerran vuodessa osan kokousta ilman toimivan johdon lasnaoloa;

® pitda vahintaan kerran vuodessa osan kokousta tilintarkastajan kanssa ilman toimivan johdon lasnaoloa;

®  arvioi kerran vuodessa toimintaansa ja tydmenetelmiaan seka toimintansa tehokkuutta;
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® valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenet;

® nimeaa neuvoa antavan neuvottelukunnan, jonka tehtavana on toimia hallituksen ja yhtidn johdon yhdyssiteena
asiakkaisiin. Neuvottelukuntaan kuuluu 10 - 14 jasentd, jotka edustavat sahkon tuottajia, siirtdjia, myyjia, kayttajia ja
muita sdhkdémarkkinatoimijoita. Toimikausi on kolme (3) kalenterivuotta. Hallitus vahvistaa neuvottelukunnan
ohjesaannon; seka

® kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen tai toimitusjohtaja on esittanyt otettavaksi
esityslistalle.

4.2 Hallitus vuonna 2019

Hallituksessa olivat edustettuina vuonna 2019 Juhani Jarvi (pj.), Paivi Nerg (varapj.), Anu Hamalainen, Sanna Syri ja Esko
Torsti.

Hallituksen jasenista Juhani Jarvi, Anu Hamalainen ja Sanna Syri ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Paivi Nerg ja Esko Torsti ovat riippumattomia yhtidsta, mutta eivat merkittavista
osakkeenomistajista, koska heilld kummallakin on toimisuhde merkittavaan osakkeenomistajaan. Yhtion toimitusjohtaja,
talous- ja rahoitusjohtaja seka lakiasiainjohtaja, joka on hallituksen sihteeri, osallistuvat hallituksen kokouksiin.
Hallituksen jasenet eivat omista osakkeita yhtidssa.

Vuoden aikana hallitus kokoontui 11 kertaa ja hyvaksyi tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2018 seka paatti
Fingridin strategiasta, vuoden 2020 budjetista ja toimintasuunnitelmasta, kantaverkkohinnoittelusta vuodelle 2020,
uusista investoinneista kantaverkkoon ja ICT:hen, uudesta pohjoismaisesta tasehallintasopimuksesta, myyda
enemmistdosuuden omistamistaan Nord Pool Holding AS:n osakkeista Euronext Nordics Holding AS:lle, Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka Kayttévarmuuden hallinnan ja Sahkdmarkkinoiden edistamisen periaatteista, johdon
palkitsemisesta seka kaikista olennaisista yhtioon vaikuttavista periaatteista. Lisaksi hallitus kasitteli kokouksissaan
merkittavia investointeja kuten Suomen ja Ruotsin valistd kolmatta vaihtosahkdyhteytta ja Metsalinjaa, Datahub-
hankkeen etenemista ja sahkojarjestelman murroksen vaikutusta yhtion toimintaan.

Fingridin hallitus 2019

Lasnaolo Lasnéolo
Nimi Syntymavuosi | Koulutus | Paatoimi ja riippumattomuus | hallituksen . .
kokouksissa valiokuntakokouksissa
. - N Tarkastusvaliokunta 4/
) . Hallitustyd, riippumaton yhtidsta
Puheenjohtaja . e 4
A 1952 KTM | ja merkittavista 11/1 ) . .
Juhani Jarvi L Palkitsemisvaliokunta
osakkeenomistajista
3/3
Valtiovarainministerio,
alivaltiosihteeri, . . .
Varapuh.joht. MMM, “|v 105! " . Palkitsemisvaliokunta
. 1958 . | riippumaton yhtiost3, ei- 10/11
Paivi Nerg agronomi | . e 3/3
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista
Wartsila Oyj Abp,
Ar.1.u N 1965 KTM rah?.itu?j.ohtaja, .riir.).p.uniaton 10/11 Tarkastusvaliokunta 4/
Hamalainen yhtidsta ja merkittavista 4
osakkeenomistajista
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Aalto-yliopisto, professori,

riippumaton yhtiost3,

Tarkastusvaliokunta 3/
4

(jasen 21.3.2019
alkaen)

merkittavista
osakkeenomistajista

Sanna Syri . Tkt riippumaton merkittavista 1 Palkitsemisvaliokunta
osakkeenomistajista 1/3
(jasen 21.3.2019
saakka)
Tarkastusvaliokunta 1/4
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 (jasen 21.3.2019
lImarinen, johtaja, rippumaton saakka)
Esko Torsti 1964 VTL yhtiosta ja ei-riippumaton 11/1 Palkitsemisvaliokunta

2/3
(jasen 21.3.2019
alkaen)

4.3 Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liikketoiminnalleen asettamien tavoitteiden saavuttamista ja niiden
kehittamista. Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksen jasenilla on riittava ja toisiaan taydentava kokemus ja osaaminen
yhtion liiketoiminnan seka yhteiskunnallisen roolinsa kannalta tarkeimmilta osa-alueilta. Liséksi yhtion tavoitteena on,
ettd hallituksen monimuotoisuutta arvioidaan ika- ja sukupuolijakauma huomioon ottaen ja huomioiden sukupuolten
valisessa jakaumassa valtion omistajaohjauksen ja muiden omistajien kulloinkin asettamia tasa-arvotavoitteita.
Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistee nimitystoimikunta, joka koostuu kolmesta (3) yhtion
osakkeenomistajien edustajasta seka hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii nimitystoimikunnan asiantuntijana.

Fingridin hallituksen jasenilld on monipuolista ja kansainvalista liikkeenjohdon asiantuntemusta. Hallituksessa on
edustettuna erityisasiantuntemusta ja kokemusta teollisuudesta ja energiataloudesta, rahoituksesta ja laskentatoimesta
seka valtionhallinnosta. Hallituksen jasenista naisia on 60 prosenttia ja miehia 40 prosenttia. Hallituksen jasenten
ikdjakauma vaihtelee 49 ikavuodesta 67 ikavuoteen.
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5. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi (2) valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus hyvaksyy valiokuntien
tyojarjestykset, jotka paivitetaan saannollisesti. Hallitus nimeaa jasenistaan valiokuntien jasenet. Kuhunkin valiokuntaan
kuuluu vahintaan kolme (3) jasenta. Valiokuntien jasenten nimedmisessa noudatetaan Hallinnointikoodin mukaisia
vaatimuksia.

Hallituksen nimeamat valiokunnat arvioivat toimintaansa kerran vuodessa.

5.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimeama ja hallitusta avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt
tarkastusvaliokunnan tehtavat valiokunnan tydjarjestyksessa Hallinnointikoodin suosituksen 16 mukaisesti, joiden
tehtavien lisaksi tarkastusvaliokunnan tulee arvioida tilintarkastajan ja sisaisen tarkastajan tarkastussuunnitelmia,
kasitell4 tilintarkastajan ja siséisen tarkastuksen tarkastusraportit, valvoa lakien (ml. EU:n tilintarkastusasetuksen
asettamat vaatimukset) ja hallituksen asettamien hallintoperiaatteiden noudattamista ja taloudellista
raportointiprosessia seka valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva prosessi.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Anu Hamalainen (pj. 21.3.2019 alkaen), Juhani Jarvi, Sanna Syri (21.3.2019 alkaen)
ja Esko Torsti (pj.) (21.3.2019 saakka). Valiokunta kokoontui vuoden 2019 aikana nelja (4) kertaa. Toimitusjohtaja,
talous- ja rahoitusjohtaja seka lakiasiainjohtaja ovat osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Tarkastusvaliokunta kasitteli
kokouksissaan muun muassa puolivuosikatsauksen, tilintarkastajan raportit, sisdisen tarkastuksen raportit yhtion
yritysturvallisuudesta, kriisiviestinnasta, Datahub -projektin hallinnosta ja yhtidon uuden hankintajarjestelman
kayttoonotosta, Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Lisaksi valiokunta valmisteli hallituksen paatdsasioita koskien yhtion taloudellista raportointia ja velkaohjelmia.

5.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on hallituksen nimeama ja hallitusta avustava valiokunta. Hallitus on maaritellyt
palkitsemisvaliokunnan tehtavat valiokunnan tyojarjestyksessa Hallinnointikoodin suosituksen 17 mukaisesti.
Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on siten mm. valmistella yhtion palkitsemisen periaatteet ja palkka- ja palkkioselvitys.
Lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle hyvaksyttyjen periaatteiden pohjalta esityksen toimitusjohtajan seka muiden
johtoryhman jasenten palkkaetuuksista. Valiokunnan tehtaviin kuuluu liséksi toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhmaan
kuuluvien henkildiden nimitysasioiden valmistelu ja seuraajasuunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Juhani Jarvi (pj.), Paivi Nerg, Sanna Syri (21.3.2019 saakka) ja Esko Torsti
(21.3.2019 alkaen). Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2019 aikana kolme (3) kertaa. Toimitusjohtaja ja henkildsto-
ja viestintajohtaja ovat osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Kokouksissa kasiteltiin henkiloston seka johtoryhman ja
toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmia seka johdon seuraajasuunnittelua ja sijaisjarjestelyita.
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6. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtitlain mukainen toimielin. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevan hallinnon hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa yhtion operatiivisesta toiminnasta
johtoryhman avustamana, hallituksen paatodsten toimeenpanosta ja toimii tytaryhtididen hallituksen puheenjohtajana.
Toimitusjohtaja ei ole yhtion hallituksen jasen.

Fingridin toimitusjohtajana on vuodesta 2007 lahtien toiminut tekniikan tohtori Jukka Ruusunen (synt. 1958). Ruusunen
ei omista Fingridin osakkeita eika hanellad ole osakeperusteisia oikeuksia Fingridissa tai Fingridin kanssa samaan
konserniin kuuluvissa yhtidissa.
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/. Yhtion johtaminen

Fingridilla on keskeinen vastuu sahkon siirrosta Suomen kantaverkossa, ja siten koko yhteiskunnan toimintakyvysta.
Fingrid noudattaa toiminnassaan soveltuvaa lainsaadantoa ja kansainvalisia sopimuksia seka yhtion hallituksen
hyvaksymia periaatteita seka toimitusjohtajan hyvaksymia ja johtoryhmassa kasiteltyja politiikkoja. Fingridin
Toimintaperiaatteet on julkaistu yhtion internetsivuilla.

Fingridin johdon ensisijainen tehtava on huolehtia yhtion tehokkaasta perustehtavien hoitamisesta. Yhtion toiminta
perustuu asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeiden tyydyttamiseen yhtiojarjestyksen, osakassopimusten, sahkoverkkoluvan
ja séhkomarkkinalain velvoitteet huomioon ottaen.

Yhtion toimintaa johdetaan matriisissa neljan nakokulman kautta. Nakokulmat ovat: asiakkaat ja yhteiskunta, talous,
siséiset prosessit (siirtokapasiteetin varmistaminen, kayttévarmuuden hallinta ja séhkémarkkinoiden edistaminen) seka
henkilosto ja osaaminen.

Toiminnallinen organisaatio on jarjestetty toiminnoiksi. Toimintojen johtajat muodostavat yhtion johtoryhman. Hallitus
hyvaksyy yhtién perusorganisaation toimintotasolla.

Merkittavat erityistehtavat eriytetdan ja organisoidaan tarvittaessa erilliseen yhtioon. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi
sahkomarkkinoiden erityispalvelut, kuten tehoreservijarjestelman hallinnoiminen ja sahkon alkuperatakuujarjestelmasta
huolehtiminen, jotka toteutetaan emoyhtié Fingridin taysin omistamassa tytaryhtidossa Finextra Oy:ssa. Emoyhtio
Fingridin taysin omistama tytaryhtio Fingrid Datahub Oy vastaa puolestaan sahkdmarkkinoiden keskitetyn
tiedonvaihtopalvelun ja siihen liittyvien muiden palveluiden tarjoamisesta sahkdémarkkinaosapuolille seka
sahkoémarkkinoiden tarvitseman rekisteréidyn tiedon hallinnoimisesta ja naiden toimintojen kehittamisesta.

71 Johtoryhma

Johtoryhma avustaa Fingridin toimitusjohtajaa ja sen tehtavana on

® strategian valmistelu, viestintd, toimeenpano ja seuranta,
® toimintasuunnitelman ja budjetin laadinta,

® talousohjaus ja riskienhallinta,

®  resurssien suunnittelu, hankinta ja ohjaus,

® ulkoinen viestinta ja sidosryhmatoiminta,

®  asioiden valmistelu hallitukselle ja

®  johtoryhmatyon kehittaminen.

Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa organisaation paivittaisista liilketoiminnoista
seka operatiivisten paatosten toteuttamisesta.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2019 toimitusjohtaja Jukka Ruususen lisaksi:

®  varatoimitusjohtaja, DI Kari Kuusela (s. 1955), omaisuuden hallinta (31.7.2019 saakka)
®  johtaja, TKL Jussi Jyrinsalo (s. 1964), kantaverkkopalvelut ja suunnittelu,

e  johtaja, DI, MBA Timo Kiiveri (s. 1967), omaisuuden hallinta (31.7.2019 alkaen)

e johtaja, OTK Marina Louhija (s.1968), laki- ja hallintopalvelut

e johtaja, VTM, KTM Tiina Miettinen (s. 1963), henkildsto ja viestintd,
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® johtaja, KTM Jan Montell (s. 1968), talous ja rahoitus,

e  johtaja, DI Reima Paivinen (s. 1958), voimajarjestelman kaytto,

e varatoimitusjohtaja (31.7.2019 alkaen), johtaja (31.7.2019 saakka), KTL, MH Asta Sihvonen-Punkka (s. 1962),
markkinat ja

e  johtaja, DI, MBA Kari Suominen (s. 1964), ICT.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat henkilot eivat omista Fingridin osakkeita, eika heilld ole osakeperusteisia oikeuksia
Fingridissa tai Fingridin kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa.

Yhtion johtoryhma kokoontui vuoden 2019 aikana 15 kertaa.
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8. Neuvottelukunta

Fingridin hallitus nimeaa 10—14 hengen neuvottelukunnan, joka toimii yhdyssiteena yhtion ja sen asiakkaiden valilla.
Neuvottelukunta on neuvoa antava elin, joka antaa asiakasnakdkulmasta nakemyksia yhtion liiketoimintaan ja asiakkaille
tarjottaviin palveluihin liittyen. Neuvottelukunta edustaa laajasti séhkon tuottajia, siirtajia, myyjia, kayttajia ja muita
sahkomarkkinatoimijoita.

Neuvottelukunnasta on maaratty Fingridin yhtidjarjestyksessa. Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain neuvottelukunnan
tyoskentelya koskevan ohjesaannon. Neuvottelukunnan jasenten toimikausi on kolme vuotta. Toimitusjohtaja ja yhtion
asiakkuuksista vastaava johtaja osallistuvat neuvottelukunnan kokouksiin.

Neuvottelukunnan kokoonpano on kuvattu yhtion internetsivuilla.

Neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Kokouksissaan neuvottelukunta kasitteli muun muassa Fingridin
palveluiden uudistamista, uusiutuvan energian lisdantymisen synnyttamia investointitarpeita ja muutoksia Fingridin
kayttétoimintaan, yrityksien valmiusharjoittelua seka energiayhtididen kokemuksia datanhallinnasta.
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9. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

9.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet

Fingridissa sisainen valvonta on kiintea osa yritystoimintaa ja kasittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat, joiden
tavoitteena on varmistaa yhtion

® strategian mukainen, tehokas ja tuloksellinen toiminta,

® taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus ja eheys,

®  omaisuuden turvaaminen,

®  soveltuvien lakien, maarayksien, sadantelyn, sopimusten ja yhtién omien hallinto- ja toimintaohjeiden laatu ja
noudattaminen seka

e  korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtién toimintaan, ymparistoon, henkiléstdon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja riskeilta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varautua ja
reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa
tilanteissa.

Lisaa informaatiota sisdisesta valvonnasta seka riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista 16ytyy yhtion internetsivuilta ja hallituksen toimintakertomuksesta.

9.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja vastuunjako

9.21 Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet joka toinen vuosi tai tarvittaessa useammin. Hallitus maarittda osana yhtion strategiaa ja
toimintasuunnitelmaa yhtion strategiset riskit ja niitd koskevat hallintatoimenpiteet seka valvoo niiden toteuttamista.
Hallitus paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista. Hallitus saa saanndllisesti sisaisen tarkastuksen ja
tilintarkastuksen raportit seka vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvista strategisista riskeista
ja jatkuvuusuhkista seka niiden hallinnasta ja toteutumisista.

9.2.2 Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtién hallinnon, paatdsmenettelyjen, valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtiétason strategisten riskien ja jatkuvuusuhkien arvioinnista seka niihin
liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallinnon, paatésmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan kaytannon
toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista seka tarkemman ohjeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuuden hallinnan
uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat jatkuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen laadinnasta ja ylldpidosta
seka riittavan koulutuksen ja harjoittelun jarjestamisesta.
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Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yhtenaisen toimintatavan edellyttamien
yhtiétason menettelytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtidtasolla
merkittavimpien sopimusten ja sisaisen ohjeistuksen laillisuudesta ja sdaddsten mukaisuudesta yhtion intressit
huomioiden seka tassa tarvittavista menettelytavoista. Jokainen fingridilainen on velvollinen tunnistamaan ja
raportoimaan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.

9.3 Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen

Talousraportointiprosessiin liittyvat sisaisen valvonnan jarjestelmat ovat osa Fingridin sisdisen valvonnan suurempaa
kokonaisuutta.

9.3.1 Talousraportointiprosessin kontrolliymparistd

Konserni kasittaa emoyhtio Fingrid Oyj:n lisdksi sataprosenttisesti omistetut tytaryhtiot Finextra Oy:n ja Fingrid
Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksia ovat eSett Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool Holding AS (omistus 18,8 %). Konsernilla
ei ole yhteisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin talousraportoinnista seka talousraportoinnin sisaisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta. Yhtidssa raportoidaan taloudellisesta kehityksesta kuukausitasolla johtoryhmalle ja
budjettivastuullisille seka toimintojen ja yksikdiden esimiehille. Raportointiin sisaltyy tietoa kunkin oman vastuualueen
tuotoista, kustannuksista ja investoinneista. Ulkoisen laskennan raporttien lisaksi raportointi sisaltaa laajasti
liketoimintatietoa sisaltavaa raportointia, jota tuotetaan sisaisen laskennan ja talousohjausjarjestelman avulla.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon, joka seuraa
laskentastandardeja (IFRS, FAS), yllapitaa tilikarttaa, laatii tilinpdatoksen siséisen ohjeistuksen ja vastaa taloudellisen
raportoinnin prosessista. Prosessi on dokumentoitu ja se maarittelee miten, missa aikataulussa ja missa jarjestyksessa
kuukausittainen talousraportti laaditaan.

Fingrid laatii konsernitilinpaatoksen ja puolivuosikatsauksen kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-
raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Toimintakertomus ja konserniin kuuluvien suomalaisten
yhtididen tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat talousraportointiprosesseihin liittyvat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat ja menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion talousraportointi olisi
luotettavaa, ehytta ja oikea-aikaista, ja etta julkistettavat taloudelliset raportit antaisivat olennaisesti oikeat ja riittavat
tiedot Fingridin taloudesta.

9.3.2 Talousraportointiprosessin roolit ja vastuut

Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteiden maarittelemisesta ja huolehtii siita, etta naita periaatteita noudatetaan yhtiossa. Hallitus kasittelee
ja hyvaksyy puolivuosikatsauksen, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta tassa
tehtavassa seuraamalla yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen raportointiprosessin kehittamisestd mm. seuraamalla talousraportointiin
liittyvien kontrollien kehitystarpeita, valvomalla em. kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta seka huolehtimalla ulkoisen
raportoinnin oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin liittyvien sdannosten noudattamisesta.
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Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastaja tekevat hallituksen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti tarkastuksia
taloudelliseen raportointiin liittyen.

9.3.3 Talousraportointiprosessin riskienhallinta, kontrollitoimenpiteet seka seuranta

Riskienhallintaan liittyvia kontrolleja asetetaan koko konsernin laajuudelle, kaikille konsernin tasoille ja yksikaille.
Esimerkkeja kontrolleista ovat mm. sisaiset ohjeistukset, hyvaksymismenettelyt ja -valtuudet, ristiintarkistukset
sisdiseen laskentaan, tasmaytykset, varmistukset, operatiivisen tehokkuuden arviointi, omaisuuden turvaaminen ja
tehtavien eriyttaminen. Konsernin taloushallinto on vastuussa taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista vastaavista
kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budjetointiohje, jonka maarittamisesta ja keskitetysta yllapitamisesta ja
noudattamisen seurannasta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti koko konsernissa,
ja kaytdssa on yhdenmukainen raportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa
keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi on kuukausittainen johdon talousraportointi ja sen yhteydessa tehtavat analyysit.
Analyyseissa verrataan toteutuneen liiketoiminnan tulosta tuotto- ja kulukomponenteittain budjettiin ja edelliseen
vuoteen seka budjettia neljannesvuosittain yllapidettavaan ennusteeseen. Kassavirran ja investointien seuranta on osa
tata prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa hyddynnetaan yhtion talousohjausjarjestelmaa, jonka avulla yhtion
controllerit ja yksikdiden paallikdt pystyvat valvomaan oleellisia virheita ja poikkeamia. Taloudellisen raportoinnin
oikeellisuus varmistetaan myos huolehtimalla hyvasta tietoturvasta ja tietohallinnosta. Vaarallisia tydyhdistelmia
valtetaan mahdollisuuksien mukaan. Kayttdoikeuksia tarkastellaan sdanndllisesti ja ne maaraytyvat sen mukaan, missa
asemassa henkil® on organisaatiossa. Talousohjausjarjestelman ja kirjanpitojarjestelman tietokantojen varmistukset
tehdaan saannollisesti. Yhtiolla on tietoturvapaallikkd, joka vastaa tietoverkkojen ja tietoturvan hallinnasta ja
kehittamisesta seka henkildston ohjeistamisesta tietoturva-asioissa.

Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetdan osana yhtion sisaista valvontaa. Henkildstda koulutetaan valvomaan
yhtion taloudellisen raportointiprosessin tuottaman informaation oikeellisuutta liittyen kustannuspaikkaseurantaan,
tilidintiin, laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelyihin seka budjetointiin ja toteumaseurantaan.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastus tekevat saanndllisesti tarkastuksia taloudellisen raportointiprosessin
kontrollien toimivuuteen seka tiedon oikeellisuuteen liittyen.
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10. Tilintarkastus ja sisainen tarkastus

10.1 Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema KHT-yhteisd. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin tilikauden
kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon seka antaa niista tilintarkastuslaissa tai muualla lainsdadannossa edellytetyt
raportit yhtiokokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tyostaan, havainnoistaan ja suosituksistaan hallitukselle ja voi lisaksi
hallituksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita varmennusluonteisia tehtavia.

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Heikki Lassila. Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio
ja kulut korvataan yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan palkkiot, 1000 € | 2019 | 2018

Tilintarkastuspalkkiot 14 89
Muut palkkiot 39 94
YHTEENSA 153 183

10.2 Sisainen tarkastus

Yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hallitus. Sisainen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan
kasittelemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien pohjalta. Tarkastustulokset raportoidaan tarkastuskohteelle,
toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yhtiossa toimii hallituksen paatoksella KHT-yhteisolle
ulkoistettu sisainen tarkastus. Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan alaisuudessa. Sisainen
tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen Iahestymistavan yhtion riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen ja varmentaa riippumattomana osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden.
Sisaisella tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksia ja saada paasy kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen
informaatioon. Yhtion sisdinen tarkastus tekee yhtion eri prosesseihin liittyvia riskiperusteisia auditointeja.

Vuonna 2019 yhtion sisdisené tarkastajana toimi Deloitte & Touche Oy, joka teki yhteensé nelja (4) tarkastusta.
Tarkastukset koskivat yhtion yritysturvallisuutta, kriisiviestintaa, Datahub -projektin hallintoa seka yhtion uuden
hankintajarjestelman kayttoonottoa. Deloitte & Touche Oy:lle tarkastustehtavista maksetut palkkiot olivat yhteensa 94
500 euroa.
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11. Lahipiiriliiketoimet

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyhtié Fingrid Oyj, tytaryhtiét Finextra Oy ja Fingrid Datahub Oy seké naiden lisaksi
osakkuusyritykset Nord Pool Holding AS ja eSett Oy, yhtion tilinpaatoksen luvussa 6.5 mainitut omistajayhteisot seka
ylin johto lahipiireineen. Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta. Muina Iahipiirin
tapahtumina on kasitelty Suomen valtion yli 50 prosenttisesti omistavien yhteisojen kanssa tehdyt liikketoimet. Yhtion
[ahipiiriliiketoimet on selostettu tilinpaatdksen luvussa 71.

Lahipiiriliiketoimia koskevassa paatoksenteossa yhtié huolehtii mahdollisten eturistiriitojen huomioon ottamisesta, eika

mahdollinen Iahipiiriin kuuluva tai Iahipiiriin kuuluvan edustaja osallistu paatdksentekoon Iahipiiriliiketoimesta. Liiketoimet
[ahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin. Yhtio pitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.

Yhtion hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019 uudet lahipiiriperiaatteet, joita yhtioé noudattaa 1.1.2020 alkaen.
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12. Sisapiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

Fingrid noudattaa markkinoiden vaarinkayttoasetusta, Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, Central Bank of Irelandin
(CBYI), Ison-Britannian Financial Conduct Authorityn (FCA) ja Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia
saannodksia sisapiiritiedon hallinnoinnista ja kasittelysta. Lisaksi Fingridilla on yhtion hallituksen hyvaksyma Fingrid Oyj:n
sisapiiriohje, jossa kuvataan merkittavimmat yhtiossa sovellettavat sisapiiriasioita koskevat periaatteet. Yhtion
sisapiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja Marina Louhija.

Yhtion pysyvaan sisapiiriin kuuluvat Fingridin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka ne henkilét,
joilla katsotaan tehtaviensa perusteella olevan saannollisesti paasy Fingridia koskevaan sisapiiritietoon. Hankekohtaisia
sisapiiriluetteloita perustetaan tarvittaessa, ja luetteloon merkitaan hanketta valmistelevat, sisapiiritietoa hankkeessa
saavat henkil6t. Lisaksi yhtio soveltaa ns. laajennettua suljettua ikkunaa henkildihin, jotka osallistuvat tehtavissaan
puolivuosikatsauksen ja/tai tilinpaatoksen valmisteluun, mukaan lukien mahdolliset ulkopuoliset neuvonantajat ja
asiantuntijat.

Fingridin sisapiirisaantelyyn liittyvat luettelot eivat ole julkisia. Paasy luetteloihin on rajattu sisapiirivastaavaan ja hanta
tehtavassaan avustaviin henkildihin.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan pysyvat tai hankekohtaiset sisapiirildiset seka laajennetun suljetun ikkunan piirissa olevat
henkilot eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun Fingridin rahoitusvalineisiin liittyvia
liiketoimia kolmenkymmenen (30) paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen Fingridin tilinpaatostiedotteen seké
yhtion saannollisesti antaman puolivuosikatsaustiedotteen ja johdon katsauksien julkaisemista.
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Palkitsemisen periaatteet ja palkka- ja
palkkioselvitys

13 Palkitsemisen periaatteet

Fingridin palkitsemista ohjaavat omistaja-arvon luonti, hyva suoritus perustehtavien hoidossa seka yhtidlle asetetut
vastuullisuustavoitteet. Palkitsemisessa on otettu huomioon omistajien, erityisesti valtion omistajaohjauksen ja limarisen
palkitsemisen periaatteita. Palkitsemisen tulee olla kohtuullista ja oikeudenmukaista seka kilpailukykyista.

Fingridin hallituksen ja johdon palkitseminen on keskeinen kannustinkeino ohjata, motivoida ja sitouttaa niihin kuuluvia
henkiloita. Kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtioon.

Fingridin palkitsemista ohjaavat periaatteet

Fingridin perustehtavat
- kayttdévarmuus ja jatkuvuuden hallinta
- sdhkomarkkinoiden edistaminen
- kantaverkon kehittaminen

kilpailukykyinen perustehtavien mukaiset hyvasta suorituksesta
kokonaispalkitseminen kannustinjarjestelmat palkitseminen

Arvon luonti: yhtidn tuottaman arvon kasvattaminen omistajille, asiakkaille ja yhteiskunnalle

Omistajien palkitsemisen periaatteet

Fingridin palkitsemisperiaatteet maarittelevat yhtion hallituksen ja johdon palkitsemisen periaatteet.

Palkitsemisperiaatteet noudattavat yhtion hallituksen jasenten osalta avoimuuden, kohtuullisuuden ja
markkinaehtoisuuden periaatteita valtion ja muiden omistajien linjausten mukaisesti. Toimitusjohtajan osalta yhtidssa
noudatetaan samoja linjauksia kuin hallituksen jasenten osalta seka yhtiossa yleisesti linjattuja palkitsemisen
periaatteita. Toimitusjohtajan palkkiomittarit ovat osittain samat kuin muilla johtoryhman jasenilla seka yhtion
henkilostolla. Lisaksi toimitusjohtajan palkitsemisessa ja tydsuhde-eduissa noudatetaan samoja periaatteita kuin koko
henkiloston suhteen esimerkiksi autoedun ja lisaeldkejarjestelyiden maarittelyssa. Yhtion palkitsemisvaliokunta
valmistelee hallitukselle johdon ja muun henkildston palkitsemisjarjestelman periaatteet seka toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkkaetuudet. Talla vahvistetaan yhtion palkitsemisperiaatteiden yhtenaisyytta.

14 Paatoksentekoprosessin kuvaus

Palkitsemiseen on maaritelty paatoksentekoprosessi, jota noudatetaan palkitsemisperiaatteiden hyvaksymisessa,
arvioinnissa ja taytantdonpanossa. Paatoksentekoprosessissa on huomioitu ja kuvattu toimenpiteet, joilla estetaan ja
hallitaan mahdolliset eturistiriidat.

Fingridin toimielinten palkitsemisen paatdksentekoprosessit ovat seuraavat:
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® Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
hallituksen jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle ja yhtiokokous tekee lopullisen paatoksen
palkkioista.

* Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelman periaatteista, palkkaeduista ja toimisuhteen keskeisista ehdoista paattaa
yhtion hallitus. Hallituksen nimeama palkitsemisvaliokunta valmistelee hallitukselle palkitsemisperiaatteiden ja
muiden hyvaksyttyjen periaatteiden pohjalta esityksen toimitusjohtajan palkkaetuuksista. Palkkaetuuksien
maarittelyssa huomioidaan ulkopuolisen konsultin tekema ylimman johdon palkka- ja palkkioselvityksen tulokset,
joissa vertaillaan liilkevaihdoltaan, taseeltaan ja henkilostdmaaraltaan vastaavan kokoisten listaamattomien,
kaupallisesti toimivien, paaosin valtio-omisteisten yhtididen johdon palkkoja. Hallitus tekee vuosittain paatdksen
toimitusjohtajan palkkaetuuksista ja taytantdonpanosta palkitsemisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta.

Fingridissa ei ole kaytdssa osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelakejarjestelmia.

15 Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen pohjalta.
Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat kiinteista kuukausipalkkioista ja kokouspalkkioista. Hallituksen
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle maksetaan korotettua kiinteda palkkiota. Kokouspalkkio maksetaan hallituksen
jasenille myos eri valiokuntien seka nimitystoimikunnan kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen jasenilla ei ole kaytdssa
osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelakejarjestelmia. Fingrid ei mydskaan maksa hallituksen
palkkioista eldkemaksuja. Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat yhtikokouksen paatokset julkistetaan samalla
porssitiedotteella muiden yhtiokokouksessa tehtyjen paatosten kanssa.

16 Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Fingridin toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus palkitsemisperiaatteiden puitteissa seka
palkitsemisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta. Fingridin toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet on kuvattu
seuraavissa kappaleissa.

16.1 Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat seka naiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostuu kiintedsta kokonaispalkasta seka muuttuvista palkanosista, joita ovat
yksivuotinen bonusohjelma (enimmaismaara 40 prosenttia kiintedsta ansaintavuoden vuosipalkasta siséltéen
luontaisedut ja lomarahan) seké limittaiset kolmen kalenterivuoden mittaiset pitkan tdhtdimen kannustinohjelmat
(enimmaismaara 40 prosenttia kiintedsta bruttovuosipalkasta siséltden luontaisedut ja lomarahat). Toimitusjohtajalla ei
ole kaytossa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejarjestelmia.
Toimitusjohtajalla on mahdollisuus vaihtaa osa rahapalkastaan autoetuun yhtion maaritteleman autopolitiikan
mukaisesti.

16.2 Muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymisperusteet

Bonusohjelmat perustuvat linjaukseen, jonka mukaan muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu kokonaismaara on
vuosittain enintdan 40 prosenttia palkkionsaajan kiintedsta vuosipalkasta kuitenkin siten, etta jos yhtion ja
palkkionsaajan suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu enimmaismaara olla
vuosittain enintdan 80 prosenttia kiintedsta palkasta. Tama vastaa myos valtion omistajaochjauksen linjausta
muuttuvasta palkitsemisesta kaupallisissa, ei-listatuissa yhtidissa. Hallitus paattaa vuosittain Fingridin toimitusjohtajan
yksivuotisen bonusohjelman kriteerit ja niille asetettavat ala- ja ylarajat. Yksivuotisen bonuksen kriteerit maaraytyvat
paasaantoisesti kahden koko yhtidtason mittarin (yleensé taloudellinen tulos ja asiakkaiden luottamus), yhden
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johtamiseen liittyvan mittarin seka yhden strategiseen hankkeeseen tai henkilokohtaiseen suoritukseen liittyvan mittarin
pohjalta. Mittarit perustuvat esimerkiksi asiakas- ja henkilostokyselyiden tuloksiin seka strategisille hankkeille
asetettuihin maarallisiin ja laadullisiin kriteereihin. Hallitus paattaa mittarin arvon lopullisesta toteutumasta
palkitsemisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta.

Hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan pitkantahtaimen kannustinohjelmien ansaintakriteerit ja niille asetettavat
ala- ja ylarajat kullekin ansaintajaksolle erikseen. Vuonna 2019 kadynnissa olevien ohjelmien mittarit liittyvat
toimitusjohtajalla sahkojarjestelman kayttovarmuuteen (yhteiskunnalle ja asiakkaille aiheutuva laskennallinen haitta
kayttohairicista), sahkomarkkinoiden toimintaan (Suomen ja Ruotsin vélisten sahkon siirtorajoitusten sahkémarkkinoille
aiheuttamaa haittaa) seka omistaja-arvon kasvattamiseen.

Mittarit perustuvat hallituksen maarittamiin kriteereihin, ja paatdksen mittarin arvon lopullisesta toteutumasta tekee
hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka yksivuotisessa etta pitkantahtaimen kannustinohjelmassa, silla
palkitsemisjarjestelmien mittarit ovat osin myods yhtion keskeisia vastuullisuusmittareita.

Muuttuvat palkitsemisen osat maksetaan paasaantdisesti ansaintakautta seuraavan vuoden alussa hallituksen
vahvistaman maksuajankohdan mukaisesti. Hallituksella on oikeus maaritellyissa tilanteissa peruuttaa bonus, leikata
bonusta tai lykata bonuksen maksuajankohtaa. Muuttuvan palkitsemisen osien maksamisen edellytyksena on lisaksi,
etta toimitusjohtajan toimisuhde yhtiodn on voimassa bonuksen maksamisajankohtana pois lukien maaritellyt
poikkeustilanteet.

16.3 Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Fingridin toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti 6 kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan,
maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi yhdeksan kuukauden kiinteda palkkaa vastaava rahasumma. Toimitusjohtajalla
ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelakejarjestelmia.

Fingridin enemmistoomisteisten tytaryhtididen tai osakkuusyhtididen tehtavista ei toimitusjohtajalle makseta erillista
korvausta.

Hallitus voi myds erityisesta painavasta syysta paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta muusta palkkiosta.
16.4 Palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista takaisinperintaa koskevat ehdot

Fingridin hallitus maarittelee muuttuvien palkkioiden maksamisen ajankohdan seka niiden mahdolliset lykkaysajat. Jos
toimitusjohtajan toimisopimus paattyy taloudellisten epaselvyyksien tai muiden mahdollisten vaarinkaytdsepailyjen
vuoksi, hallitus voi vaatia jarjestelmasta maksetun bonuksen palauttamista yhtidlle.

17 Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti kuvaa yhtion palkitsemisperiaatteiden toteutumista. Raportti kuvaa yhtion hallituksen seka
toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen edellisen tilikauden aikana.

Vuonna 2019 Fingridin hallituksen ja toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisessa on noudatettu yhtidssa
maariteltyja palkitsemisperiaatteita, mika on edistéanyt yhtion suoriutumista sille asetetuissa tehtavissa, pitkan aikavalin
taloudellista menestysta ja yhtion vastuullista toimintaa.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys suhteessa yhtion tyontekijdiden keskimaaraiseen vuosiansioon on
ollut oikeudenmukaista. Lisaksi yhtion taloudellinen kehitys on linjassa maksettujen palkkioiden kanssa. Hallituksen ja
toimitusjohtajan palkkiokehitys suhteessa yhtion tyontekijoiden keskimaaraiseen palkitsemisen kehitykseen seka yhtion
taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Vuosi Hallituksen palkkiot Toimitusjohtajan palkat ja Henkilostokulut/ Liikevaihto
yhteensi (€) luontaisedut (€) hlo(€)* (M€)
2019 121200 (0,015%)** 522 000 (0,066%)** 68773 (0,009 %)** 789
2018 126 300 (0,015%)** 452 000 (0,053%)** 85 611 (0,010%)** 853
2017 121800 (0,018%)** 416 000 (0,062%)** 83 480 (0,012%)** 672
2016 122 340 (0,021%)** 352000 (0,060%)** 85 113 (0,015%)** 586
2015 114 000 (0,019%)** 324000 (0,054%)** 80 890 (0,013%)** 600

* Henkilostokulut / keskimaarainen henkilostomaara. Vuonna 2019 henkildstdkulut laskivat. Muutos johtuu paaosin
investointiprojektien henkildstokulujen aktivoinnista.
** % liikevaihdosta

Palkitsemisraportti julkaistaan samaan aikaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen kanssa ja se on osa selvitysta
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Raportti esitetaan varsinaiselle yhtiokokoukselle ja se on saatavilla yhtion
internetsivuilla.

171 Hallituksen palkkiot edelliselta tilikaudelta

Yhtiokokous on vahvistanut Fingridin hallituksen jasenille seuraavat kuukausipalkkiot:
e hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa

e hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa

e hallituksen jasenet 1 000 euroa.

Lisaksi hallituksen jasenille maksettiin 600 euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen seka valiokunnan ja
nimitystoimikunnan kokouksesta, johon hallituksen jasen oli osallistunut.
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Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot vuodelta 2019:

Hallituksessa Palkkiot Hallituksessa Palkkiot
vuonna 2019 yhteensa 2019 vuonna 2018 yhteensi 2018
Juhani Jarvi, 11.-3112. 42 000 11.- 3112, 40 800
puheenjohtaja
ha Maj
Juha Majanen, : - 11.- 28.3. 5100
varapuheenjohtaja
Pivi N
awviverg, 11.-3112. 19 800 28.3.-3112. 15 600
varapuheenjohtaja
Anu Hamalainen, 11.-3112. 20 400 11.-3112. 21600
hallituksen jasen
i hallituk
Sanna Syri, hallituksen 11.-3112. 21000 11.- 3112, 21000
jasen
EZ';?]T”S“’ hallituksen 11.-3112. 20 400 11.- 3112, 22200

Hallituksen jasenilla ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa,
lisaelakejarjestelmia tai muita taloudelliset etuja, kuten kannustinjarjestelmia.

Kukaan hallituksen jasenista ei toimi tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.
17.2 Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen edelliselta tilikaudelta

Fingridin toimitusjohtajan ja johtoryhman vuoden 2019 palkka- ja palkkiotiedot ovat seuraavat:

Kokonais-
Palkat ja Muuttuva a":’it::;';en Vuonna 2020 erééntyvi
luontoisedut 2019 tulospalkkio* P 2019 tulospalkkio**
Toimitusjohtaja 309 000 213000 522 000 195 000
Johtoryhmé 1206 000 495 000 1701000 382000
YHTEENSA 1515000 708 000 2223000 577000
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*Vuodelta 2018 ansaittu ja vuonna 2019 maksettu tulospalkkio
**Vuodelta 2019 ansaittu ja vuonna 2020 maksettava tulospalkkio

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty erillisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituksen
hyvaksyma. Toimitusjohtajan elakeika ja eldkekarttuma maaraytyvat yleisen tydelakelainsdadannén mukaan.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostui vuonna 2019 kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta
bonusohjelmasta (enimmaismaara 40 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta) ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen
kannustinohjelmasta (enimmaismaara 35 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta 2016-2018 ohjelmassa ja
enimmaismaara 40 prosenttia vuonna 2020 eraantyvassa 2017-2019 ohjelmassa).

Toimitusjohtajan yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin seka vuonna 2018 etta 2019 yhtion tulosta, asiakkaiden
luottamusta, onnistumista sahkémarkkinoiden kehittamisessa, tydyhteison toimivuutta ja johtamista. Strategisena
hankkeena mitattiin vuonna 2018 onnistumista sahkémarkkinoiden kehittdmisessa ja vuonna 2019 onnistumista
keskeisissa investointihankkeissa (Metsalinja-siirtoyhteyden rakentaminen ja Datahub Oy:n perustaminen).

Pitkantahtaimen kannustinohjelman mittareina olivat kdyttovarmuus, sahkomarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo seka
pitkantahtaimen ohjelmissa 2016-2018 etta vuonna 2020 eraantyvassa 2017-2019. Yhteiskuntavastuu on otettu
huomioon seka yksivuotisessa etta pitkdntahtaimen kannustinohjelmassa maariteltdessa palkitsemisohjelmien
mittareita, jotka ovat osin samat kuin yhtion maarittelemat vastuullisuuden mittarit.

Vuonna 2018 Fingrid onnistui poikkeuksellisen hyvin liiketoiminnassaan kaikilla osa-alueilla, mika johti seka
toimitusjohtajan etta henkiléston osalta normaalia korkeampaan palkitsemiseen. Vuodelta 2018 ansaitut palkkiot
maksettiin kevaalla 2019.

Toimitusjohtajalla ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai
lisaelakejarjestelmia.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti 6 kuukautta. Mikali yhti¢ irtisanoo toimitusjohtajan, maksetaan
irtisanomisajan palkan lisaksi yhdeksan kuukauden kiinteda palkkaa vastaava rahasumma.

Johtoryhman palkitseminen

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostui kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta ja
kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta. Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara oli 25 prosenttia
ansaintavuoden vuosipalkasta. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara oli niin ikaan 25
prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta.

Johdon yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna 2019 yhtion tulosta, asiakkaiden luottamusta, tyoyhteison
toimivuutta ja johtamista. Lisaksi mitattiin johtoryhman jasenten oman vastuualueen keskeisten tavoitteiden
saavuttamista. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman mittareina ovat sahkojarjestelman kayttdévarmuus,
sahkdémarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo.

Yhteiskuntavastuu on otettu huomioon seka yksivuotisessa etta pitkantahtaimen kannustinohjelmassa maariteltaessa
palkitsemisohjelmien mittareita, jotka ovat osin samat kuin yhtion maarittelevat vastuullisuuden mittarit.

Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai
lisaelakejarjestelmia.

Henkiléston palkitseminen
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Henkiloston palkkaus maaraytyi tydtehtavana sisallon, patevyyden, kokemuksen ja tuloksien mukaisesta peruspalkasta,
strategian tehokasta toimeenpanoa ohjaavasta vuosittaisesta laatupalkkiosta seka henkilékohtaisen suorituksen
johtamista tukevista kannustepalkkioista. Palkitsemista taydensivat yhtion jarjestamat muut edut ja tyodaikajoustot.
Laatupalkkioiden perustana olevia tuloksia mitataan vuosittain maariteltavilla yhtiétason strategisilla mittareilla seka
henkildkohtaiseen suoriutumiseen perustuvilla mittareilla. Kannustepalkkioita maksetaan hyvista tydsuorituksista osana
henkildkohtaisen suorituksen paivittaisjohtamista.

Toimitusjohtajan ja henkiléston mediaanivuosiansion suhde vuonna 2019 oli 7:1, ja naisten ja miesten valinen
mediaanivuosiansion suhde 0,9:1.
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Porssitiedotteet vuonna 2019

5. joulukuuta 2019
Fingrid myy suurimman osan Nord Pool-omistuksestaan

23. lokakuuta 2019
Fingrid-konsernin johdon katsaus 1.1. - 30.9.2019: Tulos laski odotetusti kantaverkkomaksujen alentamisen seurauksena

2. lokakuuta 2019
Fingrid pitda vuoden 2020 siirtohinnat nykyisellaan

17. syyskuuta 2019
Fingrid Oyj:n taloudelliset tiedotteet 2020

23. heindkuuta 2019
Fingrid-konsernin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2019

24. huhtikuuta 2019
Fingrid-konsernin johdon katsaus 1.1.- 31.3.2019

21. maaliskuuta 2019
Fingrid Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

12. maaliskuuta 2019
Fingrid Oyj:n puolivuosikatsauksen aikataulu 2019

26. helmikuuta 2019
Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 3 pykalan mukainen ilmoitus

26. helmikuuta 2019
Asta Sihvonen-Punkka nimitetty Fingridin varatoimitusjohtajaksi 1.7.2019 alkaen

26. helmikuuta 2019
Fingrid Oyj:n tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2018: erinomaisia tuloksia kaikilla osa-alueilla

31. tammikuuta 2019
Timo Kiiveri nimitetty Fingridin johtoryhmaan

28. tammikuuta 2019
Fitch Ratings laski Fingrid Oyj:n luottoluokituksen tasolle 'A'; ndkymat vakaat

16. tammikuuta 2019
Fingridin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhtidkokoukselle

10. tammikuuta 2019
Velkakirjojen ja velkaohjelman rinnakkaislistaus Irlannin porssiin

Fingridin pdrssitiedotteet yhtion internetsivuilla
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Hallituksen toimintakertomus

ja tilinpaatos
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1 Hallituksen toimintakertomus

11 Taloudellinen tulos

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpdatésstandardien (International Financial Reporting Standards
IFRS) mukaisesti. Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laskentaperiaatteita kuin vuonna 2018 huomioiden IFRS 16
standardin tuomat muutokset ja IAS16 soveltamisen tdsmennykset.

Konsernin liikevaihto oli 789,4 (852,8) miljoonaa euroa. Kantaverkkotuotot pienenivat 385,0 (423,2) miljoonaan euroon,
miké& johtui alennetuista siirtohinnoista. Kuluneen vuoden sahkon kulutus Suomessa oli 86,1 (87,5) terawattituntia.
Tasesahkon myynti sailyi edellisvuoden tasolla ja oli 346,7 (348,8) miljoonaa euroa. Rajasiirtotuotot laskivat Suomen ja
Vendjan véliseltd yhteydelta 11,6 (35,5) miljoonaan euroon, miké oli seurausta edellisvuotta alhaisemmasta
rajasiirtosiirtotariffista. Venajan tuonnissa on kaytossa siirtotariffi, joka perustuu Suomen aluehinnan ja Luoteis-Venajan
alueellisen hinnan véliseen eroon. Liiketoiminnan muut tuotot laskivat 4,2 (10,8) miljoonaan euroon. Lasku johtui
edellisvuotta pienemmista kayttdomaisuuden myyntivoitoista.

Konsernin kulut olivat 651,6 (659,0) miljoonaa euroa. Tasesahkon kulut sailyivat edellisvuotisella tasolla ja olivat 323,5
(320,0) miljoonaa euroa. Havidsahkokulut kasvoivat 53,9 (47,7) miljoonaan euroon. Havidsahkon volyymi kasvoi lievasti
ja havidsahkon hankintahinta nousi jonkin verran. Toteutunut havidsahkon hankinnan keskihinta oli 39,57 (37,88) euroa
megawattitunnilta. Kantaverkon kayttévarmuuden varmistavien reservien kulut sailyivat edellisvuotisella tasolla ja olivat
55,9 (56,7) miljoonaa euroa. Poistot olivat 97,8 (99,7) miljoonaa euroa. Kantaverkon kunnonhallintakulut olivat 21,6
(21,2) miljoonaa euroa.

Henkildstokulut laskivat 26,4 (32,2) miljoonaan euroon. Muutos johtuu p&dosin investointiprojektien henkildstokulujen
aktivoinnista 4,7 miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin 3,4 (3,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot, milj. €

1-12/19 1-12/18 712/19 7-12/18

Kantaverkkotuotot 385,0 4232 1757 193,8
Tasesahkon myynti 346,7 348,8 171,6 184,
Rajasiirtotuotot 11,6 35,5 6,2 15,3
Tehoreservituotot* 141 14,0 4,8 47
Lapisiirtotuotot 14,4 131 7,6 78
Muu liikevaihto 174 18,2 8,3 10,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4,2 10,8 3,6 9,8
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa 793,6 863,6 3777 425,7
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112/19 1-12/18 712/19 712/18
Tasesahkon osto 3235 320,0 160,9 170,6
Havidsahkokulut 539 477 28,2 22,3
Poistot 97,8 99,7 491 50,4
Reservikulut 559 56,7 29,3 271
Henkilostokulut 26,4 32,2 10,4 15,6
Kunnonhallintakulut 21,6 21,2 13,8 13,2
Tehoreservikulut® 13,7 13,7 44 4,6
Lapisiirtokulut 15,0 13,8 73 72
Muut kulut 43,8 54,0 214 30,9
Kulut yhteensa 651,6 659,0 324,7 342,0
Liikevoitto ilman hyédykejohdannaisten
arvonmuutoksia 1421 204,6 53,1 83,7
Konsernin liikevoitto, IFRS 115,5 241,6 48,7 91,2

* Tehoreservituotot ja -kulut liittyvat huippukulutustuntien sahkon riittavyyden turvaamiseen tehoreservilain
puitteissa.

Konsernin liikevoitto oli 115,5 (241,6) miljoonaa euroa. Sdhkojohdannaisten seké investointeihin ja liiketoiminnan muihin
kuluihin liittyvien valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutoksista kirjattiin liikevoittoon -26,6 (37,1) miljoonaa euroa.
Konsernin voitto ennen veroja oli 105,8 (229,0) miljoonaa euroa. Suurimmat erot viime vuoteen selittyvat
sahkojohdannaisten markkina-arvon muutoksilla (muutos -63,5 miljoonaa euroa) ja pienemmilld kantaverkko- ja
rajasiirtotuotoilla (muutos yhteensa -62,0 miljoonaa euroa). Tilikauden voitto oli 84,6 (183,2) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 32,0 (36,6) prosenttia.

Emoyhtion liikevaihto oli 786,2 (844,6) miljoonaa euroa, tilikauden voitto 1481 (194,6) miljoonaa euroa ja jakokelpoiset
varat 199,0 miljoonaa euroa.

Yhtidon oman laskelman mukaisesti kantaverkkotoimintaa saantelevan valvontamallin mukainen tulos paatyy vuodelta
2019 noin 15 miljoonaa euroa alijgamaiseksi ja koko valvontajaksolta 2016-2019 noin 30 miljoonaa euroa alijgamaiseksi.
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1.2 Rahoitus

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana, mika heijastaa yhtion vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta ja velanhoitokykya.
Konsernin nettorahoituskulut olivat 10,1 (15,2) miljoonaa euroa, joihin sisaltyi vuonna 2019 kayttdonotetun IFRS 16
standardin my6ta 0,7 miljoonaa euroa korkokuluja taseeseen kirjatuista vuokrasopimusveloista. Konsernin
nettokorkokulut lainoista tilikauden aikana olivat 14,7 (16,3) miljoonaa euroa. Rahoitusjohdannaisten kayvén arvon
muutos oli 8,1 miljoonaa euroa positiivinen (6,7 miljoonaa euroa positiivinen).

Korolliset lainat olivat 1 120,0 (1 059,6) miljoonaa euroa, joista pitkaaikaisia lainoja oli 884,7 (771,5) miljoonaa euroa ja
lyhytaikaisia lainoja 235,3 (288,1) miljoonaa euroa. Korollisiin lainoihin sisaltyi tilikauden lopussa vuokrasopimusvelkoja
yhteensa 32,9 miljoonaa euroa, joista lyhytaikaisia, alle vuoden kuluessa suoritettavia oli 2,4 miljoonaa euroa.

Yhtion maksuvalmius séilyi hyvana. Rahavarat ja muut rahoitusvarat olivat 3112.2019 yhteensa 82,8 (85,3) miljoonaa
euroa. Lisaksi yhtiolla on maksuvalmiutta turvaava 300 miljoonan euron suuruinen nostamaton sitova valmiusluotto
(1112.2022 saakka) seka 50 miljoonan euron suuruiset ei-sitovat tililimiitit.

Rahoitukseen liittyvissa johdannaissopimuksissa oli vastapuoliin littyvaa riskia 22,4 (14,3) miljoonaa euroa. Yhtion
valuutta- ja hyddykehintariskit oli suojattu.

Fingridilla on luokituspalvelusopimukset S&P Global Ratings:n (S&P) ja Fitch Ratings:n (Fitch) kanssa. Voimassa olevat
luottoluokitukset sailyivat korkeina ja olivat 31.12.2019:

e  S&P:nvakuudettoman seniorivelan luokitus ja pitkdaikainen yritysluokitus tasolla 'AA-' ja lyhytaikainen
yritysluokitus tasolla 'A-1+', nakymat vakaat.

®  Fitch:n vakuudettoman seniorivelan luokitus tasolla A+, pitkaaikainen yritysluokitus tasolla ‘A ja lyhytaikainen
yritysluokitus 'F1’, nakymat vakaat.
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1.3 Osakepaaoma

Yhtion osakepadaoma on 55 922 485,55 euroa. Yhtion osakkeet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja B-sarjan osakkeisiin.
A-sarjan osakkeita on 2 078 kappaletta ja B-sarjan osakkeita 1 247 kappaletta. Osakkeiden danivaltaa ja osinko-
oikeutta on kuvattu tarkemmin tilinpaatdksen liitetiedoissa ja yhtion internet-sivuilla olevassa yhtidjarjestyksessa.
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1.4 Asiakkaat

Fingrid tarjoaa asiakkailleen eli sahkoyhtidille, sahkoa kayttavalle teollisuudelle ja sahkdmarkkinatoimijoille kantaverkko-
ja sahkomarkkinapalveluita. Yhtion toiminta perustuu pitkalti lakisdateisten tehtavien toteuttamiseen ja ne hoidetaan
asiakaslahtdisesti, tasapuolisesti ja yhtalaisin ehdoin.

Syksylla 2019 toteutetun asiakastutkimuksen mukaan asiakkaiden tyytyvaisyys Fingridiin on pysynyt edellisvuotta
vastaavalla hyvalla tasolla. Yli puolet asiakkaista arvioi yhtion toiminnan parantuneen viimeisen vuoden aikana.
Tutkimuksen mukaan asiakkaat pitavat Fingridia avoimena ja yhteistyokykyisena toimijana, joka toimii koko yhteiskunnan
hyvaksi ja kohtelee asiakkaita tasapuolisesti. Yhtion saama Net Promoter Scoren (NPS) -arvo oli 36, mik& on hyva tulos
luonnolliselle monopolille.

Kantaverkkoyhtididen eurooppalaisen yhteistydjarjestd ENTSO-E:n vuoden 2019 selvityksen mukaan sahkon
siirtaminen Suomen kantaverkossa on kolmanneksi edullisinta Euroopassa, kun verrataan vastaavan laajuisiin
kantaverkkoihin. Mukana vertailussa oli 36 maata. Vuonna 2020 kantaverkkomaksut pidetdan edellisvuoden tasolla.

Katsausvuoden aikana Fingridin palvelut maariteltiin uudelleen ja ne ryhmiteltiin suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Palvelut
muodostuvat jatkossa paapalveluista, joita ovat kantaverkkopalvelut ja sahkomarkkinapalvelut.

Asiakaspalvelukehitystyon tuloksena toukokuussa 2019 Fingrid avasi asiakkailleen Oma Fingrid -sahkoisen
palveluportaalin. Oma Fingridissa voi tarkastella muun muassa sahkdnsiirron mittaus-, laskutus- ja loissahkétietoja seka
hairio- ja siirtokeskeytystietoja. Palvelun kautta voi paivittaa ja ilmoittaa erilaisia asiakastietoja.
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1.5 Investoinnit

Vuonna 2019 yhtidn kokonaisinvestoinnit olivat 135,6 (92,7) miljoonaa euroa. Tasta sédhkoverkkoon investoitiin yhteensa
103,4 (85,1) miljoonaa euroa ja varavoimaan 5,5 (2,9) miljoonaa euroa. Tietojarjestelmainvestoinnit olivat 25,6 (4,0)
miljoonaa euroa. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin kdytettiin toimintavuonna yhteensa 3,4 (3,6) miljoonaa euroa.
Merkittavimmat rakennushankkeet vuoden aikana olivat Rautarouva Il (Hikiad-Orimattila), Pohjois-Karjalan
verkkovahvistukset seka Olkiluodon, Nurmijarven, Jyvaskylan, Inkoon ja Korian sahkdasemien rakennustyot. Yksittaisista
tietojarjestelmainvestoinneista eniten kustannuksia syntyi vahittaismarkkinoiden keskitetyn tiedonvaihdon datahub-
hankintajarjestelmasta, jota yhtio rakentaa parhaillaan.

Suomen sahkdnsiirron kantaverkko taytti katsausvuonna 90 vuotta. Sahkonsiirron kantaverkkoa rakennetaan ja
yllapidetaan pitkajanteisesti puhtaan sahkojarjestelman tarpeita ajatellen. Investoinnit ja kunnossapito tehdaan oikea-
aikaisesti, turvallisesti ja tehokkaasti. Suomessa lisataan jatkossa merkittavasti tuulivoiman osuutta sahkontuotannossa.
Fingridin tehtdvana on varmistaa, etta suunniteltu tuotantokapasiteetti on mahdollista liittda osaksi sahkdjarjestelmaa ja
sahkomarkkinoita. Investoinnit ja kunnossapito tehdaan oikea-aikaisesti, turvallisesti ja tehokkaasti.

Kantaverkkoa vahvistetaan niin Suomen ja Ruotsin valilla kuin myds Suomessa pohjois-eteldsuuntaisesti. Rannikkolinja
Pohjois-Pohjanmaalta Porin seudulle saakka on rakennettu valmiiksi, Metsalinja Oulusta Petajavedelle on rakenteilla ja
Jarvilinjan vahventaminen Pohjois-Pohjanmaalta Kuopion seudulle on suunnitteilla. Kaikki rakennettavat siirtoyhteydet
ovat valttamattomia suurinvestointeja tulevaisuuden puhtaan energian alustana toimivalle kantaverkolle.

Kantaverkon omaisuuden hallinta on Fingridissa kansainvalisesti arvioituna maailman huippuluokkaa. Yhtio sijoittui
jalleen kevaalla 2019 kansainvalisessd omaisuuden hallinnan tehokkuutta mittaavassa ITAMS (International
Transmission Asset Management Study) -vertailussa kérkisijalle.

Fingridin omaisuuden hallinta on sertifioitu ISO 55001:2014 standardin mukaisesti. Standardin on mydnnetty Fingridille
ensimmaisen kerran vuonna 2016 ja Lloyd's Register Verification Limited sertifioi sen uudelleen syksylla 2019.

Yhtion maankayttd- ja ymparistopolitiikan mukaisesti kantaverkon investoinneissa ja kunnossapidossa tavoitteena on
vahentaa ymparistévaikutuksia elinkaaren kaikissa vaiheissa. Vuonna 2019 lakisaateinen ymparistovaikutusten
menettely (YVA) aloitettiin hankkeissa Huittisista Forssaan ja Ruotsin kolmanteen vaihtosahkoyhteyteen liittyen
Muhokselta Ylitornioon. Lisaksi laadittiin kolme ymparistdselvitysta. Voimajohdon rakentamiseen ja kunnossapitoon
oikeuttava lunastuslupapaatos saatiin neljaa hanketta varten, joista merkittavin oli yli 300 kilometria pitka Metsalinja
Keski-Suomesta Ouluun.

Verkkosuunnittelu vaatii kansainvalista ja kansallista yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Myos Fingrid osallistui
suunnitelman tekoon. Pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot julkaisivat syksylla 2019 pohjoismaisen verkkosuunnitelman,
jossa pohjoismaisilla kantaverkkoyhti6illa on meneilldan yhteensa noin 15 miljardin edesta investointihankkeita vuoteen
2028 mennessa.

Kotimaisen kantaverkon suunnittelua hallitsee siirtyminen fossiilisista polttoaineista sahkdntuotantoon, josta ei aiheudu
hiilidioksipaastoja, toisin sanoen tuuli- ja ydinvoiman liittaminen. Fingrid julkaisi syksylla 2019 myds kantaverkon
kehittamissuunnitelman vuosille 2019—-2030. Kehittamissuunnitelmassa esitetaan Fingridin kantaverkon
suunnitteluperiaatteet, verkon kehitystarpeet ja suunnitellut investoinnit seuraavalle kymmenvuotiskaudelle.

Vuonna 2019 rakennettiin voimajohtoja ja sahkdasemia laajalti eri puolilla Suomea. Yhteensa voimajohtoja rakennettiin
noin 150 kilometria. Vuonna 2019 voimajohtoja ja séhkdasemia rakennettiin laajalti eri puolilla Suomea. Yhteensa
voimajohtoja rakennettiin noin 150 kilometria. Sahkdasemahankkeista valmistui 12 uutta tai laajennettua asemaa.
Merkittavimmat meneilldan olevat rakennushankkeet liittyvat Metsalinjan, Suomen ja Ruotsin valisen kolmannen
vaihtosahkoyhteyden ja Oulujoen alueen rakennustéihin:
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®  Eurajoen Olkiluodon ikaantynyt 400 kilovoltin kytkinlaitos korvattiin kahdella erilliselld kytkinlaitoksella. Muutoksilla
parannettiin Olkiluodon ydinvoimalaitosyksikdiden verkkoliitynnan luotettavuutta ja varmistettiin, etta
ydinvoimalaitosyksikot pystyvat syéttamaan hairiotta sahkoa kantaverkkoon. Kokonaisuus valmistui marraskuussa
2019.

®  Rautarouvaksi nimetyn voimajohtokokonaisuuden uudistaminen jatkui. Hikian ja Orimattilan valisen 400 + 110
kilovoltin voimajohdon rakentaminen keskittyi Hikia (Hausjarvi)—Metsamarttila (Karkola) -osuudelle. Rautarouva Il
-kokonaisuus valmistui joulukuussa 2019.

®  Fingridin merkittavin ja mittakaavaltaan suurin hanke on Metsalinjaksi nimetty yhteys Oulusta Petajavedelle. Yhteys
lisaa siirtokapasiteettia pohjois-etelasuunnassa, ja se toteutetaan kokonaisuudessaan vuosien 2019—-2022 aikana.
Rakennushanke on jaettu kuuteen erilliseen osakokonaisuuteen, joiden kaikkien hankinnasta tehtiin katsausvuoden
aikana hankintasopimukset.

®  Pohjoismaisten sahkdmarkkinoiden kannalta merkittava Suomen ja Ruotsin valinen kolmas vaihtosahkoyhteys
(RAC3) on edennyt suunnitelmien mukaisesti yhteistydssa Ruotsin kantaverkkoyhtion kanssa. Voimajohdolle
Pohjois-Suomesta Pohjois-Ruotsiin tehdaan ymparistovaikutusten arviointia. Hanke sai EU:Ita vuonna 2019 yli nelja
miljoonaa euroa tukea tekniseen selvitysvaiheeseen. Rajasiirtoyhteys valmistuu vuonna 2025.

e  Kotkan Pernoonkoskella toteutetaan digitaalinen séhkdasemahanke. Hankkeessa haetaan kokemuksia digitaalisen
tiedonsiirtovaylan hyddyntamisesta sahkdasemaymparistdssa. Tavoitteena on digitalisoitu asema, joka on
turvallinen, ymparistoystavallinen, etakaytettava seka kustannustehokas investointi- ja kayttokustannuksiltaan.
Pernoonkosken sahkdasema valmistuu vuonna 2020.

® Rautarouva ll:een liittyvan Fingridin Imatran uuden sahkdaseman rakennustydt ovat kdynnissa Imatran
vesivoimalaitoksen Iaheisyydessa. Uusi sahkdasema otetaan kayttoon syksylla 2020.

®  Tampereen Sahkoverkko, Elenia ja Fingrid parantavat yhdessa Tampereen alueen sahkoverkkoa. Alueelle laadittiin
sahkoverkon kehittamissuunnitelma, jonka tuloksena Tampereelle saadaan alueen sédhkontarvetta vastaava 110
kilovoltin voimajohto, joka rakennetaan vuosien 2019—2020 aikana. Kolmen yhtion yhteistyona syntynyt ratkaisu on
kustannustehokas ja ymparistévaikutuksiltaan mahdollisimman vahainen.

®  Qulujoen alueella uudistetaan kaksi séhkdasemaa ja laajennetaan yhta asemaa seka rakennetaan uusi voimajohto.
Voimajohto on pitkan aikavalin kehittdmisessa tarkea osa lta-Suomen suuntaan suunnitellun Jarvilinjan
vahvistamista.

e Paakaupunkiseudun sahkdnsaannin turvaamiseksi kehitetdan uudenlaista toimintamallia, missa Helsingin kaupunki,
alueen jakeluverkkoyhtio Helen Sahkoverkko ja Fingrid toteuttavat yhteistydssa paakaupunkiseudun sahkonsyottoa
palvelevan ja maankayttoa helpottavan infrastruktuurihankkeen. Fingrid varautuu rakentamaan uuden 400 kilovoltin
kaapeliyhteyden Vantaan Lansisalmesta Viikinmakeen siten, etta se olisi kaytdssa 2020-luvun jalkipuoliskolla.
Toimintavuonna Fingrid, Helsingin kaupunki ja Helen Sédhkoverkko laativat yhdessa selvityksen tarkennetuista
sahkoverkkoratkaisusta, johon perustuen yksityiskohtainen suunnittelu voidaan kaynnistaa. Uudenmaan ELY-
keskukselta saatiin paatds, ettei ymparistovaikutusten arviointimenettelylle (YVA) ole tarvetta 400 kilovoltin
kaapelikehityshankkeessa.

Tulevista voimajohtohankkeista yleissuunnitteluvaiheessa on viisi hanketta. Ne etenevat rakennusvaiheeseen seuraavina
vuosina kantaverkon kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Katsausvuoden aikana Fingridissa aloitettiin kantaverkon lentokuvaushanke. Sen aikana kuvataan ja laserkeilataan
kaikki Fingridin voimajohdot. Kuvauksesta saatavaa aineistoa hyddynnetaan laaja-alaisesti aina verkon
dokumentoinnista voimajohtojen reunavyohykkeiden puuston analyysiin. Kerattyjen tietojen avulla voidaan suunnitella ja
toteuttaa tarvittavia toimenpiteita tehokkaasti ja turvallisesti.

Fingrid omistaa kymmenen varavoimalaitosta, jotka ovat jatkuvassa 15 minuutin kdynnistysvalmiudessa. Vuonna 2019
toteutettiin Naantalin varavoimalaitoksen perusparannusprojekti, jonka paaasiallisena tarkoituksena oli parantaa
ymparisto- ja paloturvallisuutta. Katsausvuoden aikana aloitettiin Vanajan varavoimalaitoksen perusparannusprojektin
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suunnittelu.

Fingridin pitkaaikaisena tavoitteena on ollut tyoturvallisuuskulttuurin parantaminen ja sen myéta nolla tapaturmaa
-tavoitteen tayttyminen. Yhtion omalle henkilokunnalle ei sattunut toimintavuonnakaan yhtaan poissaoloon johtanutta
tyopaikkatapaturmaa O (0). Palvelutoimittajille sattui 7 (4) poissaoloon johtanutta tyopaikkatapaturmaa. Poissaoloon
johtaneesta tyopaikkatapaturmista yksi aiheutti yli 30 paivan sairauspoissaolon ja se luokitettiin vakavaksi. Lisaksi yksi
tyopaikkatapaturma luokitettiin vakavaksi, koska se aiheutti pysyvan haitan palvelutoimittajan tyontekijalle.
Palvelutoimittajien ja Fingridin henkilokunnan yhdistetty tydtapaturmataajuus nousi edellisvuodesta ja oli 5,5
(3,2)/miljoonaa tyotuntia.
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1.6 Sahkojarjestelma

Suomessa kulutettiin vuonna 2019 sahkoa 86,1 (87,5) terawattituntia. Fingridin verkossa siirrettiin sahkoa 68,7 (68,6)
terawattituntia, joka vastasi 76,0 (75,4) prosenttia Suomen kokonaissahkonsiirrosta (kulutus ja Iapisiirto).

Sahkon tuonti- ja tuotantokapasiteetti riittivat kattamaan vuoden kulutushuipun. Sahkén kulutushuippu 14 542 (14 062)
MWh/h toteutui maanantaina 28.1.2019 tunnilla 8—9. Kotimainen tuotanto oli talléin 10 978 MWh/h ja loput 3 564
MWh/h tuotiin ulkomailta. Vuorokausimarkkinoiden sahkén Suomen aluehinta oli kulutushuipputunnilla 70,05 €/MWh.

Pohjoismaisella tasolla vesivarannot olivat normaalilla tasolla, mika johti edellisvuotta alhaisempiin séhkon tukkuhintoihin
Pohjoismaissa. Tama nakyi runsaana sahkdn tuontina Pohjoismaista. Suomen ja Ruotsin valinen sahkonsiirto ol
valtaosin runsasta tuontia Ruotsista Suomeen. Sahkoa tuotiin Ruotsista Suomeen vuoden 2019 aikana 16,3 (14,5)
terawattituntia ja vietiin Suomesta Ruotsiin 0,5 (1,0) terawattituntia. Suomen ja Viron vélisessa sahkonsiirrossa vallitseva
siirtosuunta oli Suomesta Viroon, yhteensa 3,8 (2,4) terawattituntia. Tuontia Virosta oli 0,3 (0,9) terawattituntia. Sahkoa
siirrettiin Vengjalta Suomeen 7,5 (7,9) terawattituntia. Norjasta tuotiin Suomeen vuoden 2019 aikana s&hkoa 0,2 (0,2)
terawattituntia ja vietiin Suomesta Norjaan 0,1 (0,1) terawattituntia.

Katsauskaudella siirtokapasiteettia oli tarjolla kaikilla rajasiirtoyhteyksilla 1dhes taysimaaraisesti. Markkinat ohjasivat
sahkdnsiirtoa ja tuntitason siirtosuunta vaihteli kulloisenkin markkinatilanteen mukaan. Pohjoismaiden valiset, aika ajoin
suuretkin hintaerot vuoden 2019 aikana aiheutuivat ennen muuta sahkén erilaisesta tuotantorakenteesta. Aluehinnat
Suomen ja Ruotsin valilla erkaantuivat niissa tilanteissa, kun maiden valinen sahkonsiirtokapasiteetti ei riittanyt
siirtamaan sahkoa kysyntaa vastaavasti.

Katsauskauden aikana Fingridin hairidnselvitysvalmiutta ei tarvinnut nostaa. Siirtovarmuus pysyi erinomaisella tasolla ja
kayttdvarmuus oli 99,9998 (99,9999) prosenttia. Fingridin verkon hairidista aiheutunut keskeytysaika kantaverkon
littymispisteissa oli keskimaarin 4,3 (12,0) minuuttia, joka vastaa 10 vuoden keskiarvoa. Hairiokeskeytysten aiheuttama
laskennallinen haitta (KAH) kulutusasiakkaille oli 2,7 (1,5) miljoonaa euroa ja pikajélleenkytkennat mukaan lukien haitan
arvo oli 5,2 miljoonaa euroa.

Tasasahkdyhteyksien luotettavuus ja kaytettavyys olivat vuonna 2019 hyvalla tasolla. EstLink 2 -yhteydella oli yksi
pitkaaikainen hairio, joka alkoi joulukuun lopulla ja paattyi tammikuun 2020 alussa. Katsauskauden hairiomaarat ja
hairididen kokonaiskesto olivat tasasahkoyhteyksilla vuoden 2018 tasolla.

Kantaverkon siirtohavididen maéara kasvoi hieman edellisvuoden tasolta ja oli 1,3 (1,2) terawattituntia. Tama oli 1,5 (1,3)
prosenttia koko siirretyn sahkén maarasta. Havididen vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa pohjoismainen
sahkontuotantotilanne, kuten vesivoiman maara. Havidita on vahennetty pitamalla siirtoverkon jannite mahdollisimman
korkeana seka tekemalla energiatehokkaita kantaverkkoinvestointeja ja laitehankintoja.

Vastakaupat 112719 112718 7-12/19 7-12/18
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla M€ 01 19 0,0 1,8
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla M€ 0,5 01 01 0,0
Vastakaupat Suomen sisaisilla yhteyksilla M€ 0,3 2,2 0,2 21
Vastakaupat yhteensa M€ 0,9 41 0,4 39
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Sahkojarjestelman tehotasapainon yllapidossa tarvittavia reserveja hankittiin Suomesta, muista Pohjoismaista, Virosta

ja Venajalta. Reservien saatavuus oli hyva lukuun ottamatta kevaan tulva-aikaa, joka rajoitti vesivoimalaitosten
kaytettavyytta reservien yllapitoon. Kulutus osallistuu yha aktiivisemmin reserveihin, erityisesti taajuusohjattuun
hairidreserviin. Vastakauppakustannuksia aiheutuu muun muassa kantaverkon hairid- ja ongelmatilanteissa.
Vastakaupat ovat sahkdnsiirtojen hallintaan tehtyja erikoissaatoja, joita kaytetaan kantaverkon lyhytaikaisten
pullonkaulojen (sédhkdverkosta aiheutuva sdhkonsiirron rajoitus) poistamiseen. Taman ohella Fingrid takaa

vahvistamansa maiden valiset rajasiirtokapasiteetit ostamalla ja myymalla sahkoa vastakaupoin kayttévuorokauden
loppuun. Tarve vastakaupoille voi johtua esimerkiksi voimalaitosten vikaantumisista tai siirtoverkon keskeytyksista tai

hairioista. Vastakauppakustannuksia oli vain 0,9 (4,1) miljoonaa euroa.

Séahkojarjestelman kaytté
Sé&hkon kulutus Suomessa TWh
Sahkon lapisiirto Suomessa TWh
Sahkon siirto Suomessa TWh
Fingridin siirtovolyymi TWh
Fingridin sahkdnsiirto asiakkaille TWh
Fingridin haviésahkoévolyymi TWh
S&hkon siirto Suomi-Ruotsi
Vienti Ruotsiin TWh

Tuonti Ruotsista TWh

S&ahkon siirto Suomi-Viro

Vienti Viroon TWh

Tuonti Virosta TWh

S&hkon siirto Suomi-Norja
Vienti Norjaan TWh

Tuonti Norjasta TWh

S&hkon siirto Suomi-Venaja

Tuonti Venajalta TWh
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1.7 Sahkomarkkinat

Sahkomarkkinoiden keskihinta spot-séhkolle (pohjoismainen systeemihinta) oli 38,94 (43,99) euroa megawattitunnilta.
Sahkon tukkuhinnat olivat sekd Suomessa ettd muissa Pohjoismaissa hieman edellisvuotta matalammat. Hintojen
laskuun vaikutti pohjoismaisen vesitilanteen parantuminen edelliseen vuoteen verrattuna. Tuulivoiman saatavuus vaikutti
ajoittain selvasti Suomen sahkdn aluehintaan. Paastooikeuksien hinnat pysyivat samalla tasolla, jonne ne vuoden 2018
aikana nousivat.

Fingridille kertyi pullonkaulatuottoja rajajohdoilta yhteensa 73,0 (29,6) miljoonaa euroa. Suomen ja Ruotsin rajajohtojen
osuus tasta oli 65,5 (28,2) miljoonaa euroa. Naista 15,0 (18,9) miljoonaa euroa kertyi vuoden alkupuoliskon aikana ja
50,5 (9,3) miljoonaa euroa vuoden loppupuolella. Suomen ja Viron valilta kertyi pullonkaulatuottoja 7,5 (1,4) miljoonaa
euroa. Fingridin saamia pullonkaulatuottoja on kaytetty saantelyn mukaisesti Metsalinjayhteyden -verkkoinvestointiin ja
Alapitkan kondensaattori-investointiin. Kertyneita pullonkaulatuottoja jai kayttamatta 72,4 miljoonaa euroa ja ne
kaytetaan tulevaisuudessa sahkdmarkkinoiden toimintaa parantaviin investointeihin.

Sahkomarkkinat 1-12/19 112/18 7-12/19 712/18
Pohjoismainen systeemihinta €/MWh, keskihinta 38,94 4399 36,70 49,07
Suomen aluehinta €/MWh, keskihinta 44,04 46,80 45,63 51,55
Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin valilla M€* 131,0 56,5 101,0 18,6
Pullonkaulatunnit Suomen ja Ruotsin valilla %** 401 20,6 54,4 19,0
Pullonkaulatuotot Suomen ja Viron valilla M€* 15,0 2,8 4,0 2,0
Pullonkaulatunnit Suomen ja Viron valilla % 11,8 54 10,4 79

* Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin seka Suomen ja Viron valilla jaetaan kantaverkkoyhtididen kesken puoliksi. Yhteyksien
tuotot ja kulut on esitetty Taloudellinen tulos -osion taulukoissa. Pullonkaulatuotot kaytetaan investointeihin, jotka tahtaavat
niiden poistamiseen.

** Suomen ja Ruotsin pullonkaulatunniksi lasketaan sellainen tunti, jolloin Suomen vuorokausimarkkinan aluehinta poikkeaa
seka Ruotsin SE1- ettd SE3-alueen hinnasta.

Fingridin siirtoverkon ja rajajohtojen kautta markkinatoimijat saavat paasyn ja hyddyt avoimista eurooppalaisista
sahkomarkkinoista. Markkinoille annetaan mahdollisimman suuri siirtokapasiteetti, mikd mahdollistaa markkinatoimijoille
tehokkaan kaupankaynnin. Vuonna 2019 Viron tasasahkoyhteyksien luotettavuus oli aiempia huippuvuosia heikompi,
mutta haastavista tilanteista huolimatta yhteydet onnistuttiin palauttamaan tehokkaasti takaisin markkinoiden kayttoon.
Ruotsin tasasahkdyhteyksien kaytettavyys ja luotettavuus ovat olleet erittain hyvalla tasolla.

Vuoden 2019 kesalla keskisessa Euroopassa kaynnistyi porssikilpailu, jonka jalkeen sahkdn myyjat ja ostajat ovat
voineet valita sahkdkaupassa kayttamansa porssin. Joulukuussa 2019 Fingrid teki yhdessa muiden osakkeenomistajina
olevien pohjoismaisten ja Baltian kantaverkkoyhtididen kanssa sitovan sopimuksen myyda enemmistd sahkoporssi Nord
Pool Holding AS:n osakkeistaan norjalaiselle Euronext Nordics Holding AS:lle, joka on Euronext N.V:n taysin omistama
yhtio. Kauppa toteutui tammikuussa 2020.

Kesakuussa 2019 Fingrid kertoi mahdollistavansa paivansisaisen kaupankaynnin Suomen tarjousalueen sisélla aina
toimitustunnin alkuun asti. Suomalaiset markkinatoimijat ovat toivoneet mahdollisuutta kayda paivansisaista kauppaa
|[ahempana reaaliaikaa. Tarkempi aikataulu riippuu Suomessa toimivien porssien paatoksista tarjota asiakkailleen
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mahdollisuutta kdyda kauppaa toimitustunnin alkuun saakka (Nord Pool ryhtyi 14.1.2020 tarjoamaan asiakkailleen
mahdollisuutta kdyda kauppaa Suomen tarjousalueen sisélla toimitustunnin alkuun saakka.)

Vuoden 2019 aikana Fingrid on kehittanyt aktiivisesti séhkémarkkinoita osana yhteispohjoismaista tasehallintahanketta
seka osallistunut yhteiseurooppalaiseen kehitystyéhdn eurooppalaisten kantaverkkoyhtididen yhteistydjarjestossa
ENTSO-E:ssa. Lisaksi Fingrid on toteuttanut kotimaassa sahkomarkkinoita edistavia ratkaisuja.

Suomi on ainoa Pohjoismaa, joka julkaisee reaaliaikaista saatésahkon hintatietoa. Fingrid ryhtyi vuonna 2019
julkaisemaan viimeisimmaksi aktivoidun saatdésahkotarjouksen hinnan aina kun Suomi toimii omana saatdalueenaan.

Tanskan kantaverkkoyhtié Energinet ja taseselvitysyhtio eSettin nykyiset omistajat Fingrid, Svenska kraftnat ja Statnett
allekirjoittivat 14.5.2019 sopimuksen, jonka myota Energinet tuli mukaan yhteispohjoismaiseen taseselvitykseen
siirtymalla eSett Oy:n osakkaaksi. Kunkin osapuolen omistusosuus yhtidstd on 25 prosenttia. Tanskan markkinatoimijat
liittyvat pohjoismaiseen taseselvitykseen vuoden 2020 viimeisella neljanneksella sdantelyviranomaisen hyvaksyttya
uudet markkinaprosessit.

Fingrid kaynnisti syksylla 2019 pilotin, jossa saatdsahkdémarkkinoiden pienin tarjouskoko laskettiin viidesta megawatista
yhteen megawattiin. Tavoitteena on laskea saatosahkoémarkkinoille osallistumisen kynnysta ja helpottaa siirtymista kohti
yhteisia eurooppalaisia saatdésahkomarkkinoita.

EU-rahoitteinen INTERRFACE-joustomarkkinahanke jatkui katsausvuoden aikana. Hanke on osa laajaa Horizon 2020
-ohjelmaa ja siina kehitetdan Suomen, Viron ja Latvian alueella toimivaa joustomarkkina-alustaa.

Euroopan komissio myonsi lokakuussa 2019 CrossFlex-joustoresurssihankevalmistelulle Project of Common Interest
-statuksen. CrossFlex on Fingridin, Viron ja Ahvenanmaan kantaverkkoyhtididen hankeaihio, jonka tavoitteena on
edistaa hajautettujen resurssien tarjoaman jouston laajamittaista hyodyntamista paikallisesti, kansallisesti ja Suomen ja
Ahvenanmaan seka toisaalta Suomen ja Viron valilla.

Fingrid on testannut saatésahkomarkkinoiden aggregointimalleja, ja vuonna 2019 kaynnistyi pilotti itsenaisten
aggregaattoreiden toiminnasta saatdsahkdmarkkinoilla. Reservitoimittajille halutaan sallia hajautettujen
joustoresurssien keraaminen eli aggregointi eri séhkémarkkinatoimijoiden taseista. Nain mahdollistetaan uudenlaisia
liketoimintamalleja ja helpotetaan uusien toimijoiden tai resurssien paasya reservimarkkinoille.

Fingrid rakentaa sahkdn vahittaismarkkinoiden keskitetyn tiedonvaihdon datahub-jarjestelmas, jonne kerataan tiedot
noin 3,7 miljoonasta sahkonkayttopaikasta. Vuoden 2019 aikana ilmeni, ettei osa jakeluverkonhaltijoista ja
vahittaismyyijista pysty toteuttamaan tarvittavia muutoksia omissa asiakas- ja mittaustiedonhallintajarjestelmissaan ja
saavuttamaan datahub-valmiutta ajoissa. Uusi kayttoonottoajankohta vahvistettiin joulukuun 2019 alussa voimaan
tulleessa valtioneuvoston asetuksessa. Sen mukaan datahub otetaan kayttoon 21.2.2022.
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1.8 Henkilosto

Fingridin palveluksessa oli vuoden lopussa méaaraaikaiset tyontekijat mukaan lukien 380 (380) henkilda. Vakinaisen
henkiloston maara oli 338 (327). Henkilostosta oli vuoden lopulla naisia 24 (23) prosenttia ja miehia 76 (77) prosenttia.
Tyontekijoiden keski-iké oli 44 (44) vuotta.

Vuoden 2019 aikana kaytettiin henkildston koulutukseen yhteensa 14 112 (14 979) tuntia, keskimaarin 37 (39) tuntia
henkil6d kohden. Sairauspoissaolot vuoden aikana olivat 1 (1) prosentti tydajasta. Toiden vaativuuteen perustuvan
palkkausjarjestelman lisaksi kaytdssa on tulos- ja kannustepalkkiojarjestelma.

Fingridin toiminnan perusta on avoin, yhteisdllinen ja tuloksellinen tydyhteiso. Henkildstd on vahvasti sitoutunut yhtion
visioon ja perustehtavaan. Tyon merkitys, vastuu sahkdjarjestelman toimivuudesta, on kiinted osa paivittaista tyota.
Yhtiossa tehdaan tyota tulevaisuuden puhtaan sahkojarjestelman eteen.

Fingrid on asiantuntijaorganisaatio, jonka toiminta pohjautuu vahvasti tietoon ja ihmisten osaamiseen seka kykyyn
soveltaa tietoa paivittaisessa tydssaan. Tyodssa tarvitaan vahvaa asiaosaamista, mutta myds kykya vuorovaikutukseen ja
tiedon jakamiseen muiden asiantuntijoiden kanssa.

Fingrid on sitoutunut edistamaan monimuotoisuutta kaikessa toiminnassaan. Yhti¢ takaa yhdenvertaiset
mahdollisuudet, oikeudet ja kohtelun kaikille tydontekijoilleen, ja hyddyntaa henkilostonsa erilaista osaamista. Yhtio on
sitoutunut tydantajalupauksensa mukaisesti yhteisélliseen ilmapiiriin, jossa organisaatiokulttuuri ja johtamiskaytannot
ovat kaikkia kunnioittavia, oikeudenmukaisia ja suvaitsevaisia. Fingrid noudattaa henkildstépolitiikassaan
syrjimattomyyden, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden periaatteita.

Tyontekijoilla on laajat paatoksentekovaltuudet ja jokainen toimii itsenaisesti asiantuntijaroolissa hyodyntamalla
kollegojen ja verkostojen osaamista seka nakemyksia. Tydta ohjaavat yhteinen strategia ja hyvat hallintotavat.

Tydeldama muuttuu jatkuvasti teknologian ja koko toimintaympariston kehittyessa. Fingrid vastaa muutokseen
tarjoamalla henkildstolle mahdollisuuksia kehittya ja kasvattaa omaa osaamistaan. Osaamisen varmistaminen
strategisena valintana parantaa henkildstosuunnittelun laatua ja auttaa yhtiota varautumaan paremmin tulevaisuuden
tarpeisiin. Oppiminen ja kehittyminen nahdaan yhtidssa laaja-alaisesti: tyontekijoille tarjotaan mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen vaativien tehtavien ja monimuotoisten projektien seka tyokierron avulla. Fingrid Akatemiassa tarjotaan
kaikille asiantuntijoille koulutus- ja valmennusohjelmia, jotka liittyvat yhtion strategian tukemiseen. Yhtidssa on
panostettu erityisesti asiantuntijoiden viestinta-, vuorovaikutus- ja vaikuttamistaitojen kehittadmiseen.

Fingrid Akatemiassa tarjottiin toimintavuonna esimiesvalmennusta, projektinhallinnan valmennusta, O365-tydkalujen
koulutusta, kieli- ja monikulttuurivalmennusta seka yksikkokohtaista valmennusta liittyen etenkin muutos-, tydyhteiso- ja
tunnetaitoihin. Loikka-valmennusohjelma sisalsi asiantuntijoille viestinta- ja vaikuttamistaitoja. Toimintavuonna
esimiehille toteutettiin Johtamisen polku -valmennusohjelma, jossa korostettiin erityisesti rohkeaa esimiestyota ja
suorituksen johtamista. Yhtion tarjoamien yhteisten koulutusten lisaksi henkil6stolla on mahdollisuus itsendisesti
ehdottaa osaamistaan taydentavaa koulutusta. Vuonna 2019 fingridildisen keskimaarainen koulutukseen kayttama aika
oli 5 (5) paivaa.

Tydilmapiiria ja johtamisen onnistumista seurataan vuosittain henkilostokyselyilla. Toimintavuonna toteutettiin Great
Place to Work -henkilostokysely. Tutkimuksen mukaan Fingrid on henkiloston mielestd kokonaisuudessaan hyva
tyopaikka. Kokonaistulos eli ns. Trustindex parani hieman edelliskerran mittauksesta ja oli 88 (87), miké on suomalaista
huipputasoa.

Fingrid palkittiin helmikuussa 2019 jo kolmantena vuotena perakkain yhtena Suomen innostavimmista tyopaikoista.
Yhtio sijoittui kolmanneksi Vastuullinen kesaduuni -kampanjassa keskisuurten yritysten sarjassa.
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Fingridissa otettiin katsausvuoden aikana kayttéon uusi vaihtoehto laatupalkkioiden maksamiselle, kun henkildstd paatti
perustaa vapaaehtoisuuteen perustuvan henkildstérahaston. Rahaston tarkoituksena on osaltaan edistaa seka yhtion
pitkaaikaista sitoutumista tyontekijoihin ettd henkiloston sitoutuneisuutta yhtioon.
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1.9 Hallitus ja ylin johto

Fingrid Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 21.3.2019 Helsingissa. Hallituksen jasenet vuonna 2019 olivat; Juhani
Jarvi (pj.), Paivi Nerg (varapj.), Anu Hamalainen, Sanna Syri ja Esko Torsti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastuyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy. Yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Heikki Lassila.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Anu Hamalainen (pj. 21.3.2019 alkaen), Juhani Jarvi, Sanna Syri (21.3.2019 alkaen)
ja Esko Torsti (pj.) (21.3.2019 saakka).

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Juhani Jarvi (pj.), Paivi Nerg, Sanna Syri (21.3.2019 saakka) ja Esko Torsti
(21.3.2019 alkaen).

Yhtion toimitusjohtaja on Jukka Ruusunen. Yhtiélla on johtoryhma, joka tukee toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja
paatoksenteossa.

Hallinnointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista on annettu erillisena. Selvitys ja muut
hallinnointikoodin edellyttamat tiedot ovat luettavissa myos yhtion internetsivuilta, www.fingrid.fi.
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110 Liiketoimintamalli

Liiketoimintamallin tarkoituksena on kuvata tarkeimmat Fingridin kayt6ssa olevat aineettomat ja aineelliset voimavarat,
joiden avulla liikketoiminnan prosessit toimivat. Fingridin toiminnan vaikutukset ja niiden luoma merkittava lisaarvo

nakyvat eri muodoissaan koko suomalaisessa yhteiskunnassa.

Liiketoimintamalli

VOIMAVARAT
Henkilosto ja osaaminen

Toimittajat ja yhteistyo-
kumppanit

Tulo- ja velkarahoitus

Sahkd voimalaitoksilta
ja naapurimaista

Kantaverkon voima-
johdot, sdhkdasemat
ja varavoimalaitokset

Voimajohtojen
tarvitsema maa-ala
seka luonnonvarat
ja materiaalit

ICT-rakenteet

Tietopddoma sahkosta,
markkinoista ja
asiakkaista

LIKETOIMINTAPROSESSI

VAIKUTUKSET

Kantaverkon
suunnittelu

Kantaverkon
rakentaminen

Kantaverkon
kunnonhallinta

« Sahkajarjestelman
kayton suunnittelu

« Sahkojarjestelman
valvonta ja ohjaus

» Sahkojarjestelman

Séhkdnsiirto- Séahkojarjestelman Sahkdémarkkinoiden
kapasiteetin kdyttévarmuuden edistaminen
varmistaminen hallinta

kehittaminen
puhtaan

Alueellisten

edistaminen

toiminnan
jatkuvuuden
varmistaminen

+ Markkinasaantgjen

sahkojarjestelman
mahdollistamiseksi

sahkdmarkkinoiden

Sahkoémarkkinoiden

Energiajarjestelman
muutoksen
mahdollistaminen

Varma sahko yhteis-
kunnalle ja elinkeino-
elamalle

Suomen Kilpailukyvyn
edistyminen

Sahkotoimialan ja
osaamisen kehittyminen

Taloudellinen hyéty
sidosryhmille

Suuret kantaverkko-
investoinnit ja
tydllistaminen

PALVELUT ASIAKKAALLE

Kantaverkkopalvelut

Sahkoémarkkinapalvelut
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1.11 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Fingridissa sisainen valvonta on kiintea osa yritystoimintaa ja kasittda kaikki ne toimintatavat ja menetelmat, joiden
tavoitteena on varmistaa yhtion

® strategian mukainen, tehokas ja tuloksellinen toiminta,

® taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus ja eheys,

®  omaisuuden turvaaminen,

® soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn, sopimusten ja yhtion omien hallinto- ja toimintaohjeiden laatu ja
noudattaminen seka

®  korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtién toimintaan, ymparistoon, henkiléstdon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja riskeilta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan tarkoitus on parantaa organisaation valmiuksia varautua ja
reagoida parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutumiseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa
tilanteissa.

Lisda informaatiota sisdisesta valvonnasta seka riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
[Oytyy yhtion internetsivuilta.

Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet joka toinen vuosi tai tarvittaessa useammin. Hallitus maarittaa osana yhtion strategiaa ja
toimintasuunnitelmaa yhtion strategiset riskit ja niita koskevat hallintatoimenpiteet seka valvoo niiden toteuttamista.
Hallitus paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista. Hallitus saa saanndllisesti sisaisen tarkastuksen ja
tilintarkastuksen raportit seka vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvista strategisista riskeista
ja jatkuvuusuhkista seka niiden hallinnasta ja toteutumisista.

Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtién hallinnon, paatdésmenettelyjen, valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka yhtiétason strategisten riskien ja jatkuvuusuhkien arvioinnista seka niihin
littyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallinnon, paatdésmenettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan kaytannon
toteuttamisesta ja poikkeamaraportoinnista seka tarkemman ohjeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuuden hallinnan
uhkakuville nimetyt johtajat vastaavat jatkuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen laadinnasta ja yllapidosta
seka riittavan koulutuksen ja harjoittelun jarjestamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yhtenaisen toimintatavan edellyttamien
yhtiétason menettelytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa yhtidtasolla
merkittavimpien sopimusten ja sisaisen ohjeistuksen laillisuudesta ja sdaddsten mukaisuudesta yhtion intressit
huomioiden seka tassa tarvittavista menettelytavoista. Jokainen fingridilainen on velvollinen tunnistamaan ja
raportoimaan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet seka toteuttamaan sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.

Tilintarkastus
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Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema tilintarkastusyhteis®. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon seka antaa niista tilintarkastuslaissa tai muualla lainsaadanndssa
edellytetyt raportit yhtikokoukselle. Tilintarkastaja raportoi tydstaan, havainnoistaan ja suosituksistaan hallitukselle ja
voi lisaksi hallituksen tai toimivan johdon toimeksiannosta suorittaa muita varmennusluonteisia tehtavia.

Sisdinen tarkastus

Yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hallitus. Sisainen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan
kasittelemien ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien pohjalta. Tarkastustulokset raportoidaan tarkastuskohteelle,
toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yhtiossa toimii hallituksen paatoksella tilintarkastusyhteisolle
ulkoistettu sisainen tarkastus. Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan alaisuudessa. Sisainen
tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen lahestymistavan yhtion riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen ja varmentaa riippumattomana osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden.
Sisaisella tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksia ja saada paasy kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen
informaatioon. Yhtion sisdinen tarkastus tekee yhtion eri prosesseihin liittyvia riskiperusteisia auditointeja.
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112 Merkittavimmat riskit

Fingridilla on huomattava tehtéva suomalaisessa yhteiskunnassa, ja riskien vaikutus arvioidaan seka yhtion etta
yhteiskunnan nakdkulmasta. Strategisina riskeina pidetaan tapahtumia, jotka voivat johtaa yhtion toimintakyvyn tai
yrityskuvan olennaiseen heikkenemiseen tai pahimmillaan yhtion toiminnan yhteiskunnalliseen kyseenalaistamiseen.

Yhtion kolmesta strategiseksi tunnistetusta riskista merkittavin on sadhkojarjestelman toimivuuteen liittyva vakava hairio,
joka johtaa sahkonsaannin menettamiseen alueellisesti tai koko Suomessa. Sahkojarjestelman mittavat hairiot voivat
johtua teknisesta viasta, poikkeuksellisesta saailmiosta, tyovirheesta, onnettomuudesta tai ilkivallasta. Suurhairion
seurauksena yhteiskunnan toiminta lamaantuu ja elinkeinoelamalle aiheutuu suurta haittaa.

Taloudellinen saantely vaikuttaa suoraan omistaja-arvoon, varainhankintaan ja luottoluokitukseen. Merkittava
negatiivinen muutos sdantelyssa muodostaa olennaisen strategisen riskin yhtion liikketoiminnalle.

Kolmas yhtion toiminnan strateginen riski on mahdollisuus monopolitoiminnan suojissa kehittyvaan yrityskulttuurin
vinoutumiseen, joka voi ilmeta piittaamattomuutena vastuullisuusvaatimuksista tai muuna epdammattimaisena
toimintana.

Strategisten riskien lisaksi yhtion hallitukselle raportoidaan huomattaviksi tunnistetut liilketoimintariskit kuten
onnettomuus-, omaisuus-, tietoturva-, hankinta-, saantelyn korko- seka vastapuoli- ja jéalleenrahoitusriskit.

Fingridin riskienhallinnan johtamisesta ja merkittavimmista riskeista kerrotaan tarkemmin yhtion vuosikertomuksessa ja
internet-sivuilla. Fingridin rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin konsernitilinpaatdksen luvuissa 6.2 ja 6.3. Mikaan
merkittava riski ei realisoitunut vuonna 2019.
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1.13 Yritysvastuu

Fingrid edistaa liikketoiminnallaan erityisesti YK:n kestavan kehityksen ilmastotekoihin, energiaan ja infrastruktuuriin
liittyvia globaaleja SDG-tavoitteita (Sustainable Development Goals). Yhtion yhteiskunnallisesti merkittavassa
perustehtavassa onnistumisen lisaksi liiketoiminnalle ja yritysvastuulle olennaisia, tarkeita asioita ovat turvallisuus,
hankintakaytannoét, sidosryhmien luottamus, taloudellinen tulos, toimintaperiaatteet ja tydyhteisdsta huolehtiminen.
Yhtion asettamilla strategisilla tavoitteilla ohjataan yritysvastuun toteutumista. Tavoitteet on asetettu olennaisten
asioiden tunnistamisen kautta. Olennaisuusanalyysin paivitystarpeet arvioidaan vuosittain osana strategiaprosessia
toimintaymparisto- ja sidosryhmaanalyysin seka strategiapaivityksen perusteella. Tavoitteiden saavuttaminen on
johtoryhman ja henkildston palkitsemisen lahtokohta.

Vaatimustenmukaisuuden ja yritysvastuun johtaminen on integroitu Fingridin johtamisjarjestelmaan ja riskienhallintaan.
Lahtékohtana on Fingridin strategia, jossa vastuullisuus on yhtidtason strategisena valintana ja yhtena arvona. Fingridin
vision mukaisesti yhtio ja fingridildiset tunnetaan vastuullisista liiketoimintatavoista. Fingridin hallitus hyvaksyy yhtion
toimintaperiaatteet (Code of Conduct), seuraa toiminnan vastuullisuutta seka vastaa yritysvastuun johtamisen
jarjestamisesta ja integroimisesta osaksi liiketoimintaa. Hallitukselle raportoidaan yritysvastuusta vuoden mittaan
tarpeen mukaan ja erikseen kootusti kerran vuodessa. Yritysvastuun nakdkohdat ovat osa myds hallituksen
paatoksentekoa esimerkiksi investoinneista paatettaessa. Toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat vastaavat
vaatimustenmukaisuuden hallinnasta ja yritysvastuun toteutumisesta omilla vastuualueillaan. Johtoryhma kasittelee
yritysvastuun asioita saannollisesti ja paatoksenteossa otetaan taloudellisen tuloksellisuuden rinnalla tasapainoisesti
huomioon sosiaaliset kysymykset ja ymparistovaikutukset.

Fingridin ihmisoikeussitoumus on annettu osana yhtion toimintaperiaatteita. Yhtié on varmistanut ymmarryksen
ihmisoikeusvaikutuksista tekemalla yleisarvioinnin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
huolellisuusvelvoiteprosessin mukaisesti ja paivittaa toimintasuunnitelman vuosittain.

Fingrid on vastuullinen veronmaksaja ja omalta osaltaan torjuu harmaata taloutta seka kieltaytyy rahanpesusta ja
korruptiosta, kuten kiristyksesta ja lahjonnasta. Fingrid raportoi verojalanjaljestaan, eika tee erityisjarjestelyita verojen
minimoimiseksi. Vuonna 2019 Fingridin toiminnassa ei ilmennyt kilpailulainsaadannon rikkomuksia, henkildiden
yksityisyyden suojaan liittyvia valituksia, korruptiotapauksia, ihmisoikeusrikkomuksia eika syrjintatapauksia.

Yhtion toimintaperiaatteiden toteutuminen varmistetaan esimiestyon ja koko tyéyhteison kautta. Uusien tyontekijoiden
on lapaistava toimintaperiaatteiden verkkoperehdytys. Toimintavuonna laadittiin eettiset periaatteet myos tekoalyn
kaytolle ja osallistuttiin tekoalyn etiikan yrityshaasteeseen. Koko henkildstolle toteutettiin yritysturvallisuudesta oma
verkkoperehdytys. Toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa epailtdessa kaytdssa oli luottamuksellinen ja riippumaton
ilmoituskanava, jonka saavutettavuutta ulkoisille sidosryhmille parannettiin edelleen lisdamalla ilmoituskanavan
nakyvyytta verkkosivuilla ja edistamalla palvelutoimittajien keskuudessa tietoisuutta vaarinkaytdsepailyjen ilmoittamisen
tarkeydesta ja turvallisuudesta. Toimintavuonna toteutetusta kyselysta saatiin jalleen erinomainen arvosana (90 %), kun
Fingridin henkildsto arvioi yhtion toimintatapojen vastuullisuutta. Asiakaskyselysta saatiin asiakasstrategian
toteutumista ja asiakkaiden luottamusta mittaavan niin sanotun luottamusmittarin arvosanaksi 4,0, kun asteikko oli 1-5.

Fingrid on sitoutunut Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloitteeseen ja yhtion toimintaperiaatteet ovat
linjassa aloitteen ihmisoikeuksiin, tydelamaan, ymparistébnsuojeluun ja korruptionvastaisuuteen liittyvien periaatteiden
kanssa. Hankinnoissa Fingridin edellyttda sopimuskumppaneilta sitoutumista Fingridin yritysvastuuvaatimuksiin ja
valvoo niiden toteutumista riskiperusteisesti. Toistuvissa sahkéasema- ja voimajohtohankinnoissa kaytettavissa
toimittajarekistereissa yritysvastuuvaatimukset ovat paasyehtona. Lisaksi sopimuskumppaneille asetetaan erillisia
sopimusehtoja liittyen alihankintaan ja tydvoiman kayttéon, tyéturvallisuuteen ja ymparistdasioihin. Toimintavuonna
yhdeksan Fingridin tydmaata auditoitiin tilaajavastuun, tyoturvallisuuden ja ymparistdasioiden hallinnan varmistamiseksi.
Lisaksi auditoitiin tydsuhdeasioihin ja palkkaukseen painottuen kolmannen osapuolen toimesta keskeisia ulkomaisia
aliurakoitsijoita Baltiasta ja Puolasta seka yhtion kayttama siivouspalveluyritys. Kansainvalisissa tavarahankinnoissa
auditoitiin kolmannen osapuolen avulla 20 valmistavaa tehdasta yhteensa 11 maassa seka tehtiin kolme seuranta-
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auditointia havaittujen epakohtien korjaamiseksi. Hankinnat keskeytettiin yhdelta toimittajalta ja edellytettiin
toimenpiteita yhteistyon jatkamiseksi.

Yritysvastuun raportointi on kokonaisuutena integroitu osaksi Fingridin vuosikertomusta. Lapinakyvyyden ja
vertailukelpoisuuden varmistamiseksi raportoinnissa kaytetdan kansainvalista yritysvastuun GRI-viitekehysta (Global
Reporting Initiative). Vuoden 2019 yritysvastuuraportointi on ulkoisesti varmennettu. Hallituksen toimintakertomuksessa
raportoidaan myds muista kuin taloudellisista tiedoista.

Lisaksi Fingrid raportoi toimintavuonna ilmastonmuutoksen liiketoiminnallisista riskeista ja mahdollisuuksista Task Force
on Climate-related Financial Disclosures -kehyksen mukaan kootusti TCFD-tietosivulla.
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114 Ymparistoasiat

Fingridin liilketoiminnalla on merkittava mydnteinen ymparisto- ja ilmastovaikutus. Vahvistamalla sahkdnsiirron
kantaverkkoa puhtaan sahkontuotannon tarpeisiin Fingrid mahdollistaa osaltaan, ettd Suomi voi saavuttaa
ilmastotavoitteensa. Muut yhtion toiminnan merkittavimmat ymparistévaikutukset liittyvat luonnonvarojen kulutukseen ja
ilmastovaikutukseen kantaverkon rakentamisessa ja kunnossapidossa, sahkdnsiirron energiahavididen
ilmastovaikutukseen, voimajohtojen luonto-, maisema- ja maankayttovaikutuksiin sekd sahkdasemien ja
varavoimalaitosten mahdollisiin polttoaine- ja 6ljyvuotoihin.

Kantaverkon rakentamisessa ja kunnossapidossa huomioidaan maanomistajat ja muut sidosryhméat seka vahennetaan
ymparistovaikutuksia elinkaaren kaikissa vaiheissa Fingridin maankaytto- ja ymparistdpolitiikan mukaisesti. Keskeista on
ymparistovaikutusten huolellinen arviointi ja ymparistdriskeihin ennalta varautuminen. Fingridin varavoimalaitoksilla on
ISO 14001 -ymparistosertifikaatti.

Kantaverkosta huolehtivat urakoitsijat ja palvelutoimittajat sitoutettiin Fingridin maankaytto- ja ymparistopolitiikan
mukaisiin ymparistovastuullisiin toimintatapoihin sopimusehtojen, koulutuksen ja auditointien avulla. Kaikki Fingridin
tyomailla tyoskentelevat suorittivat ymparistdasioita koskevan verkkokoulutuksen. Palvelutoimittajille annettiin
ymparistokoulutusta investointihankkeita aloitettaessa ja tydmailla ymparistdasioita seurattiin osana tyémaavalvontaa.
Ymparistovaatimusten, tydturvallisuuden ja tilaajavastuun toteutumista varmistettiin yhteensa yhdekséssa auditoinnissa.
Sahkodasemilla tehtiin kaksi kokonaisturvallisuusauditointia ja varavoimalaitoksilla tehtiin ISO 14001
-ymparistojohtamisjarjestelmaan liittyvia auditointeja.

Fingridin varavoimalaitokset ovat ymparistélupavelvollisia ja kuuluvat Euroopan unionin paastokauppajarjestelman
piiriin. Polttoaineen kulutuksen mittaus- ja raportointijarjestelmien toiminnan oikeellisuuden todentaa virallinen
akkreditoitu paastokauppatodentaja. Paastooikeuksia palautettiin yhteensa 5 142 (8 223) yksikkoa (tCO2), joista 100
prosenttia oli ostettuja paastooikeusyksikoita. Fingridille ei ole myodnnetty maksuttomia paastdoikeuksia
paastokauppakaudelle 2013-2020. Paastdoikeuksia on ostettu 7 000 yksikkda vuonna 2019. Paastokaupan
taloudellinen merkitys oli Fingridille vahainen.

Fingridin tavoitteena on kantaverkon investointiprojektien ja kunnossapidon onnistuminen ilman merkittavia
ymparistdpoikkeamia. Toimintavuoden aikana ei tapahtunut merkittavia ymparistovahinkoja, mutta vuoden aikana ilmeni
edellisvuodelta yksi merkittavaksi luokiteltava tapahtuma. Tydmaiden materiaalit kierratettiin mahdollisimman
tehokkaasti rakennettaessa uutta kantaverkkoa ja séhkodasemia, tai purettaessa vanhoja rakenteita. Toimintavuonna
kokonaisjatemaara oli noin 13 920 tonnia, josta hyotykayttoon paatyi 98 prosenttia ja kierratykseen 89 prosenttia.

Fingrid osallistuu aktiivisesti maankayton suunnitteluun varmistaakseen turvallisuuden ja kantaverkon
maankayttovaraukset. Yhtio antoi toimintavuonna noin 240 kaavoitusta ja ymparistdvaikutusten arviointeja koskevaa
lausuntoa. Lisaksi yhti6 ohjasi kantaverkon laheisyydessa tapahtuvaa rakentamista ja toimintaa antamalla
turvallisuusohjeita ja maankaytdn rajoituksia sisaltavia lausuntoja. Naita lausuntoja annettiin 440 kappaletta.

Ymparistovaikutusten arvioinnin YVA-menettelylla selvitettiin vaikutuksia ihmisiin ja luontoon voimajohtohankkeessa
Huittisista Forssaan ja Ruotsin kolmanteen vaihtosahkdyhteyteen liittyville voimajohdoille Muhokselta Keminmaan
kautta Ylitornioon. Lahialueen asukkaita tiedotettiin lakisdateisia kaytantoja laajemmin maanomistajakirjein ja
paikallislehti-ilmoituksin, ja hankkeita esiteltiin kolmessa kaikille avoimessa yleisétilaisuudessa.

Voimajohdon rakentamisen, kaytdn ja kunnossapidon mahdollistamiseksi saatiin lunastuslupapaatds Metsalinja-,
Pyhanselka-Nuojuankangas, Kontiolahti—Uimaharju ja Imatra-Huutokoski -voimajohtoja varten. Lunastuslupahakemus
laadittiin voimajohtohankkeille Pyhanselkd—Nuojuankangas, Imatra—Huutokoski ja Kontiolahti—Palojarvi.
Lunastuskorvauskasittely saatettiin loppuun voimajohtohankkeissa Lieto—Forssa ja Elovaara-Pinsio. Lunastuslain
mukaisia maanomistajien kuulemistilaisuuksia pidettiin yhdeksan.
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Voimajohtojen kunnossapitotoita ja kasvustonkasittelya tekevat palvelutoimittajat ohjeistettiin huomioimaan
maanomistajat ja luontokohteet seka huolehtimaan jatteista ja kemikaaleista. Voimajohtoalueiden hyddyntamisen
lisadmiseksi maanomistaijille tarjottiin tietoa seka hankkeiden yhteydessa etta muulla viestinnalla ja mydnnettiin
starttirahaa voimajohtoalueiden hoitamiseksi perinneymparistona.

Vuoden 2019 aikana Fingridin kantaverkkoon asennettiin yhteensa noin 132 megawattia tuulivoimaa, jolla valtetaan
tulevina vuosina epasuorasti noin 72 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnin paastot. Lisaksi Fingridissa tehtiin vuoden aikana
sopimuksia yhteensa noin 2 000 megawatin tuulivoimatuotannon liittdmiseksi sahkdverkkoon. Taman myohemmasta
toteutumisesta seuraa mittava myonteinen ilmastovaikutus, kun valtetdan epasuorasti noin 1,1 miljoonan
hiilidioksidiekvivalenttitonnin paastot. Fingridin hiilidioksidipaastét vuonna 2019 olivat yhteensa noin 200 000
hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
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1.15 Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Laukaassa sijaitsevalla voimajohtotydmaalla tapahtui 25.8.2017 ty6tapaturma, jossa Revilla y Garcia S.L.:n tyontekija
kuoli pudottuaan voimajohtopylvaasta. Tyotapaturmaan liittyen rakennuttajana toiminutta Fingridia ja paaurakoitsija
Technolines S.R.L. filial i Finlandia ja sen aliurakoitsijayhti¢ Revilla y Garcia S.L.:aa vastaan on nostettu Espanjassa
yksityisoikeudellinen vahingonkorvauskanne. Fingrid ei pida kanteen menestymista sita vastaan todennakoisena ja
yhtion nakemyksen mukaan oikeudenkaynnilla tai sen lopputuloksella ei todennakdisesti tule olemaan merkittavaa
vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Asiassa nostettu sosiaaliturvaperusteisia korvauksia koskeva
kanne on rauennut.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 186

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

1.16 Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat ja arvio tulevasta
kehityksesta

Fingrid Oyj tiedotti 5.12.2019 tehneensa yhdessa Nord Pool Holding AS:n muiden omistajien kanssa sitovan
sopimuksen myyda 66 prosenttia yhtion osakkeista Euronextille. 151.2020 Fingrid Oyj ilmoitti, ettd kauppa on saanut
tarvittavat viranomaishyvaksynnat ja sen toteutumisen muut edellytykset ovat tayttyneet. Kaupalla on pieni positiivinen
vaikutus Fingridin ensimmaisen kvartaalin 2020 tulokseen ja rahavirtaan. Fingrid Oyj:n valillinen omistus Nord Poolista
on 6,4 prosenttia, jota hallinnoidaan pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen yhteisomistuksessa olevan holding-yhtion
kautta.

Fingrid-konsernin tilikauden 2020 tuloksen, ilman johdannaisten kayvan arvon muutoksia ja veroja, odotetaan hieman
laskevan vuoden 2019 tulokseen verrattuna. Fingrid ilmoitti 2.10.2019 pitavansa vuonna 2020 siirtohinnat
kantaverkossa vuoden 2019 tasolla.

Tilikauden tuloksen ennakoimista vaikeuttaa erityisesti kantaverkko-, lapisiirto- ja rajasiirtotuottojen seka reservi- ja
havidsahkokulujen epavarmuus. Nama riippuvat ulkolampétilan vaihtelusta seka sateisuuden ja vesitilanteen
muutoksista Pohjoismaissa, jotka vaikuttavat sahkon kulutukseen ja sahkon hintoihin Suomessa ja sen lahialueilla, ja sita
kautta sahkon siirron volyymiin kantaverkossa. Yhtion velanhoitokyvyn odotetaan sailyvan vakaana.
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1.17 Hallituksen voitonjakoehdotus

Fingridin osinkopolitilkan Iahtokohtana on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta osinkona. Paatdsta tehtaessa otetaan
kuitenkin aina huomioon taloudelliset olosuhteet, yhtion |ahivuosien investointi- ja kehittamistarpeet ja yhtion kulloinkin
voimassa olevat taloudelliset tavoitteet.

Fingrid Oyj:n emoyhtion tilikauden voitto oli 148 060 722,84 euroa ja voitonjakokelpoiset varat tilinpaatdksessa ovat
198 985 738,74 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia, eikd ehdotettu voitonjako mydskaan hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 3112.2019 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
osinkoa maksetaan A-sarjan osakkeelta enintddn 58 500,00 euroa ja B-sarjan osakkeelta enintdan 21 400,00 euroa,
yhteensa enintaan 148 248 800,00 euroa. Ensimmainen osinkoera on 39 500,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja 14
450,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa 100 100 150,00 euroa, joka maksetaan 25.3.2020. Toinen osinkoera,
enintdan 19 000,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja enintdan 6 950,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa enintdan 48
148 650,00 euroa maksetaan hallitukselle tassa osingonmaksuun annettavan valtuutuksen perusteella. Hallituksella on
oikeus paattaa toisen osinkoeran maksamisesta puolivuosikatsauksen vahvistamisen jalkeen arvioituaan yhtion
maksukykya, rahoitusasemaa ja taloudellista kehitysta. Hallituksen saaman valtuutuksen perusteella paattama toinen
osinkoera maksetaan paatdsta seuraavana kolmantena pankkipaivana. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.
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118 Yhtiokokous 2020

Fingrid Oyj:n yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 20. maaliskuuta 2020 Helsingissa.

Helsingissa 27.2.2020
Fingrid Oyj
Hallitus
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2 Tunnusluvut

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Toiminnan laajuus

Liikevaihto

Investoinnit, brutto

— liikevaihdosta

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

— liilkevaihdosta

Henkilosto keskimaarin

Henkildsto tilikauden lopussa

Palkat ja palkkiot yhteensa

Kannattavuus
Liikevoitto

— liilkevaihdosta

Voitto ennen veroja

— liikevaihdosta

Sijoitetun pddoman tuotto

Oman padoman tuotto

Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste
Korolliset nettolainat

Nettovelkaantuminen

milj.€

milj.€
%

milj.€
%

milj.€

milj.€

%

milj.€
%

%

%

%

milj.€

2019
IFRS

789,4

135,6
17,2

34
0,4

384
380

22,3

115,5

14,6

105,8
13,4

6,4
1,6

32,0
10372
15

2018
IFRS

852,8

92,7
10,9

3,6
0,4

376
380

26,5

241,6

28,3

229,0
269

13,2
23,3

36,6
974,3
1,3
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2017
IFRS

672,0

1111
16,5

2,6
04

352
355

24,2

184,8

275

163,7
24,4

10,0
16,7

378
998,9
1,3

2016
IFRS

5861

146,7
25,0

24
04

336
334

22,7

192,0

32,8

1739
29,7

10,4
18,8

36,4
1028,0
1,3

2015
IFRS

600,2

1475
24,6

1,8
0,3

319
315

21,3

162,6

271

129,3
21,5

8,7

15,0

33,5
1026,9
14
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake
Osinko/A-osake

Osinko/B-osake

Osinko/tulos A-osake
Osinko/tulos B-osake

Oma padoma/osake

Osakkeiden lukumaara 3112.

— A-sarjan osakkeet
— B-sarjan osakkeet

Yhteensa

€ 254525 55106,3
€ 58 500,00 67 650,00*
€ 2140000  24750,00*
% 229,8 122,8
% 841 449
€ 206 213 232310
kpl 2078 2078
kpl 1247 1247
kpl 3325 3325

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle enimmaisosingosta

39 350,8
68 470,00
25 050,00

174,0
63,7
240 017

2078
1247
3325

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman paadoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Tulos/osake, €

Osinko/osake, €

Osinko/tulos, %

Oma paaomalosake, €

Korolliset nettolainat, €

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

tilikauden voitto

oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

oma paaoma

x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

tilikauden voitto

x 100

osakkeiden keskimaarainen lukumaara

tilikauden osinko

osakkeiden keskimaarainen lukumaara

osinko

tulos

oma paaoma

x 100

osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

korolliset lainat - rahoitus- ja rahavarat
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417061
37 536,09
16 038,49

90,0
38,5
230 301

2078
1247
3325

31150,8
33 686,24
16 038,49

1081
51,5
213822

2078
1247
3325
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korolliset lainat - rahoitus- ja rahavarat

Nettovelkaantuminen = —
oma padoma
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3 Konsernitilinpaatos (IFRS)

Johdanto
Miten luen Fingridin tilinpaatosta jotta saan siitd kaiken irti?

® Liitetiedot on ryhmitelty Fingridia parhaiten kuvastaviksi asiakokonaisuuksiksi.

®  |uvut 4—7 ovat konsernitilinpaatdksen liitetietoja.

®  Jokaisen luvun alussa on laatikossa johdanto siihen, miten liitetieto muodostuu.

* |aadintaperiaatteet on liitetty siihen liitetietoon, johon laadintaperiaate ennen kaikkea liittyy. Laadintaperiaatteet on
esitetty kunkin liitetiedon lopussa erillisessa laatikossa ja tunnistat ne symbolista

* Kiinnostavia seikkoja Fingridin toimintaymparistosta on korostettu erillisissa infolaatikoissa tilinpaatoksen eri
litetiedoissa. Infolaatikot tunnistat tastd symbolista

O

Fingridin liiketoimintamalli ja kantaverkkotoiminnan saantely

Fingrid on sédhkomarkkinalain (588/2013) mukainen luonnollinen monopoli, jonka tehtéavéat laki maarittelee. Yhtion
toimintaa, hinnoittelun kohtuullisuutta ja taloudellista tulosta saantelee ja valvoo Energiavirasto. Kantaverkkotoiminta
muodostaa valtaosan Fingridin liilkevaihdosta, tuloksesta ja taseesta.

Kantaverkkotoiminnan sallittu taloudellinen tulos muodostuu, kun yhtion verkkotoimintaan sitoutuneen oikaistun
padoman (jossa sahkoverkko-omaisuus on arvostettu nykykayttéarvoonsa) yhteismaara kerrotaan Energiaviraston
maarittelemalla kohtuullisella tuottoasteella.

Saantelyn sallima, kohtuullinen taloudellinen tulos on Fingridin talouden suunnittelun ja hinnoittelun 1ahtokohta. Kun
tulokseen lisataan liiketoiminnan kulut, saadaan tarvittavan liikkevaihdon maara. Fingridin liikkevaihto muodostuu
paasaantdisesti yhtion siirtaman sahkon eli asiakkaiden sahkon kulutuksen hinnoittelun pohjalta. Lisaksi Fingrid keraa
asiakkailtaan kantaverkon otto-, anto- ja tehomaksua. Yhtié maarittaa asiakkailleen sahkdnsiirron yksikkdhinnat
etukateen seuraavalle vuodelle tarvittavan liikevaihdon keraamiseksi. Yhtion kokonaiskulut muodostuvat liiketoiminnan
kuluista seka rahoituskuluista ja veroista, jotka ovat sdantelyn ulkopuolisia kuluja.

Saantelyn mukainen toteutunut ns. oikaistu tulos lasketaan siten, etta emoyhtion lilkkevoittoon tehdaan Energiaviraston
valvontamenetelmien mukaiset oikaisut seka lisataan kannustimien vaikutus.

Saantelyn kannustimia on nelja: Investointikannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa tekemaan jarkevia investointeja
kustannustehokkaasti ja tekemaan komponenteille jarkevia peruskorjauksia. Kannustinvaikutus syntyy siita, etta
menetelmat sallivat verkonhaltijalle sahkéverkko-omaisuuden jalleenhankinta-arvoon perustuvan tasapoiston.
Laatukannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa verkonhaltijaa kehittamaan sahkdnsiirron laatua. Kaytanndssa tama
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tarkoittaa, etta laskennallinen siirtamatta jaaneen energian aiheuttama haitta minimoidaan. Tehostamiskannustin, jonka
tarkoituksena on kannustaa verkonhaltijaa toimimaan kustannustehokkaasti. Tehostamiskannustin perustuu Fingridin
kontrolloitavissa oleviin operatiivisiin kustannuksiin. Innovaatiokannustin, jonka tarkoituksena on kannustaa
verkonhaltijaa kehittamaan ja kayttamaan innovatiivisia teknisia ja toiminnallisia ratkaisuja verkkotoiminnassaan.
Kaytannossa tama tarkoittaa T&K-toimintaan kohdistettavien resurssien mitoittamista toivotulle tasolle.

Mikali toteutunut oikaistu tulos valvontajaksolta on suurempi kuin sallittu tulos, syntyy ylijadmaa, joka tulee palauttaa
asiakkaille tulevien matalampien hintojen muodossa. Mikali toteutunut oikaistu tulos valvontajaksolta on pienempi kuin
sallittu tulos, syntyy alijdamag, jonka Fingrid voi peria asiakkailta tulevien suurempien hintojen muodossa. Yli- tai
alijagamaa ei kirjata tilinpaatokseen. Fingridin taloudellisen toiminnan tavoitteena on saavuttaa sallittu taloudellinen tulos
paasaantdisesti vuosittain.

Sahkoéverkkotoimintaan sitoutunut Liikevoitto (FAS)
oikaistu oma padaoma ja korollinen
vieras paaoma

Saantelymallin

A tuloksen korjauserat

Kohtuullinen tuottoaste

(WACC) Kannustimet

Kohtuullinen tuotto Toteutunut oikaistu tulos

Energiavirasto maarittelee Fingridin korkeimman sallitun taloudellisen tuloksen neljan vuoden valvontajaksoissa
(2016—2019 ja 2020—2023). Alla olevassa taulukossa on esitetty Fingridin omat karkeat arviot vuoden 2019 seka
kumulatiivisesti kuluvan valvontajakson osalta. Koska yhtio oli edellisella valvontajaksolla ylijagamainen, on tarkoitus
kuluvalla valvontajaksolla jaada alijgamaiseksi.

WACC Oikaistu paaoma | Sallittu tulos Alijaama(- Kumulatiivinen

(ennen 2019 2019 )YYlijaama(+) Alijaamag(-)

veroja) 2019 IYlijaama(+)

2019 2016-2019

5,36 % n. 2 900 miljoonaa | n. 155 miljoonaa | n.-15 miljoonaa n. -30 miljoonaa
euroa euroa euroa euroa

Fingrid harjoittaa my6s muuta sdanneltya lilkketoimintaa. Naiden vaikutus Fingridin tulokseen ja
taseeseen on kuitenkin hyvin vahainen.
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3.1 Tuloslaskelma

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liitetieto 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 1 789 356 852 784
Liiketoiminnan muut tuotot 2 4221 10800
Materiaalit ja palvelut 5 -490 861 -482 873
Henkildstokulut 9 -26 409 -32190
Poistot 1112 -97 826 -99 661
Liiketoiminnan muut kulut 6,13 -63 007 =721
LIIKEVOITTO 115 475 241648
Rahoitustuotot 17 468 170
Rahoituskulut 17 -10 562 -15 384
Rahoitustuotot ja -kulut -10 093 -15213
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 384 2 607
VOITTO ENNEN VEROJA 105 766 229 041
Tuloverot -21136 -45 813
TILIKAUDEN VOITTO 84630 183 228
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 40 -193
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 84670 183036
Tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille 84 630 183 228
Laajan tuloksen jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille 84 670 183 036
Emoyhtién omistajille kuuluva voitosta laskettu osakekohtainen
tulos:
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, € 25 453 55106
Keskimaarainen painotettu osakemaara, kpl 3325 3325
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Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Tilikauden 2019 voiton muodostuminen, MEUR
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3.2 Konsernitase

31.12.2019 31.12.2018
Liitetieto 1000 € 1000 €
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet: 12
Liikearvo 87920 87 920
Maankayttooikeudet 100 301 97 509
Muut aineettomat hyédykkeet 23 469 10 343
211 690 195772
Aineelliset hyddykkeet: 1
Maa- ja vesialueet 19 640 16 749
Rakennukset ja rakennelmat 243068 226 329
Koneet ja kalusto 560973 553 310
Voimajohdot 757 210 758 485
Muut aineelliset hyodykkeet 118 2484
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 62 592 71391
1643599 1628 749
Kayttooikeusomaisuuserat 13 32574
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 24 12137 13822
Johdannaisinstrumentit 23 28 625 32 486
Laskennalliset verosaamiset 10 22915 23296
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1951541 1894125
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 8 12067 12 391
Johdannaisinstrumentit 23 3835 18 575
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,24 94 858 99 484
Muut rahoitusvarat 20 67188 71380
Rahavarat 19 15 626 13922
Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 197

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 193575 215750
VARAT YHTEENSA 2145116 2109 876

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

31.12.2019 31.12.2018
Liitetieto 1000 € 1000 €
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepaaoma 21 55922 55922
Ylikurssirahasto 21 55922 55922
Muuntoerot 21 -1 040 -1 080
Kertyneet voittovarat 21 574 854 661 665
OMA PAAOMA YHTEENSA 685 659 772 429
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 10 108 784 122986
Lainat 14 854138 771508
Varaukset 25 1393 1424
Johdannaisinstrumentit 23 6 514 7393
Vuokrasopimusvelat 1314 30515
1001343 903 311
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 14 232978 288 091
Johdannaisinstrumentit 23 372 4014
Vuokrasopimusvelat 1314 2371
Ostovelat ja muut velat 7 222 393 142 030
458 114 434135
VELAT YHTEENSA 1459 457 1337 446
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2145116 2109876
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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3.3 Laskelma konsernin oman

paaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma, 1 000 €

Oma
Kertyneet paaoma
Osakepaddoma Ylikurssirahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa

31.12.2017 55922 55922 -888 687 100 798 057
Laskentakaytiannon muutoksen vaikutus (IFRS 15) -35146 -35146
1.1.2018 55922 55922 -888 651954 762 912

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto tai tappio 183228 183 228

Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot 193 -193
Muut laajan tuloksen eréat yhteensa

verovaikutuksella oikaistuna -193 -193
Laaja tulos -193 183 228 183 036

Liiketoimet omistajien kanssa

Osinko vuodelta 2017 173 518 173 518
31.12.2018 55922 55922 -1080 661665 772 429
1.1.2019 55922 55922 -1080 661665 772 429

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto tai tappio 84 630 84 630

Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot 40 40
Muut laajan tuloksen eréat yhteensa

verovaikutuksella oikaistuna 40 40
Laaja tulos 40 84 630 84 670

Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko vuodelta 2018 171 440 171 440
31.12.2019 55922 55922 -1040 574 854 685 659

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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3.4 Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liitetieto 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan rahavirrat:
Voitto ennen veroja ja tilinpdatossiirtoja 105766 229 041
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot 97 826 99 661
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot (-/+) -2713 -8276
Muut oikaisut -2217
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -384 -2 607
Voitot/tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisesta 21831 -29 606
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 9826
Rahoitustuotot ja -kulut 10093 15213
Sijoituksen kayvan arvon muutoksen vaikutus 299 -97
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 3934 -5 490
Vaihto-omaisuuden muutos 324 1138
Osto- ja muiden velkojen muutos 1246 10147
Pullonkaulatuotot 73001 29 632
Varausten muutos 25 -31 -50
Maksetut korot -21 005 -16 188
Saadut korot 6 397 306
Maksetut verot -39188 -37 335
Liiketoiminnan nettorahavirta 265005 285 489
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 1 -104 762 -90 019
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 12 -17 739 -6 699
Luovutustulot muista sijoituksista 684
Aineellisten hyodykkeiden myynti 3057 13745
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Lainojen takaisinmaksu
Saadut osingot

Saadut avustukset
Aktivoidut maksetut korot

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat:
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Padoman osuus maksetuista vuokrista

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavirtalaskelman rahavarojen muutos
Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden alussa

Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi

17

21

19,20

938

881

610
-1016
117 347

150 000

-46 325

-80 071

71 440

-2 309

-150 145

-2 487

85 301

82815

1750
645

-1042
-81621

-129 086
100 270

-173 518

-202 334

1533

83768

85 301

201


https://annualreport2019.fingrid.fi/

Vuosikertomus 2019

FINGRID

Tilikauden 2019 rahavirta, MEUR
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4 Kantaverkkotoiminnan esikuva
(IFRS)

e Tassa luvussa kerrotaan ensin yleiset tiedot konsernista seka konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet.

e  |uvussa keskitytaan kuvaamaan sita, kuinka Fingridin liikevaihto ja tulos syntyvat ja kuinka ne ovat yhteydessa
saantelyn mukaiseen tuottoon. Saantelyn vaikutus nakyy Fingridin jokapaivaisessa toiminnassa ja tuottojen
keraamisessa.

e Luvussa kuvataan samalla operatiiviset saamiset seka velat, ja naihin liittyvien riskien hallinta.
e Henkildstd on Fingridin tarkein voimavara, ja siksi henkilostoon liittyvat tiedot on sisallytetty tahan lukuun.

e  Fingrid on merkittava veronmaksaja, eika yhtio kayta verosuunnittelua. Verojen liitetieto on taman luvun lopussa
kohdassa 4.9.
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4.1 Yleiset tiedot konsernista ja yleiset
laadintaperiaatteet

Fingrid Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka vastaa sahkdn siirrosta Suomen kantaverkossa. Maanlaajuinen
kantaverkko on keskeinen osa Suomen sahkojarjestelmaa. Kantaverkko on sahkdnsiirron runkoverkko, johon ovat
liittyneet suuret voimalaitokset ja tehtaat seka alueelliset jakeluverkot.

Suomen kantaverkko on osa yhteispohjoismaista sahkojarjestelmas, joka on kytketty Keski-Euroopan jarjestelmaan
tasavirtayhteyksin. Lisédksi Suomesta on Vengjalle ja Viroon tasasahkoyhteydet.

Kantaverkkoon kuuluu 400, 220 ja 110 kilovoltin voimajohtoja yli 14 000 kilometria seka yli sata sahkdasemaa.

Fingridin vastuulla ovat kantaverkon kayton suunnittelu ja valvonta seka verkon yllapito ja kehittaminen. Lisaksi
tehtavana on osallistua eurooppalaisen yhteistyojarjestd ENTSO-E:n toimintaan ja eurooppalaisten markkina- ja
kayttokoodien laadintaan seka verkkosuunnitteluun.

Sopimusasiakkailleen eli sahkdntuottajille, verkkoyhtidille ja teollisuudelle Fingrid tarjoaa kantaverkko-, rajasiirto ja
tasepalveluita. Sahkomarkkinoita Fingrid palvelee huolehtimalla riittavasta sahkonsiirtokapasiteetista, poistamalla
siirtorajoituksia maiden valilta ja antamalla tietoa markkinoista.

Konsernitilinpdatos kasittda emoyhtio Fingrid Oyj:n lisaksi yhtion 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Finextra Oy:n
seka Fingrid Datahub Oy:n. Osakkuusyrityksing on yhdistelty Nord Pool Holding AS (omistus 18,8 %) ja eSett Oy
(omistus 25,0 %). Konsernilla ei ole yhteisyrityksia.

Fingrid laskee liikkeelle joukkovelkakirjoja Euro Medium Term Note (EMTN) ohjelman puitteissa. Fingrid Oyj:n
liikkeellelaskut EMTN ohjelman puitteissa on paasaantdisesti listattu Lontoon ja Irlannin pdrsseissa. Fingridin osakkeita
ei ole listattu.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Kun konsernitilinpaatds laaditaan kansainvalisen tilinpaatoskaytannon mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin.
Nama arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden
uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatdkseen merkittyjen erien arvioinneissa.
Toteutumat voivat poiketa naista arvioista. Arviointia on kaytetty tilinpaatdsta laadittaessa mm. maariteltaessa
aineellisten ja aineettomien omaisuuserien pitoaikoja, laskennallisten verojen seka varausten yhteydessa. Keskeiset
kaytetyt arviot ja johdon harkinta on kuvattu aihealueittain litetiedossa, johon kaytetty harkinta tai arviot liittyvat
seuraavan taulukon mukaisesti.

Tasesdhkon oston ja myynnin arvioiminen Luku 4.3
Lapisiirtokorvaus Luku 4.3
Laskennalliset verosaamiset ja -velat Luku 4.9
Kantaverkko-omaisuuden kdyvan arvon maarittaminen Luku 5.1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden poistoaikojen maarittaminen Luku 5.2
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. Laadintaperiaatteet

Yhtio otti kayttdon IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin 1.1.2019. Kayttéonotosta aiheutuneet muutokset
laadintaperiaatteisiin on kuvattu 5.3. Uudella standardilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.
Lisaksi IAS16 standardin soveltamista on tasmennetty. Muutoin konsernitilinpaatos on laadittu noudattaen
paasaantdisesti samoja standardeja kuin vuonna 2018.

Segmenttiraportointi

Fingrid -konsernin koko lilkketoiminnan on katsottu olevan Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista
kantaverkkotoimintaa, joka muodostaa vain yhden segmentin. Yksittaisten tuotteiden ja palvelujen riskeissa ja
kannattavuudessa ei ole olennaisia poikkeavuuksia. Taman vuoksi IFRS 8 -standardin mukaista segmenttiraportointia ei
esiteta. Toimintasegmentti raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Ylin paatoksentekija on yhtion hallitus. Fingrid toimii yksinomaan Suomessa,
siksi myoskaan maantieteellisia tietoja ei esiteta.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Konsernin tilinpaatos esitetaan euroina, joka on emoyhtiéon toiminnallinen valuutta. Ulkomaan valuutan maaraiset
liketapahtumat ja rahoituserat kirjataan tapahtumapaivana Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Ulkomaan valuutan
maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdksessa Euroopan keskuspankin julkaisemaan tilinpaatdspaivan
keskikurssiin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liilkevoiton ylapuolelle.
Rahoitusinstrumenttien kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Osakekohtainen tulos

Konserni on laskenut laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen IAS 33 -standardin mukaisesti. Laimentamaton
osakekohtainen tulos lasketaan kayttaen tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua keskimaaraista
osakemaaraa. Koska konsernilla ei ole kdytdssa optiojarjestelmia eikd omaan padomaan sidottuja etuja tai muita oman
paaoman ehtoisia rahoitusinstrumentteja, ei laimennusvaikutusta ole.
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4.2 Yhtion yleiset
riskienhallintaprosessit ja periaatteet

Fingridin riskienhallinnan tavoitteena on varautua riskeihin liittyviin vahinkoihin kustannustehokkailla
suojautumistoimenpiteilld ja sitouttaa koko henkildstd ottamaan huomioon yrityksen, sen eri organisaatioyksikoiden ja
kunkin tyontekijan toimintaan liittyvat riskit. Naiden tavoitteiden tayttymiseksi riskienhallinta on luonteeltaan jatkuvaa ja
systemaattista. Yksittaisten riskien tai niista koottujen riskikokonaisuuksien merkitysta arvioidaan
nykysuojautumistasolla ottaen huomioon haitallisen tapahtuman todennakdisyys, taloudellinen vaikutus ja vaikutus
yrityskuvaan tai liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoitteena on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja
suojautua erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistoon, henkildstéon ja omaisuuteen kohdistuvilta uhkatekijoilta ja riskeilta.
Yhtion perustehtavan luonteen vuoksi riskeja tarkastellaan myos yhteiskunnan nakokulmasta.

Hallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset periaatteet ja niihin tehtavat muutokset. Hallitus
hyvaksyy riskienhallinnan keskeiset toimenpiteet osana yhtion strategiaa, mittaristoa, toimintasuunnitelmaa ja budjettia.
Hallitus (tarkastusvaliokunta) saa vuosittain tilannekatsauksen yhtion toimintaan liittyvistd suurimmista riskeisté ja
niiden hallinnasta.
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4.3 Liikevaihdon ja tuloksen
syntyminen

Liikevaihto muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto 2019, MEUR
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1. LIKEVAIHTO, 1 000 € 2019 2018
Kantaverkkotuotot 385 031 423151
Tasesahkon myynti 346 749 383837
Rajasiirtotuotot 11 608 35516
Lapisiirtotuotot 14 429 13089
Tehoreservituotot 1411 14 032
Muu liikevaihto 17 427 18160
Yhteensa 789 356 852 784

Kantaverkkotuotot muodostuvat paaosin sahkonsiirron yksikkéhinnan ja volyymin tulona. Energiavirasto hyvaksyy
kantaverkkopalvelujen hinnoittelurakenteen, jonka pohjalta Fingrid asettaa sahkonsiirron yksikkohinnat talviajalle ja
muun ajan kulutukselle. Talviaika alkaa joulukuun ensimmainen paiva ja loppuu helmikuun viimeinen paiva. Lisaksi Fingrid
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perii kantaverkkoon otto, anto ja tehomaksua. Fingrid pyrkii asettamaan sahkénsiirron yksikkdhinnat vuosittain joka
syksy seuraavalle vuodelle vuodeksi kerrallaan. Kantaverkkopalveluiden puitteissa asiakas saa oikeuden siirtaa sahkoa
kantaverkosta ja kantaverkkoon liittymispisteensa kautta. Kantaverkkopalvelusta sovitaan kantaverkkosopimuksella,
joka solmitaan kantaverkkoon liittyneen asiakkaan ja Fingridin kesken.

Jokainen sahkémarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan séhkotaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla siita
Fingridin tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesahkda tasapainottaakseen sahkémarkkinatoimijan
(tasevastaavan) tunneittaisen sdhkdtaseen. Tasesahkokauppa ja tasesahkon hinnoittelu perustuvat
tasepalvelusopimukseen, jonka ehdot ovat yhtalaiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan jokahetkisen tehotasapainon yllapidosta ostamalla ja myymalla saatosahkdéa Suomessa.
Tasevastaavat voivat osallistua pohjoismaiseen saatdosahkdmarkkinaan jattamalla tarjouksia kaytdssaan olevasta
kapasiteetista. Saatosahkomarkkinoille osallistumisen ehdot ja saatésahkon hinnoittelu perustuvat
tasepalvelusopimukseen.

Pohjoismaisten ulkomaanyhteyksien siirtopalvelut mahdollistavat osallistumisen eurooppalaisille vuorokausi- ja
paivansisaisille markkinoille. Fingrid tarjoaa sahkdnsiirtopalvelua Venajan 400 kV yhdysjohtojensa kautta. Siirtopalvelu
on tarkoitettu kiintedluonteiselle sahkon tuonnille ja perustuu Fingridin sopimuksiin Venajan kantaverkkoyhtion ja
systeemioperaattorin kanssa. Rajajohtojen kayttda koskevat tekniset ehdot on maaritelty jarjestelmasopimuksessa,
kayttotoimintaa koskevat ehdot kayttésopimuksessa, mittauksiin liittyvat asiat mittaus- ja laskutussopimuksessa ja
kaupalliset ehdot kapasiteetin allokointisopimuksessa. Sahkdnsiirtopalvelun asiakas ja Fingrid sopivat sédhkon siirtoon
liittyvista ehdoista siirtopalvelusopimuksessa, joka perustuu edelld mainittuihin sopimuksiin. Sopimusehdot ovat
yhtélaiset ja julkiset.

Lapisiirtokorvaukset (ITC) ovat Fingridin tuottoja ja/tai kuluja, joita kantaverkkoyhtio saa kantaverkkonsa kaytosta
muilta eurooppalaisilta kantaverkkoyhtioiltéd ja/tai maksaa muille kantaverkkoyhtidille kayttaessaan niiden verkkoa
palvellessaan omia asiakkaitaan.

Tehoreservipalvelun avulla turvataan sahkon toimintavarmuus Suomessa sahkoéjarjestelman tilanteissa, joissa
suunniteltu sahkon hankinta ei riitéd kattamaan ennakoitua sahkon kulutusta. Tehoreservijarjestelma on Energiaviraston
Fingridille maaraama erityistehtava, joka perustuu tehoreservilakiin (117/2011, Laki séhkontuotannon ja —kulutuksen
véalista tasapainoa varmistavasta tehoreservista). Energiavirasto kilpailuttaa tehoreservina toimivat kohteet ja Fingrid
lain maaraamana hallinnoi tehoreservipalvelua. Tehoreservina voivat toimia seka voimalaitokset etta sahkon kulutuksen
joustoon kykenevat kohteet.

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 €

Vuokratuotot 650 831
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 2713 8276
Saadut avustukset 290 186
Muut tuotot 568 1506
Yhteensa 4221 10800
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Liikevaihto ja liiketoiminnan tulos 2015-2019, MEUR
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. Laadintaperiaatteet

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. Sahkon siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut ja
tasesdhkopalvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on
vahennetty mm. valilliset verot.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 standardin perusperiaatteena on, ettd myyntituotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva maaraysvalta
siirtyy asiakkaalle.

Myyntituottojen kirjaamisessa on sovellettava viisivaiheista prosessia:

e yksildidaan asiakassopimukset

e yksildidaan erilliset suoritevelvoitteet

e maaritetdan sopimuksen mukainen transaktiohinta

¢ kohdistetaan transaktiohinta erillisille suoritevelvoitteille, ja

e kirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on taytetty.

Myynnin tuloutus tapahtuu palvelun luovutuksen perusteella. Sahkdn siirto tuloutetaan, kun siirto on tapahtunut.
Tasesahkdpalvelut tuloutetaan palvelun luovutuksen perusteella. Fingrid on maaritellyt suoritevelvoitteet kuhunkin
sopimukseen liittyen ja tulouttamista on tarkasteltu jokaisen suoritevelvoitteen osalta erikseen. Suoritevelvoitteen
tayttamisasteen maarittamiseen tulee soveltaa yhta menetelmaa kunkin ajan kuluessa taytettavan suoritevelvoitteen
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osalta. Liittymissopimukset ovat pitkaaikaisia, irtisanottavissa aikaisintaan 15 vuoden kuluttua sopimuksen
voimaanastumisesta. Jollei asiakas saa erillista tavaraa tai palvelua littymismaksua vastaan, se tulee kirjata tuotoksi, kun
muut sopimuksen mukaiset tuotot kirjataan eli paasaantoisesti sopimuskauden aikana.

Harkinta ja arviot

Tasesahkoén oston ja myynnin arvioiminen

Tasesahkdkaupan tuotot ja kulut selviavat valtakunnallisen taseselvityksen kautta, joka perustuu Tyo- ja
elinkeinoministerion 9.12.2008 antamaan asetukseen sahkontoimitusten selvitykseen liittyvasta tiedonvaihdosta.
Lopullinen taseselvitys valmistuu viimeistaan 13 paivan kuluttua toimituspaivasta, minka johdosta tilinpaatoksessa
tasesahkokaupan tuotot ja kulut ovat osittain arvionvaraisia. Arviointi on tehty taseselvityksen antamien alustavien
taseselvitystietojen perusteella. Ulkomaisten taseiden osalta laskelmat on varmistettu ulkomaisten vastapuolten kanssa.

Lapisiirtokorvaus

Sahkon lapisiirtokorvaus perustuu kantaverkkoyhtididen kesken tehtyyn ITC (Inter-Transmission System Operator
Compensation)-sopimukseen. Laskennan tekee keskitetysti ENTSO-E (kantaverkkoyhtididen yhteistyojarjesto).
Lapisiirtokorvaus maaraytyy verkon kaytosta ja siirtohavidista maksettavan korvauksen perusteella. Lapisiirtokorvaukset
lasketaan huomioiden sahkon siirrot eri ITC-sopimusmaiden valilla. Lapisiirtokorvaus voi olla kantaverkkoyhtiolle seka
tuottoa etta kulua. Fingridin osuus lapisiirtokorvauksesta maaraytyy Suomen rajojen yli tapahtuvien séhkon siirtojen
seka laskennallisten kantaverkkohavididen perusteella. Lapisiirtokorvaukset laskutetaan jalkikateen kaikkien
sopimusosapuolien hyvaksyttyd summat. Tarkastelu tapahtuu kuukausitasolla. Tilinpaatoksessa on taman johdosta
arvioitu 2019 viela laskuttamatta olevat lapisiirtokorvaukset. Arvio on tehty kdyttaen toteutuneita séhkéenergian siirtoja
Suomen rajoilla sekéa yksikkokorvauksia, jotka on arvioitu analysoimalla edellisten kuukausien toteumia ja tietoja verkon
siirroista ndina kuukausina.

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 210

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

4.4 Tuottoihin liittyvat saamiset ja
luottoriskin hallinta

3. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 € 2019 2018
Myyntisaamiset 74 355 88730
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 782
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 188 500
Siirtosaamiset osakkuusyrityksilta 3693 9
Siirtosaamiset 6 887 7199
Muut saamiset 9736 2263
Yhteensa 94858 99 484
Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat 2019 2018
Myynnin jaksotukset 3145 2662
Ostojen jaksotukset/ennakkomaksut 1115 1533
Korkosaamiset 2609 2723
Verosaamiset 17 280
Yhteensa 6 887 7199

Luottoriskin hallinta - asiakkaat

Sahkoémarkkinalaki velvoittaa yhtién ottamaan asiakkaikseen kantaverkkoon liittyvat jakeluverkkoyhtiot seka sahkon
tuottajat ja kuluttajat. Tasta seuraa, etta yhtio ei voi luottoriskianalyysin pohjalta valita asiakkaitaan tai peria nailta
erisuuruisia maksuja. Paasaantdisesti yhtion asiakkailta ei vaadita vakuuksia myyntilaskujen suorituksen saamiseksi,
mutta maksusuorituksen viivastyttya maksuhairidtilanteissa nain voidaan menetelld. Asiakasvastuuyksikon vastuulla on
seurata asiakkaiden luottokelpoisuutta. Asiakkaiden maksuhairidistd seuraava toimintaprosessi on maaritelty
Kantaverkkosopimuksen palveluehdoissa. Fingrid vaatii vakuuden joko pankkitakauksena tai ennakkomaksuna
sahkoverkkoon liitettyjen sahkdverovelvollisten asiakkaiden sahkoveron kattamiseksi Kantaverkkosopimuksen
palveluehtojen mukaisesti. Vuoden vaihteessa yhtiolla oli vahaisia erdantyneita saamisia, joiden luottoriskin katsotaan
olevan vahainen ja jotka yhtio arvioi varmasti saavansa. Yhtiolla ei ole saamisiin liittyvia arvonalennuksia.

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen netottaminen

Myyntisaamisia ja ostovelkoja on netotettu taseessa alla olevan taulukon mukaisesti. Netotetut erat liittyvat tasesahkon
ostoon ja myyntiin, ja yhtiolla on laillisesti toimeenpantavissa oleva kuittausoikeus naihin eriin kaikissa tilanteissa. Yhtio
my0s kayttaa netotusoikeuttaan.
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4. MYYNTISAAMISTEN JA OSTOVELKOJEN TASEESSA NETOTETUT MAARAT, 1 000 €

Myyntisaamiset

Ostovelat

Myyntisaamisten
/ ostovelkojen
bruttomaara

90 365
40518

. Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut saamiset

2019

Netotettujen
erien maara

-16 010
-16 010

Taseessa
esitettavat
netto-
myyntisaamiset
ja ostovelat

74 355
24508

Myyntisaamisten
/ ostovelkojen
bruttomaara

110 676
48 859

2018

Netotettujen
erien maara

-21164
-21164

Taseessa
esitettavat
netto-
myyntisaamiset
ja ostovelat

89513
27 696

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon, minka jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Odotettavissa oleva luottotappio arvioidaan perustuen
historiallisiin luottotappiomaariin ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota taloudellisten olosuhteiden kehityksesta ja
saamiskohtaisia arviointeja. Arvonalentumiset kirjataan suoraan vahentamaan saamisten kirjanpitoarvoa ja

liketoiminnan muihin kuluihin. Fingridilla ei ole ollut arvonalentumisia esitettavina kausina.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisaksi yhtiolla on pieni maara lainasaamisia osakkuusyhtidiltd. Nama ovat pitka-
ja lyhytaikaisia ja kuvattu luvussa 7.1. Saamiset osakkuusyhtidiltd on kirjattu naitd samoja laadintaperiaatteita

noudattaen.
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4.5 Liiketoiminnan kulut, velat ja
ostojen luottoriskin hallinta

Fingridin liilketoiminnan kulut muodostuvat ja ovat kehittyneet seuraavasti:

P&akuluerat 2019

30, 2|% . 2:% ® Tasesahkon osto
4% = Poistot
8% = Reservikulut
Muut kulut
7% . 50% = Havissahkskulut

» Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

9% m Kunnonhallintakulut

® Tehoreservikulut

m | apisiirtokulut

15%

Kantaverkkotoiminnan erityispiirre on viime vuosina ollut, ettd kustannukset kasvavat erityisesti uusien tehtavien ja
toimintaan kohdistuvien ulkoisten seka yllattavien muutosten johdosta. Uusia tehtavia ovat mm. eurooppalaisten
verkkosaantojen vaatimat muutokset seka naiden tehtavien kehittamiskustannukset seka pohjoismaisten tasehallinnan
ja siihen liittyvien markkinoiden kehittaminen. Osa uusista tehtavista ja vastuista on maaratty Fingridille laissa, minka
johdosta yhtion on kehitettava ja varmennettava toimintaansa yha enemman. Kustannuksia ovat aiheuttaneet mm.
yhteiskunnan yha suurempi riippuvuus sahkdjarjestelmasta ja tietoturvaan kohdistuvat tarpeet. Fingrid on kuitenkin
kansainvalisissa vertailututkimuksissa edelleen maailman kustannustehokkaimpien kantaverkkoyhtididen joukossa.
Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut vuonna 2019 olivat 3,4 (3,6) miljoonaa euroa.
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Kulut yhteensa (ilman tasesahkoa) 2015-2019, MEUR
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5. MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2019 2018
Havidsahkokulut 53856 47 673
Tasesahkon osto 322226 316 608
Reservikulut 55716 56 286
Tehoreservikulut 13719 13717
Lapisiirtokulut 14982 13803
Kunnonhallinnan kulut 19 871 19 582
Muut materiaalit ja palvelut 10 491 15204
Yhteensa 490 861 482873
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2019 2018
Ulkopuoliset palvelut ja tydsuoritukset ym. 26 385 30 665
Voitot/tappiot sdhkdjohdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta 26 585 -36 958
Muut vuokrakulut 1023 4083
Muut kulut 9013 9 422
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Yhteensa 63007 7211

Tilintarkastusyhteisén palkkiot 2019 2018

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 114 89
Tilintarkastuslain 11,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 2
Muut palkkiot 39 92
Yhteensa 153 183

Tilintarkastusyhteison palkkiot sisaltyvat lilketoiminnan muihin kuluihin.

Yhtion toimintamalli perustuu laajalti ulkoistukseen sisaltdgen mm. verkkoinvestoinnit, kunnonhallinnan ja ICT-hankinnat.
Yhtio kilpailuttaa hankinnat hankintapolitiikassa kuvatun toimintamallin mukaisesti. Yhtio toimii kaikissa hankinnoissaan
puolueettomasti, tasapuolisesti ja avoimesti. Hankintapaatokset perustuvat ennalta ilmoitettuihin taloudellisiin ja
laadullisiin seikkoihin, jotka pystytaan jalkikateen todentamaan. Hankinnoissa pyritdan varmistamaan, etta valitut
toimittajat ja naiden alihankkijat toimivat vastuullisella tavalla. Toimittajien tulee sitoutua noudattamaan yhtion laatimia
Yritysvastuuvaatimuksia toimittajille.

7. OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1000 € 2019 2018
Ostovelat 24 508 25 470
Ostovelat osakkuusyrityksille 3920 2226
Korkovelat 11056 11794
Arvonlisaverovelat 17 896 13803
Saadut vakuudet 923 923
Sahkoverovelka 4107 4 4L43
Siirtovelat 159 240 82759
Muut velat 741 613
Yhteensa 222 393 142 030
Siirtovelkoihin siséltyvat oleelliset erét 2019 2018
Henkildstokulut 6978 8011
Myynnin ja ostojen jaksotukset 68 203 57 526
Verovelat 11 681 15930
Pullonkaulatuotot 72378 1292
Yhteensa 159 240 82759
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Ostojen luottoriski

Toimintojen johtajat vastaavat toimittajiin liittyvasta luottoriskista. Hankintapolitiikassa ja -ohjeessa seka erillisessa
ohjeistuksessa maaritellaan yhtion toimittajilta vaadittavat taloudelliset kelpoisuuskriteerit ja niiden seuranta.

Yleiset hankintaperiaatteet

Konsernissa noudatetaan kolmea vaihtoehtoista hankintatapaa tavaroita tai palveluita hankittaessa. Kun hankinnan arvo
on alle 30 000 euroa ja kilpailutuksen hyddyt ovat pienemmat kuin hankinnasta aiheutuvat kustannukset, hankinta
voidaan toteuttaa ilman kilpailutusta tai suullisen tarjouspyynnén avulla. Hankinnasta tehdaan aina kirjallinen tilaus tai
hankintasopimus. Kun hankinnan arvioitu arvo ylittda 30 000 euroa, mutta jaa alle erityisalojen julkisiin hankintoihin
sovellettavan kynnysarvon, hankinta kilpailutetaan kirjallista tarjouspyyntdémenettelya noudattaen. Kun Fingridia
koskevat erityisalojen julkisten hankintojen kynnysarvot ylittyvat (vuonna 2019 tavarat ja palvelut 443 000 euroa,
rakennusurakat 5 548 000 euroa, suunnittelukilpailut 418 000 euroa ja kayttdoikeussopimukset 5 548 000 euroa),
noudatetaan erityisalojen hankintalain mukaista hankintamenettelya.
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4.6 Vaihto-omaisuus

4.6 Vaihto-omaisuus

Varautuakseen sahkdn siirron katkoihin Fingrid yllapitaa varavoimaloita. Vaihto-omaisuudessa pidetaan
varavoimaloiden polttoainetta, merikaapeleiden varaosia, séhkdasemien varalaitteita ja -osia seka voimajohtojen
korjauskalustoa. Varastoinnin tavoitteena on saavuttaa riittava valmius vikatapausten ja kriisinaikaisten tapahtumien
hoitamiseksi Fingridin omistamilla sahkdéasemilla ja voimajohdailla.

8. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2019 2018

Aineet ja tarvikkeet

Materiaalivarastot 7063 7 030
Polttoainevarastot 5004 5 361
Yhteensa 12 067 12 391

Vaihto-omaisuuden kaytdsta kuluksi on kirjattu 1,6 (1,5) miljoonaa euroa

. Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmaa kayttaen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteuttamiseksi valttamattomat
menot. Vaihto-omaisuus muodostuu materiaali- ja polttoainevarastoista.
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4.7 Hyodykeriskien hallinta

Sahkon hinta- ja volyymiriskit eivat ole merkittavia yhtion liikevaihdon ja tuloksen kannalta yli ajan. Jos sahkdn siirron
volyymi poikkeaa ennusteesta niin tésta voi aiheutua yhtion liikevaihdon, ja liiketoiminnan tuloksen poikkeama. Talldin voi
toteutua saantelyn sallimaan Kohtuulliseen tuottoon néhden yli- tai alijagdma kyseiselle vuodelle, joka pyritaan
tasaamaan seuraavalla tilikaudella.

Yhtio altistuu sahkon hinta- ja volyymiriskille siirtohavididen kautta siten, etta yhtion tulee hankkia sahkon siirtohaviota
vastaava maara ns. havidsahkoa. Haviosahkon hankinta ja hankinnan hintasuojaus perustuvat hallituksen hyvaksymiin
Yritystalouden periaatteisiin. Lisaksi yhtiolla on suojaukseen ja havidsahkon hankintaan liittyva, johtoryhman hyvaksyma,
haviosahkopolitiikkka seka operatiiviset ohjeet, hintasuojausohje ja valvomo-ohje. Sallitut suojaustuotteet on maaritetty
haviosahkopolitikassa. Hintasuojauksen tarkoituksena on vahentaa markkinahintojen vaihtelun vaikutusta ja antaa
rittdvaa ennakoitavuutta, jotta kantaverkkopalvelun hintatasoon kohdistuvat vuotuiset muutospaineet olisivat
havidsahkon osalta maltillisia. Hintasuojausta toteutetaan neljan vuoden ajanjaksolla siten, etta toimitusvuotta
edeltavan syyskuun loppuun mennessa on seuraavan vuoden hintasuojaus taysimaaraisesti toteutettu.
Hintasuojauksessa yhtio kayttaa paaosin NASDAQ OMX Commodities:n noteeraamia termiineja ja futuureja. Yhtio voi
myos kayttda NASDAQ OMX Commodities:n termiineja ja futuureja vastaavia OTC-termiineja ja -futuureja.
Sahkojohdannaisten nimellisarvot, kdyvat arvot ja positiot on esitetty taulukossa 23.

Muu kuin haviésahkon hankintaan liittyva hyddykeriski syntyy jos yhtié solmii hankintasopimuksia, joissa alla olevan
hyddykkeen hinta vaikuttaa investointihyddykkeen lopulliseen hintaan (hyédykkeen hintariski). Lahtokohtaisesti
hyddykkeen hintariskit ja valuuttakurssiriskit suojataan taysimaaraisesti. Kustannustehokkuussyista voidaan jattaa
suojaamatta riskin maara, joka realisoituessaan on enintaan viisi miljoonaa euroa.
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4.8 Henkilosto - toiminnan tukipilari

Fingrid Oyj:n palveluksessa oli vuoden lopussa, méaraaikaiset mukaan lukien 380 (380) henkiloa. Vakinaisen
henkiloston maara oli 338 (327). Henkilostosta oli vuoden lopulla naisia 24 (23) prosenttia ja miehia 76 (77) prosenttia.
Tyontekijoiden keski-iké oli 44 (44) vuotta.

9. HENKILOSTOKULUT, 1 000 € 2019 2018
Palkat ja palkkiot 22 308 26 511
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3454 4 662
Muut henkildsivukulut 648 1017
Yhteensa 26 409 32190
Ylimman johdon palkat ja palkkiot 2 244 1925

Henkilostokulut olivat 31,1 (32,2) miljoonaa euroa, josta investointiprojekteihin aktivoitiin 4,7 miljoonaa euroa.

Konsernissa on vuonna 2019 ollut kdytdssa ylimman johdon palkitsemisjarjestelma, jonka yleiset periaatteet Fingrid
Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 2012.2018. Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiintedsta
kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta.
Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara oli toimitusjohtajan osalta 40 prosenttia ja muiden johtoryhman jasenten
osalta 25 prosenttia vuosipalkasta. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara oli
toimitusjohtajan osalta 40 prosenttia ja muiden johtoryhman jasenten osalta 25 prosenttia.

Konsernilla on talla hetkella kaytdssaan ainoastaan maksupohjaisia elakejarjestelyja. Konsernin henkildkunnan
elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa. Maksupohjaisissa jarjestelyissa suoritukset kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
elake-etuuksien maksamisesta.

YHTION PALVELUKSESSA TOIMIHENKILOITA TILIKAUDEN AIKANA:

Henkil6sto keskimaarin 384 376
Henkil6sto vuoden lopussa 380 380
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. Laadintaperiaatteet

Tydsuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Yhtiolla on vain maksupohjaisia eldkejarjestelyita. Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan elakejarjestelya, jonka
mukaan tehdaan kiinteitda maksusuorituksia erilliselle yksikolle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia
velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien
tydsuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijoille. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen
perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole naiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut
kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne erdantyvat maksettaviksi. Etukateen suoritetut maksut merkitaan varoiksi taseeseen
siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vahennyksina.
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4.9 Verot

Yhtié maksaa tuloverot vallitsevan verokannan mukaan ilman erityisia verojarjestelyita. Tuloslaskelman tuloverot
jakautuvat valittdmiin veroihin - 34,5 miljoonaa euroa (-48,5) ja laskennallisen veron muutokseen 13,8 miljoonaa euroa
(2,7). Fingridin efektiivinen veroaste vastaa olennaisilta osin Suomen yhtidveroprosenttia 20%. Ainoa ero Suomen
yhtidverokannan ja Fingridin efektiivisen veroprosentin valilla johtuu pienestd maarasta vahennyskelvottomia eria ja
verovapaita tuloja 2019 yhteensa -0,1 miljoonaa euroa (0,0). Alla oleva taulukko kuvaa Fingridin efektiivisen
veroprosentin kehitysta.

Verot vuosina 2015-2019
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10. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1000 €

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana:

Kirjattu

tulos-
Laskennalliset verosaamiset 31.12.2018 vaikutteisesti  3112.2019
Varaukset 285 -6 279
Ostovelat ja muut velat 1913 146 2059
Johdannaisinstrumentit 2281 -762 1519
Pullonkaulatuotot 10788 -1786 9003
Liittymismaksut (IFRS 15) 8028 1965 9993
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 62 62
Yhteensa 23296 -381 22915
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Laskennalliset verovelat

Poistoero 79779 10 000 -69 779
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -29 407 -799 -30 206
Muut saamiset -556 -530 -1086
Muut rahoitusvarat -71 -140 -210
Lainat -1501 -243 1744
Johdannaisinstrumentit -11 673 5914 -5758
Yhteensa -122 986 14202 -108784
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana:
Kirjattu
tulos-
Laskennalliset verosaamiset 3112.2017 vaikutteisesti 3112.2018
Varaukset 295 -10 285
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 3 -3
Ostovelat ja muut velat 1566 347 1913
Johdannaisinstrumentit 3207 -926 2281
Pullonkaulatuotot 8 846 1942 10788
Liittymismaksut (IFRS 15) 8028 8028
Yhteensa 13918 9378 23 296
Laskennalliset verovelat
Poistoero -89 779 10 000 719779
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -28 665 -742 -29 407
Muut saamiset -560 4 -556
Muut rahoitusvarat -99 29 -71
Lainat -2 619 1118 -1501
Johdannaisinstrumentit -5 281 -6 392 -11 673
Yhteensd -127 003 4017 -122986
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Laadintaperiaatteet
Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutokset. Laskennalliset verot on kirjattu kaikki
Suomen yhtiéverokannan, 20%, mukaisesti. Verot merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin jolloin myds vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin. Tallaisia eria ovat konsernilla vain
myytavissa olevat sijoitukset sahkodjohdannaisten suojauslaskennan loputtua vuonna 2014.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka
kirjanpitoarvojen valilla velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu tilinpaatdspaivaan mennessa
saadetyilla verokannoilla. Liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta johtuvaa laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, eika laskennallista veroa kirjata silloin, kun se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun
kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon. Laskennalliset verosaamiset esitetéaan pitkaaikaisena saamisena ja vastaavasti laskennalliset
verovelat pitkdaikaisena velkana.

Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat kayttdomaisuuden poistoista, rahoitusinstrumenteista ja pullonkaulatuottojen
kayttamisesta investointeihin. Ulkomaisen osakkuusyrityksen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista
veroa, koska osingon vastaanottaminen ei aiheuta verovaikutusta pohjoismaisen verosopimuksen perusteella.
Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan siihen maaraan asti, joka todennakdisesti voidaan
hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
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5 Pitkajanteinen investoija (IFRS)

e Tassa luvussa keskitytaan Fingridin omaisuuteen ja ennen kaikkea niistéd merkittavimpaan: Kantaverkko-
omaisuuteen ja sen tekijoihin.

®  Samalla kdydaan lapi yhtion liikkearvo ja kuvataan muut aineelliset ja aineettomat hyodykkeet.
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5.1 Kantaverkko-omaisuus

Fingridin kantaverkon investointiohjelmalla edistetdan Suomen energia- ja ilmastostrategian toteutumista, parannetaan
kayttovarmuutta, lisataan siirtokapasiteettia seka edistetdan sahkdomarkkinoita. Vuosittaiset investoinnit kantaverkkoon
ovat sailyneet erittain mittavina.

Iny
H 0 "

Al

10 omaa
14 100 km voimajohtoa,
300 km merikaapelelta Yli 48 000 pylvasta 115 sahkdasemaa varavoimalaitosta

ja 3 HVDC-asemaa

Vuonna 2019 yhtioén kokonaisinvestoinnit olivat 135,6 (92,7) miljoonaa euroa. Tasté sdhkoverkkoon investoitiin yhteensa
103,4 (85,1) miljoonaa euroa ja varavoimaan 5,5 (2,9) miljoonaa euroa. Tietojarjestelmainvestoinnit olivat 25,6 (4,0)
miljoonaa euroa ja liittyivat padosin datahub - hankkeeseen. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin kaytettiin toimintavuonna
yhteensa 3,4 (3,6) miljoonaa euroa. Yhteensa voimajohtoja rakennettiin noin 150 kilometria. Sahkéasemahankkeista
valmistui 12 uutta tai laajennettua asemaa. Merkittavimmat meneillaan olevat rakennushankkeet liittyvat Metsalinjan,
Suomen ja Ruotsin valisen kolmannen vaihtosahkoyhteyden ja Oulujoen alueen rakennustéihin.
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Investoinnit rahavirrasta yhteensa 2010-2019, MEUR
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Kantaverkko-omaisuus arvostetaan kdypaan arvoon yhtion regulaatiotaseen tarkoituksiin, kuten aikaisemmin on
kuvattu. Sahkoverkko-omaisuuden kaypa arvo (oikaistu jalleenhankinta-arvo) saadaan laskemalla yhteen
verkkokomponenttikohtaiset oikaistut jélleenhankinta-arvot, jotka lasketaan Energiaviraston maarittaman yksikkdhinnan
ja verkkokomponentin lukumaaran tulona. Verkkokomponentin oikaistu nykykayttdarvo lasketaan sen oikaistusta
jalleenhankinta-arvosta verkkokomponentin pitoajan ja verkkokomponentin keski-ikatiedon avulla.
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IFRS-tase ja saantelyn mukainen tase 2019, MEUR
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Pullonkaulatuotot

Pullonkaulatuottoja kertyy, kun sahkopdrssin tarjousalueiden valinen sahkon siirtokapasiteetti ei ole riittavan suuri
kysynnan kattamiseen. Talloin tarjousalueet eriytyvat hinta-alueiksi, ja niiden valiselta siirtoyhteydelta kertyy
sahkoporssille pullonkaulatuottoja siten, etta: pullonkaulatuotot [€/h] = vuorokausimarkkinoiden siirto [MW] *
aluehintaero [€/MWh]. Tama perustuu siihen, ettd matalamman hinnan alueella toimiva myyjé saa sahkdstaan
matalamman hinnan kuin se, jonka korkeamman hinnan alueella toimiva ostaja sahkostaan maksaa. Talloin hintaerosta
aiheutuvat ylijaamatuotot, eli pullonkaulatuotot, jaavat sahkoporssille, joka edelleen maksaa nama tuotot
sopimusperusteisesti kantaverkkoyhtidille. Verkonhaltijan on kaytettédva saamansa pullonkaulatuotot EU-asetuksen
2019/943 19 artiklan mukaisiin tarkoituksiin, joita ovat jaetun kapasiteetin tosiasiallisen saatavuuden takaaminen seka
yhteenliittamiskapasiteettia yllapitavat tai lisdavat verkkoinvestoinnit. Fingridin kantaverkkotoiminnan hinnoittelun
saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena yhtio sisallyttaa 1.1.2016 jalkeen saadut pullonkaulatuotot taseeseen.
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Pullonkaulatuotot 2019, MEUR
80 73

Fingridille kertyi pullonkaulatuottoja rajajohdoilta yhteensa 73,0 (29,6) miljoonaa euroa. Vuonna 2019 kertyneita
pullonkaulatuottoja kohdistettiin Alapitkan kondensaattori-investointiin, joka yllapitaa rajasiirtokapasiteettia. Kertyneita
pullonkaulatuottoja jai kayttamatta 72,4 miljoonaa euroa ja ne kaytetaan tulevaisuudessa sahkomarkkinoiden toimintaa
parantaviin investointeihin.

. Laadintaperiaatteet

Pullonkaulatuotot

Fingridin kantaverkkotoiminnan hinnoittelun saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena yhtio sisallyttaa 11.2016
jalkeen saadut pullonkaulatuotot taseeseen muiden velkojen eraan siirtovelat. Siirtoveloista pullonkaulatuottoja
tuloutetaan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muina tuottoina sitd mukaa, kun niita vastaavat sdantelyssa maaritellyt kulut
kertyvat vuosikustannuksina tuloslaskelmaan. Vaihtoehtoisesti ne kirjataan taseessa tehtyja saantelyssa maariteltyja
investointeja vastaan pienentamaan aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden hankintamenoa, minka seurauksena
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kyseisten hyddykkeiden poistot pienenevat. Ennen 1.1.2016 saadut pullonkaulatuotot kirjattiin liikevaihtoon.
Julkiset avustukset

EU:lta tai muulta taholta saadut, aineelliseen kayttéomaisuuteen liittyvat julkiset avustukset vahennetdaan hyodykkeen
hankintamenoista, jolloin ne pienentavat hyddykkeesta tehtavia poistoja. Muut avustukset jaksotetaan tuloksi niille
kausille, jolloin avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Muut saadut avustukset on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.
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5.2 Aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet

11. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 € 2019 2018

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 19116 18 070
Lisaykset 1.1.-31.12. 524 1138
Vahennykset 1.1.-31.12. -92
Hankintameno 31.12. 19 640 19116
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 640 19116

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 305190 279 432
Lisdykset 11.-3112. 26 825 26780
Vahennykset 1.1.-31.12. -1022
Hankintameno 31.12. 332015 305190
Kertyneet poistot 1.1. -78 861 -69 640
Vahennysten poistot 1.1.-31.12. 536
Poistot 11.-3112. -10 086 -9756
Kirjanpitoarvo 31.12. 243 068 226 329

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1183907 1146 492
Lisdykset 11.-3112. 50791 43870
Vahennykset 11.-31.12. -6 455
Hankintameno 31.12. 1234 697 1183907
Kertyneet poistot 1.1. -630 596 -584 443
Vahennysten poistot 1.1.-31.12. 2 464
Poistot 11.-3112. -43128 -48 617
Kirjanpitoarvo 31.12. 560 973 553 310
Voimajohdot
Hankintameno 1.1. 1313 640 1305 020
Lisdykset 11.-3112. 36 650 10 541
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Vahennykset 1.1.-3112. -4810 -1921
Hankintameno 31.12. 1345 479 1313640
Kertyneet poistot 1.1. -555 155 -518 783
Vahennysten poistot 1.1.-31.12. 4 404 1081
Poistot 11.-3112. -37 518 -37 453
Kirjanpitoarvo 31.12. 757 210 758 485
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 118 181
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12. 118 118
Vahennysten poistot 1.1.-31.12.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 118 118
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 59 596 83 656
Lisaykset 11.-31.12. 106 599 75934
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 1.1.-31.12. -115 901 -99 995
Hankintameno 31.12. 50 294 59596
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 294 59 596
Aktivoidut korot
Hankintameno 1.1. 13705 12 664
Lisdykset 11.-3112. 1016 1042
Vahennykset 1.1.-31.12. -1
Hankintameno 31.12. 14721 13705
Kertyneet poistot 1.1. -1910 -1433
Poistot aktivoiduista koroista 1.1.-31.12. -513 -478
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 297 11795
Kirjanpitoarvo 31.12. 62592 71391
Aineelliset hy6dykkeet 1643599 1628 749
12. AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 € 2019 2018
Maankayttooikeudet

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltaa vain tulostaessa maaritellyt osiot. 231

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

Hankintameno 1.1. 97 509 95087
Lisdykset 11.-3112. 2811 2625
Vahennykset 11.-31.12. -19 -203
Hankintameno 31.12. 100 301 97 509
Kirjanpitoarvo 31.12. 100 301 97 509

Muut aineettomat hydédykkeet

Hankintameno 1.1. 52930 48783
Lisdykset 11.-3112. 17 086 4148
Hankintameno 31.12. 70016 52930
Kertyneet poistot 1.1. -42 588 -39 229
Poistot 11.-31.12. -3960 -3358
Kirjanpitoarvo 31.12. 23469 10 343
Kirjanpitoarvo 31.12. 123770 107 852

Maankayttooikeuksia ei poisteta vaan testataan vuosittain liikkearvon testauksen yhteydessa arvonalentumisen varalta.

Fingrid-konsernin koko liiketoiminta on Suomessa harjoitettavaa jarjestelmavastuullista kantaverkkotoimintaa, jolle
konsernin taseessa oleva liikearvo kokonaisuudessaan kohdistuu. Liikearvon taseessa oleva maara on 87,9 miljoonaa
euroa eika siihen ole tullut muutoksia esitettavina kausina. Koska saantelyn mukaisesti kdypaan arvon arvostettu yhtion
kantaverkko-omaisuuden nettovarojen arvo on noin 2 800,0 miljoonaa euroa verrattuna nettovarojen 1 855,3 miljoonan
euron kirjanpitoarvoon, joka sisaltaa maankayttdoikeudet ja liikkearvon, omaisuuserien kirjanpitoarvo ei ole alentunut.

. Laadintaperiaatteet

Aineelliset hyodykkeet

Suurin osa yhtion aineellisista hyodykkeistd muodostuu kantaverkko-omaisuudesta. Kantaverkko-omaisuus sisaltaa
mm. 400 kV, 220 kV, 110 kV voimajohdot, tasasahkdjohdot, johtokatujen kayttdoikeudet, sahkdasemat asema-alueineen
(rakennukset, rakennelmat, koneet ja laitteet, asema-alueen tiet), kaasuturbiinivoimalaitokset, polttoainesailiot,
generaattorit ja turbiinit.

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalentumisilla. Jos kayttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, jolla on eripituiset
vaikutusajat, osat kasitellaan erillisina hyodykkeina ja poistetaan erillisten vaikutusaikojensa kuluessa.

Kun kayttdomaisuushyoddykkeen erillisena hyddykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat menot aktivoidaan.
Muut myéhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain, mikali on todennakadista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
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taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Korjaus- ja

yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Vieraan padoman menot, kuten korkokulut ja jarjestelypalkkiot, jotka valittémasti johtuvat ehdot tayttavan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, muodostavat osan kyseisen omaisuuseran hankintamenoista. Ehdot
tayttava hyodyke on sellainen hyddyke, jonka saaminen valmiiksi sen aiottua kayttotarkoitusta varten vaatii valttamatta

huomattavan pitkan ajan. Muut vieraan padgoman menot kirjataan kuluiksi. Hankintamenoon aktivoidut vieraan pdadoman

menot lasketaan konsernin keskimaaraisen vieraan paaoman kustannusten mukaan.

Aineellisista kayttdomaisuushyoddykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Tilivuoden aikana
kayttéon otetun kayttbomaisuuden poistot lasketaan hyddykekohtaisesti kayttoonottokuukausien mukaan. Maa- ja
vesialueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatdspaivana ja jos ne eroavat

merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden poistoajat:
Rakennukset ja rakennelmat

Sahkoasemien rakennukset ja erilliset rakennukset
Sahkoasemien rakennelmat

Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat

Erilliset rakennelmat

Voimajohdot

Voimajohdot 400 kV

Tasasahkdjohdot

Voimajohdot 110-220 kV

Kreosoottipylvaat ja niiden havittamiskustannukset
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvaat
Valokuitu-ukkosjohtimet

Koneet ja kalusto

Sahkoasemien koneet
Kaasuturbiinivoimalaitokset
Muut koneet ja kalusto

40 vuotta
30 vuotta
20-40 vuotta
15 vuotta

40 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta
10-20 vuotta

10-30 vuotta
20 vuotta
3-5 vuotta

Kayttdomaisuushyoddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu, kun taloudellinen vaikutusaika on

paattynyt, hyédyke myyty, romutettu tai muutoin luovutettu ulkopuoliselle.

Liikearvo ja muut aineettomat hy6dykkeet
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Yritysten ja liikketoimintojen hankinnasta syntynyt liilkearvo muodostuu hankintamenon seka hankittujen kaypiin arvoihin
arvostettujen yksilditavissa olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille, ja se
testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikearvo siséllytetdan osakkuusyrityksen
investoinnin arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistot, maankayttd- ja paastdoikeudet. Ohjelmistot arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Maankayttooikeuksista, joilla on
rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Paastooikeuksia on kasitelty luvussa 7.2.

Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat, mydhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, etta niiden
vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisaantyy yli aiemman suoritustason. Muussa tapauksessa menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.
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5.3 Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimukset koskevat paaasiassa toimistotiloja. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat ja saattavat
sisaltaa jatkamis- ja paattamisoptioita. Konserni on ottanut kayttoon 11.2019 IFRS 16 —standardin.

Vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava velka, kun vuokralle otettu omaisuusera on
konsernin kaytettavissa. Maksetut vuokrat jaotellaan velkaan ja rahoituskuluun.

13. VUOKRASOPIMUKSET, 1 000 € 2019 2018
Taseeseen merkityt maarat:

Kayttdoikeusomaisuuserat, rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 34974
Lisaykset 11.-31.12. 220
Poistot 1.1.-31.12. -2 620
Hankintameno 31.12. 32574
Kirjanpitoarvo 31.12. 32574

Vuokrasopimusvelat:

Pitkaaikainen 30515
Lyhytaikainen 2371
Yhteensa 32886

Tuloslaskelmaan merkityt maarat:

Kayttdomaisuuserien poistot rakennuksista 2620
Korkokulut 683
Arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 964

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta vuonna 2019 oli yhteensa 3,0 miljoonaa euroa.

Konserni on ottanut vuokralle paaasiassa toimistotiloja, maa-alueita sahkéasemien ja voimajohtojen alta seka joitakin
110 kilovoltin voimajohtoja ja katkaisijakenttia. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat alle vuodesta viiteentoista
vuoteen, ja yleensa niitd on mahdollista jatkaa alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis-
ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Konserni on 1.1.2019 alkaen kirjannut vuokrasopimuksista taseeseen kayttdoikeusomaisuuseria, lukuun ottamatta
lyhytaikaisia tai arvoltaan vahaisia kohteita koskevia sopimuksia, lisatietoja Vuokrasopimukset —laadintaperiaatteessa
seka edella olevassa liitetietolaskelmassa. Vuokravastuut on 31.12.2018 saakka esitetty taseen ulkopuolisena erana:
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VUOKRAVASTUUT, 1000 € 2019 2018

Vuokrasopimuksista suoritettavat vuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 4223
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 14716
Yli viiden vuoden kuluttua 11273
Yhteensa 30212

. Laadintaperiaatteet

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokranantajalle, kasitellaan muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat on kasitelty liiketoiminnan muissa
kuluissa, ja ne kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa. Muut vuokrasopimukset koskevat
paaasiassa toimistotiloja, maa-alueita ja verkkovuokria.

IFRS 16 vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksista kirjataan kayttéoikeusomaisuusera ja vastaava velka, kun vuokralle otettu omaisuusera on
konsernin kaytettavissa. Maksetut vuokrat jaotellaan velkaan ja rahoituskuluun. Rahoituskulut kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten, etta jaljella olevan velkasaldon korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.
Kayttooikeusomaisuuserasta tehdaan tasapoistot omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra- ajan kuluessa
sen mukaan kumpi niista on lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat sisaltavat
seuraavien vuokrien nettomaaraisen kayvan arvon:

®  kiintedt maksut vahennettyna mahdollisilla saatavilla kannustimilla

® muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon

®  maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jadnndsarvotakuiden perusteella

® osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kayttaa taman option

® rangaistusmaksut vuokrasopimuksen paattamisessa, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta vuokralle ottaja
kayttaa taman option

Vuokrat diskontataan kayttaen konsernin lisdlainan korkoa.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa:

® vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara
® ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettyna mahdollisilla saaduilla kannustimilla -
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alkuvaiheen valittdmat menot ja
®* menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta

Lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluiksi tasaerina.
Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on enintdan 12 kuukautta. Niilta osin kuin
vuokrakohteena olevan hyddykkeen arvo ei ole Fingridin kannalta olennainen, johto on arvioinut vahaarvoisiksi
omaisuuseriksi.

Vuokrasopimusvelan lyhennyksiin liittyvat maksut esitetaan rahoituksen rahavirtoina, korkokulut on kirjattu konsernin
korkokulut eraan. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin sopimuksiin perustuvat vuokrat seka
muuttuvat vuokrat, joita ei ole sisallytetty vuokrasopimusvelkoihin, esitetaan liilketoiminnan rahavirtoina.

IFRS 16 standardin kaytt66notto

Fingrid Oyj on ottanut kayttoon IFRS 16 standardin 1.1.2019 alkaen ja soveltanut kayttédnoton yksinkertaistettua
menettelytapaa. Kayttéonoton kumulatiivinen vaikutus naytetaan 1.1.2019 avaavassa taseessa, eika kayttoonottoa
edeltdvan vuoden vertailulukuja ole oikaistu. IFRS 16 standardi korvasi aiemman IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin.

Standardin mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetaan vuokralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen
kayttooikeusomaisuuseran perustuen sen oikeuteen kayttaa kyseistd omaisuuseraa seka vuokrasopimusvelan
perustuen velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan joko vuokra-ajan kuluessa tai
taloudellisen vaikutusajan perusteella, riippuen siitéd kumpi niistd on lyhyempi. Vuokrasopimusvelan korkokulu esitetaan
rahoituskuluissa. IFRS 16 standardi sisaltaa lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria varten
vapaaehtoisia helpotuksia, joita Fingrid Oyj soveltaa. Naihin littyvat maksut kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.
Vuokralleantajan nakdkulmasta raportointi sailyy samankaltaisena kuin IAS 17 standardissa, vuokrasopimukset jaetaan
rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Fingridilla ei ole merkittavia sopimuksia vuokralleantajana.

IFRS 16 kayttoonoton johdosta Fingrid on kirjannut taseeseen uusia varoja ja velkoja, 1ahinna toimitilojen
vuokrasopimuksia. 1.1.2019 Fingrid on kirjannut uusia kayttéoikeusomaisuuseria 35 miljoonaa euroa. 31.12.2018 muut
vuokravastuut kuin rahoitusleasingsopimusvastuut olivat 30,2 miljoonaa euroa.

Kayttoonottohetken ero johtuu lahinna siitd, etta Fingridilla on muutamia pitkia toimitiloihin liittyvia vuokrasopimuksia,
joita IFRS 16 standardin kayttoonottohetkelld arvostettaessa on otettu huomioon standardin mainitsemat jatko-optiot.
Vuokra-aikojen jatko-optioiden arvioinnissa on kaytetty johdon harkintaa siitd missa maarin on odotettavissa etta optiot
tullaan kayttamaan. IFRS 16 kayttoonotossa kayttdomaisuuserat on kirjattu vastaamaan maaraa, joka vastaa
kayttdomaisuuseran diskontattua vuokravelkaa. Keskimaarainen painotettu diskonttokorko kayttéomaisuusvelalle
11.2019 0li 2,02%

IFRS 16 standardilla on vaikutus rahavirtalaskelman esittamistapaan. Uusi esitystapa parantaa lilkketoiminnan rahavirtaa
ennen rahoituseria ja veroja. IFRS 16 mukaan vuokrasopimusvelan maksut esitetaan rahoitustoiminnan rahavirrassa ja
liittyva korko korkokuluna.

Standardi sisaltaa kaksi valinnaista kirjaamista koskevaa helpotusta vuokralleottajalle. Mikéli helpotusta sovelletaan,
kirjanpitokasittely on samankaltainen kuin aiempi operatiivisten vuokrasopimusten kasittely, eli vuokralleottaja kirjaa
vuokrat tulosvaikutteisesti. Helpotukset koskevat lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja sopimuksia, joissa omaisuusera on
arvoltaan vahainen. Fingrid soveltaa IFRS 16 standardin poikkeussaantoa, jonka mukaan lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai lyhyempi ja jotka eivat sisalla optiota vuokrakohteena olevan
hyodykkeen ostamisesta, ei kirjata taseeseen. Myos niilta osin kuin vuokrakohteena olevan hyddykkeen arvo ei ole
Fingridin kannalta olennainen, johto on paattanyt kayttaa option taysimaaraisesti.

Vuokrakauden pituus vastaa ei-purettavissa olevaa vuokrasopimuksen kestoa seka sellaiset vuokrasopimukset joissa
jatko-optiot tullaan johdon arvion mukaan suurella todennakdisyydella kayttamaan. Kiinteistdvuokrasopimuksissa ei ole
selkeasti maaritelty sopimuksen sisaista korkokantaa,

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisaltda vain tulostaessa maéaritellyt osiot. 237

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

FI N GRI D Vuosikertomus 2019

mista johtuen Fingrid kayttaa korkokantana arviota siita mika yhtion lisdluoton korko kiinteistovuokrasopimuksille olisi.
Lisaluoton korko maaritellaan koko kiinteistévuokrakannalle, jolloin kaikki kiinteistdjen vuokrasopimukset diskontataan
kayttden samaa korkokantaa. IFRS 16:n mukaisten vuokrasopimusten diskonttaamisessa kaytetyt diskonttokorot
perustuvat yhtion julkisesti noteerattujen joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoihin.

Lyhytaikaiset tai vahaarvoiset vuokrasopimukset, jotka kirjataan tasaerina kuluiksi, koostuvat ajoneuvojen
leasingmaksuista, maa- ja vesialueiden vuokrista seka pienkoneiden ja laitteiden leasingmaksuista.

IFRS 16 —siirtyméan vaikutukset

Vuokrasopimusvelkojen ja vuokrasopimuksiin liittyvien sitoumusten vélinen tasmaytys siirtyméhetkelld on
esitetty alla:

Vuokravastuut 31.12.2018 30,2
Vuokrakauden maarittelyn vaikutukset 151
Diskonttauksen vaikutukset -5,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset joita ei kirjata velaksi -0/1
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset -4,3
Vuokrasopimusvelat 1.1.2019 35,0
Josta:
Lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2,3
Pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 32,7
35,0
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6 Vahva rahoituksellinen asema (IFRS)

®  Tama luku keskittyy kuvaamaan Fingridin rahoituksen muodostumisen ja niihin liittyvien riskien hallinnan, ja samalla
lyhytaikaisten, maksuvalmiutta yllapitavan rahoitusomaisuuden muodostumisen.

® Luvussa kuvataan yhtion padoman hallinnan periaatteet, omistusrakenne ja osingonjakopolitiikka.
®  Luvun loppuun on keratty yhteenveto kaikista rahoitusvaroista ja rahoitusveloista seka johdannaisista, joita yhtio

kayttaa yksinomaan riskienhallinnan tarkoituksiin. Riskit liittyvat erilaisiin markkinariskeihin: sahkon hintariskiin ja
korko- ja valuuttariskiin. Sahkoriskin hallinta on kuvattu tilinpaatoksen luvussa 4.7.
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6.1 Paaoman hallinta

Yhti6 hallinnoi pddomana taseen osoittamaa omaa pddomaa seka lainoja. Yhtion kirjanpidon osoittama tase on
pienempi kuin Energiaviraston saantelyn mukaisesti esitetty tase, jossa verkko-omaisuus on arvostettu saantelyn
mukaiseen nykykayttdarvoon. Yhtion lainat esitetaan kirjanpitoarvoilla myos saantelyn mukaisessa taseessa. Kirjanpidon
mukaisen taseen oma padoma on pienempi kuin sadantelyn mukaisen taseen oma paaoma, joka tasapainottaa verkko-
omaisuuden kirjanpitoarvon ja sdantelyn mukaisen nykykayttdarvon erotuksen. Fingridin padoman hallinnan ja verkko-
omaisuuden hallinnan ensisijainen tavoite on varmistaa yhtion kyky jatkuvaan lilkketoimintaan, arvon sailyminen seka
nopea toipuminen mahdollisista erityistilanteista. Keskeista on yllapitaa ihanteellista padomarakennetta niin, etta yhtion
luottoluokitus sailyy vahvana, padomakustannukset kohtuullisina ja omistajille voidaan jakaa osinkoa.

Yhtion tavoitteena on sailyttaa yhtion luottoluokitus vahintaan tasolla 'A-". Yhtio ei ole asettanut yksittaisia
tunnuslukutavoitteita kirjanpidon tai sdantelyn mukaisen taseen padoman hallintaan vaan seuraa ja ohjaa kokonaisuutta
jolle luottoluokitukset ja niiden taustalla olevat riskianalyysit ja muut parametrit luovat pohjan.

Yhtion luottoluokitus sailyi korkeana vuonna 2019. Tama heijastaa yhtion vahvaa kokonaistaloudellista tilannetta ja
velanhoitokykya. Fingridilla on luokituspalvelusopimukset S&P Global (S&P) ja Fitch Ratings (Fitch):n kanssa. Voimassa
olevat luottoluokitukset sailyivat korkeina ja olivat 31.12.2019:

e  S&P:nvakuudettoman seniorivelan luokitus ja pitkdaikainen yritysluokitus tasolla 'AA-' ja lyhytaikainen
yritysluokitus tasolla 'A-1+', nakymat vakaat.

®  Fitch:n vakuudettoman seniorivelan luokitus tasolla A+, pitkaaikainen yritysluokitus tasolla ‘A ja lyhytaikainen
yritysluokitus 'F1’, nakymat vakaat. Fitch Ratings laski 28.1.2019 Fingrid Oyj:n pitkaaikaisen yritysluokituksen tasolle
‘A’ tasolta 'A+' ja vakuudettoman seniorivelan luokituksen tasolle 'A+' tasolta 'AA-'". Fitch myds vahvisti lyhytaikaisen
yritysluokituksen 'F1'. Luokitusten nakymat ovat vakaat. Luokitus on edelleen paras, jonka Fitch on myontanyt
saannellylle verkkoyhtiélle Euroopassa.
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6.2 Rahoitustoiminnan tavoitteet ja
organisointi ja rahoitusriskien hallinnan
periaatteet

Yhtié hoitaa rahoitustoimintaa kokonaisuutena, joka koostuu ulkoisen rahoituksen hankinnan liséksi likviditeetin,
vastapuoliriskien ja rahoitusriskien hallinnasta seka liikketoiminnan tukemisesta rahoituksen kokonaisuuteen liittyvissa
asioissa.

Keskeisimmat rahoitustoiminnan tavoitteet ovat:

® omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liilketoiminnan vaatima rahoitus, suojautuminen keskeisilta rahoitusriskeilta
ja rahoituskustannusten minimointi riskilimiittien rajoissa;

® riittavan maksuvalmiuden ylldpito myos ennakoimattomien tilanteiden varalta;

® rahoituksen hankinta pitkajanteisesti ja hajautetusti ottaen huomioon yhtion investointisuunnitelma ja liikketoiminnan
rahavirta seka luottoluokitus ja sen reunaehdot;

e korkoriskin kokonaisoptimointi, joka kasittaa Energiaviraston saantelymallin kautta tulevan liiketoiminnan
korkoriskin (riskiton korko ns. WACC-mallissa) yhdessa yhtidn nettovelan korkoriskin kasittelyn kanssa;

® ennakoiva rahoitussuunnittelu, jolla varmistetaan liikketoiminnan rahavirran, tulevien investointien, eraantyvien
lainojen ja tulevien osingonmaksujen yhteisvaikutuksen huomioon ottaminen rahoitustarpeissa ja lainasalkun
rakenteen optimoinnissa.

Yhtion rahoitusyksikko yllapitaa aktiivista ja johdonmukaista vuoropuhelua luottoluokittajien kanssa ja seuraa naiden
kayttamia tunnuslukuja. Lisaksi rahoitusyksikko seuraa muita yleisesti kaytettyja yritystalouden tunnuslukuja.

Konsernin rahoitus jakautuu oman paaoman ja vieraan paaoman rahoitukseen. Oman padoman osuus oli 32,0% ja
vieraan pddoman osuus oli 68,0% konsernin kokonaistaseesta vuonna 2019. IFRS 16 standardin vaikutus oman
padoman osuuteen oli 0,5%-yksikkoa pienentava. Saantelyn mukainen oma paaoma oli 60,5% ja vieras padoma 39,5%
saantelyn mukaisesta taseesta vuonna 2019.
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Taseen paaomarakenne 2019

= Oma paaoma = Korolliset lainat = Muut velat

Fingrid Oyj altistuu rahoituksen kokonaisuutta hallitessaan mm. markkina-, likviditeetti-, vastapuoli-, ja luottoriskeille.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on omistaja-arvon vaaliminen varmistamalla liiketoiminnan vaatima rahoitus,
suojautumalla keskeisilta rahoitusriskeilta ja minimoimalla rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa.

Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet

Fingrid Oyj:n hallitus hyvaksyy Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteet, jotka maarittelevat miten Fingrid Oyj
hoitaa rahoituksen kokonaisuutta. Fingrid-konsernin ulkoinen rahoitus hoidetaan Fingrid Oyj:n kautta.

Riskienhallinnan toteutus ja raportointi

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa rahoituksen hankintaan seka rahoituksen riskien hallintaan liittyvista kaytannon
toimenpiteista Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteiden ja Rahoitustoiminnan politiikan mukaisesti. Vastuu
rahoituksen paivittaisesta organisoinnista, raportoinnista ja riittavista kontrolleista kuuluu talous- ja rahoitusjohtajalle,
joka raportoi toimitusjohtajalle ja hallitukselle (tarkastusvaliokunnalle) sdannéllisesti.

Riskienhallintaprosessit

Rahoitusyksikko vastaa riskien seurannasta, jarjestelmista seka malleista ja menetelmista, joilla lasketaan ja arvioidaan
riskeja. Rahoitusyksikon tehtavana on liséksi tunnistaa, mitata ja raportoida rahoitusriskit, joille yhtié voi altistua. Lisaksi
yhtion sisainen tarkastus varmistaa, ettd noudatetaan Yritystalouden ja rahoitustoiminnan periaatteita ja yhtion sisaisia
ohjeita.

Kéayvan arvon hierarkia
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Kaypaan arvoon arvostettavat varat ja velat, seka liitetiedoissa esitettavat kayvat arvot luokitellaan kolmitasoiseen
hierarkiaan kayvan arvon esittamisessa. Hierarkian taso maaritetdan sopimuksen syottotietojen mukaan. Luokittelu
perustuu instrumentin alimmalla tasolla olevaan syottétietoon, joka on merkittava kyseisen kaypaan arvon arvostettavan
eran kannalta kokonaisuudessaan tarkasteltuna.

Taso 1: syottotiedot ovat julkisesti noteerattuja toimivilla markkinoilla.

Taso 2: syottotiedot eivat ole noteerattuja hintoja ja perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon joko suoraan tai

valillisesti.
Taso 3: syottétiedot eivat ole noteerattuja hintoja ja eivat ole todettavissa olevaa markkinatietoa.
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6.3 Rahoitusvelat, rahoituskulut seka
velkojen rahoitusriskien hallinta

Yhtio hyddyntaa kulloisenkin luottoluokituksen tarjoamat mahdollisuudet kansainvalisilld ja kotimaisilla rahamarkkinoilla.
Rahoitus hankitaan markkinaehtoisesti ja hajautetusti useasta eri ldhteesta. Tavoitteena on tasainen
takaisinmaksuprofiili. Fingridin voimassa olevat lainasopimukset, velka- tai yritystodistusohjelmat ovat vakuudettomia.
Niihin ei myoskaan liity mitadan taloudellisiin tunnuslukuihin perustuvia erityisehtoja eli ns. finanssikovenantteja.

Yhti6 toimii joukkovelkakirja-, yritystodistus-, ja lainamarkkinoilla:

e Pitkaaikaista varainhankintaa varten yhtiolla on kansainvalinen joukkovelkakirjaohjelma, Medium Term Note
Programme ("EMTN-ohjelma"), suuruudeltaan 1,5 miljardia euroa.

®  Fingridilla on kansainvalinen yritystodistusohjelma, Euro Commercial Paper Programme ("ECP-ohjelma"),
suuruudeltaan 600 miljoonaa euroa.

®  Fingridilla on kotimainen yritystodistusohjelma, suuruudeltaan 150 miljoonaa euroa.

e  Fingridilld on lisdksi pitkaaikaiset kahdenkeskiset lainasopimukset sekéd Euroopan Investointipankin (EIB) etta
Pohjoismaisen Investointipankin (NIB) kanssa.

Vihrea rahoitus

Vihred rahoitus on tarkea osa Fingridin rahoitusstrategiaa ja kokonaisvastuullista toimintamallia. Fingrid on ensimmainen
suomalainen yritys, joka laski liikkeelle vihrean joukkovelkakirjan, ns. green bondin vuonna 2017. Green bondilla
rahoitetaan hankkeita, joilla arvioidaan olevan pitkaaikaisia nettopositiivisia ymparistovaikutuksia. Green bond
-hankkeet liittavat Fingridin sahkdverkkoon uusiutuvaa energiantuotantoa, vahentavat sahkon siirtohavioita tai luovat
alykkaita, energiaa ja ymparistoa saastavia ratkaisuja. Fingrid raportoi verkkosivuillaan sijoittajat-osiossa vuosittain
Green bondilla rahoitettujen hankkeiden vaikutuksia erillisella vaikuttavuusraportilla. Vuodesta 2019 alkaen naiden
hankkeiden osalta raportoidaan myds valtettyjen epasuorien hiilidioksidipaastojen arvioitu maara
hiilidioksidiekvivalenttitonneina. Yhtion tavoitteena on lisata vihrean rahoituksen osuutta kokonaisrahoituksesta.

Fingridin EMTN- ohjelma ja velkakirjoja on listattu Lontoon pdrssiin. Fingrid listasi 91.2019 velkakirjaohjelman ja
velkakirjoja Irlannin pdrssiin (Euronext Dublin) Lontoon pérssin ohella. Rinnakkaislistaus mahdollistaa kaupankaynnin
velkakirjoilla ja uusien velkakirjojen listauksen naissa kahdessa porssissa.

Fingrid ja Euroopan investointipankki (EIP) allekirjoittivat pitk&aikaisen 100 miljoonan euron lainasopimuksen Suomen
sahkonsiirtoverkon vahvistamiseen ja kehittamiseen 7.2.2019. EIP:n rahoitus tukee Fingridin investointiohjelmaa, jolla
tahdataan koko Suomen kattavan sahkdnsiirtoverkon vahvistamiseen ja kehittamiseen.

Fingrid ja Pohjoismaiden investointipankki (NIB) allekirjoittivat kahdenkymmenen vuoden 100 miljoonan euron
lainasopimuksen sahkonsiirtoverkon laajentamiseen ja vahvistamiseen. Lainalla rahoitetaan Fingridin investointeja, jotka
mahdollistavat sahkonsiirtojarjestelman murrosta siten, etta jarjestelméa kykenee ottamaan vastaan uusiutuvan
energiantuotannon kasvavan maaran ja verkon vahvistamisen koko Suomen pitdmiseksi yhtena sahkdn hinta-alueena.

Seuraavassa graafissa on kuvattu Fingridin moninaiset velkalahteet. Fingrid hoitaa velkarahoituksensa paaosin
kansainvalisiltd joukkovelkakirjamarkkinoilta.
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Kokonaisvelka lahteittain 2019

Lainat muodostuvat seuraavasti:

= EMTN-ohjelma

= ECP-chjelma

Pchjoismaiden
Investointipankki

= Vuokrasopimusvelat

» Euroopan Investointipankki

Hierarkian
14. LAINAT, 1 000 € 2019 2018 taso
Kayvat Kéayvat
arvot Tasearvot % arvot Tasearvot %

Pitkaaikaiset

Joukkovelkakirjalainat 701100 613921 743043 663629 Taso 2

Lainat rahoituslaitoksilta 249 487 240216 115 404 107 879 Taso 2

950588 854138 858446 771508
Vuokrasopimusvelat 30515
884652 79% 771508 73%

Lyhytaikaiset

Joukkovelkakirjalainat 50136 50000 20 848 20104 Taso 2

Lainat rahoituslaitoksilta 18 900 17 662 23855 22 600 Taso 2
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Muut lainat / Yritystodistukset (kansainviliset ja
kotimaiset) 165106 165315 245183 245387 Taso 2
234142 232978 289886 288091
Vuokrasopimusvelat 2371
235349 21% 288091 27%
Yhteensa 1184730 1120001 100% | 1148332 1059598 100%

Lainojen kayvat arvot pohjautuvat rahavirtojen nykyarvoihin. Eri valuutoissa nostetut lainat on arvostettu kunkin valuutan
korkokayran perusteella nykyarvoon. Diskonttokorkoon on lisatty yritys- ja lainakohtainen riskipreemio.
Valuuttamaaraiset lainat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivana EKP:n julkaisemaan valuuttakurssiin.

Velkojen eraantymisprofiili, MEUR
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Pitkaaikaiseen rahoitukseen sisaltyy ylla olevassa kuvassa IFRS 16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja yhteensa 32,9
miljoonaa euroa.

15. LAINOIHIN SISALTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT, 1 000 €

Valuutta Nimellisarvo Erdpaiva Korko Tasearvo
EUR 50 000 20.09.2020 vaihtuvakorkoinen 50 000 50 000
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EUR 30000 19.09.2022 vaihtuvakorkoinen 30000 30000
EUR 30000 11.09.2023 2,71% 30000 30000
EUR 300000 03.04.2024 3,50% 299 359 299 222
EUR 100 000 2311.2027 1125% 99 424 99 355
EUR 25000 27.03.2028 2,71% 25000 25000
EUR 10 000 12.09.2028 3,27% 10 000 10 000
EUR 80 000 24.04.2029 295% 80 000 80 000
EUR 30000 30.05.2029 2,89% 30000 30000
653783 653577

NOK 200 000 1211.2019 5,37% 20104
NOK 100 000 16.09.2025 4,31% 10138 10 052
10138 30156

Joukkovelkakirjalainat, pitkaaikaiset yhteensa 613921 663 629
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaiset yhteensa 50000 20104
Yhteensa 663921 683733

Yhtio maarittaa nettovelat taseen rahavarojen, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja lainojen
erotuksena. Nettovelkojen kehitysta seurataan aktiivisesti.

16. LAINOJEN TASMAYTYSLASKELMA, 1 000 €

Lainat yli vuoden

Lainat vuoden kuluessa kuluttua  Yhteensa
Lainat 1.1.2018 269 304 813 404 1082707
Rahoituksen rahavirrat -28 816 -28 816
Valuuttakurssioikaisut 2108 3399 5506
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 201 201
Siirto lyhytaikaisiin lainoihin 45 496 -45 496
Lainat 31.12.2018 288091 771508 1059598
Rahoituksen rahavirrat -126 396 150 000 23 604
Valuuttakurssioikaisut 3621 292 3913
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 2371 30515 32886
Siirto lyhytaikaisiin lainoihin 67 662 -67 662
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Lainat 31.12.2019 235 349 884 652 1120 001

Muut muutokset koostuvat padosin IFRS 16-vaikutuksista

Nettovelkojen tasmaytyslaskelma, 1 000 € 2019 2018
Rahavarat 15 626 13922
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 67188 71380
Lainat — vuoden kuluessa takaisin maksettavat 235 349 288 091
Lainat — yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat 884 652 771508
Nettovelat 1037186 974 297

Nettovelat lasketaan raha- ja rahoitusvarojen seka lainojen erotuksena

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat likvideja sijoituksia joilla kdydaan kauppaa toimivilla
markkinoilla.

Lainoihin sisaltyi tilikauden lopussa IFRS 16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja yhteensa 32,9 miljoonaa euroa, joista
lyhytaikaisia, alle vuoden kuluessa suoritettavia oli 2,4 miljoonaa euroa ja yli vuoden kuluttua erdantyvia oli 30,5
miljoonaa euroa.

Padomat MEUR ja nettovelkaantuminen 2015-2019
1 400 2,0
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Korkotuotot ja -kulut lainoista ja muista saamisista muodostuvat seuraavasti:
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17. KORKOTUOTOT JA -KULUT LAINOISTA JA MUISTA SAAMISISTA, 1 000 €

Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 466 46
Korkotuotot rahavaroista ja pankkitalletuksista 2 124
468 170
Korkokulut lainoista -19 985 -20 898
Nettokorkokulut korko- ja valuuttajohdannaisista 5926 4 553
Voitot johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta 5 405 2790
Tappiot johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta -1007 1917
Nettovaluuttakurssierot lainoista, johdannaisista ja valuuttatileista -351 -59
Korkokulut vuokrasopimusveloista (IFRS 16) -683
Muut rahoituskulut -882 -895
-11577 -16 426

Aktivoidut korkokulut, vieraan padoman menot;
rahoitusmenokerroin 1,3 % (liitetieto 11) 1016 1042
Yhteensa -10 093 -15 213

Velkojen markkinariskien hallinta

Fingridin velat ovat seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisia ja niita on laskettu liikkeeseen useassa valuutassa. Nain ollen ne
altistavat yhtion rahavirran korkoriskille ja valuuttariskille. Fingrid kayttaa johdannaissopimuksia suojautumiseen nailta
riskeiltd. Yhtio pitaa lahtokohtaisesti liikkeelle lasketut lainat maturiteettiin saakka eika siten arvosta taseessa lainoja
kaypaan arvoon tai suojaudu kayvan arvon korkoriskilta. Sallitut suojausinstrumentit on maaritelty rahoitustoiminnan
politiikassa ja valittu siten, ettd ne suojaavat mahdollisimman tehokkaasti kyseisilta riskeilta.

Yhtion toimintavaluutta on euro. Lahtokohtaisesti valuuttariskit ja vieraan valuutan korkoriski suojataan taysimaaraisesti.
Kustannustehokkuussyista voidaan jattaa suojaamatta riskin maara, joka realisoituessaan on enintaan viisi miljoonaa
euroa.

Transaktioriski

Luet taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka siséltda vain tulostaessa maéritellyt osiot. 249

Loydéat taysimittaisen julkaisun osoitteessa annualreport2019.fingrid.fi


https://annualreport2019.fingrid.fi/

F I N G R I D Vuosikertomus 2019

Lainat alkuperaisessa valuutassa 2019, MEUR

10 (30)
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Yhtio laskee liikkeelle velkakirjoja kansainvalisilla ja kotimaisilla raha- ja lainapadomamarkkinoilla. Yhtion lainat
jakautuvat euro- ja ei-euromaaraisiin valuuttoihin. Kaikki valuuttamaaraiset velat ja niihin liittyvat korkovirrat suojataan
valuuttariskeilta. Valuuttasuojaus tehdaan aina taysimaaraisesti kunkin velkakirjan liikkeeseenlaskun yhteydessa. Yhtio
kayttaa valuutan- ja koronvaihtosopimuksia velkakirjojen valuuttakurssi- ja korkoriskin suojaamiseksi.

Yhtion liikketoimintoihin liittyvat valuuttariskit ovat vahaiset ja ne on paaosin suojattu. Liiketoiminnan transaktioriskien

suojaamiseksi yhtio on tilikauden aikana kayttanyt valuuttatermiineja. Johdannaisten yhteenveto on esitetty liitetiedossa
23.
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Rahoituskulut 2015-2019
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Rahoituskulut 2015-2019 — kuvassa rahoituskuluihin ei ole sisallytetty IFRS 16 korkokuluja.
Korkoriski

Yhtiolla on vain euromaaraista korkoriskia yhtion liilketoiminnasta, varoista ja lainoista. Lainat ovat seka paaomien ja
korkomaksujen osalta taysin valuuttasuojatut ja rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ovat euromaaraiset.

Korkoriskin hallinnassa optimoidaan Energiaviraston maaritteleman regulaatiomallin kautta tuleva liiketoiminnan
korkoriski (riskiton korko ns. WACC-mallissa, ks. infolaatikko alla) yhdessé yhtion nettovelan korkoriskin kanssa.
Liiketoiminnan korkoriski voidaan suojata osittain tai kokonaan suhteessa sahkdverkkotoimintaan sitoutuneeseen
oikaistuun paaomaan. Yhtion hallitus paattaa erikseen mahdollisesta liiketoiminnan korkoriskin suojauksesta.
Liiketoimintaan sisaltyvaa korkoriskia ei ole suojattu vuonna 2019. Fingridin liiketoiminnan korkoriski aiheutuu WACC-
mallin riskittdoman koron muutoksista. Jos riskiton korko nousee/laskee prosenttiyksikon, niin verojen jalkeinen WACC
nousee/laskee 0,9%.

Lainasalkun korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkokustannukset pitkalla aikavalilla. Tarkoitus on, etta
lainasalkun bruttokorkopositio (johdannaiset ja velat) pidetaan keskimaaraiselta korkosidonnaisuusajaltaan noin
kahdentoista (12) kuukauden mittaisena. Lainasalkun korkoriski syntyy markkinakorkojen heilunnasta mika laskee tai
nostaa yhtion vaihtuvakorkoisten lainojen vuosittaisia korkokustannuksia. Markkinakorkojen noustessa/laskiessa
vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannukset kasvavat/pienenevat. Tama on ns. rahavirtariski, jota yhtié suojaa
johdannaisilla. Lainasalkun korkoriskin herkkyyttd mitataan Cash Flow at Risk (CFaR) tyyppiselléd mallilla, josta Fingridilla
on kaytossa Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA) - malli. Mallin keskeiset parametrit ovat 3kk ja 6kk
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Euriborkorot, joiden historiallisten aikasarjojen perusteella simuloidaan Fingridin lainasalkun korkokuluja eteenpain
katsovasti. Positio, josta herkkyysanalyysi on laskettu sisaltaa konsernin kaikki korolliset lainat, lainasalkun johdannaiset
ja ostetut korko-optiot, joilla suojaudutaan dkillisia koron muutoksia vastaan. Mallin mukaan Fingridin korkokulut tulevat
95% (99%) todennakoisyydelld olemaan enintdan 171 (18,0) miljoonaa euroa seuraavan 12 kuukauden aikana.

Kohtuullisen tuottoasteen maarittely sdantelyssa ja lilkketoiminnan korkoriski

Verkkotoimintaan sitoutuneelle oikaistulle padomalle hyvaksyttavan kohtuullisen tuottoasteen maarittamisessa
kaytetdan padoman painotetun keskikustannuksen mallia (Weighted Average Cost of Capital, eli WACC -malli).
Energiaviraston maarittama WACC-malli iimaisee yrityksen kayttaman padgoman keskimaaraisen kustannuksen, jossa
painoina ovat oman ja vieraan paaoman suhteelliset arvot. Oman paaoman ja korollisen vieraan padoman kustannusten
painotetun keskiarvon avulla lasketaan koko paaoman kustannus eli saantelyn mukainen kohtuullinen tuottoaste.
Kohtuullinen tuotto lasketaan kertomalla verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu padoma WACC:lla.

E
=L

WAGE =, NC = +C, % (1—yvk) x

E+D
WACC post-tax = kohtuullinen tuottoaste yhteisdverojen jalkeen

CE = oman pagoman kohtuullinen kustannus

CD = korollisen vieraan pagoman kohtuullinen kustannus

E = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu oma paaoma

D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu korollinen vieras padoma
yvk = voimassa oleva yhteisdverokanta

C,=R +DP

R, = riskiton korkokanta
DP = vieraan pdaoman riskipreemio

C.=R+p x(R —R )+LP

velallinen

R, = riskiton korkokanta

B velaliinen = velallinen beeta-kerroin

R = markkinoiden keskimaarainen tuotto
Ry — R, = markkinariskipreemio

LP = likvidittdmyyspreemio

Taman jalkeen edelld mainittu verojen jalkeinen kohtuullinen tuottoaste oikaistaan voimassaolevalla yhteiséverokannalla.
Nain saadaan laskettua veroja edeltava kohtuullinen tuottoaste.
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WACC post-tax
(1—yvk)

WACC pre-tax = Yhteiséveroja edeltéva kohtuullinen tuottoaste

Verkonhaltijalle sovelletaan kiinteaa padomarakennetta, jossa korollisen vieraan paaoman painoarvo on 50% ja oman

padoman 50%. Yhteisoveroja edeltéva (pre-tax) kohtuullinen tuottoaste lasketaan seuraavasti

C.x05
(1 —yvk)

-+ Cnx 0,5

Rk,pre-fmr = WACC pre-tax x (E +D)

Rk, pre-tax = kohtuullinen tuotto ennen yhteiséveroja, euroa

WACC pre-tax = kohtuullinen tuottoaste, prosenttia

E = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu oma paaoma, euroa

D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu korollinen vieras padoma, euroa
E + D = verkkotoimintaan sitoutunut oikaistu padoma, euroa

Oman paaoman kohtuullinen kustannus

Cm R AP o X (T+(T-xD/E}x (R, -R,)+LP
C = Suomen valtion 10v obligaatio+ 0.4 x (1+ (T - 20%) x 50/50) x 5% + 0,6 %
C, = Suomen valtion 10v obligaatio + 4,2 %

Vieraan padoman kohtuullinen kustannus

C,=R +DP

C,=Si valtion 10v obligaati

WACC (ennen vergja)

WACC, , .. = C; x 507100+ C, x (1 - t) x 50/100
WACCW = SUOmen valtion 10v obligaatio x 0,9 + 2,60 %

WACCM_W = Suomen valtion 10v obligoatio x 1125+ 3,26 %

Riskitén korkokanta (R )

+1,26%

Velaton beeta-kerroin (8,,,.,..)
Markkinariskipreemio (R_- R,)
Likvidittémyyspreemio (LP)
Péadomarakenne (D/E)

Vieraan pddoman riskipreemio
(OP)

Yhteistveroaste (1)
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Maksuvalmiusriski

Fingrid altistuu maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskille eraantyvien lainojen, maksujen ja liilketoiminnan kassavirran
vaihteluista johtuen. Yhtion maksuvalmius tulee jarjestaa siten, etta tulevan 12 kuukauden periodin jalleenrahoitustarve
pystytaan kattamaan 110 prosenttisesti likvideilld varoilla (rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat) ja kaytettavissa olevilla pitkaaikaisilla sitovilla luottolupauksilla.

Yhtiolla on 1112.2015 allekirjoitettu 300 miljoonan euron valmiusluotto. Valmiusluoton laina-aika on viisi vuotta, minka
lisaksi yhtiolla on kaksi yhden vuoden jatko-optiota laina-aikaan, jotka molemmat ovat kaytetty. Nama pidensivat
valmiusluoton laina-aikaa 11.12.2022 asti. Valmiusluotto on sitova ja nostamaton. Lisaksi yhtiélla on kaytdéssaan yhteensa
50 miljoonan euron ei-sitovat tililimiitit.

Jalleenrahoitusriskia hallitaan rakentamalla tasainen eraantymisprofiili siten, etta pitkaaikaisten lainojen osuus
yksittaisena vuonna on alle 30 prosenttia kokonaisvelasta ja etta yhtion lainasalkun keskimaturiteetin on oltava
vahintaan kolme vuotta. Jalleenrahoituksen varmistamiseksi yhti¢ hyddyntaa monipuolisesti eri rahoituslahteita. Yhtion
korkea luottoluokitus ja hyvat pankki- seka sijoittajasuhteet mahdollistavat hyvan paasyn velkapadomamarkkinoille ja
siten minimoivat velan jalleenrahoitusriskin ja rahoituskustannukset.

Rahoitustoiminnan vastapuoliriskié aiheuttavat vastapuolet ovat sijoittamiseen liittyvat vastapuolet (esimerkiksi
rahamarkkinarahastot), johdannaissopimusten vastapuolet ja pankkivastapuolet. Yhtié minimoi vastapuoliriskeja.
Paasaantoisesti luottoluokituskategoriat maarittavat vastapuolilimiitin maaran.

Sopimuksiin perustuvat lainojen lyhennykset ja korkokulut, esitetdan seuraavassa taulukossa. Vaihtuvakorkoisten
lainojen korkoprosentit on maaritetty kayttaen nollakuponkikayraa. Lyhennykset ja korkosummat eivat ole diskontattuja
arvoja. Koronvaihtosopimuksista aiheutuvat rahoituskulut suoritetaan usein nettomaaraisina, sopimusten luonteesta
riippuen. Seuraavassa taulukossa ne on esitetty bruttomaaraisina.

18. RAHOITUSSOPIMUSTEN MUKAISET KATEISSUORITUKSET, 1000 €

31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 50000 30000 30000 299359 254562 663 921
-korot 17124 17 106 17125 17106 16 293 23962 108 716

Lainat rahoituslaitoksilta -lyhennykset 17 662 17 662 17 662 33047 34 660 137185 257879

-korot 2095 1690 1393 1237 1041 4900 12356

Yritystodistukset -lyhennykset 165 000 165 000
Vuokrasopimusvelat -lyhennykset 2371 231 2192 2199 2228 21584 32 886
-korot 642 600 557 513 469 2159 4938

Valuutanvaihtosopimukset -maksut 25 32 48 67 79 12 603 12 855
Koronvaihtosopimukset -maksut 72 95 144 203 71 427 1012
Valuuttatermiinit -maksut 12 597 300 1000 1500 900 16 297
Yhteensa 267 589 39797 70121 85872 355100 457382 1275860
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 437 437 437 437 437 10575 12760
Koronvaihtosopimukset -saatavat 5281 5205 4915 4094 3025 2580 25101
Valuuttatermiinit -saatavat 12173 296 992 1505 909 15 874
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Yhteensa 17 891 5937 6 344 6 036 4371 13155 53735
Yhteensd 249 698 33860 63777 79836 350728 444227 1222126
31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat -lyhennykset 20104 50 000 30000 30000 553629 683733

-korot 18 377 17 222 17 234 17 293 17102 40 247 127 475

Lainat rahoituslaitoksilta -lyhennykset 21662 17 662 17 662 17 662 17 662 37229 129 541

-korot 2486 2088 1820 1562 1216 13N 10 483
Yritystodistukset -lyhennykset 245 000 245000
Tililimiitit -maksut 938 938
Valuutanvaihtosopimukset -maksut 23891 49 77 115 152 12 922 37 205
Koronvaihtosopimukset -maksut 924 328 658 1102 1555 7771 12 338
Valuuttatermiinit -maksut 198 350 300 1000 1500 900 4248
Yhteensd 333579 87 699 37751 68734 69188 654009 1250961
Valuutanvaihtosopimukset -saatavat 21617 433 433 433 433 10918 34268
Koronvaihtosopimukset -saatavat 5152 5082 4810 4 448 3601 7 689 30784
Valuuttatermiinit -saatavat 196 351 301 101 1533 926 4318
Yhteensa 26 965 5867 5544 5893 5568 19534 69 370
Yhteensd 306 614 81833 32206 62 841 63621 634475 1181591

. Laadintaperiaatteet

Lainat

Nostetut lainat merkitdan alun perin taseeseen kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyina. Transaktiomenoja
ovat yli- ja alihinnat seka jarjestely-, valitys- ja hallinnolliset palkkiot jotka liittyvat valittomasti lainojen nostoon.
My&hemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon; saadun maaran ja takaisin maksettavan maaran valinen
erotus merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan kuluessa. Lainat kirjataan pois taseesta,
kun ne eraantyvat ja maksetaan takaisin.

Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot kirjataan lainaan liittyvina transaktiomenoina silta osin kuin limiitin kayttaminen
osaksi tai kokonaan on todennakdista. Talloin palkkio aktivoidaan taseeseen, kunnes laina nostetaan. Jos ei ole nayttdéa
siita, etta limiittiin kuuluvat lainat tullaan todennakoisesti nostamaan osaksi tai kokonaan, palkkio aktivoidaan
maksuvalmiuspalveluista suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kyseisen limiitin voimassaoloajalle.
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6.4 Rahavarat ja muut rahoitusvarat

19. RAHAVARAT, 1 000 € 2019 2018
Pankkitilit ja kateisvarat 15 626 13922
Yhteensa 15 626 13922
20. MUUT RAHOITUSVARAT, 1 000 € 2019 2018 Hierarkian taso
Lyhyen koron rahastot 67188 56 881 Taso 1
Yritystodistukset 0 4 498 Taso 2
Pankkitalletukset yli 3kk 0 10 000 Taso 2
Yhteensd 67188 71380

. Laadintaperiaatteet

Rahavarat

Taseen rahavarat muodostuvat kateis- ja tilivaroista seka pankkitalletuksista, joiden alkuperainen maturiteetti on
enintdan kolme kuukautta. Rahavirtalaskelman rahavaroihin luetaan lisédksi muut rahoitusvarat. Rahavarat kirjataan pois
taseesta, kun ne eraantyvat, myydaan tai muutoin luovutetaan.

Muut rahoitusvarat

Tahan ryhmaan luokiteltujen rahoitusvarojen ryhma sisaltaa lyhytaikaisia rahamarkkina-arvopapereita (sijoitus- yritys- ja
kuntatodistuksia) ja lyhytaikaisia sijoituksia lyhyen koron rahastoihin seka yli kolmen kuukauden mittaisia
pankkitalletuksia. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitaan selvityspaivana taseeseen
kaypaan arvoon. Taman jalkeen rahoitusvarat arvostetaan jokaisena raportointipaivana kaypaan arvoon ja niiden
arvonmuutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Myos johdannaiset kuuluvat tahan ryhmaan, mutta
esitetaan taseessa omilla riveilldan. Johdannaisten laadintaperiaatteet on esitetty luvussa 6.6.

Myytavissa olevat sijoitukset
Fingridilla ei ole myytavissa oleviksi sijoituksiksi luokiteltuja rahoitusvaroja.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun ne eraantyvat, myydaan tai muutoin luovutetaan niin etta niihin liittyvat riskit
ja edut ovat siirtyneet.
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6.5 Oma paaoma ja osingonjako

Yhtion oma pddoma muodostuu kahdesta osakelajista. Osakkeiden omistusrakenne seka danioikeuden jakautuminen on
kuvattu seuraavissa diagrammeissa.

Osakkeiden omistusrakenne 31.12.2019 Aanten jakautuminen 31.12.2019
0.5 % = Suomen Valtio, 0,2 % Muut m Suomen Valtio,
' valliovarainministerion valtiovarainministerion
edustamana 17,2 % edustamana
» Hucltovarmuuskeskus = Huoltovarmuuskeskus
Valtion Elakerahasto 37,7 % | Valtion Elakerahasto
1,7 % . _ .
Aino Heldingyhtio Ky Aino Holdingyhtia Ky
= Keskinainen = Keskinainen
Elakevakuutusyhtio limarinen 0,01 % Valti Elakevakuutusyhtio limarinen
Elakerahasto
= Muut = Muut
0,03 % Valtion 332 %

Elakerahasto

OSAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN

31.12.2019 Osakemaara kpl Osakkeista % Aanista %
Julkisyhteisot 1768 5317 70,87
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1557 46,83 2912
Yhteensd 3 325,00 100,00 100,00

Osakemaara Osakkeista Aanista

Osakkeenomistajat 3112.2019 kpl % %
Suomen Valtio, valtiovarainministeridon edustamana 939 28,24 37,66
Aino Holdingyhtié Ky 878 26,41 11,74
Huoltovarmuuskeskus 828 2490 33,20
Keskinadinen Elakevakuutusyhtio limarinen 661 19,88 1715
Imatran Seudun S&hko Oy 10 0,30 0,13
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 6 0,18 0,08
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 1 0,03 0,01
OP Vakuutus Oy 1 0,03 0,01
Valtion Elakerahasto 1 0,03 0,01
Yhteensa 3325 100 100
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Yhtion osakepaaoma on 55 922 485,55 euroa. Yhtion osakkeet jakautuvat A-sarjan osakkeisiin ja B-sarjan osakkeisiin.
A-sarjan osakkeita on 2 078 kappaletta ja B-sarjan osakkeita 1 247 kappaletta.

Osakkeiden enimmaismaara on 13 300 kappaletta kuten myds vuonna 2018. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kolmella danella ja B-sarjan osake yhdella aanella. Valittaessa
hallituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa aanestamaan yhtidkokouksessa kymmenella danella ja jokainen B-
sarjan osake yhdella danella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista
jaliempana maaritelty vuotuinen vahimmaisosinko. Ellei vuotuista vahimmaisosinkoa voida jakaa osakkeille jonakin
vuonna, osakkeet tuottavat oikeuden saada jakamatta jadnyt maara mydhempina vuosina voitonjakoon kaytettavissa
olevista varoista, kuitenkin siten, ettad B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen vahimmaisosinko ja
jakamatta jaanyt maara ennen A-sarjan osakkeita.

Yhtidkokous paattaa osingon maksusta

Kulloinkin jaettavaksi paatetysta osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille 82 prosenttia ja B-sarjan kaikille
osakkeille 18 prosenttia kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeille jaetaan ensin kultakin tilikaudelta jaettavaksi paatetysta
osingosta 20 miljoonaa euroa. Ellei edella mainittua 20miljoonan euron suuruista tilikausittaista vahimmaismaaraa jaeta
(kokonaan tai osittain) B-sarjan osakkeille jonakin tilikautena, B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada kyseinen
jakamatta jaanyt vahimmaismaara (tai tallaisten jakamatta jaaneiden tilikausittaisten vahimmaismaarien kumulatiivinen
kertyma) seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten jako-osuuksien tai muun varojenjaon yhteydessa ennen
muuta osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes jakamatta jaanyt vahimmaismaara on kokonaisuudessaan tullut
jaetuksi B-sarjan osakkeille. Maaraysvallattomia osuuksia ei ole.

Oma pdaoma koostuu osakepdadomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta (sis. kdyvan arvon rahaston),
muuntoeroista seka kertyneista voittovaroista. Muuntoeroihin kirjataan padomaosuusmenetelman mukaiset
osakkuusyhtididen nettoinvestointien muuntoerot. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeiden kirjanpidollisen vasta-arvon ja saadun arvon valinen erotus. Ylikurssirahasto on
osakeyhtitlaissa tarkoitettua sidottua omaa padomaa. Osakepaaomaa voidaan korottaa siirtamalla varoja
ylikurssirahastosta. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa tappioiden kattamiseksi tai sita voidaan tietyin edellytyksin
palauttaa omistajille.

Arvonmuutosrahastot
Vuonna 2017 yhtio luopui myytavissa olevista sijoituksistaan.

Oman pagoman rahastojen muutokset tilikauden aikana ilmenevat oman padoman muutoslaskelmalla.

21. OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN

Osakemaara Osakkeista Asnista

Osakepdaoma jakautuu seuraavasti kpl % %
Osakesarja A 2078 62,50 83,33
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Osakesarja B 1247 37,50 16,67
Yhteensa 3325 100,00 100,00

Fingridin osingonjako mitoitetaan siten, ettd osakkeenomistajat saavat kohtuullisen tuoton sijoittamalleen paaomalle ja
toisaalta siten, etta yhtion rahoituksellinen asema yllapidetaan sellaisenaan.

Fingrid Oyj:n voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 198 985 738,74 euroa. Vuoden 2018 tilinpaatoksen
perusteella maksettiin osinkoa 171,4 miljoonaa euroa (173,5). Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut
jaettavaksi osinkoa A-sarjan osakkeelta enintaan 58 500,00 euroa ja B-sarjan osakkeelta enintaan 21 400,00 euroa,
yhteensa enintaan 148 248 800,00 euroa. Ensimmainen osinkoera on 39 500,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja 14
450,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa 100 100 150,00 euroa, joka maksetaan 25.3.2020. Toinen osinkoera,
enintaan

19 000,00 euroa A-sarjan osakkeelta ja enintdan 6 950,00 euroa B-sarjan osakkeelta, yhteensa enintaan 48 148
650,00 euroa maksetaan hallitukselle osingonmaksuun annettavan valtuutuksen perusteella. Hallituksella on oikeus
paattaa toisen osinkoeran maksamisesta puolivuosikatsauksen vahvistamisen jalkeen arvioituaan yhtion maksukykya,
rahoitusasemaa ja taloudellista kehitysta. Hallituksen saaman valtuutuksen perusteella paattama toinen osinkoera
maksetaan paatosta seuraavana kolmantena pankkipaivana. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtion omasta padomasta. Osinko maksetaan emoyhtion voitonjakokelpoisten
varojen perusteella.

Fingridin osinkopolitiikan lahtokohtana on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta osinkona. Paatosta tehtaessa otetaan
kuitenkin aina huomioon taloudelliset olosuhteet, yhtion Iahivuosien investointi- ja kehittamistarpeet ja yhtion kulloinkin
voimassa olevat taloudelliset tavoitteet.

Alla oleva kaavio nayttaa konsernin IFRS-tuloslaskelman ja emoyhtion FAS-tuloslaskelman valiset erot.
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Siltalaskelma konsernin IFRS-tuloksesta emoyhtion FAS-tulokseen 2019, MEUR
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Laadintaperiaatteet

Osingonjako

222

Johdannaisten
markkina-arvon
muutos

50,0

Poistoeron muutos

148,1

Tilikauden tulos
(FAS)

Hallituksen osingonjakoehdotusta ei kirjata tilinpaatokseen. Kirjaus velaksi ja omaan padomaan tehdaan vasta

yhtiokokouksen paatoksen perusteella.
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6.6 Yhteenveto rahoitusvaroista,
rahoitusveloista ja johdannaisista

Fingridin rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain jaoteltuina muodostuvat seuraavasti:

22. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN, 1 000 €

Jaksotettuun
Kéypaan arvoon hankintamenoon
tulosvaikutteisesti Myytavissa arvostettavat
kirjattavat varat/ olevat rahoitusvarat/
Tase-era 31.12.2019 velat rahoitusvarat velat Yhteensad Liitetieto
Pitkaaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 26720 26720 23
Sahkdjohdannaiset 1905 1905 23
Lainasaamiset 1125 1125
Lyhytaikaiset rahoitusvarat:
Korko- ja valuuttajohdannaiset 0 0 23
Sahkodjohdannaiset 3835 3835 23
Myyntisaamiset ja muut saamiset 83990 83990 3
Muut rahoitusvarat 67188 67188 20
Rahavarat 15 626 15 626 19
Rahoitusvarat yhteensa: 99 648 100741 200 389
Pitkaaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 884 652 884 652 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 6514 6514 23
Lyhytaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 235349 235349 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 372 372 23
Ostovelat ja muut velat 107 687 107 687 7
Rahoitusvelat yhteensa 6 886 1227689 1234574
Jaksotettuun
Kaypaan arvoon hankintamenoon
tulosvaikutteisesti Myytavissa arvostettavat
kirjattavat varat/ olevat rahoitusvarat/
Tase-era 31.12.2018 velat rahoitusvarat velat Yhteensad Liitetieto
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Pitkaaikaiset rahoitusvarat:

Korko- ja valuuttajohdannaiset 22 837 22 837 23
Sahkdjohdannaiset 9 643 9 643 23
Lainasaamiset 1750 1750

Lyhytaikaiset rahoitusvarat:

Korko- ja valuuttajohdannaiset 718 718 23
Sahkojohdannaiset 17 856 17 856 23
Myyntisaamiset ja muut saamiset 95271 95271 3
Muut rahoitusvarat 56 881 14 498 71380 20
Rahavarat 13922 13922 19
Rahoitusvarat yhteensa: 107 936 125441 233378

Pitkaaikaiset rahoitusvelat:
Lainat 771508 771508 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 7 390 7 390 23

Lyhytaikaiset rahoitusvelat:

Lainat 288 091 288 091 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 40M 401 23
Sahkojohdannaiset 3 3 23
Ostovelat ja muut velat 97 939 97 939 7
Rahoitusvelat yhteensa 11404 1157537 1168941

Lainoihin sisaltyi tilikauden lopussa IFRS 16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja yhteensa 32,9 miljoonaa euroa, joista
lyhytaikaisia, alle vuoden kuluessa suoritettavia oli 2,4 miljoonaa euroa ja yli vuoden kuluttua erdantyvia oli 30,5
miljoonaa euroa.

Fingrid kayttaa johdannaisia ainoastaan suojaamistarkoituksessa, vaikka suojauslaskentaa ei sovelletakaan. Ennen
kaupantekoa on kahdenkeskisissé johdannaissopimuksissa oltava voimassa oleva puitesopimus (ISDA). ISDA
-sopimuksen mukaisesti sopimuksen alaiset johdannaiset voidaan netottaa ehdollisissa tilanteissa kuten
sopimusrikkomus tai konkurssi. Yhtiolla oli ISDA:n mukaisesti netotettavissa olevia johdannaisia yhteensa kayvalta
arvoltaan 22,4 miljoonaa euroa vuonna 2019 (14,3). Porssien kautta valitettyjen sahkétermiinien markkina-arvon
kattamiseksi Fingrid asettaa vakuuden. S&dhkon hintariskin hallinta on kuvattu luvussa 4.7. Korko- ja valuuttariskin
suojaus on kuvattu luvussa 6.3.

Yhtion johdannaistransaktiot koostuvat lainasalkkua suojaavista koronvaihtosopimuksista ja koron- ja
valuutanvaihtosopimuksista seka ostetuista optioista, joilla suojataan lainasalkku akillista lyhyiden korkojen muutosta
vastaan. Valuuttatermiinisopimuksilla kiinnitetaan ei-euromaaraisten liikketoiminnan sopimusten valuuttakurssi.
S&hkofutuurit- ja termiinit on tehty tulevien haviosahkon hankintojen hintariskin suojaamistarkoituksessa.

Alla oleva taulukko sisaltéda konsernin kaikki johdannaiset.
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23. Johdannaisinstrumentit, 1000 €

Hierarkian
2019 2018 taso

Kaypé arvo  Kaypa arvo Kaypa Nimel- | Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa Nimel-
Korko- ja valuutta- pos. neg. nettoarvo lisarvo pos. neg. nettoarvo lisarvo
johdannaiset 311219 311219 311219 311219 311218 311218 311218 311218
Valuutan- ja koronvaihto- 1509
sopimukset -2901 -1393 12512 2571 -6 888 -4 316 36237 Taso 2
Valuuttatermiinit -440 -440 15878 7 -5 1 5150 Taso 2
Koronvaihto-sopimukset 27771 -3564 24207 265000 23575 -5087 18488 325000 Taso 2
Ostetut korko-optiot 49 49 610 000 126 126 620000 Taso 2
Yhteensa 29 329 -6 905 22423 903389 26 279 -11 980 14300 986 387

Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa Kéypa arvo Kaypa arvo Kaypa

pos. neg. nettoarvo TWh pos. neg. nettoarvo TWh

Sahkojohdannaiset 311219 311219 311219 311219 311218 311218 311218 311218
Sahkofutuurit, NASDAQ OMX
Commodities 8015 =771 7 244 0,71 12383 -385 11997 1,87 Taso 1
Sahkoétermiinit, NASDAQ
OMX Commodities 5740 5740 3,56 27 500 -3 27 496 2,58 Taso 1
Yhteensa 13755 =771 12984 4,27 39883 -389 39 494 4,45

Kaypa nettoarvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, jos johdannaiset olisi suljettu vuoden 2019 viimeisena
kaupankayntipaivana. Kaypa nettoarvo ei ole johdettavissa taseen nettojohdannaisvelkaan tai -saamiseen, koska tassa
esityksessa huomioidaan siirtyvat korot.

Seuraava kuvio havainnollistaa yhtion kaikkien valuutta- ja korkojohdannaisten kayvan nettoarvon ja sen muutoksen
vuonna 2019.
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Rahoitusjohdannaisten kayvan nettoarvon muutos 2019

1.1.2019 31.12.2019
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m Koronvaihtosopimukset ® Valuutan- ja koronvaihtosopimukset m Korko-optiot ® Valuuttatermiinit

Fingridin havidsahkon hintasuojauksen tarkoituksena on vahentaa markkinahintojen vaihtelun vaikutusta havidosahkon
hankintakustannukseen ja antaa riittavaa ennakoitavuutta, jotta kantaverkkopalvelun hintatasoon kohdistuvat vuotuiset
muutospaineet olisivat havidsahkokustannusten osalta maltillisia. Fingridin havidsahkon hintasuojauksessa kaytettyjen
sahkojohdannaisten liikevoittoon kirjattu kdyvéan arvon muutos oli 26,6 miljoonaa euroa negatiivinen (37,0 miljoonaa
euroa positiivinen). Sahkdjohdannaisten kayvan arvon vaihtelu saattaa olla huomattavaa. Negatiivinen tulosvaikutus
johtui positiivisen markkina-arvon omaavien sahkdjohdannaisten realisoitumisesta seka matalampien
sahkojohdannaisten markkinanoteerausten vaikutuksesta sahkojohdannaisten kaypaan arvoon. Fingrid pitaa
hankkimansa johdannaiset koko maturiteetin.

Séhkodjohdannaisten kayvan arvon herkkyytta sahkon hintaan mitataan 10 prosentin muutoksena markkinahinnassa
tilinpaatdshetkelld avoinna oleville séhkdjohdannaissopimuksille. Sdhkén markkinahinnan 10 prosentin nousu/lasku
vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja 9,2 miljoonaa euroa positiivisesti / 9,2 miljoonaa euroa negatiivisesti.

Seuraava kuvio havainnollistaa yhtion sdhkéjohdannaisten kdyvan nettoarvon ja sen muutoksen vuonna 2019.
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Sahkojohdannaisten kayvan nettoarvon muutos 2019
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. Laadintaperiaatteet

RAHOITUSINTRUMENTIT
Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Konsernissa rahoitusvarat ja —velat on luokiteltu konsernin liiketoimintamallin perusteella IFRS 9 standardin mukaisesti.
Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella tai
soveltamalla kdyvan arvon vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Muut rahoitusvarat voivat sisaltaa sijoituksia lyhytaikaisiin rahamarkkina-arvopapereihin (yritys-, sijoitus-, ja
kuntatodistuksiin), yli kolmen kuukauden mittaisia talletuksia seka sijoituksia lyhyen koron rahastoihin.

Sijoitukset lyhyen koron rahastoihin on luokiteltu ja kirjattu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Sijoitukset lyhytaikaisiin rahamarkkina-arvopapereihin luokitellaan ja kirjataan jaksotettuun hankintamenoon yhtion
soveltaman liikketoimintanallin mukaisesti. Tavoitteena on pitaa sijoitukset erapaivaan asti ja kerata sopimukseen
perustuvat rahavirrat, jotka koostuvat padoman ja koron maksuista. Aikaisemmin rahamarkkina-arvopaperit on kirjattu
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mutta muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen tulokseen.

Pankkitalletukset, joiden pituus on yli kolme kuukautta, kirjataan jaksotettuun hankintamenoon.

Konserni tekee arvonalentumiseen liittyvaa arviointia jokaisen yksittaisen instrumentin kohdalla aktiivisesti ja kriteerien
toteutuessa mahdollinen arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen kirjanpitokasittely ei ole
muuttunut ja ne kirjataan kuten aikaisemminkin jaksotettuun hankintamenoon. Taseesta pois kirjaamista koskevat
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saannot on siirretty muuttumattomina standardista IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen.

Konserni ei sovella suojauslaskentaa ja IFRS 9 —standardin mukaiset suojauslaskentaa koskevat saannoét eivat vaikuta
yhtion kirjanpitokasittelyyn.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta.

. Laadintaperiaatteet

Johdannaisinstrumentit

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan
kaypaan arvoon. Johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulokseen. Yhtié solmii johdannaissopimuksia vain
suojautuakseen riskeilta Yritystalouden periaatteiden ja Rahoitustoiminnan politiikan seka haviosahkopolitiikan
mukaisesti.

Sahkojohdannaiset

Yhtio solmii séhkdjohdannaissopimuksia suojatakseen havidsahkdennusteen mukaisen sahkodn hankinnan hintariskia.
Fingrid lopetti séhkdjohdannaisten suojauslaskennan vuoden 2014 alusta, minka johdosta sahkodjohdannaisten koko
arvonmuutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Yhti6 solmii johdannaissopimuksia suojatakseen rahoitusriskeja (korko- ja valuuttapositiota) hallituksen hyvaksyman
Yritystalouden periaatteiden mukaisesti. Fingrid ei sovella suojauslaskentaa naiden johdannaisten osalta.
Johdannaisvara tai -velka merkitaan kirjanpitoon alun perin kadypaan arvoon. Tilinpaatdspaivana johdannaiset
arvostetaan kadypaan arvoon ja arvonmuutos merkitaan suoraan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin

ja -kuluihin.

Johdannaisten kayvat arvot tilinpaatospaivana perustuvat eri laskentamenetelmiin. Valuuttatermiinit on arvostettu
termiinihintoihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu kunkin valuutan korkokayran perusteella
nykyarvoon. Korko-optiot on arvostettu markkinoilla yleisesti kdytettyjen optiohinnoittelumallien mukaisesti.
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7 Muut tiedot (IFRS)

e Tahan lukuun on koottu kaikki muut liitetiedot.
e Konserniyhtion ja lahipiiritiedot on kuvattu ensimmaisena yhteen omaksi kokonaisuudekseen.

e  Taman jalkeen esitetaan muut liitetiedot tuloslaskelma- ja tase-erien mukaisessa jarjestyksessa.
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/1 Konserniyhtiot ja
|ahipiiritapahtumat

Konsernilla on kaksi Fingrid Oyj:n 100 % omistamaa tytaryhtiota, Finextra Oy ja Fingrid Datahub Oy.

Finextra Oy on perustettu hoitamaan lakisaateisesti maaratyt julkisen palveluvelvoitteiden edellyttamat tehtavat, jotka
eivat kuulu varsinaiseen kantaverkkotoimintaan tai jarjestelmavastuuseen. Naita tehtavia ovat tehoreservipalvelu ja
sahkon alkuperatakuun palvelut. Finextran kautta eriytetaan julkisen palvelun kustannukset varsinaisten kantaverkon
tehtavien kustannuksista, jotta pystytaan selkeasti varmistamaan eri toimintojen lapinakyvyys. Energiavirasto valvoo
Finextran toimintaa ja palveluiden kohtuullista tuottoa. Finextran tavoitteena on hoitaa annetut tehtavat
kustannustehokkaasti yhteisia resursseja hyddyntaen. Tehoreservipalvelun sallittu tuotto on vuositasolla 75 000 euroa.
Alkuperatakuupalvelun sallittu tuotto oli 1.1.2017 alkaneella valvontajaksolla noin 180 000 euroa.

Fingrid Datahub Oy on perustettu vuonna 2016 hoitamaan Datahubiin liittyvaa operatiivista toimintaa. Tytaryhtion
keskeisina tehtavina on tarjota ja kehittaa sahkdmarkkinoiden keskitettya tiedonvaihtopalvelua ja siihen liittyvia muita
palveluja sahkémarkkinaosapuolille seka hallinnoida sahkomarkkinoiden tarvitsemaa rekisteroitya tietoa. Datahub on
sahkon vahittaismarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtojarjestelma, johon tallennetaan tietoja Suomen 3,5 miljoonasta
sahkonkayttopaikasta. Datahubin tietoja tulee kdyttamaan noin 100 sahkdn myyjaa ja yli 80 jakeluverkkoyhtiota
palvellessaan sahkon kayttajia. Fingrid kaynnisti datahub -projektin kevaalla 2015.

Osakkuusyrityksina on yhdistelty Nord Pool Holding AS (omistus 18,8 %) ja eSett Oy (omistus 25,0 %).

Taseen sijoitukset osakkuusyhtidihin jakautuu seuraavasti:

24. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN, 1000 € 2019 2018
Pitkaaikaiset
Osuudet osakkuusyhtiissa 11012 12072

Lainasaamiset osakkuusyhti6ilta 1125 1750

Lyhytaikaiset
Lainasaamiset osakkuusyhti6ilta 188 500
Yhteensa 12325 14 322

Osakkuusyhtiosaaminen on lainasaaminen eSett Oy:lta. Lainan paaasialliset ehdot ovat seuraavat:
Osakkuusyhtiélaina:

Lainapdaoma on 11 (2,3) miljoonaa euroa ja vuosikorko on 1,5 prosenttia 12 kuukauden euribor-koron paélle.
Takaisinmaksu on puolivuosittain kymmenessa yhta suuressa erassa. Lainapadoman suuruus on yksi neljasosa
kokonaislainasta, jonka eSett:n omistajat ovat yhtitlle myontaneet omistuksiensa suhteessa. Lainan ehdot ovat
yhtenevéat eSett:n muiden omistajien lainaehtojen kanssa.
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Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto, 1 000 €

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Kaudella Omistus-
Liike- Voitto /  saadut osuus
2019 varat velat varat velat vaihto tappio  osingot (%)
Nord Pool Holding AS 6 049 341 178808 152 658 38964 4801 881 18,80
eSett Oy 5750 3750 43836 38982 6 321 -71 25,00
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Kaudella Omistus-
Liike- Voitto /  saadut osuus
2018 varat velat varat velat vaihto tappio  osingot (%)
Nord Pool Holding AS 5613 353 268109 239125 40951 9403 645 18,80
eSett Oy 6795 5250 47 001 41353 10080 4218 33,30

Taulukossa mainitut konsernin osakkuusyritykset on kasitelty konsernitilinpaatoksessa paaomaosuusmenetelmalla.

Yhteispohjoismaisen taseselvityksen (Nordic Balance Settlement, NBS) kayttdonotto Suomessa oli 1.5.2017. NBS:n
kaynnistyttya taseselvitykset siirtyivat Fingridin Tasepalveluyksikolta eSett Oy:n hoidettavaksi.

Yhtiolla on osakesijoitus osakkuusyhtiodn Norjan kruunuissa, mika altistaa yhtion translaatioriskille. Translaatioriski ei
ole merkittava, eika yhti¢ suojaudu silta.

Osuudet osakkuusyrityksissa, 1 000 € 2019 2018
Hankintameno 1.1. 12072 10 303
Vahennykset -603

Osuus tuloksesta 384 2607
Muuntoerot 40 -193
Osingot -881 -645
Kirjanpitoarvo 31.12. 11012 12072
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon siséltyy liikearvoa 31.12. 3245 3245

Osakkuusyrityksiin ei liity sellaisia olennaisia valiaikaisia eroja, joista on kirjattu laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.

Ylla kuvatut tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja emoyhtio Fingrid Oyj kuuluvat konsernin [8hipiiriin. Taman lisaksi [ahipiiriin
luetaan luvussa 6.5 mainitut omistajayhteisot seka ylin johto Iahipiireineen. Ylin johto koostuu hallituksesta,
toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta. Kaikki liikketoimet Fingridin ja sen lahipiirin valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti.
Yhti6 ei ole lainannut varoja ylimmalle johdolle, eika yhtiolla ole liiketoimia ylimman johdon kanssa. Raportointikauden
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lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 53,1 prosenttia. Eduskunta on valtuuttanut
valtiovarainministerion vahentamaan valtion osakkeenomistusta Fingrid Oyj:sta enintdan 50,1 prosenttiin yhtion
osakkeista ja aanivallasta.

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa, 1 000 €

Myynnit 121 155
Korkotuotot 22 65
Ostot 3230 3889
Saamiset 3693 791
Velat 2830 2226
Lainasaamiset 1313 2250

. Laadintaperiaatteet

Tytaryritykset

Tytéaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteisét mukaan luettuina), joissa konsernilla on maaréysvalta.
Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan téahan tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa.
Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelldan hankintamenomenetelmalla.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka sisaisista liiketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot
eliminoidaan. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran
arvonalentumisesta. Tytaryritysten tilinpaatokset on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa eika
yhteista maaraysvaltaa. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20—50 % aanivallasta. Fingridin
omistusosuus Nord Pool Holding AS:sta on 18,8 %, yhtidsséa katsotaan kuitenkin huomattavan vaikutusvallan sailyneen,
silla Fingridilla edustus Nord Poolin hallituksessa, silla osakassopimuksen mukaan yli 10 % osakeomistuksella osakas voi
nimittaa mm. hallituksen jasenen. Fingrid osallistuu Nord Poolin toimintaperiaatteiden luomiseen seka osinkojen ja
varojen jakamista koskevaan paatoksentekoon. Osakassopimuksen mukaan hallitus hyvéaksyy vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin seka tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle osingonjaosta. Fingrid osallistuu myds Nord
Poolin kautta eurooppalaisen markkinakehityksen kustannuksiin.

Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellaan
paaomaosuusmenetelmalla. Padomaosuusmenetelmas sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon
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maaraisena ja sen jalkeen niita oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisista
voitoista tai tappioista tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista
muihin laajan tuloksen eriin. Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat osingot vahentavat sijoituksen
kirjanpitoarvoa.

Jos konsernin osuus pdaomaosuusmenetelmalla kasiteltavan sijoituskohteen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin
sen osuus kyseisesta yrityksesta mahdolliset muut vakuudettomat pitkaaikaiset saamiset mukaan luettuina, konserni ei
kirjaa lisaa tappiota, ellei silla ole velvoitteita eika se ole suorittanut maksuja kyseisen yrityksen puolesta.

Realisoitumattomista voitoista, jotka johtuvat konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista liiketoimista,
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta. Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavien
sijoituskohteiden noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
noudattamia periaatteita.
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7.2 Muut liitetiedot

Paastooikeudet

Fingridin varavoimalaitokset ovat ymparistélupavelvollisia ja kuuluvat Euroopan unionin paastokauppajarjestelman
piiriin. Fingridille ei ole myonnetty maksuttomia paastooikeuksia paastdkauppakaudelle 2013-2020. Paastooikeuksia
ostettiin vuonna 2019 7 000 yksikkod (tCO2). Paastokaupan taloudellinen merkitys oli Fingridille vahainen.
Paastokaupan piiriin kuuluvat CO2-p&astot, ovat olleet yhteensa 5 142 tonnia vuonna 2019 (8 223).

. Laadintaperiaatteet

Paastooikeudet

lImaiseksi saadut paastooikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin nimellisarvoonsa ja ostetut hankintahintaan.
Palautettavia paastooikeuksia varten kirjataan velka. Jos konsernilla on riittavasti paastooikeuksia kattamaan
palautusvelvoitteet, velka kirjataan ko. paastéoikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos paastdoikeudet eivat riita
kattamaan palautusvelvollisuuksia, arvostetaan velka ko. paastdoikeuksien markkina-arvoon. Paastooikeuksista ei
kirjata poistoja. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu niiden luovutushetkella, jolloin toteutuneet paastot on selvitetty.
Velasta johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut ryhman kuluihin. Paastéoikeuksien myyntivoitot
sisaltyvat muihin tuottoihin.

25. VARAUKSET, 1000 € 2019 2018
Kreosootti- ja suolakyllasteisten puupylvaiden havittamiskustannusten varaus 1.1. 1424 1474
Kaytetyt varaukset -31 -50
Varaukset 31.12. 1393 1424

. Laadintaperiaatteet

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakdistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttda maksusuoritusta ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti
arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa
kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta
ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.
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26. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 €

Annetut tilipantit 490 480
Muut taloudelliset vastuut
Vuokravakuus, takaus 38 38

Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:

Tuleva vuosi 414 345
Mydhemmin 568 862
1020 1245

Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon 181973 103 946

Investointisitoumukset ovat yhtion tekemia sopimuksia kantaverkon rakennushankkeiden toteuttamiseksi.

Varavoimalaitosten kayttdoikeussopimuksista suoritettavat maksut:

Yhden vuoden kuluessa 8 663 8 663
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 29 638 34064
Yli viiden vuoden kuluttua 15596 19 610
Yhteensa 53896 62 337

Fingridilla on jarjestelmavastuun mukainen velvoite yllapitda nopeaa hairiéreservia, jolla varaudutaan sahkojarjestelman
hairidihin. Varmistaakseen nopean hairidreservin saatavuuden Fingrid on oman varavoimalaitoskapasiteetin ohella
hankkinut tahan kayttotarkoitukseen soveltuvaa voimalaitoskapasiteettia pitkaaikaisin kayttéoikeussopimuksin.

OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Laukaassa sijaitsevalla voimajohtotydmaalla tapahtui 25.8.2017 ty6tapaturma, jossa Revilla y Garcia S.L.:n tyontekija
kuoli pudottuaan voimajohtopylvaasta. Tyétapaturmaan liittyen rakennuttajana toiminutta Fingridia ja paaurakoitsija
Technolines S.R.L. filial i Finlandia ja sen aliurakoitsijayhtio Revilla y Garcia S.L.:aa vastaan on nostettu Espanjassa
yksityisoikeudellinen vahingonkorvauskanne. Fingrid ei pida kanteen menestymista sita vastaan todennakdisena ja
yhtion nakemyksen mukaan oikeudenkaynnilla tai sen lopputuloksella ei todennakdisesti tule olemaan merkittavaa
vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Asiassa nostettu sosiaaliturvaperusteisia korvauksia koskeva
kanne on rauennut.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Fingrid Oyj tiedotti 5.12.2019 tehneensa yhdessa Nord Pool Holding AS:n muiden omistajien kanssa sitovan
sopimuksen myyda 66 prosenttia yhtion osakkeista Euronextille. 15.1.2020 Fingrid Oyj ilmoitti, ettd kauppa on saanut
tarvittavat viranomaishyvaksynnat ja sen toteutumisen muut edellytykset ovat tayttyneet. Kaupalla on pieni positiivinen
vaikutus Fingridin ensimmaisen kvartaalin 2020 tulokseen ja rahavirtaan. Fingrid Oyj:n valillinen omistus Nord Poolista
on 6,4 prosenttia, jota hallinnoidaan pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen yhteisomistuksessa olevan holding-yhtion
kautta.
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Fingrid-konsernin tilikauden 2020 tuloksen, ilman johdannaisten kayvan arvon muutoksia ja veroja, odotetaan hieman
laskevan vuoden 2019 tulokseen verrattuna. Fingrid ilmoitti 2.10.2019 pitavansa vuonna 2020 siirtohinnat
kantaverkossa vuoden 2019 tasolla.

Tilikauden tuloksen ennakoimista vaikeuttaa erityisesti kantaverkko-, lapisiirto- ja rajasiirtotuottojen seka reservi- ja
haviosahkokulujen epavarmuus. Nama riippuvat ulkolampatilan vaihtelusta seka sateisuuden ja vesitilanteen
muutoksista Pohjoismaissa, jotka vaikuttavat sahkon kulutukseen ja sahkon hintoihin Suomessa ja sen lahialueilla, ja sita
kautta sahkon siirron volyymiin kantaverkossa. Yhtion velanhoitokyvyn odotetaan sailyvan vakaana.

KONSERNIN YHTEYSTIEDOT JA TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN

Fingrid Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu, julkinen osakeyhtio. Fingridin konsernitilinpaatds on
laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaan. Fingridin kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on PL 530 (Lakkisepantie 21,
00620 Helsinki), 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.fingrid.fi tai Fingrid Oyj:n paakonttorista.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa
tai liitetiedoissa ole toisin mainittu.

Fingrid Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 27.2.2020 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.
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8 Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

8.1 Emoyhtion tuloslaskelma

8.1 Emoyhtion tuloslaskelma

1-12/2019 1-12/2018
Liitetieto € €
LIIKEVAIHTO 2 786 172 778,25 844 636 947,00
Liiketoiminnan muut tuotot 3 4 318 646,92 10800 562,63
Materiaalit ja palvelut 4 -477 603 454,67 -469 156 712,93
Henkilostokulut 5 -26 55218713 -30 987 690,53
Poistot ja arvonalentumiset 6 -98 240 304,08 -102 385 166,51
Liiketoiminnan muut kulut 78 -39 681552,93 -43 367 646,31
LIIKEVOITTO 148 413 926,36 209 540 293,35
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -13 610 843,06 -16 519 817,38
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 134 803 083,30 193 020 475,97
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 50 000 000,00 50000 000,00
Tuloverot 10 -36 742 360,46 -48 450162,82
TILIKAUDEN VOITTO 148 060 722,8 194 570 313,15
Liitetiedot muodostavan olennaisen osan tilinpaatosta.
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8.2 Emoyhtion tase

VASTAAVAA

Aineettomat hyédykkeet:
Muut aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Voimajohdot

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

31.12.2019
Liitetieto €

12 74207 990,70
74 207 990,70
13
19 640 631,77
243001 815,61
559 391 487,70
742 446 973,27
117 516,35
50294 189,42
1614 892 614,12
14
843 310,86
8087 353,95
8930 664,81
1698 031 269,63

15 12 066 857,86

16 21394 055,61
16 1125 000,00
10 9002 757,57

31521813,18

68 438 571,79
17 254205518
18 3880910,79
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31.12.2018
€

77 600 740,48
77 600 740,48

19116 986,53
226 260 218,96
551598 765,91
743 255 086,72

117 516,35
59 596 188,98
1599 944 763,45

843 310,86
858757895

9 430 889,81
1686 976 393,74

12 390 535,52

9142 044,28
1750 000,00
10 788 284,51
21680 328,79

82960 650,88
37778129
1290 832,94
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Muut saamiset 11 055 048,42 1463 140,20
Siirtosaamiset 19,20 7 059 591,00 9 489 162,82
92 976 177,18 95 581568,13
Rahoitusarvopaperit 21 66 489 293,26 70980 070,94
Rahat ja pankkisaamiset 21 15 626 317,65 13921 698,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 218 680 459,13 214 554 201,53
VASTAAVAA YHTEENSA 1916 711 728,76 1901530 595,27
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatoksesta.
VASTATTAVAA 31.12.2019 3112.2018
Liitetieto € €
OMA PAAOMA 22
Osakepaaoma 55922 485,55 55922 485,55
Ylikurssirahasto 55922 485,55 55922 485,55
Edellisten tilikausien voitto 50925 015,90 27 794 652,75
Tilikauden voitto 148 060 722,84 194 570 313,15
OMA PAAOMA YHTEENSA 310 830 709,84 334209 937,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 23 348 896 757,27 398 896 757,27
PAKOLLISET VARAUKSET 30 1393 146,78 1424146,78
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 24,25 617 511 729,99 667 511729,99
Lainat rahoituslaitoksilta 240 216 450,17 107 878 787,88
857728 180,16 775 390 517,87
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 24 50 000 000,00 2372479254
Lainat rahoituslaitoksilta 17 662 337,71 22 600 144,82
Ostovelat 17 541 604,90 20725 047,34
Velat saman konsernin yrityksille 26 1598 574,20 2880 243,07
Velat omistusyhteysyrityksille 27 3919 746,15 222610594
Muut velat 28 188 907 858,16 265127 089,56
Siirtovelat 29 118 232 813,59 54 325 813,08
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397 862 934,71 391 609 236,35

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1255591 114,87 1166 999 754,22

VASTATTAVAA YHTEENSA 1916 711 728,76 1901530 595,27
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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8.3 Emoyhtion ra

Liiketoiminnan rahavirrat:

Voitto ennen veroja

Oikaisut:
Poistot
Kayttéomaisuuden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+)
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut oikaisut

Kayttépadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen muutos

Pullonkaulatuotot

Varausten muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat:

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti
Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksu

Saadut osingot

Saadut avustukset

Investointien nettorahavirta

havirtalaskelma

1.1.-31.12.2019
Liitetieto €

134 803 083,30

98 240 304,08
-2 815 810,14
13 610 843,06
-2 217 154,00

3951573,69
323 677,66
-1892 072,25
73 001 449,41
-31 000,00
-21335127,58

6 396 426,04

10 -39 205 820,03

262830 373,24

13 1104 761 656,82

12 -3 483 636,41
14

14 684 495,00

13 3057 000,00

-12 000 000,00

937 500,00

9 880 590,07

609 998,00

114 075 71016
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1.1.-31.12.2018
€

193 020 475,97

102 385 166,51
-8131 010,26
16 519 817,38

-5029 980,04
1138 374,77
10796 432,05
29 632 292,62
-50 000,00
-21416 29512
443163110
-37 28137319
286 015 531,79

-89 930 983,87
-5 491 663,99
-606 903,32

13745 399,31
-4 000 000,00
1750 000,00

644 876,60

-83 889 275,27
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Rahoituksen rahavirrat:

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos

Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Raha- ja rahoitusvarojen muutos

Raha- ja rahoitusvarat tilikauden alussa
Raha- ja rahoitusvarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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22

21

435 667 584,00
-515738 978,54
150 000 000,00
-46 324 937,36
-3704 539,36
-171 439 950,00

-151 540 821,26
-2786 158,18
84 901769,09
82115 610,91
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8.4 Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Fingrid Oyj:n tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).
Tilinpaatoksen erat on arvostettu alkuperaisen hankintamenon perusteella.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maaraiset kaupalliset tapahtumat ja rahoituserat kirjataan tapahtumapaivana Euroopan
keskuspankin keskikurssiin. Korolliset velat ja saatavat ja niiden suojaukset arvostetaan tilinpaatoksessa Euroopan
keskuspankin julkaisemaan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Erapaivana korollisista veloista ja saatavista ja niita
vastaavista suojauksista aiheutuvat kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kaupallisen valuuttavirran
suojaamiseen kaytetyista johdannaisista syntyvat kurssierot kirjataan oikaisemaan vastaavaa eraa tuloslaskelmassa.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksia seka valuuttatermiineja ja korko-optioita on kaytetty Rahoitustoiminnan politiikan
mukaisesti Fingridin tase-erien korko- ja valuuttariskin seka kaupallisten erien suojaamiseen. Johdannaissopimukset
kirjataan samoja kirjanpidon kirjausperiaatteita noudattaen kuin erat, joita johdannaiset suojaavat. Koron- ja
valuutanvaihtosopimusten ja korko-optioiden korkoerat jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin ja
-kuluihin. Korollista velkaa ja saatavia suojaavien valuuttatermiinien korko-osuus jaksotetaan niiden voimassaoloajalle ja
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Korko-optioista maksetut tai saadut preemiot jaksotetaan niiden
suojausajanjaksolle.

Sahkdjohdannaiset

Fingrid suojaa hankkimansa haviosahkon hintariskia kayttamalla NASDAQ OMX Oslo ASA:n noteeraamia futuuri- ja
termiini-tuotteita. Kauppaa voidaan kayda myds OTC-markkinoilla NASDAQ OMX Oslo ASA:n finanssituotteita
vastaavilla tuotteilla. Naista aiheutuvilla menoilla ja tuloilla oikaistaan haviésahkéhankinnan ostoja tuloslaskelmassa silla
kaudella, johon niiden suojausvaikutus kohdistuu.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kasitellaan vuosikuluina.
Kéayttéomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus aktivoidaan valitttmaan hankintamenoon. Suunnitelmapoistot lasketaan tasapoistoina
kayttoomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella. Tilivuoden aikana kayttéon otetun kayttdomaisuuden poistot
lasketaan hyddykekohtaisesti kayttdonottokuukausien mukaan.

Poistoajat ovat seuraavat:

Liikearvo = 20 vuotta
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Muut pitkavaikutteiset menot:

Johtoalueiden kayttooikeudet = 30-40 vuotta
Muut kayttdoikeudet taloudellisen kayttdajan mukaan, enintdan = 10 vuotta
Ohjelmistot = 3 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat

Sahkdasemien rakennukset ja erilliset rakennukset = 40 vuotta
Sahkoasemien rakennelmat = 30 vuotta

Kaasuturbiinivoimalaitosten rakennukset ja rakennelmat = 20-40 vuotta
Erilliset rakennelmat = 15 vuotta

Voimajohdot

Voimajohdot 400 kV = 40 vuotta

Tasasahkdjohdot = 40 vuotta

Voimajohdot 110-220 kV = 30 vuotta

Kreosoottipylvaat ja niiden havittamiskustannukset* = 30 vuotta
Voimajohtojen (400 kV) alumiinipylvaat = 10 vuotta
Valokuitu-ukkosjohtimet = 10-20 vuotta

Koneet ja kalusto

Sahkoasemien koneet = 10-30 vuotta
Kaasuturbiinivoimalaitokset = 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto = 3-5 vuotta

* Havittamiskustannukset on diskontattu nykyarvoon, joka on lisatty kayttéomaisuuden arvoon ja kirjattu pakollisena
varauksena.

Liikearvon poistoaika on 20 vuotta, koska kantaverkkoliiketoiminta on luonteeltaan pitkaaikaista liiketoimintaa, jonka
tuotot kertyvat usean vuosikymmenen ajalta.

Paastbéoikeudet
Paastooikeudet kasitellaan kirjanpidossa Kirjanpitolautakunnan lausunnon 1767/2005 nettomenettelyn mukaisesti.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetdan FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon, sitd alemman jalleenhankintahinnan tai
todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit rahoitusomaisuudessa

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat ja pankkitilit. Rahoitusarvopaperit ovat sijoitus- ja yritystodistuksia,
seka sijoituksia lyhyen koron rahastoihin. Markkinanoteeratut arvopaperit ja niihin rinnastettavat varat arvostetaan
alkuperaiseen hankintahintaan tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Korolliset velat
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Pitkaaikaiset korolliset velat muodostuvat rahoituslaitoslainoista ja kansainvalisen joukkovelkakirjaohjelman alla
liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjoista. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat kotimaisen ja kansainvalisen
yritystodistusohjelman alla liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista seka pitkaaikaisten lainojen ja
joukkovelkakirjalainojen lyhytaikaisesta osuudesta. Velkaohjelmien puitteissa liikkeeseen lasketut velkakirjat ovat seka
euro- etta ulkomaan valuutan maaraisia. Fingridilla on seka kiintea- etta vaihtuvakorkoista velkaa. Korko jaksotetaan
velan laina-ajalle. Velkakirjan mahdollinen yli- tai alihinta jaksotetaan kyseisen velkakirjan laina-ajalle. Valmiusluottojen
jarjestelypalkkiot kirjataan paasaantdisesti heti kuluksi ja luotonvarausprovisiot kirjataan kuluksi sopimusajalle.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnassa noudatettavat periaatteet on esitetty konsernin liitetiedoissa luvussa 6.2 ja 6.3.
Tuloverot

Veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suoriteperusteinen vero seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennalliset verot

Yhtio kirjaa laskennallisen verosaamisen investointeihin kayttamistaan pullonkaulatuotoista, jotka tulevat sen vuoden
verotettavaksi tuloksi ja veroiksi minka aikana ne on kaytetty. Pullonkaulatuotoista kirjattu verosaaminen tuloutuu
pullonkaulatuotoilla katetuista investoinneista verotuksessa tehtavien poistojen mukaisesti. Kirjanpidossa investointeihin
kohdistettu pullonkaulatuotot kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Muilta osin laskennallisia verosaamisia ja -velkoja
ei kirjata tuloslaskelmaan tai taseeseen vaan ne esitetaan liitetiedoissa.

2. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Fingrid Oyj:n liilketoiminta on kokonaisuudessaan jarjestelméavastuullista kantaverkkoliiketoimintaa, minka johdosta
likevaihdon jakoa toimialoittain ei ole.

LIIKEVAIHTO, 1 000 € 2019 2018
Kantaverkkotulot 394 857 428 437
Tasesahkon myynti 346 749 348 837
Rajasiirto 11 608 35516
Lapisiirtotuotot 14 429 13089
Tehoreservi palvelutuotot 74 234
Alkuperatakuupalvelutuotot 58 239
Muu liikevaihto 18 397 18 285
Yhteensa 786 173 844637
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 € 2019 2018
Vuokratuotot 644 831
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Kayttdomaisuuden myyntivoitot 2816 8277
Saadut avustukset 290 186
Muut tuotot 568 1506
Yhteensa 4319 10801
4, MATERIAALIT JA PALVELUT, 1 000 € 2019 2018
Ostot tilikauden aikana 377 427 378727
Haviésahkohankinnat 53856 48796
Varastojen muutos, lisays (-) tai vdhennys (+) 970 1138
Aineet ja tarvikkeet 432 253 428 662
Palvelut 45350 40 495
Yhteensd 477 603 469 157
5. HENKILOSTOKULUT, 1 000 € 2019 2018
Palkat ja palkkiot 22 396 25564
Eldkekulut 3518 4 437
Muut henkildsivukulut 638 987
Yhteensa 26 552 30988

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot, 1 000 €

Juhani Jarvi, puheenjohtaja (6.6.2014 alkaen) 42 41
Paivi Nerg, varapuheenjohtaja (28.3.2018 alkaen) 20 16
Juha Majanen, varapuheenjohtaja (28.3.2018 saakka) 5
Sanna Syri, hallituksen jasen (14.4.2015 alkaen) 21 21
Esko Torsti, hallituksen jasen (22.3.2012 alkaen) 20 22
Anu Hamalainen, hallituksen jasen (6.4.2016 alkaen) 20 22
Jukka Ruusunen, toimitusjohtaja 523 452

Yhtién palveluksessa toimihenkildita tilikauden aikana:

Henkilosto keskimaarin 368 362
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Henkilést6 vuoden lopussa 365
6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, 1 000 € 2019 2018
Muut pitkavaikutteiset menot 8107 7164
Rakennukset ja rakennelmat 10083 9752
Koneet ja kalusto 42998 48 482
Voimajohdot 37052 36986
Yhteensd* 98 240 102 385
* sahkdverkon poistot (liitetiedot 12 ja 13) 91998 93720
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 € 2019 2018
Ulkopuoliset urakat ja tydsuoritukset ym. 25142 29 821
Verkkovuokrat 234 241
Muut vuokrakulut 3609 3714
Muut kulut 10 696 9592
Yhteensa 39 682 43368

8. TILINTARKASTUSYHTEISON PALKKIOT, 1 000 €

2019 2018

PricewaterhouseCoopers Oy:

Tilintarkastuspalkkiot 104 79
Muut palkkiot 92
Yhteensd 17
9. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT, 1000 € 2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 171
Osinkotuotot muilta 881 645
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 421
Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 22
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 6743 4 547
8239 5192
Korko- ja muut rahoituskulut muille -21 849 -21712
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-21 849 -21712
Yhteensa -13 611 -16 520
10. TULOVEROT, 1 000 € 2019 2018
Tuloverot tilikaudelta 34546 50 392
Tuloverot edellisilta tilikausilta 411
Laskennallisten verojen muutos 1786 1942
Yhteensa 36742 48 450

Yhtié maksaa tuloverot vallitsevan verokannan mukaan sellaisenaan, ilman
verosuunnittelua.

Taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset, 1 000 €

Valiaikaiset erot pullonkaulatuotoista 9003 10788
Yhteensa 9003 10788

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verovelat ja -saamiset, 1 000 €

Laskennalliset verosaamiset
Valiaikaisista eroista 279 285
279 285

Laskennalliset verovelat

Véliaikaisista eroista 200 214
Tilinpaatdssiirroista 69779 79779
69 980 79 993

Yhteensa 69 701 79 709
11. LIIKEARVO, 1 000 € 2019 2018
Hankintameno 1.1. 128 664 128 664
Hankintameno 31.12. 128 664 128 664
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -128 664 -128 664
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. (1] 0
12. AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 € 2019 2018
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Hankintameno 1.1. 172 237 167176
Lisdykset 11.-3112. 4733 5803
Vahennykset 11.-31.12. -1190 742
Hankintameno 31.12. 175780 172 237
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -94 636 -87 902
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12. 1171 431
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -8107 7164
Kirjanpitoarvo 31.12.* 74208 77 601
Kertynyt poistoero 1.1. -50 083 -52 047
Poistoeron muutos 1.1.-31.12. 2831 1964
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. -47 252 -50 083
*Sahkoverkon nettoinvestoinnit, 1 000 € 2019 2018
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 679 70075
Kirjanpitoarvo 1.1. -70 075 -71 258
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12. 4 441 4091
Vahennykset 11.-31.12. 19 312
Yhteensa 3064 3219
13. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 € 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 19117 18 071
Lisdykset 11.-3112. 524 1049
Vahennykset 1.1.-31.12. -3
Hankintameno 31.12. 19 641 19117
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 305089 279 331
Lisdykset 11.-3112. 26 825 26780
Vahennykset 11.-31.12. -1022
Hankintameno 31.12. 331914 305 089
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -78 829 -69 612
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 536
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -10 083 -9752
Kirjanpitoarvo 31.12. 243 002 226 260
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Kertynyt poistoero 1.1.
Poistoeron muutos 1.1.-31.12.

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisdykset 11.-31.12.

Vahennykset 11.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1.
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12.
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-3112.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kertynyt poistoero 1.1.

Poistoeron muutos 1.1.-31.12.

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12.

Voimajohdot

Hankintameno 1.1.

Lisaykset 11.-31.12.

Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1.
Vahennysten suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12.
Suunnitelman mukaiset poistot 11.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kertynyt poistoero 1.1.

Poistoeron muutos 1.1.-31.12.

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12.
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneriaiset hankinnat
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Hankintameno 1.1. 59 596 83 656
Lisaykset 11.-31.12. 106 599 75934
Siirrot muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 1.1.-31.12. -115 901 -99 995
Hankintameno 31.12. 50 294 59596
Aineelliset hyddykkeet yhteensa* 1614 893 1599 945

* Sahkoverkon verkkoinvestoinnit, 1 000 €

Kirjanpitoarvo 31.12. 1589 030 1569 901
Kirjanpitoarvo 1.1. -1569 901 -1 609 354
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. 87 557 89 630
Vahennykset 11.-3112. 407 5209
Yhteensa 107 093 55 386

Fingridin varavoimalaitokset sisaltyvat sahkdverkon kdyttdomaisuuteen.

14. SIJOITUKSET, 1 000 € 2019 2018

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 843 507
Lisaykset 11.-3112. 336
Hankintameno 31.12. 843 843

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 8588 8588
Vahennykset 1.1.-31.12. -500
Hankintameno 31.12. 8087 8588
Sijoitukset yhteensa 8931 9431
15. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 € 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 31.12. 12 067 12 391
Yhteensa 12067 12 391
16. PITKAAIKAISET SAAMISET, 1 000 € 2019 2018
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Lainasaamiset konserniyrityksilta 21394 9142
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1125 1750
Laskennalliset verosaamiset 9003 10788
Yhteensa 31522 21680
17. SAAMISET KONSERNIYRITYKSISSA, 1 000 € 2019 2018
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 186 262
Korkosaamiset 284 116
Muut saamiset 2072

Yhteensa 2542 378
18. SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA, 1000 € 2019 2018
Myyntisaamiset 3689 782
Korkosaamiset 4 9
Lainasaamiset 188 500
Yhteensa 3881 1291
19. SIIRTOSAAMISET, 1 000 € 2019 2018
Korot ja muut rahoituserat 3826 5810
Myynnin ja ostojen jaksotukset 3234 2880
Muut siirtosaamiset 800
Yhteensa 7060 9489

20. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT, KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

LAINOJEN LIIKKEESEEN LASKEMISESTA, 1 000 € 2019 2018
Padoma-alennukset 1217 1423
21. RAHAVARAT, 1 000 € 2019 2018
Yritystodistukset 4 498
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Lyhyen koron rahastot 66 489 56 482
Pankkitalletukset 10 000
Rahavarat ja pankkisaamiset 15 626 13922
Yhteensa 82116 84902
22. OMA-PAAOMA, 1000 € 2019 2018
Osakepaaoma 1.1. 55922 55922
Osakepaiaoma 31.12. 55922 55922
Ylikurssirahasto 1.1. 55922 55922
Ylikurssirahasto 31.12. 55922 55922
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 222 365 201313
Osingonjako -171 440 -173 518
Voitto edellisilté vuosilta 31.12. 50925 27795
Tilikauden voitto 148 061 194570
Oma paaoma 31.12. 310 831 334210
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 198 986 222 365

Osake- | Osake-

Osakemaéra, kpl sarja A | sarjaB | Yhteensa
11.2019 2078 1247 3325
3112.2019 2078 1247 3325

A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kolmella danella ja B-sarjan osake yhdella danella. Valittaessa
hallituksen jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa aanestamaan yhtiokokouksessa kymmenella danella ja jokainen B-
sarjan osake yhdella danella.

B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada ennen A-sarjan osakkeita voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista
jaliempana maaritelty vuotuinen osinko. Ellei vuotuista osinkoa voida jakaa osakkeille jonakin vuonna, osakkeet tuottavat
oikeuden saada jakamatta jaanyt maara myohempina vuosina voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista, kuitenkin
siten, etta B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada vuotuinen osinko ja jakamatta jaanyt maara ennen A-sarjan
osakkeita

Yhtidokokous paattda osingon maksusta.
Kulloinkin jaettavaksi paatetysta osingosta jaetaan A-sarjan kaikille osakkeille kahdeksankymmentakaksi (82)
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prosenttia ja B-sarjan kaikille osakkeille kahdeksantoista (18) prosenttia kuitenkin siten, ettd B-sarjan osakkeille jaetaan
ensin kultakin tilikaudelta jaettavaksi paatetysté osingosta kaksikymmenta (20) miljoonaa euroa. Ellei edelld mainittua
kahdenkymmenen (20) miljoonan euron suuruista tilikausittaista vahimmaismé&araa jaeta (kokonaan tai osittain) B-
sarjan osakkeille jonakin tilikautena, B-sarjan osakkeet tuottavat oikeuden saada kyseinen jakamatta jaanyt
vahimmaismaara (tai tallaisten jakamatta jaaneiden tilikausittaisten vahimmaismaarien kumulatiivinen kertyma)
seuraavan osingonjaon, maksettavien mahdollisten jako-osuuksien tai muun varojenjaon yhteydessa ennen muuta
osinkoa, jako-osuutta tai varojenjakoa kunnes jakamatta jaanyt vahimmaismaara on kokonaisuudessaan tullut jaetuksi
B-sarjan osakkeille.

Maaraysvallattomia osuuksia ei ole.

23. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA, 1 000 €

Kertynyt poistoero suunnitelman mukaisista ja verotuksessa tehtyjen poistojen

erotuksesta. 348 897 398 897
Yhteensa 348 897 398 897
24. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT, 1000 € 2019 2018
Valuutta Nimellisarvo Erdpaiva Korko Tasearvo
EUR 50 000 20.9.2020 vaihtuvakorkoinen 50 000 50 000
EUR 30000 19.9.2022 vaihtuvakorkoinen 30000 30000
EUR 30000 11.9.2023 2,71% 30000 30000
EUR 300000 3.4.2024 3,50% 300000 300 000
EUR 100 000 2311.2027 1125% 100 000 100 000
EUR 25000 27.3.2028 2,71% 25000 25000
EUR 10 000 12.9.2028 3,27% 10 000 10 000
EUR 80 000 24.4.2029 295% 80000 80000
EUR 30000 30.5.2029 2,89% 30000 30000
655 000 655000

NOK 200 000 1211.2019 5,37% 23725
NOK 100 000 16.9.2025 4.31% 12512 12512
12512 36 237

Joukkovelkakirjalainat,

pitkaaikaiset yhteensa 617 512 667 512

Joukkovelkakirjalainat,

lyhytaikaiset yhteensa 50000 23725

Yhteensa 667 512 691237
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25. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN TAI SITA PIDEMMAN AJAN

KULUTTUA, 1000 €

Joukkovelkakirjalainat 257 512 587 512
Lainat rahoituslaitoksilta 137185 54892
Yhteensa 394 697 642 404
26. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE, 1 000 € 2019 2018

Lyhytaikaiset:

Muut velat 1599 2880
Yhteensa 1599 2880
27.VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE, 1 000 € 2019 2018
Lyhytaikaiset:
Ostovelat 3920 2226
Yhteensa 3920 2226
28. MUUT VELAT, 1000 € 2019 2018
Lyhytaikaiset:
Muut lainat / yritystodistukset (kansainvéliset ja kotimaiset) 165 315 245 387
Arvonlisaverovelka 17 849 13783
Séhkdverovelka 4107 4 443
Saadut vakuudet 923 923
Muut velat 713 591
Yhteens3 188 908 265127
29. SIIRTOVELAT, 1 000 € 2019 2018
Lyhytaikaiset:
Korko ja muut rahoituserat 11 056 11 306
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Palkat ja henkilosivukulut 6716 7 685
Myynnin ja ostojen jaksotukset 16 401 18113
Verovelat 11 681 15930
Pullonkaulatuotot 72 378 1292
Yhteensa 118 233 54326
30. PAKOLLISET VARAUKSET, 1 000 € 2019 2018
Kreosootti- ja suolakyllasteiset puupylvaat, havittamiskustannukset 1393 1424
Yhteensa 1393 1424

31. JOHDANNAISINSTRUMENTIT, 1 000 €

Korko- ja valuutta-
johdannaiset

Valuutan- ja
koronvaihto-
sopimukset

Valuuttatermiinit

Koronvaihto-
sopimukset

Ostetut korko-optiot

Yhteensa

Sahké-
johdannaiset

Sahkofutuurit,
NASDAQ OMX
Commodities

Sahkotermiinit,
NASDAQ OMX
Commodities

Kaypa
arvo pos.
311219

1509

27771

49

29 329

Kaypa
arvo pos.
311219

8015

5740

2019

Kaypa
arvo Kaypa
neg. | nettoarvo
311219 311219
-2901 -1393
-440 -440
-3564 24 207
49
-6 905 22 423

Kéypa
arvo Kaypa
neg. | nettoarvo
311219 311219
=771 7244
5740

Nimel-
lisarvo
311219

12512
15878

265
000

610
000

903
389

TWh
311219

0,71

Kaypa
arvo pos.
311218

2571

23575

126

26 279

Kaypa
arvo pos.
311218

12 383

27 500
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Hierarkian
2018 taso
Kaypa
arvo Kaypa Nimel-
neg. | nettoarvo lisarvo
311218 311218 311218
-6 888 -4316 36237 Taso 2
-5 1 5150 Taso 2
325
-5087 18 488 000 Taso 2
620
126 000 Taso 2
986
-11 980 14 300 387
Kaypa
arvo Kaypa
neg. | nettoarvo TWh

311218 311218 311218

-385 11997 1,87 Taso 1

-3 27 496 2,58 Taso 1
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Yhteensa | 13755 -771 | 12984 4,27 | 39883 -389 | 39 494 4,45 |

32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 € 2019 2018

Vuokravastuut

Tulevan vuoden maksut 3504 4 054

Myéhemmin 35597 25927
39101 29 981

Kayttdoikeussopimukset

Tulevan vuoden maksut 8 663 8 663
Mydhemmin 45233 53 674

53 896 62 337
Annetut tilipantit viranomaismaksujen vakuudeksi 490 480

Muut taloudelliset vastuut
Vuokravakuus, takaus 38 38

Luotonvarausprovisio ja sitoutumispalkkio:

Tuleva vuosi 414 345
Myéhemmin 568 862

1020 1245
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon 169 419 80954

Investointisitoumukset ovat yhtion tekemia sopimuksia kantaverkon
rakennushankkeiden toteuttamiseksi.

33 OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Laukaassa sijaitsevalla voimajohtotydomaalla tapahtui 25.8.2017 tyétapaturma, jossa Revilla y Garcia S.L.:n tyontekija
kuoli pudottuaan voimajohtopylvaasta. Tyotapaturmaan littyen rakennuttajana toiminutta Fingridia ja paaurakoitsija
Technolines S.R.L. filial i Finlandia ja sen aliurakoitsijayhtié Revilla y Garcia S.L.:aa vastaan on nostettu Espanjassa
yksityisoikeudellinen vahingonkorvauskanne. Fingrid ei pida kanteen menestymista sita vastaan todennakdisena ja
yhtion nakemyksen mukaan oikeudenkaynnilla tai sen lopputuloksella ei todennakdisesti tule olemaan merkittavaa
vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Asiassa nostettu sosiaaliturvaperusteisia korvauksia koskeva
kanne on rauennut.

34. SAHKOMARKKINALAIN MUKAINEN LIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Tase- ja saatosahko
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Jokainen sédhkomarkkinatoimija on velvollinen huolehtimaan sahkdtaseensa tasapainottamisesta joko sopimalla siita
Fingridin kanssa tai jonkun muun toimijan kanssa. Fingrid ostaa ja myy tasesahkoa tasapainottaakseen
sahkomarkkinatoimijan (tasevastaavan) tunnittaisen sahkdtaseen. Tasesahkokauppa ja tasesdhkon hinnoittelu
perustuvat tasepalvelusopimukseen, jonka ehdot ovat yhtalaiset ja julkiset.

Fingrid huolehtii maan hetkellisen tehotasapainon yllapidosta ostamalla ja myymalla saatdsahkdéa Suomessa.
Tasevastaavat voivat osallistua pohjoismaiseen saatésahkdémarkkinaan jattamalla tarjouksia kaytdssaan olevasta
kapasiteetista. Saatosahkomarkkinoille osallistumisen ehdot ja saatdsahkon hinnoittelu perustuvat
tasepalvelusopimukseen.

Fingrid on vastuussa valtakunnallisen taseselvityksen jarjestamisesta. Toukokuun 2017 alusta alkaen Fingrid on siirtanyt
taseselvityksen laatimisen Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan kantaverkkoyhtididen yhteisesti omistaman eSett Oy:n
hoidettavaksi. Taseselvitys tapahtuu kayttotunnin jalkeen selvittamalla toteutuneet sahkdn tuotannot, kulutukset ja
sahkokaupat. Taseselvityksen tuloksena saadaan kunkin sahkékaupan osapuolen sahkotaseet.

Tasevastuun hoito

Energiaviraston paatdksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttaa valtakunnallisen tasevastuun hoitoon liittyva toiminta
sahkdémarkkinalain 12 luvun mukaisesti. Tasevastuun hoito sisaltyy kantaverkkotoimintaan.

Tasepalveluyksikdn tuloslaskelman eriyttaminen on toteutettu sisdisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot suoraan

Erilliskustannukset suoraan

Tuotannolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Hallinnolliset kustannukset aiheuttamisperiaatteella

Poistot aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokaytanndén mukaan
Rahoitustuotot ja -kulut laskennallisen velan perusteella

Tuloverot laskennallisesti tuloksesta

Henkildkunnan lukumaara keskimaarin vuoden 2019 aikana oli 8 (10). Liikevoitto oli -1,8 (-0,8) prosenttia liikevaihdosta.

11.-3112.2019 11.-3112.2018

TASEVASTUUN HOITO,

ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 356 290 355 698
Liiketoiminnan muut tuotot 184 1
Materiaalit ja palvelut -358 590 -352 266
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Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TASEVASTUUN HOITO,
ERIYTETTY TASE

-887
-561
-2 816
-6 379
22

-6 357
208

-6 149

-1062
-609
-4 530
-2768
64

-2703
222

-2 482

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
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31.12.2019
1000 €

351

250

1501

2102

1125

3311

6235

16 027

1497

27070

28196

31.12.2018

1000 €

811

351

2001

3163

2250

5740

10 319

21184

2516

39759

42010
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VASTAAVAA YHTEENSA 30298 45173
31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 32 32
Ylikurssirahasto 286 286
Edellisten tilikausien voitto 20214 22 696
Tilikauden voitto -6 149 -2 482
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 382 20532
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA -818 -611
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 331 2199
Velat omistusyhteysyrityksille 13 423 23053
16 734 25252
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 734 25252
VASTATTAVAA YHTEENSA 30298 45173

Tiedonvaihdon kehittdminen

Fingridilla on sdhkomarkkinalaissa sdadetty tehtava kehittaa sahkokaupan ja taseselvityksen edellyttamaa

tiedonvaihtoa. Fingridin tiedonvaihtopalvelut ovat osa sahkémarkkinoiden tiedonvaihtoymparistda. Tehokkaan ja
oikeellisen tiedonvaihdon kehittamiseksi Fingrid tekee tiivista yhteistyotad mm. sahkomarkkinatoimijoiden, etujarjestojen,
palveluntarjoajien, valvovan viranomaisen, lainsaatajan, kansallisten ja kansainvalisten sanomaliikennetta kehittavien

organisaatioiden sekd muiden kantaverkkoyhtididen kanssa.

Energiaviraston paatdksen mukaan Fingrid Oyj:n tulee eriyttaa tiedonvaihdon kehittamiseen liittyva toiminta
sahkomarkkinalain 12 luvun mukaisesti. Tiedonvaihdon kehittaminen on osa kantaverkkotoimintaa.

Tiedonvaihdon kehittamisen tuloslaskelman eriyttdminen on toteutettu sisdisen laskennan avulla seuraavasti:

Tuotot

Erilliskustannukset

Hallinnolliset kustannukset

suoraan

Suoraan

aiheuttamisperiaatteella
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Tuloverot laskennallisesti tuloksesta

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN, 11.-3112.2019 11.-3112.2018
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1000 €
LIIKEVAIHTO 604 605
Liiketoiminnan muut kulut -639 -368
LIIKEVOITTO -35 237
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -35 237
Tuloverot 7 -47
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -28 190

TIEDONVAIHDON KEHITTAMINEN,

ERIYTETTY TASE
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1000 €

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 1 350

Saamiset saman konsernin yrityksilta 470

Muut saamiset 225 83

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 706 433

VASTAAVAA YHTEENSA 706 433

VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA

Osakepdaoma 3 3

Edellisten tilikausien tulos -331 -520

Tilikauden voitto -28 190

OMA PAAOMA YHTEENSA -356 -328

VIERAS PAAOMA
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Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

1062 353
343

65

1062 761
1062 761
706 433

Kantaverkkotoiminta

Kantaverkkotoiminta on luvanvaraista séhkon kantaverkossa harjoitettua sahkoverkkotoimintaa. Sahkdverkkotoiminta
on maaritelty sahkomarkkinanlain ensimmaisessa luvussa ja kantaverkkotoiminta viidennessa luvussa. Fingrid Oyj:n
toiminnasta kantaverkkotoimintaan eivat kuulu tehoreservijarjestelyn ja sahkon alkuperatakuupalvelun hallinnoinnin
hoitamiseen liittyva toiminta seka vuonna 2015 kaynnistetty datahub-projekti. Kantaverkkotoimintaan kuulumattomat
toiminnot muodostavat sahkdmarkkinalain 12 luvun mukaisesti kantaverkkotoiminnasta eriytettavan muun

liiketoiminnan.

Kantaverkkotoiminnan ja muun toiminnan tuloslaskelman ja taseen eriyttaminen on toteutettu sahkémarkkinalain 12
luvun mukaisesti ja kohdistamisessa on kaytetty sisaisen laskennan tietoja seuraavasti:

Tuotot

Erilliskustannukset

Tuotannolliset kustannukset

Hallinnolliset kustannukset

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot

Tase-erat

Suoraan

suoraan

aiheuttamisperiaatteella

aiheuttamisperiaatteella

aiheuttamisperiaatteella Fingrid Oyj:n poistokdytannén mukaan

laskennallisen velan perusteella

laskennallisesti tuloksesta

aiheuttamisperiaatteella

KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA MUU LIIKETOIMINTA
ERIYTETTY TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2019
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LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1000€
784742
4319
-477 603
-26 122
-98 240
-38 681

148 414
-14 204

134210
50 000
-36 624
147 587

1000 €
1431

-431

-1001

593

593

-119
474

ERIYTETTY TASE
VASTAAVAA

Aineettomat hyédykkeet:
Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Voimajohdot

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset:

KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA
31.12.2019
1000 €

74208
74 208

19 641
243002
559 391
742 447

118

50294
1614893
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Osuudet saman konsernin yrityksissa 843
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8087
Muut osakkeet ja osuudet
8087 843
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1697188 843
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 067
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset saman konsernin
yrityksilta 21394
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1125
Laskennalliset verosaamiset 9003
10128 21394
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 68 439
Saamiset saman konsernin yrityksilta 21972 2542
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3881
Muut saamiset 9 462
Siirtosaamiset 8 653
112 406 2542
Rahoitusarvopaperit 66 489
Rahat ja pankkisaamiset 15 626
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 216716 23936
VASTAAVAA YHTEENSA 1913904 24779
ERIYTETTY TASE KANTAVERKKOLIIKETOIMINTA MUU LIIKETOIMINTA
VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2019
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 55920 3
Ylikurssirahasto 55922
Edellisten tilikausien voitto 50 313 612
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Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras paadoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

147 587
309 742
348 897

1393

617 512
240 216
857728

50000
17 662
17 542

3920
188 896
118124
396 144
1253 872
1913904

474
1089

23570

1

109

23 691
23 691
24779

Kantaverkkotoiminnan eriytettyyn taseeseen sisaltyvat muut pysyvat

vastaavat

ERIYTETTY TASE
VASTAAVAA

Aineettomat hyédykkeet:
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet
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Rakennukset ja rakennelmat 4 554
Koneet ja kalusto 3228
Voimajohdot 1001
Muut aineelliset hyédykkeet 18
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 50294

76 157
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 81686

Pullonkaulatuotot kantaverkkotoiminnassa

Verkonhaltijan on kaytettava saamansa pullonkaulatuotot EY-asetuksen 714/2009 16 artiklan 6 kohdan mukaisiin
tarkoituksiin, joita ovat jaetun kapasiteetin tosiasiallisen saatavuuden takaaminen seka yhteenliittamiskapasiteettia
yllapitavat tai lisdavat verkkoinvestoinnit. Fingridin kantaverkkotoiminnan hinnoittelun saantelyssa tapahtuneen
muutoksen seurauksena yhtié sisallyttaa 1.1.2016 jalkeen saadut pullonkaulatuotot taseeseen muiden velkojen eraan
siirtovelat. Siirtoveloista pullonkaulatuottoja tuloutetaan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muina tuottoina sitd mukaa, kun
niita vastaavat saantelyssa maaritellyt kulut kertyvat vuosikustannuksina tuloslaskelmaan. Vaihtoehtoisesti ne kirjataan
taseessa tehtyja saantelyssa maariteltyja investointeja vastaan pienentamaan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintamenoa, minka seurauksena kyseisten hyédykkeiden poistot pienenevat. Ennen 1.1.2016 saadut
pullonkaulatuotot kirjattiin liikevaihtoon. Vuodelta 2019 kertyneita pullonkaulatuottoja on kaytetty saantelyn mukaisesti
Alapitkan sahkdaseman kondensaattori-investointiin, joka yllapitaa rajasiirtokapasiteettia. Kertyneita
pullonkaulatuottoja jai kayttamatta 72,4 M€ ja ne kdytetaan tulevaisuudessa sahkdmarkkinoiden toimintaa parantaviin
investointeihin.

Pullonkaulatuotot, 1 000 € 2019 2018
Pullonkaulatuotot 1.1. 1292
Kertyneet pullonkaulatuotot 73001 29632

Pullonkaulatuottoja vastaavat kulut

Pullonkaulatuottoja vastaavat investoinnit 1915 -28 341
Kayttamattomat pullonkaulatuotot 31.12. 72 378 1292
Vastakaupat

Kantaverkkotoiminnassa kayttovarmuuden turvaamiseksi tehdyista vastakaupoista aiheutuneista kuluista
pullonkaulatuottoja voidaan kayttaa rajayhteyksilla tehtyjen vastakauppakuluja vastaan.

Vastakaupat, 1 000 € 2019 2018
Vastakaupat Suomen ja Ruotsin valilla 137 1916
Vastakaupat Suomen ja Viron valilla 485 58
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Vastakaupat Suomen siséisilla yhteyksilla 279 2161
Vastakaupat yhteensa 902 4135

35. PAASTOOIKEUDET

Fingridille ei ole mydnnetty maksuttomia paastooikeuksia paastékauppakaudelle 2013 - 2020.
Paastdoikeuksien kaytolla oli vahainen merkitys yhtion tulokseen vuonna 2019.

2019 2018
Kaikki CO,-paastot yhteensa tCO, 5142 8223

36. TANSKAN KIINTEA TOIMIPAIKKA TULOVEROTUKSESSA

Yhteispohjoismaista kdytdnsuunnittelua hoitava organisaatio

Fingrid on perustanut yhdessa Svenska Kraftnatin, Statnettin ja Energinet.dk:n kanssa Pohjoismaisten
kantaverkkoyhtididen alueellisen kaytonsuunnitteluyksikon Nordic RSC:n Kédpenhaminaan. Yksikossa tyoskentelee
Fingridin tyontekijoita, jotka tuottavat palvelua Fingridin emoyhtidlle ja tasta toiminnasta muodostuu tuloverotuksessa
kiintea toimipaikka seka verotettavaa tuloa Tanskaan. Yksikon operatiivinen toiminta alkoi kesalla 2018.

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 897 423
Henkiléstokulut -201 -129
Liiketoiminnan muut kulut -653 =274
LIIKEVOITTO 43 20
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 43 20
Tuloverot -9 -4
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 33 16
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9 Toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoittaneet

Helsingissa 27. helmikuuta 2020

Juhani Jarvi Paivi Nerg
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Sanna Syri Esko Torsti

Jukka Ruusunen

Anu Hamalainen
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 27. helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Heikki Lassila, KHT
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