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1.JOHDANTO
— FINGRID VALITTAA. VARMASTI.

Yritysvastuun johtamisessa tarkeata on
valita olennaiset asiat, joihin yhtio haluaa
vaikuttaa. Fingrid on paattanyt tarkastel-
la yritysvastuun tavoitteitaan ymparis-
tovastuun, sosiaalisen vastuun ja hyvan
hallintotavan nakokulmista, ja vastata
siten toimintaymparistomme suureen
muutokseen, sahkojarjestelman murrok-
seen. Sahkojarjestelman murros edellyt-
taa suuria muutoksia sahkdntuotannon,
sahkoverkkojen ja sahkomarkkinoiden
rakenteisiin. Fingrid vie naita muutoksia
eteenpain ja kehittaa kantaverkkoa yh-
teistyossa sidosryhmiemme kanssa, jotta
Suomen tavoite olla ilmastoneutraali vuo-
teen 2035 mennessa toteutuu.

YMPARISTOVASTUU Fingridin merkit-
tavin vastuullisuusteko on toiminta ilmas-
tonmuutoksen torjumiseksi. Huolehdim-
me siita, etta puhtaan sahkdntuotannon
ja kulutuksen liittamiseksi tehtavat verk-
koinvestoinnit toteutuvat ajallaan. Vah-
vasti saasta riippuvaisen uusiutuvan
energiantuotannon lisaaminen edellyttaa
myos sahkomarkkinoiden uudistumista,
muun muassa sahkon tuotannon ja kulu-
tuksen tasapainottamisen uudistamista
ja kulutusjouston lisaamista.

Siirtyminen kohti puhdasta sahkojarjes-
telmaa on toteutettava vaarantamatta yh-
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teiskunnan toimivuutta. Fingridin tehtava-
na on varmistaa, etta kaikki saavat sahkoa
hairiotta. Siirtovarmuuden merkityksesta
kertoo, etta koko maan laajuisessa suur-
hairiossa taloudellinen haitta asiakkaille
ja yhteiskunnalle olisi suuruusluokaltaan
100 miljoonaa euroa tuntia kohden.

Yhtion muita tarkeita ilmastonmuutok-
seen ja ymparistoon vaikuttavia kehi-
tyskohteita ovat sahkon siirtohavididen
vahentaminen ja energiatehokkuuden
parantaminen. Pyrimme kaytosta pois-
tettavien materiaalien mahdollisimman
korkeaan kierratysasteeseen tyomail-
lamme seka luontoarvojen suojeluun ja
luonnon monimuotoisuuden tukemiseen
voimajohtoalueilla.

SOSIAALINEN VASTUU Yritysvastuum-
me perustana on avoin, yhteisollinen, uu-
distuva ja tuloksellinen tydyhteiso, jossa
osaava henkilostd voi hyvin turvallises-
sa ymparistdssa. Henkil6stdén hyvinvoin-
ti heijastuu vaistamatta myds asiakkai-
siin ja muihin keskeisiin sidosryhmiin.
Kantaverkkoyhtiona vaikutamme usei-
siin tahoihin, joilla on erilaisia odotuksia
toimintaamme kohtaan. Henkiloston,
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
odotusten kuuleminen ja osallistaminen
on tarkea osa vastuullisia liiketoiminta-
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tapojamme. Kartoitamme sidosryhmi-
en mielipiteita saannollisesti ja kadymme
vuoropuhelua seka teemme yhteistyota
monin tavoin.

Erityinen asemamme yhteiskunnassa vel-
voittaa meita toimimaan huomattavan
kustannustehokkaasti. Fingrid on tun-
nettu kustannustehokkuudestaan: kan-
taverkkomaksut ovat edullisimpien jou-
kossa Euroopassa ja tasta pyrimme myos
pitamaan kiinni. Olemme vastuullinen ve-
ronmaksaja ja vahva investoija Suomessa
tyodllistaen oman henkildkuntamme lisaksi
vuosittain satoja ihmisia. Kannamme vas-
tuuta kantaverkon ja palvelutoimittajiem-
me turvallisuudesta ja haluamme varmis-
taa koko toimitusketjumme vastuulliset
toimintatavat.

HYVA HALLINTOTAPA Vastuulliset lii-
ketoimintatavat ja hankintakaytannot
muodostavat yritysvastuun kaytannon
perustan. Vaatimustenmukaisuuden ja
yritysvastuun johtaminen on vahvasti in-
tegroitu Fingridin johtamisjarjestelmaan
jariskienhallintaan. Koko tyoyhteisomme
on sitoutunut vastuullisiin toimintatapoi-
hin, joita ohjaavat yhtion toimintaperi-
aatteet, politiikat ja ohjeet. Vastuullisuus
on keskeinen arvomme ja olennainen osa
yhtion yrityskulttuuria ja strategiaa.

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >

O Paatavoitteena
iImaston-
muutoksen
torjunta.
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OLENNAISUUSANALYYSI JA
VASTUULLISUUSTAVOITTEET

Fingrid on tunnistanut strategiansa ja
perusliiketoimintansa olennaiset yritys-
vastuun asiat. Yhtié on asettanut niille
ilmasto- ja ymparistotavoitteet, sosiaali-
sen vastuun tavoitteet seka hyvan hallin-
totavan tavoitteet.

Olemme mukana edistamassa YK:n glo-
baaleja vastuullisuustavoitteita (Sustai-
nable Development Goals). Kaikkiaan 17
tavoitteesta meille tarkeimmat ovat ener-
giaan, infrastruktuuriin ja ilmastotekoihin
liittyvat tavoitteet.

Fingrid on vuonna 2016 allekirjoittanut
YK:n Global Compact aloitteen ja sitou-
tunut sen ihmisoikeuksiin, tyéelamaan,
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ymparistdnsuojeluun ja korruptionvas-
taisuuteen liittyviin periaatteisiin.

Olennaisten asioiden paivitys vuonna
2020

Yritysvastuun perustassa, olennaisuusa-
nalyysissa, on tunnistettu ja arvioitu Fin-
gridin toiminnan vaikutuksia talouteen,
ihmisiin ja ymparistdon, toimintaymparis-
toa, sidosryhmien esille nostamia asioita,
lainsaadantda seka toimialan trendeja.
Tunnistetut yritysvastuun asiat on prio-
risoitu Fingridin toiminnan vaikutusten
merkittavyyden ja sidosryhmien nake-
mysten perusteella.

Vuonna 2019 Fingridin toiminnassa olen-
naisiksi asioiksi olimme tunnistaneet
1) avoimen, yhteisollisen, uudistuvan ja tu-

Fingrid edistaa osaltaan erityisesti naita YK:n kestavan

kehityksen tavoitteita

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

3 ILMASTOTEKOJA

SUKUPUOLTEN [HMISARVOISTA 12 VASTUULLISTA 15 MAANPAAI.lINEN 1 YHTEISTYO JA

TASA-ARVO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

KULUTTAMISTA

KUMPPANUUS
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Fingridin toiminnan olennaiset vaikutukset

ERITTAIN T
TARKEA

P Kiertotalous ja

Luontoarvojen
® suojeluja
monimuotoisuus

YHTEISKUNNAN NAKOKULMASTA

materiaalitehokkuus

® limastonmuutos

Sahkojarjestelman
toimintavarmuus ja
turvallisuus

Sahkomarkkinoiden
toimivuus

® Sidosryhmaluottamus

® Asiakastyytyvaisyys
Liiketoiminnan
® cettisyys ja
maaraystenmukaisuus

® Tydturvallisuus

Vastuulliset

o
hankintakaytannot ® Henkiléston

hyvinvointi

MELKO TARKEA

FINGRIDIN NAKOKULMASTA
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ERITTAIN TARKEA

loksellisen tyoyhteison, 2) yhtion toimin-
taperiaatteet, 3) taloudellisen tuloksen,
4) sidosryhmien luottamuksen, 5) hankin-
takaytannot 6) kantaverkon kehittdmisen
alustaksi puhtaalle sahkdjarjestelmalle,
7) sédhkojarjestelman toimintavarmuuden
ja turvallisuuden seka 8) sahkémarkkinoi-
den toimivuuden.

Toimintavuonna 2020 paivitimme olen-
naisuusanalyysimme tuoden selkeammin
esille toimintamme keskeisimmat vas-
tuullisuusvaikutukset. Olennaiset vaiku-
tukset on kuvattu ylla. Fingridin toiminnan
suurimmat yhteiskunnalliset vaikutukset
liittyvat ilmastonmuutoksen torjuntaan,
sahkojarjestelman toimintavarmuuteen ja
turvallisuuteen seka sahkdmarkkinoiden
toimivuuteen.

YRITYSVASTUU >
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Vastuullisuustavoitteet
Olennaisuusanalyysin yhteydessa pai-
vitimme toimintavuonna myds vastuul-
lisuustavoitteemme kirjaamalla seka
lyhyen etta pitkan aikavalin tavoitteet.
Johtoryhma paatti uusista vastuullisuus-
tavoitteista osana strategiaprosessia ja
huomioi koko arvoketjun, vastuullisuuden
vahvan strategia- ja liiketoimintayhteyden
seka Fingridin kyvyn luoda arvoa. (Yhtion
arvonluonista enemman vuosikertomuk-
sen liilketoimintakatsauksessa)

Jatkossa — vuodesta 2021 eteenpain —
vastuullisuustavoitteemme jaotellaan
ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vas-
tuuseen ja hyvaan hallintotapaan (ns.
ESG-malli). Kullekin olennaiselle asialle on
asetettu lyhyen aikavalin tavoitteet ulot-
tuen vuoteen 2025 seka pitkan aikavalin
tavoitteet aina vuoteen 2035 saakka.

Tavoitteita seurataan mittareilla, joiden
tuloksista raportoidaan vuosittain. Mit-
tarit ovat suurelta osin samat kuin aikai-
sempina vuosina. Osa mittareista on ko-
konaan uusia, eika niille siten oltu asetettu
tavoitteita vuodelle 2020. Kustakin mit-
tarista vastaa nimetty vastuujohtaja, joka
on vastuussa kyseisen mittarin mukaisen
tavoitteen saavuttamisesta. Tavoitteet ja
niihin liittyvat mittarit on kuvattu yritys-
vastuuraportoinnissa kaytetyn jaottelun
mukaisesti.

LIKETOIMINTAKATSAUS

Aikaisemmat — vuotta 2020 koskevat —
tavoitteet olemme sisallyttaneet taulu-
koihin raportoidaksemme naiden mitta-
reiden tulokset. Kaiken kaikkiaan Fingrid
onnistui vuoden 2020 yritysvastuutavoit-
teissaan hyvin.

Asiakkaiden nakokulmasta sahkohairioi-
den kansantaloudellinen haitta asiakkaille
jai vuonna 2020 ennatyksellisen pieneksi,
asiakastyytyvaisyys oli korkea ja Fingrid
pystyi sailyttamaan kantaverkkomaksun-
sa kansainvalisesti vertaillen matalina.
Taloudelliset tavoitteet saavutettiin paa-
osin, kustannustehokkuudesta pidettiin
huolta, luottoluokituksen vahimmaistaso
ylittyi ja omistajille maksettiin tavoittei-
den mukainen osinkotuotto. Kantaverkon
rakentamis- ja kunnossapitoinvestoinnit
toteutettiin aikataulussa ja budjetissa
ilman merkittavia ymparistovahinkoja,
sahkdjarjestelman kayttovarmuus pysyi
korkeana eika hankintaketjuissa ilmennyt
merkittavia poikkeamia tilaajavastuu- tai
tydosuhdeasioissa. Tyoturvallisuustavoit-
teissa jaatiin jalkeen tavoitteesta. Henki-
|6stdmme voi poikkeusajan olosuhteista
huolimatta erittain hyvin sairastumisten
jaadessa pieniksi. Henkildoston tyotyyty-
vaisyys oli korkea.

Vuoden 2020 ja tulevien vuosien tavoit-
teet seka mittarit on kuvattu tassa rapor-
tissa kunkin paateeman yhteydessa.

TOIMINTAKERTOMUS
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VUODEN 2020 YRITYSVASTUUN
KOHOKOHDAT

e Kantaverkko kehittyy: ennatysmaara sahkdasema- ja
voimajohtohankkeita rakenteilla

e Tehdyt liittymissopimukset mahdollistavat 1 800 megawatin
tuulivoiman liittamisen verkkoon

e Sahkdmarkkinat toimivat ja kehittyvat, rajasiirtoyhteyksien
kaytettavyys erinomainen

e Materiaalien kierratysaste Fingridin tyomailla 62 %,
hyotykayttoaste 95 %

¢ |SO 14001 -ymparistosertifikaatti sertifioitiin uudelleen
varavoimalaitoksilla

¢ 18 vastuullisuusauditointia tavarahankinnoissa ja 10 auditointia
tydmaiden vastuullisuuden varmistamisessa

e Henkilosto voi hyvin ja tyot edenneet koronapandemiasta huolimatta
o Henkildoston suosittelumittari NPS 71

e Asiakaskyselyn suosittelumittari NPS 45

e Fingrid pitaa siirtohinnat ennallaan

e Fingrid 17. suurin yhteisoveronmaksaja Suomessa vuonna 2019

e Fingrid oli aktiivinen huoltovarmuustoimija koronapandemian aikana.


https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf

FINGRID

VUOSIKERTOMUS 2020

YRITYSVASTUU JA
KESTAVA KEHITYS

> Johdanto

> Ymparistévastuu

> Sosiaalinen vastuu
> Hyva hallintotapa

> Yritysvastuun GRI-sisalt6

LIKETOIMINTAKATSAUS

2. YMPARISTOVASTUU

Fingridin liiketoiminnalla on merkittava myonteinen ymparisto- ja
ilmastovaikutus. Vahvistamalla sahkonsiirron kantaverkkoa puh-
taan sahkontuotannon tarpeisiin mahdollistamme osaltamme siir-
tymisen kohti puhdasta sahkojarjestelmaa. Kun teemme kanta-
verkkoinvestointeja, aiheutamme kuitenkin samalla hiilijalanjalkea
ja ymparistovaikutuksia. Kantaverkon rakentamisessa ja kunnos-
sapidossa vahennamme naita liiketoimintamme kielteisia ympa-
ristévaikutuksia Fingridin maankaytto- ja ymparistopolitiikan mu-
kaisesti. Keskeista on ymparistovaikutusten huolellinen arviointi ja
ymparistoriskeihin ennalta varautuminen.

ILMASTO

Fingridin merkittavin vastuullisuusteko on toiminta il-
mastonmuutoksen torjumiseksi: kantaverkko toimii
alustana puhtaalle sahkojarjestelmalle. Vahvistamalla
sahkonsiirron kantaverkkoa puhtaan sahkontuotannon
tarpeisiin mahdollistamme osaltamme, etta Suomi voi
saavuttaa ilmastotavoitteensa.

Fingrid on sitoutunut toimimaan kansainvalisten ilmasto-
tavoitteiden mukaisesti ja maapallon lampotilan nousun
rajoittamiseksi 1,5 asteeseen. Fingrid ei itse tuota sah-
koa, mutta yhtio edistaa ilmastonmuutoksen torjumista
pitamalla huolen siita, etta puhdas tuotanto saadaan lii-
tettya sahkdjarjestelmaan ja siirrettya sahkon tuottajilta
kuluttajille.

Kantaverkkoinvestoinnit

paastottoman tuotannon liittamiseksi

Uuden paastottoman sahkontuotannon liittaminen sah-
kojarjestelmaan edellyttaa kantaverkon vahvistamista.
Tarvitaan lisaa sahkdasemia, voimajohtoja seka riittavia

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

Fingridin valtakunnallinen kantaverkko
luo alustan ilmastoneutraalille sahkojarjestelmalle

e Luonnonvarojen kulutus ja ¢ \Voimajohtojen positiiviset
ilmastovaikutus kantaverkon ja negatiiviset vaikutukset
rakentamisessa ja kunnossa- luontoarvoihin ja
pidossa monimuotoisuuteen

e Sahkonsiirron energia- e Maiseman muutokset ja
havididen ilmastovaikutus maankayton rajoitukset

ERsR

Kuva: Fingridin merkittavimmat ymparistévaikutukset

e Sahkdsemien ja vara-
voimalaitosten poikkeus-
tilanteiden vaikutukset

YRITYSVASTUU >
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sahkonsiirtoyhteyksia naapurimaiden valille uusiutuvan
energiantuotannon liittamiseksi ja silla tuotetun energian
siirtamiseksi sahkon kulutusalueille.

Tulevan kymmenen vuoden ajanjaksolla rakennamme
uutta voimajohtoa yli 3 000 kilometria, tyypillisimmin
nykyisten voimajohtojen yhteyteen. Kantaverkon inves-
tointiohjelmassa on meneillaan ennatysmaara hankkeita.
Nailla investoinneilla takaamme kantaverkon siirtokyvyn
riittavyyden yhteiskunnan tarpeisiin ja Suomen sailymi-
sen yhtena hinta-alueena, eli sahkdn hinnan pysymisen
samana koko Suomessa.

Keskeisimmat ja ajankohtaisimmat hankkeet ilmaston-

muutoksen torjumiseksi ovat:

e Metsalinja-siirtoyhteys Petajavedelta Haapaveden
kautta Muhokselle

e QOulujoen verkon kehittaminen
e Jarvilinja-voimajohto Oulun ja Lappeenrannan valilla.
e Kolmas vaihtosahkdyhteys Ruotsiin

o Useat sahkdasemahankkeet tuulivoiman liittamisen
mahdollistamiseksi, mm. Pysaysperan, Karppion ja
Simojoen sahkdasemat seka Jylkan sahkdaseman
laajennus.

Kantaverkon rakentamiseen kuluu vuosittain vajaat 200
miljoonaa euroa; kaiken kaikkiaan talla vuosikymmenella
investoidaan yhteensa kahden miljardin edesta kanta-
verkkoon. Sahkdasemien uudistusten ja perusparan-
nusten maarassa on menossa ennatyskausi. Pohjoisen
tuulivoimaa ja Ruotsin tuontisahkoa siirretaan etelan
kulutukseen varsinkin tulevaa Metsalinjaa ja Jarvilinjaa
pitkin.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

CASE
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SAHKOASEMIA UUDISTETAAN JA
RAKENNETAAN ENNATYSTAHTIIN

Fingridilla oli toimintavuonna kaynnissa
reilut 30 sahkdasemahanketta eri puo-
lilla Suomea. Tuulivoiman rakentaminen
ja asiakkaiden liittamishankkeet ajavat
vahvasti investointeja. Tarvitsemme uu-
sia sahkodasemia tuulivoimaloiden lahel-
le, ja samalla monet nykyiset sahkoase-
mat ovat tulleet siihen ikaan, etta ne
kaipaavat uusimista. Esimerkiksi Oulu-
joen alueelle korjataan ja rakennetaan
iso kokonaisuus, johon kuuluvat Pyhan-
selan, Utasen, Pyhakosken ja Nuojuan-
kankaan sahkdasemat. Myos Kalajoella
sijaitseva Jylkan sahkdasema on hyva
esimerkki tuulivoimaan liittyvasta uu-
desta sahkdasemarakentamisesta. Mui-
ta merkittavia kaynnistyvia sahkbéasema-
hankkeita ovat Pysaysperan ja Karppion
suuret muuntoasemat, joilla niin ikaan
liitetaan tuulivoimaa ja mahdollistetaan
siirtoverkon kehittaminen.
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Pohjois-Suomen ja lansirannikon sadat uudet tuulivoi-
malat ovat vauhdittaneet Fingridin historian suurinta
pohjois-etelasuuntaista voimajohtohanketta, Metsa-
linjaa. Taman rakennusvaiheessa olevan voimajohtoyh-
teyden pituus Oulusta Keski-Suomeen Petajavedelle
on yli 300 kilometria. Lahes saman mittaisen, Oulun ja
Lappeenrannan valisen Jarvilinja-voimajohtohankkeen
suunnittelussa oli vuonna 2020 meneillaan lakisaatei-
nen ymparistovaikutusten arviointimenettely. Jarvilinja
rakennetaan vuosina 2023 — 2026.

Kantaverkon investoinneista vuonna 2020 on kerrottu
enemman vuosikertomuksen liiketoimintakatsauksessa.
Tavoitteitamme pidemmalla aikavalilla ovat ilmastoneut-
raalin Suomen vaatiman paastoéttoman sahkéntuotan-
non ja lisaantyneen sahkon kysynnan mahdollistaminen.

Sahkoémarkkinoiden toimivuus

Fingrid edistaa sahkdomarkkinoiden toimintaa osallistu-
malla aktiivisesti sahkomarkkinoiden yllapitoon ja kehit-
tamiseen, seka kehittamalla sahkodnsiirtoyhteyksia pit-
kajanteisesti ja ennakoivasti. Siirtoverkon kehittamisen
|lahtokohtina ovat asiakkaiden tulevat tarpeet, [tameren
alueen sahkdomarkkinoiden toimivuuden edistaminen,
kustannustehokkuus ja verkon ikaantymisen hallinta.

Energiamurros edellyttaa sahkomarkkinoiden uudistu-
mista. Saariippuvaisen energiatuotannon myota mark-
kinoiden ennustettavuus heikkenee ja nain ollen toimi-
tusvarmuuden turvaamiseksi kaupankaynti markkinoilla
siirtyy lahemmas reaaliaikaa, kohti oikeata sahkon kulu-
tushetkea. Fingridilla on kdynnissa useita sahkomark-
kinoiden kehityshankkeita. Tulevat uudistukset vievat
sahkdmarkkinoita reaaliaikaisempaan ja markkinaehtoi-

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

CASE

HALLINNOINTI

POHJOISMAINEN TASEHALLINTAHANKE VIE KOHTI
REAALIAIKAMARKKINOITA

Yhtena kantaverkkoyhtion tarkeana tehtavana on pitaa
sahkon tuotanto ja kulutus koko ajan tasapainossa. Tahan
saakka Ruotsin ja Norjan kantaverkkoyhtiot ovat huoleh-
tineet Suomen, Ruotsin, Norjan ja [ta-Tanskan tasapaino-
tuksesta saatéosahkomarkkinoiden avulla.

Uudessa mallissa tasapainotus toteutetaan tarjousalueit-
tain. Suomi muodostaa yhden tarjousalueen ja jatkossa
Fingrid huolehtii Suomen tarjousalueen taajuuden tasa-
painotuksesta itse suhteessa pohjoismaisiin tarjousalu-
eisiin. Kehittamisen tarve pohjautuu energiamurrokseen
ja sita tukevaan eurooppalaiseen lainsaadantoon. Saasta
riippuva tuotanto on tehnyt taajuuden hallinnasta entista
vaikeampaa, ja sahkomarkkinoiden tulee uudistua, jotta
energiamurrokseen voidaan vastata.

Pohjoismaisessa tasehallintahankkeessa rakennetaan
myos yhteispohjoismaiset reservimarkkinat tasapainot-
tamiseen tarvittaville taajuudenpalautusreserveille; seka
automaattiselle ettd manuaaliselle reserville. Vaikka kukin
kantaverkkoyhtio maarittaa omalla alueellaan tarvittavan
saatotarpeen, yhteisten markkinoiden kautta tasapainot-
tamiseen kaytettavia reserveja voidaan hyddyntaa opti-
maalisesti.

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >
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sempaan suuntaan. Puhtaassa sahkdjar-
jestelmassa sahkon kulutuksen ja tuotan-
non joustokyky on olennaista.

Sahkomarkkinoiden kehityshankkeis-
ta vuodelta 2020 on kerrottu enemman
vuosikertomuksen liiketoimintakatsa-
uksessa. Tavoitteemme pidemmalla ai-
kavalilla on sahkomarkkinoiden markki-
naehtoinen toiminta sahkon kulutuksen
ja tuotannon tasapainottamisessa seka
Suomen pysyminen yhtena tukkusahkon
hinta-alueena.

Sahkojarjestelman toimintavarmuus
liImastonmuutoksen torjunta ja sahkojar-
jestelman puhdistaminen taytyy toteut-
taa vaarantamatta sahkojarjestelman
toimitusvarmuutta. Toimintavarma kanta-
verkko on Suomen selkaranka ja toimivan
yhteiskunnan edellytys. Siirramme luotet-
tavasti ja varmasti sahkda seka pidamme
huolta sahkon kulutuksen ja tuotannon
tasapainosta.

Fingrid siirtaa kantaverkkoon liittyneiden
voimalaitosten tuottaman sahkon hyva-
laatuisena ja luotettavasti kantaverkko-
asiakkaille. Sahkda tuodaan ja viedaan
myOs Suomen ja naapurimaidemme va-
lilla. Sahkon siirtovarmuutta yllapidetaan
ja valvotaan jatkuvasti. Hairiokeskeytys-
ten aiheuttama laskennallinen haitta (ns.
KAH) kulutusasiakkaille oli 3,24 miljoo-

LIKETOIMINTAKATSAUS

naa euroa vuonna 2020. Kantaverkkoa
suunnitellaan ja kaytetaan niin, ettei yk-
sittainen vika johda laajenevaan, koko
kantaverkkoa kasittavaan hairioon.

Sahkojarjestelman hallinta vaikeutuu
saasta riippuvaisen paastottoman sah-
kon tuotannon kasvaessa. Siksi sahko-
jarjestelman hallintaa pyritaan kehitta-
maan, lisaamaan automatisointia seka
loytamaan kulutusjoustoja auttamaan
sahkontuotannon ja kulutuksen tasapai-
nottamisessa.

Sahkojarjestelman hallinnasta vuodelta
2020 on kerrottu enemman vuosikerto-
muksen liiketoimintakatsauksessa. Ta-
voitteemme pitemmalla aikavalilla on
sailyttaa korkea 99,9995 prosentin sah-
konsiirtovarmuus kantaverkossa.

Sahkonsiirron haviét ja
energiatehokkuus

lImastotavoitteita edistetaan siirtymalla
puhtaaseen sahkontuotantoon, vahenta-
malla sahkonsiirrossa syntyvia energia-
havioita ja parantamalla energiatehok-
kuutta.

Sahkonsiirrossa aiheutuu havidita, joiden
vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa poh-
joismainen sahkdntuotantotilanne, kuten
vesivoiman maara. Fingridin kasvihuo-
nekaasupaastoista suurin osa aiheutuu

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

sahkdnsiirrossa syntyvia energiahavioita
korvaavan sahkon tuottamisesta.

Keskeisin keino vahentaa siirtohavididen
hiilidioksidipaastdja on sahkdntuotannon
puhdistuminen ja kantaverkon rakenta-
minen uuden puhtaan tuotannon tarpeita
varten. Sahkdn tuotantorakenteen muut-
tuessa ja muutosten edellyttamien kan-
taverkkoinvestointien mydta siirtohavioi-
den hiilijalanjalki pienenee. Vuonna 2020
kantaverkon siirtohavididen maara pysyi
edellisvuoden tasolla ja oli 1 470 gigawat-

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

tituntia, joka oli 1,8 prosenttia koko siir-
retyn sahkon maarasta. Siirtohavididen
kasvihuonekaasupaastot olivat 106 000
hiilidioksidiekvivalenttitonnia.

Fingrid on mukana Suomen elinkeinoela-
man yhteisessa energiatehokkuussopi-
muksessa. Vapaaehtoisuuteen pohjau-
tuvat energiatehokkuussopimukset ovat
Suomessa ensisijainen keino tayttaa
EU:n tiukat velvoitteet energian tehok-
kaammasta kaytosta. Sopimuskaudelle
2017—2025 olemme asettaneet 12,9 pro-

Hairiokeskeytysten aiheuttama haitta, KAH

M€

12
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Ei PJK tarkoittaa AJK:lla tai kasinkytkennalla selvinneet viat.
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Energian kulutus
ENERGIAN KULUTUS 2020 2019 2018
SUORA
Kevyt polttodljy t 1600 1600 2900
GJ 67 800 68 800 123 800
EPASUORA
Sahkoénsiirron energiahaviot GWh 1470 1335 1222
GJ 5290000 4 810000 4 400 000
Vuokravaravoimalaitosten polttoaineilla tuotettu energia GWh 11 11 1,3
GJ 3900 4000 4 600
Varavoimalaitosten omakayttosahko GWh 12 10 9
GJ 44 300 34300 31800
Varavoimalaitosten kaukolampo GWh 0,4 0,5 0,6
GJ 1300 1700 2100
Omien toimitilojen sahkd GWh 2,6 2,8 2,8
GJ 9 400 9900 10100
Omien toimitilojen kaukolampo GWh 1,0 1,2 1,2
GJ 3500 4200 4 300

Raportointi kattaa koko yhtion, lukuun ottamatta sahkdasemien omakayttosahkoa ja siihen liittyvia hiilidioksidipaastoja. Sahkdasemia
koskevien tietojen keruuta tullaan kehittamaan lahivuosina.

Energiaintensiteetti

2020

2019 2018

Fingridin kokonaisenergiankulutus jaettuna liikevaihdolla GJ/1000 € 7,9

6,2 5,4

sentin saastotavoitteen, mika vastaa rei-
lua 180 gigawattituntia energiansaastoja.

Merkittavimpia tulevia saastotoimia ovat
Pohjois-Karjalan verkon vahvistaminen
(1,7 GWh/a) seka Metsalinjan valmistu-
minen (90 GWh/a). S44asto syntyy ver-
kon vahvistumisesta. Kun verkkoa vah-

vistetaan, niin sahko virtaa verkon lapi
helpommin ja verkon vastus (resistanssi)
pienenee ja siten haviot pienenevat.

Yhtion varavoimalaitoksilla tehdyilla
energiatehokkuustoimenpiteilld on saa-
vutettu noin 360 megawattitunnin vuo-
sittainen energiasaasto sopimuskauden

alusta viimeisimpaan raportointiin. Lisaksi
sahkoasemille hankittavien reaktoreiden
hankintaspesifikaatioita on muutettu si-
ten, etta vanhoja elinkaarensa paahan
tulleita reaktoreita uusiin vaihdettaessa
tai kokonaan uusia reaktoreita hankit-
taessa saastetaan havidissa vuosittain
reilut 500 megawattituntia.

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

Forssan varavoimalaitoksella on selvityk-
sessa muuntajan havidlammon hyodyn-
taminen varavoimalaitoksen palovesi- ja
polttoainesailididen lammittamisessa.
Suunnitelmissa on myos useita pienem-
pia energiatehokkuustoimenpiteita, kuten
valaistuksen ja ilmanvaihdon muutostoita
seka muita energiatehokkuutta paranta-
via taloteknisia muutoksia niin sahkdase-
milla kuin varavoimalaitoksilla.

Lisaksi pyrimme vahentamaan havioita
tekemalla energiatehokkaita kantaverk-
koinvestointeja ja laitehankintoja seka ke-
hittamalla sahkojarjestelmaa uusiutuvan
sahkontuotannon lisaamiseksi kantaverk-
koon. Tavoitteemme pidemmalla aikava-
lilla on, etta kantaverkkoinvestointimme
mahdollistavat paastottoman tuotannon
liittamisen kantaverkkoon, mika vahentaa
siirtohaviodiden hiilidioksidipaastoja ilman
paastdjen kompensointia. lImastoneut-
raalissa Suomessa sahkoénsiirrossamme
tapahtuvat haviot eivat enaa aiheuta hii-
lidioksidipaastoja.

Sahkoasemien SF6-kaasut

Fingridin sahkonsiirtoverkko koostuu yli
sadasta sahkdasemasta, jotka sisaltavat
iImaeristeisia seka kaasueristeisia kytkin-
laitoksia. Rikkiheksafluoridi eli SF6-kaasu
on vuosikymmenien saatossa vakiintunut
vallitsevaksi katkaisuvaliaineeksi ja eris-
tekaasuksi kytkinlaitoksissa ja kompo-

YRITYSVASTUU >
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nenteissa. Rikkiheksafluoridi on voimak-
kaampi kasvihuonekaasu kuin hiilidioksid..
Se ei ole kuitenkaan ongelma niin kauan,
kun kaasu pysyy laitteiden sisalla ja sita
paasee ilmakehaan mahdollisimman va-
han. SF6-kaasun kasittelya ohjaa Eu-
roopan Unionin saatama F-kaasuasetus,
joka asettaa rajat vuotojen seurannalle ja
kaasunkasittelyn patevyysvaatimuksille.

Vuoden lopussa SF6-kaasua oli sadh-
kdasemilla yhteensa noin 50 tonnia.
Vuonna 2020 Fingridin SF6-kaasupaas-
tot olivat noin 300 hiilidioksidiekvivalent-
titonnia. Kaasumaarana se tarkoittaa
noin 14 kiloa. Pitkan aikavalin vuosittai-
nen vuototaso on ollut hyvin alhainen,
keskimaarin alle 0,2 prosenttia, edustaen
kansainvalisen ITOMS-vertailun karkitu-
loksia.

Erinomaisista teknisista ominaisuuksis-
taan huolimatta SF6-kaasu on voimakas
kasvihuonekaasu. Siksi Fingrid on paat-
tanyt vahentaa sen kayttoa sita mukaa,
kun laitteistot tulevat kayttdikansa paa-
han ja uusi teknologia sen mahdollistaa.
SF6-kaasun vaihtaminen laitteistoa uusi-
matta ei ole mahdollista.

Uusien ratkaisujen laajamittaista kaytt6a
rajoittavat toistaiseksi tekniset vaatimuk-
set ja kayttokokemusten puute. Vuonna
2020 Fingrid teki ensimmaisen investoin-

LIKETOIMINTAKATSAUS

tipaatoksen SF6-kaasun korvaamisesta
vaihtoehtoisella iimastoystavallisemmalla
eristekaasulla, kun Virkkalan sahkdase-
man 110 kilovoltin kaasueristeinen kytkin-
laitos uusitaan. Hanke toteutetaan vuo-
sien 2021-2022 aikana.

Tavoitteemme pidemmalla aikavalilla
on minimoida SF6-kaasupaastomme ja
hyodyntaa uutta SF6-kaasuista vapaata
teknologiaa kaikissa uusissa kaasueris-
teisissa kytkinlaitoksissamme. Pyrimme
siihen, etta kantaverkon aiheuttamat
SF6-kaasujen paastot ovat meilla alhai-
simmat maailmassa verrattuna muihin
kantaverkkoyhtidihin.

Fingridin toiminnasta aiheutuvat
kasvihuonekaasuvaikutukset
[Imastotavoitteiden saavuttamisessa
tarvittavan kantaverkon rakentamisesta
ja kaytosta aiheutuu paastoja. Vuonna
2019 aloitimme reaaliaikaisen arvioinnin
sahkojarjestelman hiilidioksidipaastoista.

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintavuonna siirryimme kayttamaan
paastoraportoinnissamme tata kautta
laskettua reaaliaikaisempaa kulutetun
sahkon kerrointa (vuonna 2020 keski-
maarin: 72 g CO2/kWh) aiemmin kayt-
tamamme Tilastokeskuksen julkaiseman
paastokertoimen sijaan. Kayttamamme
paastokertoimen laskenta perustuu re-
aaliaikaisiin tuotanto-, tuonti- ja vienti-
tietoihin seka tuotantomuotokohtaisiin
paastokertoimiin.

TILINPAATOS

O 1800
megawattia
lisaa
tuulivoimaa.

Fingridin kasvihuonekaasupaastot vuon-
na 2020 olivat yhteensa noin 118 000
hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Paastois-
tdmme suurin osa (noin 90 %) aiheutui
epasuorasti sahkonsiirrossa syntyvia
energiahavioita korvaavan sahkon tuot-
tamisesta. Suomen kasvihuonekaasu-
paastoista paastéjemme osuus oli noin
0,3 prosenttia.

Vuoden 2020 aikana Fingridin kantaverk-
koon liitettiin yhteensa 296 megawattia
tuulivoimaa, jolla valtetaan tulevina vuo-
sina epasuorasti noin 72 000 hiilidiok-
sidiekvivalenttitonnin paastot. Lisaksi

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

Fingridissa tehtiin vuoden aikana sopi-
muksia yhteensa noin 1 800 megawatin
tuulivoimatuotannon liittamisesta sahko-
verkkoon. Taman myohemmasta toteu-
tumisesta seuraa mittava myonteinen il-
mastovaikutus, kun valtetaan epasuorasti
noin 450 000 hiilidioksidiekvivalenttiton-
nin paastot.

Fingrid on vuodesta 2011 lahtien selvitta-
nyt ilmastovaikutuksensa yritysvastuun
GRI-ohjeiston ja kasvihuonekaasuproto-
kollan mukaisesti. Raportoimme ilmas-
tonmuutoksen liiketoiminnallisista riskeis-
ta ja mahdollisuuksista myds Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
-kehyksen mukaan. Kerromme kootusti
TCFED-tietosivullamme, mitka ovat ilmas-
totavoitteemme ja miten ilmastonmuu-
toksen vaikutukset otetaan huomioon
Fingridin hallinnoinnissa, strategiassa
ja riskienhallinnassa. lImastoriskien na-
kokulmasta Fingrid varautuu yleistyvien
ja voimistuvien saan aari-ilmididen fysi-
kaalisiin riskeihin kantaverkon rakentami-
sessa ja kaytossa. Transitioriskiin eli puh-
taaseen sahkdjarjestelmaan siirtymiseen
varaudutaan rakentamalla kantaverkkoa
iImastotavoitteiden saavuttamiseksi riit-
tavan nopeasti, mika tarkoittaa enna-
koivaa ymparistovaikutusten arviointia,
toimivaa sidosryhmavuorovaikutusta,
nopeaa hankeluvitusta ja tehokasta pro-
jektin hallintaa.

YRITYSVASTUU >
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Kasvihuonekaasupaastot, tCO,-ekv

Siirtohaviot

106 000

tCO,-ekv
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Fingridin hiilikadenjalki

Hiilikadenjaljella tarkoitetaan toiminnan ilmastohydtyja eli paastovahennyksia.

2020 kantaverkkoon liitetty
tuulivoima aikaansaa
tulevaisuudessa vuosittain

2020 tehdyt sopimukset tuulivoimatuotannon
sahkoverkkoon liittamiseksi aikaansaavat
tulevaisuudessa vuosittain epasuorasti
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COZ—ekvivaIenttitonnin

paastovahennyksen paastovahennyksen
2020 2019 2018
Siirtohaviot 106 000 135000 145 000
Varavoimalaitokset 7 100 7 200 10 400
Sahkbdasemien rikkiheksafluoridi 300 1100 500
Ol LB R SRl o e 500 500 500 Tama vastaa noin 45 000 suomalaisen vuosittaista hiilijalanjélkea.

Varavoimalaitokset

Sahkoasemien rikkiheksafluoridikaasun
lisaksi suoria kasvihuonekaasupaastoja
aiheutuu yhtidon varavoimalaitoksista, joi-
den kasvihuonekaasukaasupaastot olivat
noin 7 100 hiilidioksidiekvivalenttitonnia
vuonna 2020. Laitosten vaikutukset ilman
laatuun jaivat vahaisiksi.

Fingridin varavoimalaitokset kuuluvat
Euroopan unionin paastokauppajarjes-
telman piiriin. Polttoaineen kulutuksen

mittaus- ja raportointijarjestelmien toi-
minnan oikeellisuuden todentaa viralli-
nen akkreditoitu paastokauppatodenta-
ja. Paastooikeuksia palautettiin yhteensa
5 020 yksikkoa (tCO2), joista 100 % oli
ostettuja paastooikeusyksikoita. Fin-
gridille ei ole mydnnetty maksuttomia
paastooikeuksia paastokauppakaudelle
2013—2020. Paastooikeuksia on ostettu
4 000 yksikkda vuonna 2020. Paastokau-
pan taloudellinen merkitys oli Fingridille
vahainen.

Suomalaisen hiilijalanjalki on keskimaarin noin 10 CO_-ekvivalenttitonnia.

Fingridin varavoimalaitoksia kaytetaan
vain sahkodjarjestelman vakavissa hairioti-
lanteissa ja laitosten luotettavaa toimintaa
varmistavissa koekaytoissa, mutta ei kau-
pallisessa sahkontuotannossa. Laitoskoh-
tainen kayttd onkin vain suuruusluokkaa
kymmenen tuntia vuodessa. Varavoima-
laitoksillamme on ISO 14001 -ymparis-
tosertifikaatti, joka sertifioitiin uudelleen
vuonna 2020. Vanajan varavoimalaitok-
sella toteutettiin ymparisto- ja paloturval-
lisuutta parantava perusparannus.

Muut epasuorat paastot

Vuonna 2020 kayttoon otettujen noin 10
uuden voimajohtokilometrin materiaali-
hankinnoista (pylvaat, johtimet ja perus-
tukset) aiheutui pdastoja yhteensa noin
3 200 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Vuonna 2019 uusia voimajohtoja valmistui
enemman, mika selittaa vuosien valista
eroa paastoissa. Muita epasuoria paas-
toja aiheutui liikematkustuksesta, tosin
likematkustaminen vaheni huomattavasti
toimintavuonna koronapandemian myaéta.


https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf
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LIIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
Varavoimalaitosten rikkidioksidi- ja typenoksidipaastot
2020* 2019 2018
Rikkidioksidi, SOz, tonnia 0,4 0,3 1,3
Typenoksidit, NO,, tonnia 23 27 49
*Vuoden 2020 luvut alustavia. Lopulliset luvut varmistuvat viranomaisraportoinnissa.
Kasvihuonekaasupaastot***
KASVIHUONEPAASTOT 2020 2019 2018
Suorat paastot (Scope 1), tCOz2-ekv 5000 6 000 9 000
Epasuorat energian paastot (Scope 2), tCO2-ekv 108 000 137 000 148 000
Yhteensé (Scope 1 ja 2), tCO2-ekv 114 000 143 000 157 000
Muut epasuorat paastot (Scope 3), tCO2-ekv* 4 000 41 000 1 000
Yhteensa (Scope 1, 2 ja 3), tCO2-ekv 118 000 185 000 158 000
Suorat paastot (Scope 1)
Varavoimalaitosten
polttoaineet, tCO2-ekv** 5000 5000 8000
Sahkodasemien
rikkiheksafluoridi, tCO2-ekv 300 1100 500
YHTEENSA, TCO2-EKV 5000 6 000 9 000
Epasuorat paastot (Scope 2)
Siirtohaviot, tCOz-ekv 106 000 135000 145 000
Vuokravaravoimalaitosten
polttoaineilla tuotettu energia,
tCO2-ekv 1100 1100 1200
Varavoimalaitosten
omakayttdsahko, tCO2-ekv 900 1000 1100
Varavoimalaitosten
kaukolampo, tCOz-ekv 100 100 100
Omien toimitilojen sahko,
tCO2-ekv 200 300 300
Omien toimitilojen kaukolampg,
tCO2-ekv 100 200 200
YHTEENSA, TCO2-EKV 108 000 137 000 148 00
Muut epasuorat paastot (Scope 3)
Liikematkustaminen (lennot ja
kilometrikorvatut tydomatkat),
tCO2-ekv 300 800 800
Hankitut voimajohtomateriaalit,
tCO2-ekv 3200 40 600
YHTEENSA, TCO2-EKV 4000 41 000 1000

*Vuosien 2020 ja 2019 Scope 3 paastot sisaltavat myos hankittujen voimajohtomateriaalien paastot.

**Vuoden 2020 luku alustava, lopullinen varmistuu paastékauppatodennuksessa.
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Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti

2020 2019 2018
Fingridin suorat (Scope gCOo- 1,7 2,1 2,3
1) ja epasuorat (Scope 2) ekv/kWh
kasvihuonekaasupaastot
jaettuna siirretyn sahkon
maaralla

***Tilastokeskuksen mukaan koko Suomen CO2z-ekv-paastot vuonna
2019 olivat 53,1 miljoonaa hiilidioksiditonnia. Fingridin scope 1 ja

2 paastojen osuus koko Suomen CO2z-paastoista vuonna 2019 oli

noin 0,3 %. Fingridin hiilidioksidipaastolaskenta perustuu EU-ETS-
paastokauppalaskentaan seka kansainvalisen GHG protocol -standardin
periaatteisiin. Fingridin hiilidioksidilaskennassa kaytetyt sahkon
paastokertoimet perustuvat Fingridin sahkonkulutuksen reaaliaikaisen
aineiston vuosikeskiarvoihin (2020: 72 kg CO2/MWh, 2019: 101 kg
CO2/MWh ja 2018: 119 kg CO2/MWh). Esitetty Scope 2 paastoluku

on sijaintiperusteinen (Location Based). Hiilidioksidilaskennassa

on lisaksi hyodynnetty Tilastokeskuksen viimeisinta kaukolammaon
tuotannon paastokerrointa seka IPCC 2013 (AR5) GWP -kertoimia.
Kaukolammon hiilidioksidipaasto on laskettu kayttaen paastokertoimena
Tilastokeskuksen kolmen viimeisimman tilastoidun vuoden keskiarvoa,
154 kg CO2/MWh.)


https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf
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KIERTOTALOUS JA MATERIAALI-
TEHOKKUUS

Fingridilla on yli sata sahkdasemaa, ja
kun uusi sahkb6asema rakennetaan, sen
odotetaan tulevan perusparannusikaan
vasta noin 40 vuoden paasta. Voimajoh-
torakenteet ovat viela huomattavasti pit-
kaikaisempia. Joka vuosi perusparannus
tehdaan kahdelle tai kolmelle sahkdase-
malle, ja joitakin korvataan kokonaan
uusilla. Korjaus- ja uusintapaatokset pe-
rustuvat kuntoselvitykseen, ja vanhoja ra-
kenteita hyddynnetaan mahdollisuuksien
mukaan. Perusparannustdissa varmiste-
taan kemikaaliturvallisuus ja materiaali-
tehokkuus ja huomioidaan hiilijalanjaljen
pieneneminen esimerkiksi vahentamalla
kohteeseen kulkemista.

Tyomailla kaytosta poistettavat materi-
aalit ja jatteet kierratetaan mahdollisim-
man tehokkaasti rakennettaessa uutta
kantaverkkoa tai purettaessa vanhoja
rakenteita. Huolellisen lajittelun lisaksi
pyritaan tehostamaan materiaalien kul-
jetuksiin liittyvaa logistiikkaa seka kehit-
tamaan investointihankkeiden prosesseja
siten, etta esimerkiksi purettavaa betonia
ja tiilta pystyttaisiin hydodyntamaan yha
enemman myods kohteen maarakenta-
misessa. Toimintavuonna kokonaisjate-
maara oli noin 10 800 tonnia, josta vaa-
rallisen jatteen osuus oli noin 900 tonnia.
Syntyneesta materiaalista kierratykseen

LIKETOIMINTAKATSAUS

paatyi 62 prosenttia ja hyotykayttoon 95
prosenttia. Viime vuotta alhaisempi kier-
ratysaste johtui aiempaa useammasta
pilaantuneen maan kunnostuskohteesta
ja erityisen suuresta massanvaihdosta in-
vestointiprojektin yhteydessa, jossa pois-
tettiin maaperaan aiemmin sijoitettua,
mutta nyt uuden rakentamisen pohjaksi
sopimatonta tuhkaa.

Vuonna 2020 kehitimme jatteiden lajitte-
lua ja kierratysta myos toimistokiinteis-
toissamme. Henkilostomme on haastettu
huolehtimaan pantillisten pullojen ja tolk-
kien palauttamisesta kiertoon ja ohjaa-
maan tuotot hyvantekevaisyyteen.

Tavoitteemme pidemmalla aikavalilla on
sailyttaa verkonrakennusprojektiemme
purkumateriaalien korkea kierratysaste
seka minimoida jatteen maara niin tyo-
maillamme kuin toimitiloissamme. Haem-
me uusia ratkaisuja materiaalien kierra-
tykseen ja hyotykayttoon.

TOIMINTAKERTOMUS

O Hyotykayttoaste

TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
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Fingridin toiminnan synnyttamat

O materiaalimaarat 2020, tonneittain
95 %
400
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KASITTELYTAVOITTAIN 2020 2019 2018
kokonaisjatemaara, tonnia 10 800 13900 11 900
jatelajeittain:

vaarallista jatetta, tonnia 900 900 900
tavanomaista jatett3, tonnia 9900 13000 11 000
kasittelytavan mukaan:

kierratykseen ja uudelleen kayttdon, tonnia 6 700 12 400 7 400
muuhun hyddyntamiseen, tonnia 3200 500 1000
polttoon jatevoimalassa, tonnia 400 800 60
loppusijoitukseen, tonnia 600 200 3400
kierratysaste, % 62 89 62
hyotykayttdaste, % 95 98 71



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf
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Fingrid haluaa olla edellakavija kanta- noin 50-100 litraa. Neljannessa kohtees-
verkon elinkaaren hallinnassa ja ottaa  sa kunnostettiin vanhaa 6ljyisen maape-
maankaytto- ja ymparistovaikutukset ran esiintymaa, joka havaittiin rakennus-
huomioon suunnittelu-, rakentamis-, toiden yhteydessa. Maaperatutkimusten
kaytto- ja kunnossapitotoiminnassa seka  perusteella maaperaan on aikoinaan vuo-
purettaessa vanhaa kantaverkkoa. Kan-  tanut noin 2 000 litraa kevytta polttodljya
taverkosta huolehtivat ulkopuoliset ura-  ja kohteesta toimitettiin kasittelyyn reilut
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koitsijat ja palvelutoimittajat sitoutetaan
sopimusehtojen, ymparistokoulutuksen
ja auditointien avulla ottamaan huomioon
maanomistajat ja kohdekohtaiset ympa-
ristdarvot seka huolehtimaan asianmu-
kaisesti jatteista ja kemikaaleista. Kaikki
Fingridin tydmailla tydskentelevat suorit-
tavat ymparistdasioita koskevan verkko-
koulutuksen. Palvelutoimittajille annetaan
ymparistokoulutusta investointihankkeita
aloitettaessa ja tydmailla ymparistoasioi-
ta seurataan osana tydomaavalvontaa.

Vuonna 2020 ymparistovaatimusten,
tyoturvallisuuden ja tilaajavastuun to-
teutumista varmistettiin yhteensa 10
auditoinnissa. Fingridin tavoitteena on
kantaverkon investointiprojektien ja kun-
nossapidon onnistuminen ilman merkit-
tavia ymparistopoikkeamia. Toiminta-
vuoden aikana ei tapahtunut merkittavia
ymparistovahinkoja. Tydmaakohteissa
tehtiin nelja dljylla pilaantuneen maape-
ran kunnostusta. Niista kolme tehtiin ty6-
mailla tapahtuneiden kevyen polttodljyn

250 tonnia 6ljyista maa-ainesta.

Fingrid vahentaa aktiivisesti toimintan-
sa haitallisia ymparistovaikutuksia seka
kannustaa maanomistajia voimajohto-
alueiden turvalliseen hyddyntamiseen
ihmisten ja luonnon hyvaksi. Voimajoh-
toalueiden avulla voimme myds edistaa
luonnon monimuotoisuutta. Saannollises-
ti avoimiksi ja valoisiksi raivattavat voima-
johtoalueet voivat toimia korvaavina elin-
ymparistoina niittyjen vahenemisesta tai
soiden ojituksesta karsiville lajeille.

Uusissa voimajohtohankkeissa luonto-
vaikutukset ja niiden lieventamismah-
dollisuudet selvitetaan lainsaadannon
edellyttamalla ymparistovaikutusten ar-
viointimenettelylla (YVA) tai vaikutuksil-
taan vahaisemmissa hankkeissa ympa-
ristdselvityksella. Selvitysten tuottaman
tiedon avulla lievennetaan vaikutuksia ja
varmistetaan ymparistokohteiden saily-
minen hankkeen jatkosuunnittelussa ja
rakentamisessa. Myos nykyisten voima-
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https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf
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johtojen kunnossapidossa ja kasvuston-
kasittelyssa ohjeistamme tyota tekevat
palvelutoimittajamme huomioimaan tie-
dossa olevat luontokohteet seka huoleh-
timaan jatteista ja kemikaaleista.

Fingrid haluaa lisata ja elvyttaa perin-
neymparistokohteita seka innostaa
maanomistajia yllapitamaan ja hoita-
maan voimajohtoalueiden maisema- ja
luontoarvoja. Voimajohtoalueista voidaan
kehittaa luonnon monimuotoisuuden ja
maiseman kannalta arvokkaita perin-
neymparistdja aktiivisella hoidolla. Nama
ymparistot ovat perinteisen maatalou-
den muovaamia niittyja ja laitumia, joille
on vuosisataisen laidunnuksen ja niiton
myota kehittynyt omaleimainen ja rikas
elidlajisto. Niihin kuuluvat seka rakenne-
tut perinnemaisemat etta niitto- ja lai-
duntalouden synnyttamat luontotyypit eli
perinnebiotoopit. Maataloudessa tapah-
tuneiden muutosten vuoksi perinneym-
paristdja ei juurikaan enaa kayteta, ja
siksi ne ovat haviamassa. Umpeenkasvu,
rehevoityminen ja metsitys ovat naiden
alueiden suurin uhka. Yhtio tarjoaa talou-
dellista tukea voimajohtoalueen hoitami-
seen perinneymparistona starttirahan ja
hoitosuunnitelman laatimisen muodossa.

Vuonna 2020 kokeilimme selvittaa pe-
rinneymparistdja osana Jarvilinja-voi-
majohtohankkeen ymparistovaikutusten

LIKETOIMINTAKATSAUS

arviointia. Kokonaisuudessaan yhtio tar-
joaa tietoa voimajohtoalueiden hyodyn-
tamisesta kaavoittajille tarkoitetun oh-
jeen ja maanomistajille kohdennettujen
ideakorttien muodossa. Vuonna 2020
tyostimme myds uuden maanomistajan
ideakortin luonnontuotteiden kuten kata-
janmarjan, leikkohavun ja kuusenkerkan
hyodyntamismahdollisuuksista. Luonnon-
tuotealan yritykset karsivat ajoittain raa-
ka-ainepulasta, jota johtoalueiden moni-
puolinen hyddyntaminen helpottaisi.

Tavoitteinamme pidemmalla aikavalil-
|a ovat voimajohtojen haitallisten vai-
kutusten pienentaminen onnistuneilla
YVA-menettelyilla ja voimajohtoalueiden
laaja hydodyntaminen luonnon monimuo-
toisuuden edistamiseksi. Kehitamme
myOds teknisia ratkaisuja, jotka lisaisivat
kantaverkon sahkonsiirtokykya ja voisivat
vahentaa uusien voimajohtojen rakenta-
misen tarvetta.

TOIMINTAKERTOMUS
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CASE

MONIMUOTOINEN
VOIMAJOHTOALUE

Fingrid haluaa tukea ja innostaa maanomistajia yllapitamaan voimajohtoalueita ih-
misen ja luonnon hyvaksi. Voimajohtojen alla olevan maiseman hoitoon voi saada
Fingridilta tukea, jos tietyt kriteerit tayttyvat. Hakija voi olla maanomistaja, muu yk-
sityishenkild tai esimerkiksi harrastusjarjesto.

Aktiivisella hoidolla voimajohtojen alle voidaan esimerkiksi luoda polyttajahyontei-
sille suotuisia elinymparistdja, kuten niittyja. Luonnon monimuotoisuuden tukemisen
ohella lisataan maisemallisesti arvokasta perinneymparistoa.

Voimajohtojen etaisyys isoista teista ja teollisuudesta tarjoaa mahdollisuuden myos
erilaisten raaka-aineiden, kuten kuusenkerkan tai katajanmarjan viljelyyn. Esimerkiksi
katajanmarjoille on kotimaisen ginin tuotannon my6ta tullut enemman kysyntaa.

Lue lisaa:
Havupuiden viljely taydentaa voimalinjamaiden kayttoa

Eiko Suomi olekaan katajainen kansa?



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf
https://www.fingridlehti.fi/havupuiden-viljely-taydentaa-voimalinjamaiden-kayttoa/
https://www.fingridlehti.fi/eiko-suomi-olekaan-katajainen-kansa/
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YVAt ja ymparistoselvitykset
Kantaverkon mittava investointiohjelma
heijastuu suoraan tarvittavien ymparisto-
selvitysten maaraan. Kantaverkon vahvis-
tamiseksi oli suunnitteluvaiheessa useita
verkkohankkeita vuonna 2020. Ymparis-
tovaikutusten huomioon ottamiseksi vai-
kutuksiltaan vahaisemmissa voimajohto-
hankkeissa laadittiin ymparistoselvitykset
Kemista Keminmaalle, Kristiinankaupun-
gista Isojoelle ja Mantasta Petajavedelle.
Ymparistoasiat huomioitiin myods uusien
sahkodasemien sijoitussuunnittelussa.

Vaikutuksiltaan merkittavien voimajohto-
hankkeiden ymparistovaikutukset selvite-
taan lakisaateisella ymparistovaikutusten
arviointimenettelylld (YVA-menettelyl-
13). Tavoitteena on saada ymparistoasiat
mahdollisimman varhain mukaan suun-
nitteluun ja paatdksentekoon taloudel-
listen ja teknisten nakokohtien rinnalle.
YVA-menettelyn myota maanomistajat ja
muut sidosryhmat saavat tietoa seka voi-
vat vaikuttaa hankkeeseen. Osallistami-
sella on suuri merkitys, jotta voimajohto
onnistutaan sovittamaan ymparistoonsa
ottaen huomioon eri nakdkulmat ja sidos-
ryhmat.

Vuonna 2020 saatiin YVA-yhteysviran-
omaisen perusteltu paatelma voimajoh-
tohankkeelle Huittisista Forssaan seka
Keminmaalta Tornion kautta Ylitornioon

LIKETOIMINTAKATSAUS

O Sidosryhmien
kuuleminen
tarkeata.

ja siita Ruotsiin ulottuvalle valtioiden
valiselle sahkdnsiirtoyhteydelle. Lisaksi
kaynnistettiin YVA-menettelyt kahdelle
mittavalle voimajohtohankkeelle: lahes
300 kilometria pitkalle Jarvilinjalle Oulus-
ta Lappeenrantaan seka Rovaniemen Pe-
tajaskosken ja Vaalan Nuojuankankaan
valiselle voimajohdolle. Tiedotimme lahi-
alueen asukkaita lakisaateisia kaytantoja
laajemmin lukuisin paikallislehti-ilmoituk-
sin ja sadoin maanomistajakirjein. Hank-
keita esittelevat YVA-yleisotilaisuudet
jarjestettiin poikkeusoloissa verkossa.
Ensimmaista kertaa sahkodisesti toteu-
tetut YVA-tilaisuudet tavoittivat ihmisia
hyvin ja niista saatiin kannustavaa palau-
tetta.
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VASTUULLISUUDEN VISIO
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FINGRIDIN YMPARISTOVASTUUTAVOITTEET 2025 JA 2035

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITE 2025
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YRITYSVASTUUN NAKOKULMA JA YK:N SDG

Suomi ilmastoneutraaliksi 2035

Fingridin investoinnit ja kehityshankkeet
mahdollistavat hiilidioksidipaastéjen vahentamisen
sahkontuotannossa.

Paastottoman sahkdntuotannon liittamiseksi
tehtavat verkkoinvestoinnit toteutuvat ajallaan,
markkinoiden kehityshankkeet toteutuvat ja
kantaverkon kayttdévarmuus sailyy hyvana.

Mahdollistetaan ilmastoneutraalin Suomen vaatima
paastoton sahkdntuotanto ja lisdantynyt sahkon
kysynta.

Kantaverkko ei aiheuta rajoituksia Suomen
siirtymisessa ilmastoneutraaliksi, markkinat
tasapainottavat tuotannon ja kulutuksen, hyva
kayttévarmuus.

Ymparisto
lImasto — paastoton sahkojarjestelma

13 oo

9 INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

4

Siirtohaviot paastottomiksi

Fingridin kantaverkkoinvestoinnit ovat
mahdollistaneet uuden paastéttdman tuotannon
littamisen, mika on vahentanyt siirtohavididen
hiilidioksidipaastoja ilman paastdjen kompensointia.

Energiatehokkuuden parantuminen sitoumuksen
mukaisesti.

lImastoneutraalissa Suomessa siirtohaviot eivat
aiheuta lainkaan hiilidioksidipaastoja.

Fingrid on kaikessa toiminnassaan energiatehokas.

Ymparisto
liImastonmuutos - siirtohavididen paastot ja
energiatehokkuus

13 foror

g INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

4

Kantaverkko ei aiheuta SF6-paastéja

SF6-kaasupaastdjen minimointi nykyteknologialla ja
valmistautuminen uuden teknologian kayttoon.

Uuden teknologian tiekartta on laadittu ja
pilottiprojekti kdynnissa.

Kantaverkon SF6-kaasujen paastot vahaiset
vertailtaessa muihin kantaverkkoyhtidihin.

SF6-kaasupaastot minimissa, kaikki uudet
kaasueristeiset kytkinlaitokset ovat valitun uuden
teknologian mukaisia ja SF6-vapaita.

Kantaverkon aiheuttamat SF6-kaasujen paastot
alhaisimmat maailmassa verrattuna muihin
kantaverkkoyhti6ihin

Ymparisto
liImastonmuutos - SF6-kaasujen paastot

13 CLIMATE 9 INDUSTRY, INNOVATION
AGTION ANDINFRASTRUCTURE

Materiaalit kiertoon ja minimoidaan
jatteiden maara

Fingridin toiminnasta syntyvien purkumateriaalien
kierratysaste 90 % ja hyotykayttoaste 98 %.

Rakennusjatteen minimointi tydmailla ja
toimistojatteen minimointi.

Uusia ratkaisuja materiaalien kierratyksessa ja
hyotykaytossa.

Ymparisto
Kiertotalous ja materiaalitehokkuus

1 RESPONSIBLE 1 LIFE
CONSUMPTION ONLAND
ANDPRODUCTION

~
~
"’"
[]

Haitallisten luontovaikutusten
pienentaminen ja luonnon
monimuotoisuuden edistaminen

Onnistuneet YVA-prosessit, joissa otettu
huomioon luonnon monimuotoisuus ja
perinneymparistokohteet.

Raivauskaytantojen kehittaminen seka yhteistyo
maanomistajien ja luontojarjestdjen kanssa

on edistanyt luonnon monimuotoisuutta
voimajohtoalueilla.

Tekniset ratkaisut (kuten DLR ja dynaaminen
rinnakkaiskompensointi) ovat lisinneet olemassa
olevan verkon siirtokykya.

Fingridin voimajohtoalueita hyédynnetaan laajalti
luonnon monimuotoisuutta tukevilla hankkeilla.
Tekniset ratkaisut ovat paranteet merkittavasti
kantaverkon siirtokykya, mika on vahentanyt uusien
voimajohtojen rakentamistarvetta.

Ymparisto
Luontoarvojen suojelu ja monimuotoisuus

17 PARTNERSHIPS 9 INDUSTRY, INNOVATION 1 RESPONSIBLE 15 LIFE
FOR THE GOALS ANDINFRASTRUCTURE CONSUMPTION ONLAND
ANDPRODUCTION =
~
L
1
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LIIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >
YMPARISTOVASTUU: TAVOITTEIDEN MITTARIT JA TAVOITETASOT
MITTARI KUVAUS 2020 2021-2025 TAVOITTEIDEN SEURANTA: NAIN ONNISTUIMME 2020
limastotavoitteiden mittarit ja
tavoitetasot
KAV LA Kantaverkon hairididen aiheuttama <5M€ - Taloudellinen haitta asiakkaille oli 3,2 miljoonaa euroa
ayttovarmuus . .
asiakashaitta M€
Kayttévarmuus Hairiokeskeytysaika liittymispistetta kohti <3 min - Hairiokeskeytysaika oli 0,51 min
Kayttévarmuus Jarjestelmareservien riittavyys vah. 99,5 % B Riittavyys oli 99,75 %

Investointien toteutuminen

Aikataulussa ja budjetissa pysyminen

aikataulussa, budjetissa

Investointihankkeet edenneet aikataulun mukaisesti ja pysyneet budjetissa

Sahkomarkkinoiden edistaminen

Asiakaskyselyn arvosana

4,0

Tulos oli 4,0

Kayttovarmuus Siirtovarmuus kantaverkossa, % - 99,9995 Uusi tavoite 2021 alkaen. Siirtovarmuus oli kaikkien aikojen paras: 99,99995 %
. : Suomen pysyminen yhtena sahkon hinta- - kylla Uusi tavoite 2021 alkaen. Suomessa oli vain yksi sahkon tukkumarkkinoiden hinta-alue
Toimivat markkinat
alueena
Paast6ttdman tuotannon liittaminen Tuulivoiman liittaminen kantaverkkoon, MW - 5000 MW Uusi tavoite 2021 alkaen. Uusia liittymissopimuksia tehtiin 1 800 megawatin edesta
Hankkeen valmiusaste % - 100 Uusi tavoite 2021 alkaen. Suunnitteluvaiheessa. Suomen osalta ymparistdvaikutusten
. e arviointimenettelyn perusteltu paatelma saatiin kevaalla, ja silta osin reittivalinta sai
Kolmas vaihtosahkoyhteys : : . R . . . . e e
.. vahvistuksensa. Ruotsissa reitti on viela viranomaisvahvistusta vailla. Pyhanselka-Viitajarvi
Ruotsiin . . . : o . .
-osuuden yleissuunnittelu kaynnistyi toukokuussa. Marraskuussa julkaistiin tarjouspyynt6
vastaavasti Vuennonkoski (Tornionjoki)-Viitajarvi osuudesta.
Hankkeen valmiusaste % - 100 vuonna 2022 Uusi tavoite 2021 alkaen. Metsalinja-hanke edennyt hyvin. Kaikki hankekokonaisuuteen
Pohiois-Etel3 siirto: Metsalinia littyvat rakennusosuudet kilpailutettu. Vuonna 2020 paapaino oli voimajohtojen
J ' J perustustdissa, joista lahes 80 % tehty. Loppuvuodesta pylvaskasaukset kdynnistyneet
kaikilla urakkaosuuksilla.
. o Hankkeen valmiusaste % - 60 Uusi tavoite 2021 alkaen. Jarvilinja hanke kaynnistettiin ymparistovaikutusten arvioinnilla:
Pohjois-Etela siirto: . L . . . :
A YVA-ohjelma valmistui syyskuussa 2020 ja YVA-yhteysviranomainen antoi oman
Jarvilinja Il
lausuntonsa marraskuussa 2020.
Kaikki markkinat 15 min aikajaksossa =~ Hankkeen valmiusaste % - 100 Uusi tavoite 2021 alkaen. Kayttéonotto on 5/2023 ja hanke etenee suunnitellusti.
SF6-paastot % , paastd/volyymi S 0,1 Uusi tavoite 2021 alkaen. Vuoden 2020 SF6-paastojen vuototaso oli 0,03 %

Siirtohavididen
COz-paastot

tCO2-ekv

Suomen tavoitteiden
mukaisesti

Uusi tavoite 2021 alkaen. Vuoden 2025 tavoite on 84 000 tCO2-ekv. Toimintavuonna
siirtohavididen paastot olivat 106 000 tCO2-ekv.

Energiatehokkuus

Energiansaasto, MWh

181 000

Uusi tavoite 2021 alkaen. Vuonna 2020 muutettiin sdhkdasemalle hankittavien
reaktoreiden hankintaspesifikaatiota aiempaa merkittavasti energiatehokkaammaksi
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FINGRID

VUOSIKERTOMUS 2020

MITTARI KUVAUS 2020 2021-2025 TAVOITTEIDEN SEURANTA: NAIN ONNISTUIMME 2020

Kiertotalouden tavoitteiden mittarit ja
tavoitetasot

Materiaalien kierritys Kierratysaste % - 90 Uusi tavoite 2021 alkaen. Kierratysaste oli 62 %
Materiaalien hytykaytto Hyotykayttoaste % - 98 Uusi tavoite 2021 alkaen. Hyotykayttdaste oli 95 %
YRITYSVASTUU JA
KESTAVA KEHITYS Toimistojatteiden maara kg - 0 Uusi tavoite 2021 alkaen. Vuonna 2020 kierratyksen kehittaminen eteni
loppusijoitukseen tavoitteena toimistojatteen minimointi
> Johdanto
> Ymparistovastuu ..
MITTARI KUVAUS 2020 2021-2025 TAVOITTEIDEN SEURANTA: NAIN ONNISTUIMME 2020
> Sosiaalinen vastuu Luontoarvojen suojelu ja
monimuotoisuuden tavoitteiden
> Hyva hallintotapa mittarit ja tavoitetasot
kpl - 5 Uusi tavoite vuodelle 2021. Vuonna 2020 julkaistiin uusi ideakortti maanomistajille
> Yritysvastuun GRI-sisalt6é Toteutetut luonnon monimuotoisuutta voimajohtoalueiden hyddyntamisesti ja tehtiin kolme sitoumusta alueiden
edistavat hankkeet hoitamiseksi perinneymparistona. Fingridin omistamille voimajohtoalueille tehtiin
kaksi hyddyntamissuunnitelmaa
Vanhojen voimajohtoreittien Hyodyntamisprosentti (uusista - 90 Uusi tavoite 2021 alkaen.
hyodyntaminen johtokilometreista)
. . . Olemassa olevan verkon siirtokykya lisaavia - 5 Uusi tavoite 2021 alkaen. Vuonna 2020 asennettiin ja testattiin voimajohdon
Teknisten ratkaisujen myonteiset e S o e : . . N
ratkaisuja kayttoon, kpl reaaliaikaisen, saasta riippuvan kapasiteetin seuranta- ja ennustuslaitteistoja.

ymparistovaikutukset Jarjestelma on tavoitteena valita ja ottaa kayttéon vuonna 2021.

Ymparistépoikkeamat Merkittavien poikkeamien kpl 0 0 Toimintavuoden aikana ei iimennyt merkittavia ymparistopoikkeamia
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Kantaverkkoyhtion toiminta vaikuttaa
moniin sidosryhmiin ja yhteiskuntaan.
Tavoitteenamme on sailyttaa kanta-
verkon siirtohinnoittelu edullisena ja
siten edistad Suomen Kkilpailukykya.
Arvojemme mukaisesti toimimme avoi-
mesti, rehdisti ja vastuullisesti vuoro-
vaikutuksessa sidosryhmien kanssa.
Tiiviin ja pitkajanteisen asiakas- ja si-
dosryhmayhteistyon avulla pystymme
edistamaan tavoitetta ilmastoneut-
raalista Suomesta. Toimintamme |3h-
tokohtana on osaava henkildsto, joka
tunnistaa oman tydénsa merkityksen
asiakkaiden, yhtion ja yhteiskunnan
kannalta.

HENKILOSTO

Merkityksellinen tyo

Fingridin perustehtavana on turvata asi-
akkaille ja yhteiskunnalle kustannuste-
hokkaasti varma sahkod ja olla mukana
muovaamassa tulevaisuuden puhdasta
ja markkinaehtoista sahkdjarjestelmaa.
Tyo ilmastonmuutoksen torjumiseksi, ku-
ten myos paivittainen tehtavamme sah-
kojarjestelman varmuuden edistamisek-
si on merkityksellista. Fingridilaiset ovat
taman tunnistaneet ja pyrkivat tekemaan
tyonsa vastuullisesti ja huolella. Vahvis-

LIKETOIMINTAKATSAUS

3. SOSIAALINEN VASTUU

tus tydon kokemisesta merkitykselliseksi
saatiin toimintavuonna toteutetusta hen-
kilostotutkimuksesta, Signista.

Signi-tutkimuksen tarkoituksena oli sel-
vittaa syvallisemmin tydntekijakoke-
musta, henkildston arvostamia asioita
hyvassa tyopaikassa. Jokainen vastaaja
sai valita kolmestakymmenesta eri vaih-
toehdosta viisi itselleen merkityksellisinta
asiaa, joita kyselyssa arvioitiin. Yhtiota-
solla viideksi merkittavimmaksi asiaksi
nousivat mielekkaat tyotehtavat (59 %
vastaajista), tyopaikan varmuus ja jat-
kuvuus (38 %), tyon ja vapaa-ajan tasa-
paino (34 %), vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon ja tyoymparistoon (31 %)
ja vapaus tehda toita ajasta ja paikasta
riippumatta (31 %). Merkityksellisempien
asioiden katsottiin myds toteutuvan hyvin
yhtiossa (katso oheinen kuva).

Signi-tutkimus toteutettiin poikkeuksel-
listen aikojen keskella. Avoimissa vasta-
uksissa korona-aika nousi esiin monin
tavoin. Vastauksissa arvostettiin muun
muassa toiden jatkumista keskeytykset-
ta, avointa viestintaa, arjen joustoja eri-
laisten elamantilanteiden mukaan seka
lapi korona-ajan kantanutta yhteishen-
kea. Mielta askarruttavina asioina nou-
sivat esiin yksikoiden valisen yhteistyon
aktivoiminen korona-ajan jalkeen, kysy-
mykset eta- ja toimistotyosta, yhdessa

TOIMINTAKERTOMUS
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PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf

FINGRID

VUOSIKERTOMUS 2020

YRITYSVASTUU JA
KESTAVA KEHITYS

> Johdanto
> Ymparistovastuu

> Sosiaalinen vastuu

> Hyva hallintotapa

> Yritysvastuun GRI-sisalt6

22

tekemisen lisaaminen seka tyomatkus-
tamisen haasteet ja tarpeellisuus poik-
keusaikojen "pakotetun digitalisaation”
jalkeen.

Tutkimuksen yhteydessa selvitettiin myos
eNPS-suositteluindeksi eli kansainvali-
sesti vertailtavissa oleva Employee Net
Promoter Score. Kaytanndssa luku an-
taa vastauksen kysymykseen "kuinka
todennakaisesti suosittelisit tata yritys-
ta tyopaikkana ystavillesi ja kollegoille-
si?”. Vastaajistamme 77 % sanoi suosit-
televansa yritysta eli antoi arvon 9 tai 10.
eNPS-luvuksemme tuli nain 71, joka on
hieno saavutus kansainvalisellakin tasolla
mitattuna. Luku kuvastaa myos korkeaa
sitoutumista tydhomme.

Vastuullisuus on arvovalintamme
Fingrid on vahvasti arvojohdettu yhtio
ja arvot nakyvat luontevasti yrityksen ja
tyontekijoiden paivittaisessa toiminnas-
sa. Fingridin arvoja tarkasteltiin viimeksi
viisi vuotta sitten, joten toimintavuonna
paatettiin varmistaa yhdessa henkiloston
kanssa, ovatko nykyiset arvomme ajanta-
saisia, miten hyvin ne vastaavat tekemis-
tamme ja onko niita mahdollisesti tarpeen
paivittaa tai sanoittaa uudelleen.

Tavoitteena oli, etta arvojen tarkastele-
misen jalkeen meilla on henkiléston yh-
teisesti jakama arvokokemus, joka ohjaa

LIKETOIMINTAKATSAUS

luontevasti arjen toimintaa seka paatok-
sentekoa. Arvojen tarkastelu kaynnistet-
tiin ensin verkkokyselyna, minka jalkeen
tuloksista keskusteltiin koko henkilostolle
suunnatussa webinaarissa.

Vanhat arvot sailyivat lahes muuttumat-
tomina, mutta niiden merkitysta sanoitet-
tiin uudestaan. Fingrid on avoin, rehti, te-
hokas ja vastuullinen. Henkilosto sanoitti
arvoja muun muassa seuraavin hashta-
gein: #KuuntelenJaKuulen ja #llman-
Piilloagendaa, #TasapuolinenKohtelu ja
#ReiluMeininki, #TulostaSyntyy ja #Saan-
AikaanJaOpinUutta, #VastuullisuusJokai-
senTyopoydalla ja #PuhtaampiHuominen.

Arvokyselyn mukaan arvoja pidettiin tar-
keina, ja etenkin vastuullisuutta pidettiin
kaiken perustana. Vastuullisuuden arvo
nakyi vahvasti arjen paatoksissa pande-
mian aikana. Kevaalla henkildston siir-
tyessa etatydohon halusimme tukea hen-
kilostoa jarjestamalla etaluentoja muun
muassa hyvasta tydergonomiasta ja eta-
tyon organisoinnista. Valmiuslain aikana
tydnantaja antoi tukensa kotona tyds-
kenteleville pienten lasten vanhemmille,
jotka joutuivat paitsi tekemaan etatoita,
myos hoitamaan lapsia ja koululaisia sa-
manaikaisesti. Koronatilannetta seuraa-
maan perustettiin henkiléston edustajis-
ta koronatyoryhma, jolta saattoi kysya
neuvoja ja apuja. Kesan jalkeen otettiin

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI

TOP 10 merkityksellisinta asiaa tyopaikalla
Koko yritys n=322

1. Merkitykselliset asiat ja niiden toteutuminen ty6paikalla
2. Tyopaikan varmuus ja jatkuvuus

3. Tyon ja vapaa-ajan tasapaino

4, Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon ja tydymparistoon
5. Vapaus tehda toita ajasta ja paikasta riippumatta

6. Tyopaikan vahva yhteishenki

7. Oikeudenmukainen palkka ja luontoisedut

8. Oikeudenmukainen ja kyvykas esihenkild

9. Mahdollisuus kayttaa paivittdin omaa osaamistaan

10. Mahdollisuus tehda paatoksia itsenaisesti

Skaala: 90-100 = erinomainen, vahvuus 80-90 = hyva 70-80 = ok, tarvitsee fokusta
60-70 = kohtuullinen miinus <60 = huono

Lahde: Signi

kayttoon hybridimalli, jonka mukaisesti
toita oli mahdollista tehda joko kotona tai
tyopaikalla tyotehtavien mukaan. Toimi-
paikan turvallisuus varmistettiin tyoter-
veyshuollon laakarin tarkastuskaynnilla
ja ohjeistuksella. Yhtio tarjosi tyontekijoil-
leen kasvomaskit tydmatkoille ja toimis-
tossa tyoskentelyyn.

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >
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Fingrid vastuullinen

tyonantaja

Fingrid oli toimintavuonna mukana Oiko-
tien Vastuullinen tyonantaja ja Vastuul-
linen kesaduuni-kampanjoissa. Molem-
pien kampanjoiden tulokset perustuvat
henkiloston antamiin arvioihin tyopaikois-
taan. Fingrid nimettiin Vuoden 2020 vas-
tuullisimmaksi tydnantajaksi ja kesaduu-
ni-kampanjassakin sijoituimme hienosti
sijalle viisi suurten yritysten sarjassa.

Kokonaisuudessaan Fingridin henkil6std
arvioi tyonantajan vastuullisuuden erin-
omaiseksi. Fingridin suosittelu, henkilos-
ton sitoutuminen ja arvosana maineelle
on erinomaisella tasolla. Henkilosto na-
kee yhtion vahvuuksina yhdenvertaisen
kohtelun seka puuttumisen viipymatta
hairinta- ja syrjintatilanteisiin. Myos ta-
savertaisuuden ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisen saanndllinen seuranta nousee
vahvuusalueeksi. Yhtiossa kannustetaan
tyon ja vapaa-ajan tasapainoon.

Kesatyontekijoiden palautteen mukaan
Fingrid koetaan oikeudenmukaisesti ja
tasapuolisesti kesatyontekijoitaan koh-
televana yrityksena. Positiivisina asioina
esiin nousivat myos hakuprosessin suju-
vuus, mielekkaat tyotehtavat, mahdolli-
suus tehda osaamistaan vastaavaa tyo-
ta, keskusteluyhteys esimiehen tai muun
vastuuhenkiléon kanssa seka tunne siit3,

LIKETOIMINTAKATSAUS

etta kesatyontekijan mielipiteita kuunnel-
laan. Fingrid tyollisti poikkeusaikojenkin
keskella noin 40 kesatyontekijaa eli sa-
man maaran kuin aikaisempina vuosina.

Hyvinvoiva tyoyhteiso

Fingridin arvolupaus asiakkaille on "Fin-
grid valittaa”. Sama arvolupaus koskee
henkilostoa. Yhtio haluaa pitaa huolta
henkilostostaan. Pyrimme tukemaan hen-
kiloston kokonaisvaltaista hyvinvointia,
yllapitamaan hyvaa tyoilmapiiria ja joh-
tamista, joustamaan yksildiden tarpeiden
mukaisesti ja tukemaan henkiléston vir-
kistaytymista.

TyGilmapiiria ja johtamisen onnistumis-
ta seuraamme vuosittain henkilostoky-
selyilla. Joka toinen vuosi osallistumme
Suomen Parhaat Ty6paikat -tutkimuk-
seen, viimeksi vuonna 2019. Vuoden 2019
tulosten perusteella sijoituimme Great
Place to Work listauksessa keskisuurten
yritysten sarjassa sijalle seitseman hel-
mikuussa 2020.

Hyva tyopaikka on mielestamme johdon
arvovalinta ja sen syntymista voidaan
edistaa johtamiskaytannailla. Esimiehia
kannustetaan viestimaan paljon ja otta-
maan tiimit mukaan paatdksentekoon
seka palkitsemaan hyvista suorituksista.
Henkilosto voi edeta urallaan muutoinkin
kuin vain esimiehena, minka tukemiseksi

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

yhtié on luonut erityisen asiantuntijaura-
polun. Kaiken kaikkiaan kannustamme jo-
kaista kehittymaan ja laajentamaan omaa
osaamistaan. Tarjoamme jokaiselle asian-
tuntijalle joustoja ja vapautta tyonteke-
misessa. Vapauteen kuuluu myos vastuu
omasta tyosta ja omasta kehittymisesta.

Johtamismallimme ja henkilostopolitiik-
kamme on kuvattu tarkemmin yhtion lii-
ketoimintakatsauksessa. Oleellista hen-
kilostopolitiikassa on vastuullisuuden
nakokulmasta organisaatiomme matala
hierarkia ja mahdollisuus vaikuttaa oman
tyonsa suunnitteluun ja tekemiseen.

Fingrid huolehtii henkilostonsa hyvinvoin-
nista ja tydssajaksamisesta laaja-alaisen
tydhyvinvointipalvelun ja -toiminnan kaut-
ta. Pyrimme ennakoivaan tyoterveyteen
ja ehkaisemaan ennalta sairastumiset,
mika pitaa sisalladan muun muassa terve-
ystarkastukset ja neuvonnan terveellisis-
ta elintavoista. Fingridin henkil6stolla on
kaytettavissaan kattavat ja monipuoliset
tyoterveys- ja hyvinvointipalvelut, joiden
tavoitteena on tukea tyokykya ja tydhy-
vinvointia paikkakunnasta riippumatta.

Tyoterveyshuollon sopimus ja toiminta-
suunnitelma ovat henkildstdn nahtavilla
yhtion intranetissa. Fingridin tyoterveys-
huollon sopimus kattaa laajasti myos
ei-tyohon liittyvat l[dakari- ja terveyspal-

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
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O Fingrid on avoin,
rehti, tehokas ja
vastuullinen.
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velut. Naita ovat esimerkiksi yleislaakarin
vastaanotto, erikoislaakarin vastaanotto
tyoterveyslaakarin lahetteell3, fysiotera-
peutin ja psykologin palvelut seka erilai-
set pienoperaatiot tai tutkimukset. Fing-
rid tarjoaa henkilostolleen lakisaateisten
vakuutusten lisaksi vapaa-ajan ryhmava-
kuutuksen, joka kattaa myos vapaa-ajalla
tapahtuneet tapaturmat.

Tyoterveyshuollon kustannukset en-
nen Kelan palautuksia olivat 261 210
(262 488) euroa koko konsernin henkilds-
ton osalta. Henkildston sairauspoissaolot
ovat jo vuosia olleet huomattavan alhai-
set, vuonna 2020 sairauspoissaoloja ol
yksi prosentti. Sairauspoissaoloprosentti
on laskettu koko henkiléston osalta. Myos
korkea elakoitymisika (vuonna 2020: 65
ja 2019: 63) ja tyoelakemaksujen alhaisin
maksuluokka kertoo henkiléstén hyvin-
voinnista.

Monimuotoinen tydyhteiso

Fingrid on sitoutunut edistamaan moni-
muotoisuutta kaikessa toiminnassaan.
Yhti6 takaa yhdenvertaiset mahdollisuu-
det, oikeudet ja kohtelun kaikille tyonte-
kijoilleen, ja hyddyntaa henkilostonsa eri-
laista osaamista. Tydantajalupauksemme
mukaisesti meilla on yhteisdllinen ilmapii-
ri, ja organisaatiokulttuurimme ja johta-
miskaytantomme ovat kaikkia kunnioit-
tavia, oikeudenmukaisia ja suvaitsevaisia.

LIKETOIMINTAKATSAUS

Fingrid kohtelee henkilostdéaan ja kaikkia
yhteistyokumppaneitaan syrjimattomas-
ti iasta, sukupuolesta, kansallisuudesta,
etnisesta taustasta, kielesta, maailman-
katsomuksesta, uskonnosta, terveyden-
tilasta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
poliittisesta taustasta, taloudellis-sosiaa-
lisesta asemasta tai siviilisaadysta riip-
pumatta.

Meilla on tdissa seka vastavalmistuneita
nuoria etta pitkan linjan konkareita. |ka-
haarukkamme on 20 — 70 vuotta. Koulu-
tukseltaan henkildstomme on enimmak-
seen korkeakoulutettuja, mutta tutkinnot
vaihtelevat opistotasolta tutkijatasolle
asti. Naisten osuus koko henkilostosta
on valitettavan pieni, mika on kuitenkin
toimialallamme tyypillista. Toivommekin
saavamme lisaa naisia tekniikan alalle,
ja siksi olemme olleet jo useana vuonna
mukana Women-in-Tech -kampanjassa.
Johtoryhmassamme on naisia 3/9 ja hal-
lituksessa 2/5.

Tavoitteenamme pidemmalla aikavalil-
|a on tuottava, hyvinvoiva, uusiutuva ja
henkildstorakenteeltaan monimuotoinen
tyoyhteis6. Haluamme myos olla tunnettu
ja haluttu tyopaikka, jonka esimiestyo ja
johtamiskaytanndt ovat esimerkilliset.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

CASE

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >

FINGRID VIETTI ILMASTOVIIKKOA
MUISTUTTAEN YMPARISTO-
VAIKUTUKSISTA

Fingrid jarjesti syyskuussa 2020 ensim-
maista kertaa ilmastoviikon, jonka tavoit-
teena oli ymparistomyonteisen yrityskult-
tuurin ja henkildstdn ymparistdbosaamisen
kehittaminen seka fingridilaisten kan-
nustaminen ilmastotekoihin niin inves-
tointiprojekteissa, kantaverkon kunnos-
sapidossa kuin toimistotyossakin. Viikon
aikana kuultiin useita asiantuntijoiden pu-
heenvuoroja, pidettiin sisaisia ymparis-
tokoulutuksia, kisattiin tietovisassa seka
tutustuttiin Iahiluontoon sieniretkella.
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SUKUPUOLIJAKAUMA 2020 2019 2018
HENKILOSTORYHMITTAIN Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
Hallitus 3 2 3 3 3
Johto 6 3 3 6 3
Ylemmat toimihenkilot 274 70 254 64 244 64
Toimihenkilot 1 9 10 1 9
VAKITUISEN HENKILOSTON IKAJAKAUMA 2020 2019 2018
Alle 29 v. 30 29 28
30 -39 . 106 98 98
40 — 49 v. 109 101 99
50 -59v. 83 75 67
60 — 69 v. 35 35 35
Keskimaarainen ika 44 44 44
TYOSUHTEET 2020 2019 2018
Uusia vakituisia tydsuhteita 27 20 24
Paattyneiden tydsuhteiden maara sisaltaen 10 19 12
elakkeelle jaaneet

Elakkeelle jaaneet 4 3 4
Keskimaarainen elakditymisika 65 63 66
Keskimaarainen tydsuhteen pituus vuosina* 11 11 12
Irtisanottujen maara 0 0 0
Tulovaihtuvuus 7,4 % 59 % 7,3 %
Lahtovaihtuvuus 2,8 % 56 % 37%

Tulo- ja lahtdvaihtuvuusraportteja ei raportoitu ikaryhmittain ja sukupuolittain. Raportoitu absoluuttiset luvut ja vaihtuvuuden
vahaisyyden johdosta jatetty prosenttiosuudet raportoimatta.

* Fingrid perustettiin vuonna 1996, operatiivinen toiminta kaynnistyi vuonna 1997, edellisen yhtidon henkil6sto siirtyi yhtion

palvelukseen vanhoina tyéntekijoina.

UUDET VAKITUISET TYOSUHTEET 2020 2019 2018
IKARYHMITTAIN henkil6a henkil6a henkil6a
alle 29 v. 8 5 2
30—-39v. 9 8 17
40 — 49 v. 8 6 4
50—-59v. 2 1 1
60 — 69 v. 0 0 0
PAATTYNEET VAKITUISET TYOSUHTEET 2020 2019 2018
IKARYHMITTAIN henkil6a henkil6a henkil6a
alle 29 v. 0 3 1
30—-39v. 4 8 6
40 — 49 v. 1 4 3
50-59 v 0 1 1
60 — 69 v. 5 3 1
Elakkeelle jaavien osuus seuraavien 5 vuoden 11

aikana, %

Elakkeelle jaavien osuus seuraavien 10 vuoden 12

aikana, %

Arvio elakkeelle jaavien osuudesta perustuu

lakisaateisen elakejarjestelman alimpaan

mahdolliseen ikaan jaada vanhuuselakkeelle.

TYOLLISTAVYYS. HENKILOKUNNAN

JA PALVELUTOIMITTAJIEN

HENKILOTYOVUODET 2020 2019 2018
Oman henkilékunnan henkilétyévuodet 355 336 338
Palvelutoimittajien henkilétyévuodet™ 491 L4 413
Henkilétyévuodet yhteensa 846 780 751

* Raportoitu palvelutoimittajien tyotunnit, jotka ovat Fingridin sisdisessa seurannassa. Kantaverkon kunnossapito- ja
rakennustoiminnassa tehtiin vuoden 2020 aikana yhteensa noin 834 000 ty6tuntia vastaten 491 henkilotydvuotta. Korjattu
vuoden 2019 palvelutoimittajien henkilétyovuodet ja tiedon avulla lasketut tyétapaturmataajuudet tarkentuneen tiedon

perusteella.
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Henkiloston ja tyonantajan valiset
suhteet

Fingridissa yhtion ja henkiloston valinen
yhteistoiminta on luonteva osa tyoyh-
teison kehittamista: henkilostda osallis-
tetaan paatoksentekoon ja henkildston
mielipiteita kuullaan. Yhtion lakisaateisina
yhteistoimintaelimina toimivat yhteinen
kokous ja tyosuojelutoimikunta. Fingrid
kunnioittaa henkildston jarjestaytymis-
vapautta ja oikeutta tydehtosopimustoi-
mintaan.

Yhteinen kokous kasittelee henkilos-
toasiat huomioiden erilaiset nakdokan-
nat. Yhteisessa kokouksessa henkildstoa
edustavat ylempien toimihenkildiden ja
toimihenkildiden valitsemat luottamus-
miehet. Yhtion edustajina kokouksessa
ovat toimitusjohtaja, henkilostdjohtaja
seka henkilostopaallikkd. Saanndllisel-
|a vuorovaikutuksella varmistetaan, etta
henkilosto on tietoinen yhtidon toiminnas-
ta ja toimintaan vaikuttavista ajankohtai-
sista asioista.

Lakisaateiset tyosuojeluun ja -turvalli-
suuteen liittyvat asiat kasitellaan yhtion
tyosuojelutoimikunnassa, johon on valittu
henkiloston edustajat. Tydnantajan edus-
tajana tydsuojelutoimikunnassa on yhtion
nimeama tyosuojelupaallikko.

LIKETOIMINTAKATSAUS

Tyodnantajan ja henkiloston valista yhteis-
toimintaa edistetaan lisaksi henkiloston
ja osaamisen nakokulman ohjausryhmas-
sa, jossa on johtoryhman nimeama edus-
tus yhtion eri toiminnoista. Ohjausryhma
valmistelee erityisesti henkiloston kehit-
tamiseen liittyvia asiakokonaisuuksia joh-
toryhmalle paatettavaksi.

Oikeudenmukainen palkitseminen
Fingridilla palkkauksella ja palkitsemisella
kannustetaan tulokselliseen toimintaan ja
toiminnan kehittamiseen. Palkkataso ja
-kehitys pidetaan kilpailukykyisena ener-
gia-alan palkkatasoon nahden. Henki-
|6ston palkkaus, palkitseminen ja muut
tyoehdot ovat oikeudenmukaisia, syrji-
mattomia ja perusteiltaan riittavan lapi-
nakyvia.

Henkiloston palkkaus maaraytyy tyoteh-
tavana sisallon, patevyyden, kokemuksen
ja tuloksien mukaisesta peruspalkasta,
strategian tehokasta toimeenpanoa oh-
jaavasta vuosittaisesta laatupalkkiosta
seka henkildkohtaisen suorituksen johta-
mista tukevista kannustepalkkioista, joi-
hin yhtio varaa vuosittain kaksi prosent-
tia palkkasummasta. Kannustepalkkioita
maksetaan hyvista tyosuorituksista osa-
na henkil6kohtaisen suorituksen paivit-
taisjohtamista. Palkitsemista taydentavat
yhtion jarjestamat muut edut ja tydaika-
joustot.

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

HENKILOSTON AVOIMIA PALAUTTEITA:

"Taalla FG:lla saa olla oma itsensa ja tuoda
asioita ja kehityskohteita esiin. Ei tarvitse ve-
taa mitaan roolia”

"Nain korona-aikana olen ollut iloinen siita, etta
tyota saa tehda joustavasti ajasta ja paikasta
riippumatta. Tama on tuonut suurta joustoa ar-
keen seka turvallisuuden tunnetta vaikeassa
tilanteessa.”

"Avoimesti kerrotaan missa mennaan ja mita
tavoitellaan. Myo6s vaikeista asioista puhutaan.”

YRITYSVASTUU >
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Laatupalkkioiden perustana olevia tu-

loksia mitataan vuosittain maariteltavilla CASE
yhtidtason strategisilla mittareilla seka
henkilokohtaiseen suoriutumiseen pe-
rustuvilla mittareilla. Toimintavuonna yh-

teiset mittarit maarittivat 60 prosenttia TYC")NANTAJAIVIAINEES-
;EIST'PF&S\/\,{AAE’ES#\J(Q tulospalkkion tuloksesta, minka lisdksi SA KOROSTUU TYON
jokaisella henkil6lla oli 40 prosentin pai- MERKITYKSELLISYYS
noarvolla henkildkohtaisen suoriutumisen
> Johdanto : :
mittari.

> Ymparistovastuu
Toimitusjohtajan ja henkildston mediaani-

> Sosiaalinen vastuu vuosiansion suhde vuonna 2020 oli 7:1, ja
naisten ja miesten valinen mediaanivuo-
O B siansion suhde 0,9:1.

> Yritysvastuun GRI-sisalt6 _ o . _ _ y y o
Fingridin tydnantajamaine tekniikan alan osaajien keskuudessa otti toimintavuonna

askeleen eteenpain vuoden takaisesta mittauksesta. Tekniikan alan osaajat pitavat
Fingridia vastuullisena toimijana, joka kohtelee tyontekijoitaan tasapuolisesti ja hyvin.

4,5

4,0

Fingridin kokonaismaine on T-Median tutkimuksen mukaan erinomaisella tasolla
25 // ja parantunut tasaisesti vuosittain. Tekniikan korkeakouluopiskelijoiden mielikuvat
Fingridin tydnantajamaineesta ja tyonantajakuvasta ovat nousseet lahes kaikilla
osa-alueilla. Tydelamassa olevien tekniikan alan osaajien mielikuvat ovat pysyneet
viime vuoden hyvalla tasolla.

3,0

2,5

Tekniikan alan opiskelijoiden vastauksissa korostui tyon merkityksellisyys, joka yh-

2.0 dessa vastuullisuuden kanssa onkin tutkimuksen vaikuttavuusanalyysin mukaan
2016 2017 2018 2019 2020 merkittava tekija hakea toihin yritykseen. Jo ty6elamassa olevien vastaukset olivat

eri osa-alueilla varsin tasaiset, ainoastaan vuorovaikutus ja innovaatiot jaivat aavis-

Fingridin tydnantajamaine on tuksen muiden osa-alueiden tasosta. Kyseiset tekijat ovatkin hyvia kehityskohteita
parantunut tekniikan osaajien tyonantajamaineviestinnan kehittamistyolle. Tyonantajakuvan lisavaittamissa koros-
keskuudessa. tuivat myds molemmilla vastaajaryhmilla tydn merkityksellisyyden liséksi turvallisuus.

Lahde: T-Media
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TALOUS - YHTEISKUNTA
Yhteiskunnallisesti merkittavassa perus-
tehtavassamme, ja toimiessamme luon-
nollisena monopolina, kestava ja vas-
tuullinen taloudenpito on meille tarkeaa.
Fingridin talousohjauksen tavoitteisiin
kuuluvat hyva kustannustehokkuus, vas-
tuullinen toiminta ja tuottavuuden jatkuva
parantaminen, seka korkea luottoluokitus
ja omistaja-arvon luominen.

Yhtion keskeisena taloudellisena tavoit-
teena on yllapitaa kustannustehokkuus
Euroopan mittakaavassa parhaiden toi-
mijoiden tasolla ja kantaverkkohinnoitte-
lu kolmen edullisimman yhtion joukossa
vertailuryhmassé (yhtiot, joilla saman-
kaltainen verkko). Fingridin kantaverk-
kohinnoittelu on kantaverkkoyhtididen
valisen hintavertailun perusteella Euroo-
pan kolmanneksi edullisinta. Kantaverk-
kohinnoittelun edullisuus pitda Suomen
kilpailukykyisena ja houkuttelee osaltaan
investointeja Suomeen. Fingridin tavoit-
teena on pitaa jatkossakin kantaverkko
niin vahvana, etta Suomi sailyy yhtena
sahkon hinta-alueena. Tama tarkoittaa
sita, etta sahkon hinta on sama jokaisel-
le suomalaiselle ja kaikkialla Suomessa,
mika osaltaan mahdollistaa investoinnit
koko maan alueelle.

Yhtion investointitoiminnan lahtékohtina
ovat yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeet,

LIKETOIMINTAKATSAUS

sahkon yhteismarkkinoiden kehittaminen,
yhtion liikketoimintaedellytysten varmista-
minen seka omistajien yhtiolle asettamat
tavoitteet. Yhtion hallitus paattaa vuosit-
tain budjetista, joka sisaltaa yhtion kes-
keiset investointihankkeet ja sitoumukset
kyseiselle vuodelle. Investointien tulee
olla kustannustehokkaita ja taloudelli-
sesti kannattavia. Osana yksittaisen in-
vestoinnin hyvaksymispaatosta yhtion
hallitus tekee myos arvion investoinnin
ilmasto-, yritysvastuu- ja riskivaikutuk-
sista.

Kantaverkon pitkan aikavalin suunnitte-
lulla ja siihen kytkeytyvalla investointi- ja
kunnossapito-ohjelmalla edistetaan Suo-
men energia- ja iimastostrategian toteu-
tumista, yllapidetaan kayttovarmuutta,
lisataan siirtokapasiteettia ja edistetaan
sahkdomarkkinoita. Lisaksi varmistetaan
yhtion kestava taloudellinen asema.

Fingridin osinkopolitiikan Iahtékohtana
on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta
osinkona. Paatosta tehtaessa otetaan
kuitenkin aina huomioon taloudelliset olo-
suhteet, yhtion lahivuosien investointi- ja
kehittamistarpeet ja kulloinkin voimassa
olevat talousohjauksen tavoitteet. Yhtion
osingot maksetaan kokonaan Suomeen;
paaosin valtiolle seka suomalaisille elake-
ja vakuutusyhtioille. Vuonna 2020 mak-
soimme osinkoja 148 miljoonaa euroa.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

O Yhtion keskeisena taloudellisena
tavoitteena on yllapitaa kustannus-
tehokkuus Euroopan mittakaavassa
parhaiden toimijoiden tasolla

YRITYSVASTUU >
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SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN, 1000 €

LIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMINTAKERTOMUS

Tuotot asiakkailta 2020 2019 2018
Liikevaihto 682 456 789 356 852 784
Muut liiketoiminnan tuotot 2 390 4221 10 800
Saadut avustukset -547 -290 -186
Osinkotuotot 8 357 881 645
Tuotot sijoituksista ja lainoista 150 169 170
Yhteensa 692 806 794 337 864 213
Maksut palvelu- ja
laitetoimittajille ja
sahkéomarkkinaosapuolille
Ostetut, materiaalit ja palvelut 404 330 490 861 482 873
Muut kulut 32 474 63 007 7211
Kayvan arvon muutokset 3004 -26 585 37083
Vapaaehtoiset sivukulut ja -1 477 -1 469 -1 697
kulukorvaukset (ei koulutus)
Kiinteistoverot -453 -421 -417
Lahjoitukset -10 -10 -25
Yhteensa 437 869 525 383 525 028
Maksut henkiléstélle
Palkat, palkkiot ja sosiaalikulut 34094 31129 32 190
Vapaaehtoiset sivukulut ja 1477 1469 1679
kulukorvaukset (ei koulutus)
Yhteensa 35571 32598 33 887
Maksut rahoittajille ja
osakkeenomistajille
Osinko* 135 614 148 249 171 440
Rahoituskulut 13 348 16 149 17 299
Yhteensa 148 962 164 398 188 739
Yleishyodylliset panokset
javerot
Tilikaudelta maksettava tulovero 29722 34957 50 421
Kiinteistovero 453 421 417
Annetut lahjoitukset ja 10 10 25
sponsorointi
Yhteensa 30185 35 389 50 863
Toiminnan kehittamiseen 40219 36 569 65 695

jatetty jakamaton lisaarvo

* Osinko tilikaudelta 2020, hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Taloudellisten vaikutusten raportoinnissa ei ole mukana Fingridin tekemia investointeja. Investoinneista on kerrottu vuosiraportoinnissa muualla.

TILINPAATOS HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >

SAADUT AVUSTUKSET, 1000 € 2020 2019 2018
EU: Horizon 2020 Framework Program 402 149 28
Huoltovarmuuskeskus 145 141 145
EU: Connecting Europe Facility (CEF Energy) 0 610 0
investointituki

Yhteensa 547 900 173

Taloudellisen lisaarvon tuottaminen
Fingridin tuotot ohjautuvat muun muassa
palvelutoimittajien toimintaan, henkilos-
ton palkkoihin, suorituksiin rahoittajille,
veroihin ja lopuksi osingon muodossa
suomalaisille omistajille.

Fingrid on merkittava investoija Suomes-
sa. Seuraavan kymmenen vuoden aikana
investoimme kantaverkon sahkoéverkkoi-
hin ja sahkdasemiin seka niita tukeviin jar-
jestelmiin noin kaksi miljardia euroa, jolla
mahdollistetaan sahkémarkkinoiden toi-
mivuus ja siirtyminen kohti puhdasta sah-
kojarjestelmaa. Fingrid toimii valtakunnal-
lisesti ja investoi koko Suomen alueelle ja
ostaa sahkoverkon rakennus- ja kunnos-
sapitopalvelut yhtion ulkopuolisilta palve-
lutoimittajilta. Siten tyollistamisvaikutuk-
semme ohjautuvat laajalle alueelle. Lisaksi
innovoimme yhdessa erilaisten toimijoi-
den kanssa, mukaanlukien varhaisen nk.
start-up vaiheen yritykset, luodaksemme
mahdollisuuksia uudelle kaupalliselle lii-
ketoiminnalle yhtién rakentamalle infra-
struktuurialustalle. Fingrid ei itse tavoitte-
le uutta liikketoimintaa vaan innovaatioiden
tuomaa teknologiaa, toimintamalleja ja al-
haisia palvelukustannuksia.
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Verojalanjalki

Fingrid on vastuullinen veronmaksaja.
Vuonna 2020 maksoimme 30 miljoonaa
euroja tuloveroja. Veroasteemme eli yh-
tion tuloksesta maksettavaksi tulevien
verojen maara vastaa Suomen yhteiso6-
veroprosenttia (20 %) . Vuonna 2019 Fin-
grid oli Suomen 17. suurin yhteiséveron-
maksaja 35 miljoonan euron tuloveroilla.
Fingrid raportoi vuosittain verojalanjal-
jestaan, eika tee erityisjarjestelyita vero-
jensa minimoimiseksi.

Oheisessa taulukossa on kuvattu Fing-
ridin verojalanjalki vuosina 2018 - 2020.
Yhteenveto kattaa verot ja veroluontoiset
maksut, joista Fingridilla on lakimaarai-
nen velvollisuus maksaa tai kerata kysei-
nen vero tai maksu. Sen sijaan sellaiset
verot, jotka sisaltyvat tuotteen tai palve-
lun ostohintaan ja joista Fingridilla ei ole
lakisaateista ilmoitusvelvollisuutta, eivat
sisally yhteenvedon tietoihin.

Valtaosa yhteenvedon veroista ja veron-
luonteisista maksuista kohdistuvat Suo-
meen, kuten koko konsernin toiminta.
Konsernilla on ollut vuodesta 2018 al-
kaen Tanskassa hyvin vahaista toimintaa
liittyen EU:n 'Sahkon siirtoverkon kayt-
toa koskevat suuntaviivat’ -asetuksen
mukaisesti perustettuun yhteispohjois-
maiseen kaytdnvalvontaorganisaatioon,
minka seurauksena Tanskaan on mak-
settu hyvin vahainen maara tuloveroja

LIKETOIMINTAKATSAUS

seka tilitetty hyvin vahainen maara en-
nakonpidatyksia henkiloston Tanskassa
maksetuista palkoista.

Vuonna 2020 erot Suomen yhtidvero-
kannan ja Fingridin efektiivisen veropro-
sentin valilla johtuvat pienesta maarasta
vahennyskelvottomia eria, Nord Poolin
osakkeiden myynnin seurauksena saa-
dusta verovapaasta osinkotulosta ja Da-
tahubin kumulatiivisista tappioista kirja-
tuista laskennallisesta verosaamisesta.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >

FINGRIDIN
VEROJALANJALKI, M€ 2020 2019 2018
maksettavat verot

tuloverot 29,72 34,96 50,42

tyottomyysvakuutusmaksut 0,42 0,47 0,73

sosiaaliturvamaksut 0,42 0,20 0,19

kiinteistoverot 0,45 0,42 0,42
yhteensa maksettavat verot 31,02 36,04 51,75
kerattavat ja tilitettavat verot

arvonlisavero, nettotilitetyt 41,66 55,29 75,05

sdhkdvero (sis. huoltovarmuusmaksun) 49,50 52,13 44,81

ennakonpidatys 8,25 8,10 7,70
yhteensa tilitettavat verot 98,41 115,51 127,56
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Vihrea rahoitus

Vihrea rahoitus on tarkea osa Fingridin
rahoitusstrategiaa ja kokonaisvastuullista
toimintamallia. Fingrid oli ensimmainen
suomalainen yritys, joka laski liikkeelle
vihrean joukkovelkakirjan, niin sanotun
green bondin vuonna 2017. Green bon-
dilla rahoitetaan hankkeita, joilla arvioi-
daan olevan pitkaaikaisia nettopositiivisia
ymparistovaikutuksia. Green bond-hank-
keet liittavat Fingridin sahkoverkkoon
uusiutuvaa energiantuotantoa, vahenta-
vat sahkon siirtohavioita tai luovat alyk-
kaita, energiaa ja ymparistoa saastavia
ratkaisuja. Fingrid raportoi verkkosivuil-
laan sijoittajat-osiossa vuosittain Green
bondilla rahoitettujen hankkeiden vaiku-
tuksia erillisella vaikuttavuusraportilla.
Vuodesta 2019 alkaen naiden hankkei-
den osalta on raportoitu myos valtettyjen
valillisten hiilidioksidipaastojen arvioitu
maara hiilidioksidiekvivalenttitonneina.
Vuonna 2020 Fingrid paatti hyvaksya uu-
siksi green bond-kelpoisiksi investointi-
hankkeiksi yhtion investointiohjelmasta
yhteensa noin 180 miljoonan euron edes-
ta investointihankkeita, jotka tayttavat
green bond-hankkeiden kelpoisuusehdot.
Naita hankkeita yhtio voi tulevina vuosina
rahoittaa green bondeilla.

Fingrid haluaa kayttaa vihreaa rahoitusta,
silla se tukee yhtion tavoitetta mahdollis-
taa siirtyminen kohti puhdasta sahkaojar-

LIKETOIMINTAKATSAUS

O Kantaverkko-
yhtion toiminta
vaikuttaa moniin
sidosryhmiin ja
vhteiskuntaan.

jestelmaa. Vihrea rahoitus sopii myos ko-
konaisvastuulliseen toimintatapaamme,
johon kuuluvat muun muassa hankkeiden
ymparistovaikutusten arviointi, palvelu- ja
tavarantoimittajien vastuullisuusauditoin-
nit seka toimittajien sitouttaminen yhtion
yritysvastuuvaatimuksiin.

Tavoitteitamme pidemmalla aikavalilla
ovat edelleen Suomen kilpailukyvyn edis-
taminen matalalla hinnoittelulla, merkitta-
van kunnossapito- ja investointiohjelman
|apivienti, verojen maksaminen Suomen
yhteisdveroasteen mukaisesti, vihrean ra-
hoituksen maaran kasvattaminen yhtion
kokonaisrahoituksesta, seka tehokas ja
tuottavuuttaan jatkuvasti parantava yhtio.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

CASE

PALKITSEMISRAPORTTI
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VIHREILLA INVESTOINNEILLA PAASTOT
ALAS

Fingrid julkaisi alkuvuodesta 2020 Green
Bond -vuosiraportin, jossa esitellaan vihre-
alla joukkovelkakirjalla rahoitetut hankkeet
ja niiden ilmasto- ja ymparistovaikutukset.

Green Bondista saadut varat jaettiin yh-
teentoista investointihankkeeseen, joiden
avulla uusiutuvan energian tuotantoa liite-
taan kantaverkkoon tai pienennetaan sah-
kon siirron teknisia havioita.

Laskimme liikkeelle ensimmaisen yritysta-
son Green Bondin eli vihrean velkakirjalai-
nan vuonna 2017. Lainan ottajajana Fingrid
sitoutuu tiettyihin kriteereihin ja edistamaan
hankkeita, joilla on myodnteisia ymparisto-
vaikutuksia. Vihrean rahoituksen kayttami-
nen tukee tavoitettamme mahdollistaa siir-
tyminen kohti puhdasta sahkdjarjestelmaa.

Lue lisaa: Vihrean rahoituksen investointeja
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Yleishyodyllisen toiminnan tukeminen
ja sponsorointi

Fingrid pyrkii kaikessa toiminnassaan
puolueettomuuteen, tasapuolisuuteen ja
avoimuuteen. Toimintaamme ohjaa lain-
saadantd ja kohtuullisuus. Osakeyhtidlain
mukaan Fingrid voi kayttaa yleishyodyl-
liseen tai siihen rinnastettavaan tarkoi-
tukseen varoja, joiden merkitys yhtion
tila huomioon ottaen on vahainen. Fing-
rid voi siten tukea kohtuullisella maaralla
sponsorointiohjeidensa mukaisesti yleis-
hyodyllista toimintaa. Paapaino on oman
toimialan tutkimuksessa, koulutukses-
sa, kulttuurissa ja ihmisten hyvinvointiin
littyvassa toiminnassa. Toimintavuonna
tuettiin vajaalla 30 000 eurolla lapsi- ja
nuorisotyota, nuorten liikuntamahdolli-
suuksia seka sahkotekniikan opiskelija-
toimintaa.

Suoran sponsorointituen lisaksi Fingrid
voi tukea yhteiskunnallisia yhteishank-
keita, joilla edistetaan toimialan toimin-
taedellytyksia tai vahennetaan luonnolle
aiheutettua haittaa. Toimintavuonna avat-
tiin esimerkiksi Tampereen Aikuiskoulu-
tuskeskus TAKK:n sahkoverkkoalan uusi
110 kilovoltin Sahkdéasema ja voimajohdot
-oppimisymparisto, jonka avulla Suomeen
koulutetaan entista osaavampia siirto-
verkkoasentajia. Fingrid oli hankkeessa
teknisena tukena ja yhtena rahoittajana.
Olimme mukana maarittelemassa muiden

LIKETOIMINTAKATSAUS

O Toimintaamme
ohjaa

ainsaadanto
ia kohtuullisuus.

-

verkonhaltijoiden ja urakoitsijoiden kans-
sa, millainen ympariston pitaa olla ja mita
siella taytyy pystya harjoittelemaan.

Fingrid ei tue uskonnollista tai poliittista
toimintaa.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

CASE

SAIMAAN JARVILOHTA
PELASTAMASSA

Pielisjoella rakennettiin monen toimijan yhteishank-
keessa vuosina 2017-2020 jarvilohelle luontainen
lisaantymisalue Kuurnan vesivoimalaitoksen tulvau-
omaan. Jarvilohi on aarimmaisen uhanalaiseksi luo-
kiteltu kala, jonka kohtalo on ollut jo yli 40 vuotta vil-
jelyn ja istutusten varassa. Jatkossa jarvilohi paasee
luontaisesti lisaantymaan Kuurnan vesivoimalaitok-
sen alapuolella olevassa kunnostetussa jokiuomas-
sa. Kunnostustoita varten kuivattiin noin kymmenen
hehtaarin laajuinen alue soistunutta vanhaa jokiuo-
maa.

Jarvilohi vaatii lisaantyakseen koskimaisen ympa-
riston. Koska uomaa on kaytetty tulvavesien las-
kemiseen, siina ei ole ollut saanndllista virtaamaa.
Kuurnan Voima Oy rakensikin poikastuotantoalueen
yhteyteen uuden pienvesivoimalan veden virtauksen
turvaamiseksi.

Uoman kunnostuksen kokonaiskustannukset ovat
noin kolme miljoonaa euroa. Valtio rahoitti uoman
kunnostushankkeesta puolet ja loppurahoitus tuli
laajalta joukolta yrityksia seka alueen kunnilta. Fin-
grid oli mukana yhtena rahoittajana hankkeessa.
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SIDOSRYHMAT JA ASIAKKAAT

Sidosryhmat ja sidosryhmayhteistyo
Eri sidosryhmilla on erilaisia odotuksia
Fingridia kohtaan. Sidosryhmakyselyi-
den ja saamamme palautteen perusteel-
la meidan odotetaan toimivan visiomme
mukaisesti sahkoverkkotoiminnan esiku-
vana ja arvostettuna energiavaikuttaja-
na, mika edellyttaa toimintamme jatkuvaa
kehittamista.

Meilta odotetaan myds luotettavaa ja en-
nakoivaa sahkdnsiirtoa. Sita, etta pidam-
me valot paalla valtakunnassa ja huoleh-
dimme, etta Suomen sahkdjarjestelmassa
sahkon kulutus ja tuotanto ovat joka hetki
tasapainossa.

Sidosryhmien odotusten kuuleminen ja
yhteistyo on tarkea osa vastuullista lii-
ketoimintaa. Viestinnallinen tavoitteem-
me on, etta kohtaamme sidosryhmat oi-
kea-aikaisesti ja kerromme asioistamme
niita salailematta siten, etta oikeat henki-
|6t ovat helposti tavoitettavissa. Laaduk-
kaan viestinnan avulla voimme vaikuttaa
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja edis-
taa nain asettamiamme tavoitteita seka
onnistumistamme yhteiskunnallisesti
merkittavassa tehtavassa.

Tyontekijamme kohtaavat paivittain eri
sidosryhmia. Sidosryhmatydssa nouda-
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tamme yhtion arvojen mukaisia toimin-
tatapoja. Kaikessa sidosryhmatyodssa on
pyrittava hyvaan ja toista kunnioittavaan
vuorovaikutukseen. Tyontekijoitamme on
koulutettu kohtaamaan sidosryhmat ja
varmistamme, etta jokainen tietaa mita
odotuksia sidosryhmillamme on ja mika
on vastuullinen tapa toimia.

Johtoryhmassa ja hallituksessa tarkas-
tellaan saannollisesti sidosryhmatyon
onnistumista. Olemme tunnistaneet toi-
mintamme kannalta taulukossa luetellut
olennaiset sidosryhmat, naiden sidosryh-
mien odotukset, ja yksildineet sidosryh-
mien kanssa vuonna 2020 tehdyt keskei-
set toimenpiteet.

Tavoitteitamme pidemmalla aikavalilla si-
dosryhmien keskuudessa on tehda Fin-
grid tunnetuksi yhtidksi koko Suomessa,
saada sidosryhmien tuki yhtion vastuul-
liselle toiminnalle seka sidosryhmien ar-
vostus yhtion osaamiselle Suomessa,
Pohjoismaissa ja Euroopassa.
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Sidosryhmat ja niiden odotukset, seka Fingridin toimet

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET

FINGRIDIN TOIMENPITEITA 2020

Omistajat ja rahoittajat

Vastuullinen liiketoiminta ja hyva
hallintotapa

Tuottavuuden parantaminen
Omistaja-arvon vaaliminen ja vakaa
tuottokehitys

Sopimusten mukainen velanhoito
Lapinakyva raportointi

Hallitus linjasi yhtion palkitsemispolitiikan, joka esiteltiin kevaalla
yhtidkokoukselle. Yhti¢ onnistui hyvin omistaja-arvon tuottamisessa, ja
maksoi omistajille suunnitellun mukaiset osingot.

Rahoittajien kanssa jatkettiin johdonmukaista vuoropuhelua ja
lapinakyvaa talousviestintaa yhtion strategiasta, taloudenpidosta ja
liiketoiminnasta.

Asiakkaat e Varma sahko ja toimivat markkinat Asiakkaille jarjestetty kaksi isoa Fingrid Current-ajankohtaistilaisuutta
e Tarpeisiin vastaavat palvelut seka lukuisia webinaareja sahkomarkkinoiden kehityshankkeista ja
e Edullinen hinnoittelu verkkovisioista. Henkilokohtaisia tapaamisia muun muassa sahkoa paljon
e Toiminta ennustettavasti kayttavien asiakasryhmien kanssa. Tavattu paljon tuulivoimaliittyjien
lisaksi uusia asiakasryhmia: aurinkovoimaloita ja akkuvarastoja.
Fingridin neuvottelukunnan kokouksia 4 kpl, kantaverkkotoimikunnan
ja sahkdémarkkinatoimikunnan kokouksia yhteensa 4 kpl/toimikunta.
Asiakasviestintaa toteutettu myds uutiskirjeiden ja asiakaslehden avulla.
Henkilosto e Tasa-arvoinen kohtelu ja Vuodenvaihteessa otettiin kayttéon henkiléstorahasto henkiléston

palkitseminen
Tyoyhteison hyvinvointi
Tyo6turvallisuus
Mahdollisuus oman tyén
kehittamiseen
Tybsuhteen pysyvyys

toiveesta. Henkilostotilaisuudet ja keskitetyt koulutukset jarjestettiin
lahes kaikki webinaareina koronapandemian vuoksi. Toimitusjohtaja piti
kevaalla lukuisia "Jukan katsauksia” koko henkiloston tyoskennellessa
etana. Intranettiin lisattiin uusi osio "Me fingridilaiset” tavoitteena lisata
yhteisollisyytta. Henkil6ston edustajista koottiin koronaryhma, jonka
tehtavana oli seurata viranomaisten koronaohjeistuksia ja ohjeistaa
tyoyhteisda turvalliseen tydskentelyyn.

Poliittiset paattajat

Varma sahko

¢ Tulevaisuuden puhtaan ja

markkinaehtoisen sahkojarjestelman
muovaaminen

e Toimivat sdhkomarkkinat
e QOsallistuminen sdhkomarkkinoille

Tapaamisia poliittisten paattajien kanssa liittyen etenkin
ilmastonmuutokseen ja tuulivoiman kasvun edellytyksiin seka
sahkodmarkkinalain uudistukseen.

Keskeisille energiapoliittisille paattajille toimitettiin Fingridin uutiskirjeita.
Syksylla toteutettu myds MustReadin kanssa paattajille suunnattu tiivis
energia-alan uutiskirje.

Viranomaiset ja jarjestot

Yhteisten asioiden edistaminen

o Selked, luotettava ja ajantasainen

viestinta
Asiantuntijuus

Tapaamisia valtakunnallisten ja paikallisten viranomaisten kanssa liittyen
kantaverkon investointiohjelmaan, datahub-projektin toteutukseen,
sahkdmarkkinalain uudistukseen ja tuulivoiman lisarakentamiseen. Myo6s
huoltovarmuusasiat vahvasti esilla.

Urakoitsijat ja palveluiden
tuottajat

Tyoturvallisuus
Toimittajien vastuullinen kohtelu
Ennakoitavuus ja jatkuvuus

Uudistettu toimittajarekisteri 2020. Uusi kunnossapidon sopimuskausi
2021-2023. Tavattu kaikki merkittavat palvelutoimittajat. Kerrottu
tulevat, kasvaneet investointitarpeet.

Maanomistajat ja naapurit

Vastuulliset toimintatavat
maankaytto- ja ymparistoasioissa
haittojen vahentamiseksi

Ennakoiva ja luotettava yhteydenpito

Maanomistajille julkaistiin uusi ideakortti voimajohtoalueiden
hyodyntamisen edistamiseksi. YVA-tilaisuuksia jarjestettiin onnistuneesti
webinaareina. Maanomistajille suunnattu lehti Yhteisilla Linjoilla jaettiin
Maaseudun Tulevaisuuden vélissa ennen juhannusta.

Muut yhteistydkumppanit

Asiantuntijuus
Yhteisten asioiden edistaminen

Pohjoismaiden kantaverkkoyhtididen valinen yhteistyo oli erityisen
aktiivista. Meneillaan on useita monivuotisia kehityshankkeita.
Valmisteltiin mm. K66penhaminaan perustettavaa yhtiota RCC:ta seka
pohjoismaista tasehallintahanketta. Yhteistydssa ajankohtaishankkeista
jarjestettiin lukuisia webinaareja, mm. Solutions-sidosryhmatilaisuus.
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Asiakkaat

Kantaverkkoyhtididen perustehtavat ovat
varsin samankaltaiset eri maissa, mutta
naita tehtavia voidaan hoitaa hyvin eri ta-
voin. Asiakaslahtoisyydellamme erotumme
muista kantaverkkoyhtidista. Yksi Fingri-
din tarkeimmista strategisista valinnoista
onkin asiakaslahtoisyys, jonka toteutumi-
sen varmistamme toimivalla asiakaspalve-
lutoimintamallilla. Teemme tyota asiakkai-
den ja yhteiskunnan hyvaksi. Turvaamme
yhteiskunnalle varman sahkon ja toimivat
markkinat ja tarjoamme asiakkaille edulli-
set ratkaisut. Toimimme asiakkaiden kans-
sa tiiviissa yhteistyodssa ja kuuntelemme
heidan tarpeitaan herkalla korvalla.

Myos kantaverkkoa suunnitellaan yhteis-
tyossa asiakkaiden kanssa. Tavoitteena
on varmistaa alueellisen siirtokapasi-
teetin riittavyys asiakkaiden tarpeisiin.
Yhteistyon merkitys kasvaa edelleen
siirryttaessa kohti kuluttajakeskeisia, di-
gitaalisia sahkdmarkkinoita.

Lupauksemme "Fingrid valittaa. Varmas-
ti.” kuvastaa monta keskeista asiaa. Asi-
akkaillemme lupaamme valittaa eli siirtaa
sahkoa kantaverkossa kayttovarmasti ja
edullisesti. Pidamme palveluidemme laa-
dun tasolla, jossa kayttohairididen ja kes-
keytysten maarat ovat pienia. Toimintam-
me on tehokasta ja siirtohintamme ovat
Euroopan edullisimpia.
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KANTAVERKKOMAKSUJEN
EDULLISUUS

Fingridissa vastuullisuus tarkoittaa ta-
paa toimia oikein ja kustannuksia saas-
taen. Suomalainen Fingrid onkin tunnettu
kustannustehokkuudestaan: kantaverk-
komaksut ovat edullisimpien joukossa
Euroopassa ja silti kantaverkkomme on
erittain toimintavarma. Yhtion vuosittai-
nen sijoittuminen karkijoukkoon kanta-
verkkotoiminnan kustannustehokkuutta
ja laatua mittaavissa kansainvalisisissa
vertailututkimuksissa seka yhtidlle myon-
netty kansainvalinen omaisuuden hallin-
nan sertifikaatti ISO 55001 ovat osoituk-
sia toiminnan kustannustehokkuudesta
ja kantaverkko-omaisuuteen liittyvien
kustannus- ja muiden riskien tehokkaas-
ta hallinnasta.

Kantaverkkoyhtididen eurooppalaisen yh-
teistyojarjesto ENTSO-E:n vuoden 2019
selvityksen mukaan sahkon siirtaminen
Suomen kantaverkossa on kolmannek-
si edullisinta Euroopassa, kun verrataan
vastaavan laajuisiin kantaverkkoihin.
Mukana vertailussa oli 36 maata. Kolme
edullisinta maata, joissa kantaverkko-
yhtio tarjoaa palveluita kaikilla korkeilla
jannitetasoilla, olivat Slovenia, Bulgaria
ja Suomi.

Vuodelle 2021 kantaverkkomaksut pi-
detaan edellisvuoden tasolla. Fingrid on
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O Fingridin kanta-
verkkomaksut
ovat edullisimpien
joukossa
Euroopassa.

Kotitalouskuluttajan sahkon hinta
Kulutus 5 000 kWh/vuosi

Verot 32 %
N

Siirto 34 %
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ENTSO-E:n siirtohintavertailu

Eurooppalaiset verkkoyritykset

€/MWh
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Lahde: Energiavirasto, tilanne 1.1.2020
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onnistunut kustannustehokkaalla toimin-
nallaan pitamaan hinnoittelunsa edullise-
na, vaikka sahkojarjestelman murros on
lisannyt merkittavasti investointitarpei-
ta kantaverkkoon. Maksuja on pystytty
laskemaan vuodesta 2017 yli kymmenen
prosenttia.

Uusien tuulivoimatuottajien maara kas-
voi entisestaan. Vuoden aikana uusia liit-
tymissopimuksia tehtiin noin 1 800 me-
gawatin edesta. Haasteena on rakentaa
uudet liitynnat ja kehittaa kantaverkkoa
vastaamaan uusia siirtotarpeita. Myos
markkinakehityshankkeet, kuten datahub
ja varttitase edellyttivat runsasta keskus-
telua asiakkaidemme kanssa, silla niilla on
suuria vaikutuksia asiakkaiden mittaus- ja
tietojarjestelmiin.

Asiakastoiminnasta kerrotaan lisaa vuo-
sikertomuksen liiketoimintakatsaukses-
sa. Tavoitteitamme pidemmalla aikavalilla
ovat korkea asiakastyytyvaisyys, edulliset
kantaverkkohinnat, luotettava ja tarpeita
vastaava sahkonsiirto, yhtenainen sahkon
hinta-alue Suomessa ja hyddyt avoimista
eurooppalaisista sahkdmarkkinoista.

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Ymmarrys asiakkaiden tarpeista ja haas-
teista on meille tarkeaa. Hyva mittari ja
trendiosoitin on vuotuinen asiakastyyty-
vaisyystutkimus, jonka tulokset ovat jo
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vuosia olleet erittain rohkaisevia. Asiak-
kaat suosittelevat Fingridin tapaa toimia
mielellaan.

Kaikki asiakaskontaktit ja -palautteet kir-
jataan asiakkuuden hallintajarjestelmaan,
josta saamme kokonaiskuvan asiakastyy-
tyvaisyydesta ja jota hydodynnamme asia-
kaspalveluhenkil6ston valmennuksessa.
Asiakastyytyvaisyys on yksi keskeinen
koko henkiloston laatupalkkioiden mittari.

Asiakkaiden suositteluhalukkuus
(cNPS)
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NOPEAA TOIMINTAA
ASIAKKAAN HYVAKSI

Kun ranskalainen uusiutuvan ener-
gian edellakavija Neoen halusi ra-
kentaa Pohjoismaiden suurimman
akkuvarastoyksikdn Suomeen, Fin-
grid pystyi vastaamaan tarpee-
seen ja tarjosi toiminnalle varus-
tetun tontin alle vuodessa. Uuden
akkuvaraston, Yllikkala Power Re-
serve Onen, nimellisteho on 30 me-
gawattia ja energiakapasiteetti 30
megawattituntia. Litiumioniakusto
sijaitsee Etela-Karjalassa, lahel-
la Lappeenrantaa. Yllikkalan sah-
kdaseman kautta oli mahdollisuus
saada yhteys kantaverkkoon no-
peasti. Neoenin tavoitteena on olla
taajuuden vakauttamisen avaintoi-
mija Suomessa, ja Yllikkala Power
One -yksikdn rakentaminen tukee
vahvasti tata tavoitetta. Uusi akku-
varasto parantaa luotettavuutta ja
optimoi sahkoverkon vakauttami-
sen kustannuksia. Se myo6s helpot-
taa uusiutuvan energian projektien
integrointia sahkojarjestelmaan tu-
levaisuudessa.
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Johdanto
Ymparistovastuu

Sosiaalinen vastuu

Hyva hallintotapa

Yritysvastuun GRI-sisalt6

Perinteinen asiakaskysely toteutettiin
elo-syyskuun vaihteessa. Kyselyn perus-
teella asiakkaat ovat erittain tyytyvaisia
Fingridin toimintaan. Suositteluindeksi
NPS:n tulos oli +45, ja se nousi merkit-
tavasti edellisen vuoden tuloksesta +36.
Asiakkaiden luottamus Fingridiin on sai-
lynyt vahvana, ja erityiseksi vahvuudeksi
koetaan toimiminen koko yhteiskunnan
hyvaksi.

Fingrid on kysynyt vuosittain myos asi-
akkaiden luottamusta Fingridiin eri ky-
asteikolla 1-5. Parannusta naissa oli tul-
lut mittareihin "Toimii koko yhteiskunnan
hyvaksi” (4,3/5) ja "Yhteistyohaluinen ja
-kykyinen toimija” (4,1/5). Hyvat tulokset
kertovat Fingridin panostuksesta ener-
giamurroksen ratkaisuiden |oytamiseen.
Heikennysta oli tullut mittareihin "Palvelut
vastaavat asiakkaiden tarpeita” (4,0/5) ja
"Tekee kustannustehokkaita ratkaisuja”
(3,6/5). Naissa kritiikki kohdistui erityi-
sesti Datahub-projektin aikatauluun ja
sen kustannuksiin.

Maanomistajat

Yhteistyo voimajohtojemme laheisyydes-
sa asuvien maanomistajien ja naapurien
kanssa on meille tarkeaa. Uusia voima-
johtoja suunniteltaessa yhteisty6 alkaa
jo arvioitaessa ymparistovaikutuksia ja
niiden lieventamismahdollisuuksia hank-
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keen alustavan suunnittelun vaiheessa.
Maa ja puusto voimajohtojen alla sailyvat
maanomistajan omistuksessa. Autamme
maanomistajia tunnistamaan voimajoh-
tohankkeeseen vaikuttamisen paikat ja
kannustamme heitd huolehtimaan oi-
keuksistaan. Ihmisten kunnioittava koh-
taaminen ja yhteistyo ihmisille ja luonnol-
le aiheutuvien haittojen lieventamiseksi
jatkuu voimajohdon koko elinkaaren ajan.
Viestimme maanomistajille aktiivisesti ja
saamamme palautteen avulla kehitamme
toimintatapojamme jatkuvasti.

Maankaytto- ja ymparistopolitikkamme
mukaisesti tavoitteenamme on onnis-
tunut vuorovaikutus maanomistajien ja
voimajohtojen naapureiden kanssa. Teim-
me maanomistajakyselyt vuoden aikana
paattyneista voimajohtohankkeistamme
Lempiala-Vuoksi ja Vanaja-Tikinmaa, ja
saamamme arvosanat olivat 3,6 ja 3,9
(asteikolla 1-5). Maanomistajien kehitys-
odotukset liittyivat erityisesti tiedottami-
seen. Lisaksi selvitimme maanomistajien
mielipiteita urakoitsijoiden seka Fingri-
din toiminnasta kasvustonkasittelyssa
eli voimajohtojen reunametsien hakkuis-
sa ja johtoaukeiden raivauksissa. Koh-
deryhmana olivat maanomistajat, joiden
mailla on tyoskennelty vuosina 2018 ja
2019. Seka Fingridin etta urakoitsijoiden
toimintaan oltiin tyytyvaisia. Fingridin yh-
teyshenkilon toiminta sai arvosanan 3,7
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MAINEELLA ON
VALIA JA SIIHEN
VOI VAIKUTTAA

Fingrid valittiin vuonna 2018 maailman parhaaksi kantaverkkoyhtioksi kansainvali-
sessa energia-alan brandikilpailussa CHARGEssa. Toimintavuonna Fingrid kutsuttiin
isannoimaan CHARGE-webinaaria teemalla "Pitaisikd monopolin olla kiinnostunut
brandistaan?”.

Webinaariin osallistuivat ty6- ja elinkeinoministeridon energiaosaston osastopaallikko
Riku Huttunen, Energiaviraston ylijohtaja Simo Nurmi ja Fortumilta johtaja, Trading
and Asset Optimisation Simon-Erik Ollus yhdessa Fingridin toimitusjohtajan Jukka
Ruususen ja CHARGER toimitusjohtajan Fridrik Larsenin kanssa. Kaikki olivat yksi-
mielisia ja pitivat mainetta tarkeana myos monopolille, jonka toiminta vaikuttaa koko
yhteiskuntaan.

Fingridille brandi tarkoittaa, etta monopoli on maineensa veroinen. Sidosryhmatutki-
musten perusteella mielikuva Fingdista paranee sen myota, mita paremmin vastaaja
kokee tuntevansa yhtion. Tavalliselle kansalaiselle kantaverkkoyhtié on kuitenkin
edelleen suuri ja tuntematon toimija. Kehityskohteiksi tutkimusten pohjalta Fingri-
dissa on nostettu tehokkuuden, asiakaslahtdisyyden ja innovatiivisuuden parantami-
nen. Mainetutkimusten perustella naiden kolmen osatekijan kehittaminen parantaisi
erityisesti yhtion kokonaismaineen arvosanaa.

— Maine on sita mita teemme yhtiona ja tyontekijoina. Monopoli koetaan usein ne-
gatiivisena ja siksi monopolin taytyy tehda hartiavoimin toita brandinsa eteen, totesi
Jukka Ruusunen seminaarissa.
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ja urakoitsijoiden toiminta arvosanan 3,9
asteikolla 1-5. Arvosanat olivat vielakin
paremmat niiden vastaajien kohdalla, jot-
ka olivat tyohon liittyvissa kysymyksissa
olleet yhteydessa Fingridiin tai urakoitsi-
jaan. Reunavydhykkeen ja voimajohtoin-
vestointien puunkorjuuta tekevan Otso
Metsapalvelut Oy:n joutuessa velkasa-
neeraukseen Fingrid otti metsanomista-
jien puolesta velkojien vastuun puusaata-
vista noin 300 000 euron osalta.

Voimajohdon rakentamisen, kayton ja
kunnossapidon mahdollistamiseksi Fin-
grid lunastaa johtoalueeseen kayttooi-
keuden. Lunastuslupapaatos saatiin voi-
majohtoa Kontiolahti-Palojarvi varten.
Lunastuslupahakemus laadittiin voima-
johtohankkeille Siikajoki-Olkijarvi, Iso-
haara-Simojoki/Simojoki-Raasakka seka
Pyhanselka-Raahe/Pyhanselka-Leva-
suo. Lunastuskorvauskasittely saatettiin
loppuun hankkeissa Vanaja-Tikinmaa ja
Lempiala-Vuoksi.

Muut olennaiset sidosryhmat

Eurooppalaiset saadokset ja alueelliset
markkinasaantdja koskevat ratkaisut vai-
kuttavat merkittavasti sahkomarkkinoi-
hin. Osallistumme Fingridissa aktiivisesti
eurooppalaisten saadosten valmisteluun
ja kayttoonottoon yhdessa eurooppa-
laisten ja alueellisten viranomaisten ja
muiden kantaverkkoyhtididen kanssa

LIKETOIMINTAKATSAUS

ja pyrimme varmistamaan suomalaisten
sidosryhmiemme edun toteutumisen.
Sahkonsiirtoyhteyksissa naapurimaiden
valilla ja Suomen sisalla yritamme valttaa
sahkonsiirron pullonkaulojen syntymis-
ta ja pyrimme pitamaan Suomen yhtena
sahkon hinta-alueena.

Tyoskentelemme yhteisty6ssa suoma-
laisten poliittisten vaikuttajien ja vi-
ranomaisten kanssa, jotta kykenemme
vahvistamaan kantaverkkoa siten, etta
Suomen ilmastoneutraaliustavoite voi-
daan saavuttaa ja yllapitaa sahkojarjes-
telman tasapaino.

Rahoittajat ja luottoluokittajat seka
omistajat odottavat, etta suunnittelem-
me pitkajanteisesti yhtion taloutta, inves-
tointeja, riskien hallintaa ja rahoitusta.
Paatoksenteko ja toimintamme perus-
tuvat oikeaan ja ajankohtaiseen tietoon
seka pyrkimykseemme olla tehokas, tu-
loksellinen ja vastuullinen.

Urakoitsijat ja palvelutoimittajat ovat
yhtidllemme merkittava voimavara am-
mattitaidon ja heilta saamamme tyopa-
noksen kautta. Urakoitsijoiden ja palve-
lutoimittajien tarkeimpia odotuksia ovat
oikeudenmukainen ja ajantasainen pal-
kanmaksu, turvallinen tyéskentely-ym-
paristd ja mahdollisuus ennakoida tulevia
tilanteita yhteistydssa.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Fingrid tekee paljon yhteistyota myos eri
tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen
kanssa. Yhtiolla on vuosittain kaynnis-
sa noin 50 erilaista T&K-hanketta, joilla
haetaan uusia innovaatioita energiamur-
roksen mahdollistamiseksi. Vuonna 2020
valtaosa tutkimus- ja kehityshankkeista
jakautui neljaan paaryhmaan: voimajar-
jestelman kehittaminen joustavammak-
si markkinaehtoisesti, sahkdn saannin
turvaaminen kaikissa tilanteissa, datan
tuominen sita hyodyntavien saataville
ja kunnonhallinnan kustannustehokkuu-
den parantaminen. Lahivuosina Fingridin
T&K-toiminnassa painottuvat edistynyt
sahkojarjestelman hallinta, monipuoliset
joustoratkaisut ja sahkdverkon digitali-
soiminen kayton ja kunnonhallinnan te-
hostamiseksi.

SIDOSRYHMATUTKIMUKSEMME

HALLINNOINTI

KOHDERYHMA

PALKITSEMISRAPORTTI

Tutkimme saanndllisesti sidosryhmiem-
me nakemyksia yhtidosta. Tutkimusten
tarkoituksena on saada palautetta yhti-
on toiminnasta ja auttaa meita ottamaan
huomioon sidosryhmiemme toiveita ja na-
kemyksia omassa toiminnassamme. Mit-
taamme asiakastyytyvaisyytta ja yhtion
maineen kehittymista seka onnistumista
eri projekteissa. Hydodynnamme sidosryh-
matutkimusten tuloksia vastuullisuuden
olennaisten teemojen tunnistamisessa.

Oheisessa taulukossa on esitelty eri si-
dosryhmatutkimuksemme, niiden kohde-
ryhmat ja toteutuslaajuus. Tutkimusten
tulokset I6ytyvat aikaisemmista vastuul-
lisuustavoitetaulukoista.

TOTEUTUSLAAJUUS

Mainetutkimus/ asiakastutkimus Asiakkaat

Poliittiset paattajat
Tekniikan alan osaajat
Suuri yleiso

asiakastutkimus kerran vuodessa.
mainetutkimus kevaalla 2021

2 - 3 vuoden valein, viimeksi 2019
kerran vuodessa

kerran vuodessa

Sidosryhmatutkimus Asiakkaat

Viranomaiset

kerran vuodessa
2-3 vuoden valein, vimeksi 2019

Henkilostotutkimus Henkilosto

kerran vuodessa

Paattyneet projektit

Maanomistajat

aina projektin paatyttya

YRITYSVASTUU >
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TOIMITUSKETJU

Fingridin ulkoistamiseen perustuvassa lii-
ketoimintamallissa vastuullisilla hankin-
takaytannoailla on vaikuttavuutta. Fingrid
kayttaa liiketoiminnassaan paljon eri pal-
velutoimittajia. Palvelu- ja tavarantoimit-
tajilta edellytetaan sitoutumista Fingridin
yritysvastuuvaatimuksiin (Supplier Code
of Conduct) tai omiin vastaaviin. Asetet-
tavat vaatimukset liittyvat muun muas-
sa likketoimintatapoihin, ihmisoikeuksiin,
tyoelaman oikeuksiin, tyoturvallisuuteen,
ymparistdasioihin ja korruptionvastaisuu-
teen Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -yritysvastuualoitteen mukai-
sesti.

Yritysvastuuvaatimuksia sovelletaan
aina vahintaan 60 000 euron arvoisissa
hankinnoissa ja ne liitetaan esimerkik-
si materiaali-, laite- tai ICT-hankintojen
hankintasopimuksiin. Toteutumista val-
votaan riskiperusteisesti. Toistuvissa
sahkodasema- ja voimajohtohankinnoissa
kaytettavissa toimittajarekistereissa yri-
tysvastuuvaatimukset ovat paasyehtona.
Lisaksi sopimuskumppaneille asetetaan
erillisia sopimusehtoja liittyen alihankin-
taan ja tydvoiman kayttoon, tyoturvalli-
suuteen ja ymparistoasioihin. Projektien
aikana tehdaan myds arviointia, jossa
seurataan teknisten suoritusten lisaksi
tyoturvallisuuden ja ymparistdasioiden
hoitoa tydmaalla. Hyva toiminta heijastuu

LIKETOIMINTAKATSAUS

arvioinnin lopputuloksessa, mika puoles-
taan otetaan huomioon laatupisteina tu-
levissa tarjouskilpailuissa. Vuonna 2020
paivitimme yritysvastuuvaatimuksemme
lisaten vaarinkaytdsten raportoimiseen
tarkoitetun luottamuksellisen ja riippu-
mattoman ilmoituskanavan nakyvyytta.
Seurasimme yritysvastuuta koskevan
saantelyn valmistelun etenemista.

Kantaverkon rakentaminen toteutetaan
projektipohjaisesti erillisina sahkdasema-
ja voimajohtoprojekteina niin sanottuina
avaimet kateen -urakoina. Fingridin so-
pimuskumppanina oleva paaurakoitsija
vastaa kohteen yksityiskohtaisesta suun-
nittelusta, materiaali- ja laitehankinnois-
ta seka rakentamisesta ja asentamisesta
kayttodnottoon asti. Paaurakoitsijalla voi
olla kussakin projektissa lukuisia aliura-
koitsijoita, joista paaasialliset sopimus-
kumppanin on hyvaksytettava Fingridilla.

Kantaverkon rakentamisen ja kunnossa-
pidon urakoitsijoiden ja palvelutoimittaji-
en patevyys varmistetaan paaasiallisesti
erillisten toimittajarekisterien ja esivalin-
tamenettelyjen kautta. Voimajohtojen ja
sahkodasemien kunnossapidossa on kay-
tossa lisaksi kelpuutusmenettely tdiden
tekemiseen tarvittavan tyontekijoiden
henkilokohtaisen patevyyden varmista-
miseksi.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

CASE

PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >

AUDITOINNIT OVAT TEHOKAS KEINO PARAN-
TAA TUOTANTOKETJUN VASTUULLISUUTTA

Fingrid tekee vain vahan suoria materiaali- ja lai-
tehankintoja, ja valtaosasta hankintoja vastaavat
paaurakoitsijat. Niinpa yhtid on laatinut kirjalli-
set yritysvastuun toimintaohjeet, Supplier Code
of Conduct -ohjeet, joihin niin paaurakoitsijoiden
kuin heidan alihankkijoidensa on sitouduttava. Toi-
minnan vastuullisuutta tarkistetaan auditoinneilla,
jotka Fingridille tekee kansainvalinen yritys. Voi-
majohtopylvaita toimittavan intialaisen Karamta-
ran kanssa tehtavan yhteistyon mahdollisuuksia
alettiin tarkastella kevaalla 2019, kun Fingridilla oli
alkamassa monta isoa rakennushanketta. Ensim-
mainen auditointi jarjestettiin heinakuussa 2019.
Tuolloin nousi esiin puutteita tyoturvallisuudessa,
tyoympariston terveellisyydessa, tyoajoissa ja palk-
kauksessa. Karamtarassa oltiin kuitenkin valmiita
korjaamaan puutteet. Uusi auditointi tehtiin loka-
kuussa, jolloin tilanne oli jo parempi, esimerkiksi
tyo- ja paloturvallisuus olivat parantuneet selvasti.
Kun viela Karamtara laati kolmivaiheisen palkkoihin
ja tyoaikoihin liittyvan toimenpideohjelman, Fingrid
oli valmis aloittamaan yhteistyon. Seuranta-audi-
tointi siirtyi koronan vuoksi kesakuuhun 2020, ja
tuolloin tehdyn auditoinnin tulos oli 100 %, eli aiem-
min todetut puutteet oli korjattu taysimaaraisesti.
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Fingridin valittdmia sopimuskumppa-
neita on kantaverkon rakentamisessa ja
kunnossapidossa noin 30 (>100 000 €/
vuosi), joista 15 suurinta vastaa noin 95
prosentista hankintojen rahallisesta ar-
vosta. Aluejaon mukaisesti tehtyja sopi-
muksia on voimajohtokunnossapidossa
kahden ja sahk6éasemakunnossapidossa
neljan yhtion kanssa. Peruskunnossapito-
toiminnassa palvelutoimittajien ja niiden
alihankkijoiden tydévoima on kotimaista.
Ulkomaista tyovoimaa oli vuonna 2020
kaytdssa voimajohtojen raivaustoimin-
nassa (noin puolet tydovoimasta Baltian
maista, Puolasta ja Ukrainasta) ja joillakin
erikoisosaamisen alueilla. Kantaverkon
rakennustoiminnassa urakoitsijoiden ja
niiden alihankkijoiden tyovoima on paa-
osin kotimaista. Ulkomaista tyovoimaa
oli vuonna 2020 merkittavassa maarin
lahinna voimajohtotyomailla (Metsalin-
jalla Baltian maista ja Espanjasta), mutta
jonkin verran myos sahkdasematyomailla
muun muassa Baltian maista, Puolasta,
Sloveniasta ja Tsekin tasavallasta.

Vastuullisuusvaatimusten toteutumis-
ta varmistettiin toimintavuonna lukuisilla
auditoinneilla riskiperusteisesti. Hankinta-
prosessin osana tarkastettiin saannénmu-
kaisesti, ettei valittuihin toimittajiin koh-
distu erityisalojen hankintalainsaadannon
mukaisia pakollisia poissulkemisperusteita
taikka kansainvalisia pakotteita.

LIKETOIMINTAKATSAUS

Vuoden loppuun mennessa kymmenen
tyomaata oli auditoitu tilaajavastuun, tyo-
turvallisuuden ja ymparistdasioiden hal-
linnan varmistamiseksi. Auditoinneissa ol
opastettu paivitettyjen turvallisuuden ja
ymparistoasioiden sopimusehtojen nou-
dattamiseen. Lisaksi tydsuhdeasioihin
ja palkkaukseen painottuen oli auditoitu
kolmannen osapuolen toimesta yksi ulko-
mainen aliurakoitsija Liettuasta.

Kansainvalisissa tavarahankinnoissa
auditoitiin kolmannen osapuolen avulla
15 valmistavaa tehdasta yhteensa yh-
deksassa maassa seka tehtiin 6 seu-
ranta-auditointia naissa tai aiemmissa
auditoinneissa havaittujen epakohtien
korjaamiseksi. Auditoitavana oli seka Fin-
gridin suoria sopimuskumppaneita etta
heidan toimittajiaan. Auditointeja tehtiin
muun muassa Intiassa ja Turkissa ja koh-
teet vaihtelivat sahkdasemalaitteita val-
mistavista tehtaista teraspylvastehtaisiin.
Poikkeamahavainnot liittyivat tyypillisim-
min tyoterveyteen ja -turvallisuuteen.
Myds Fingridin omat asiantuntijat havain-
noivat teknisten tehdastestien yhteydes-
sa tyoturvallisuutta ja tyooloja.

Tavoitteemme pidemmalla aikavalilla on,
etta vastuullisuusvaatimuksemme sisal-
tyvat yhtion kaikkiin hankintoihin. Kehi-
tamme jatkuvasti vastuullisuusvaatimuk-
siamme ja niiden valvontaa.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU

Kansainvalisiin tavarahankintoihin liittyvat auditoinnit maittain ja
poikkeamahavaintojen jakautuminen

Kiina, 1
[tavalta, 1 Turkki, 4
Ranska, 1
Suomi, 1
Etela- 18
Korea, 1 auditoinnit
yhteensa

USA, 2

Intia, 4

Espanja, 3

TYOTURVALLISUUS JA KANTAVER-
KON TURVALLISUUS

Kaikessa Fingridin toiminnassa tyoter-
veys ja -turvallisuus ovat etusijalla. Meille
on tarkeaa, etta jokainen tyontekijamme
seka Fingridin tyomailla tydskentelevat
palvelutoimittajien tyontekijat paasevat
kotiin terveena ja turvallisesti. Jokaisella
on oikeus ja velvollisuus pysayttaa vaa-
ralliseksi nakemansa tyot. Noudatamme
Fingridin toiminnassa viranomaismaa-
rayksia, joten jokaisella on oikeus myds
pidattaytya vaaralliseksi nakemastaan
tyosta. Tydmaamme ja voimajohtomme

o Ymparisto 2 %
Tyovoima 9 % -

Liiketoiminta-

tavat 15 % 29 %

Palkat ja

tyotunnit

21 % Johtamis-
jarjestelmat
24 %

eivat saa aiheuttaa vaaraa myoskaan ul-
kopuolisille.

Pidemmalla aikavalilla pyrimme siihen,
etta tyotapaturmia ei satu laisinkaan eika
vakavia tyoturvallisuuspoikkeamia ilme-
ne. Haluamme olla tunnettu erinomaises-
ta tyoturvallisuudesta. Kantaverkko on
turvallinen kaikille eika siita aiheudu on-
nettomuuksia tai terveyshaittoja verkon
|aheisyydessa asuville tai tyoskenteleville.

Tyoterveys ja
-turvallisuus
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Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
edistaminen

Fingridin tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamista ohjaa Fingrid Oyj:n tyoter-
veyden ja -turvallisuuden toimintatapa ja
tavoitteet. Kaytdssamme on ISO 45001
standardiin pohjautuva tyoterveyden ja
-turvallisuuden johtamisjarjestelma, joka
on rajattu verkon rakentamisen ja kunnos-
sapidon parissa tyoskenteleviin toimin-
toihin ja yksikoihin. Tyoturvallisuuslaissa
edellytetty tydsuojelun toimintaohjelma
on laadittu koskemaan koko Fingridin
omaa henkildokuntaa.

Oman henkildkunnan lisaksi meille on
yhta tarkeaa kaikkien tyomaillamme
tyoskentelevien tyoterveys ja -turval-
lisuus. Vaadimme korkeaa tyoturvalli-
suuden tasoa seka investoinneissa etta
kunnossapidossa, ja sopimuksiin liitetaan
Fingridin turvallisuutta koskevat sopimu-
sehdot. Fingridin tydomailla tyoskentele-
vien toimittajien tyéturvallisuutta ja tyo-
olosuhteita varmistamme muun muassa
saanndllisilla tydomaakaynneilla, johdon
tyoturvallisuuskavelyilla ja vastuullisuu-
sauditoinneilla. Kansainvalisissa hankin-
noissamme kaytamme riskiperusteisesti
kolmatta osapuolta varmistamaan tyo-
turvallisuuden ja ihmisoikeuksien toteu-
tumisen materiaalitoimittajiemme tydpai-
koilla.

LIKETOIMINTAKATSAUS

Vaarojen tunnistus, riskien arviointi ja
tutkinta

Pyrimme jatkuvasti parantamaan tyoter-
veys- ja tyoturvallisuustoimintaamme.
Kehitamme ja uudistamme tyoympa-
ristdbamme riskinarviointien seka tyo-
paikkaselvitysten pohjalta. Tutkimme
tyotapaturmat, l1ahelta piti -tilanteet ja
turvallisuushavainnot seka opimme niista.

Tyoturvallisuuspoikkeamat luokitellaan
kolmeen luokkaan seurausten vakavuu-
den ja potentiaalisten seurausten ris-
kin suuruuden perusteella. Oman hen-
kilokunnan tyoturvallisuuspoikkeamat
tutkitaan yhteistydssa tyosuojeluor-
ganisaation ja linjaorganisaation kes-
ken. Toimittajille sattuneet tyoturvalli-
suuspoikkeamat tutkitaan yhteistyossa
toimittajien kanssa. Tutkinnan laajuus
ja vetovastuu perustuu vakavuusluo-
kitukseen. Tutkinta ja raportointi seka
korjaavien toimenpiteiden vastuunjako
ja seuranta tapahtuu HSEQ-raportoin-
tijarjestelmassa. Turvallisuushavaintoja
on mahdollista tehda myos nimettomana
osoitteessa www.fingrid.fi/havainto.

Fingridin tyosuojelutoimikunta koordinoi
oman henkildkunnan riskien arviointeja.
Riskinarvioinnit kasitellaan tydsuojelutoi-
mikunnassa. Investointihankkeiden ja kun-
nossapidon vaarojen tunnistus ja riskien ar-
viointi jakaantuvat useampaan vaiheeseen.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Varmistamme riskienarviointien laadun
asiantuntijoiden tuella ja riittavalla kou-
lutuksella. Kasittelemme tyoterveyden
ja -turvallisuuden sisaisten auditointien
tulokset vuosittain johdon katselmukses-
sa (Management review) ja tarvittavas-
sa laajuudessa tydsuojelutoimikunnassa.
Tyosuojelutoimikunta tekee vuosittain
toimintasuunnitelman muun muassa ris-
kien arviointien, turvallisuushavaintojen,
sattuneiden tapaturmien ja lahelta piti
-tilanteiden pohjalta.

Tyoterveyspalvelut

Fingridilla on voimassa oleva tyoterveys-
huollon sopimus, jota sovelletaan kaikkiin
Fingridiin tydsuhteessa oleviin henkil6i-
hin. Tyoterveyshuolto tekee tyopaikka-
selvityskaynteja yhtion eri toimipisteisiin
ja osallistuu nain ulkopuolisena tervey-
denhuollon asiantuntijana yhtion tyoter-
veyteen ja tyokykyyn vaikuttavien riskien
tunnistamiseen ja arviointiin, ja antaa li-
saksi toimenpidesuosituksia riskien en-
naltaehkaisemiseksi ja pienentamiseksi.

Tyoterveyshuollon palvelun laatua seu-
rataan ja ohjataan saanndllisesti ohjaus-
ryhmatoiminnan kautta. Lisaksi palvelu
kilpailutetaan saannollisesti.

Palvelutoimittajilta edellytamme tilaa-
javastuulain mukaista selvitysta tyoter-
veyshuollon jarjestamisesta.

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

Osallistuminen kehittamiseen
Fingridilla on lain vaatima tyosuojelutoi-
mikunta, jonka puheenjohtajana toimii
tydsuojelupaallikkd. Toimikunnassa tyon-
tekijoita edustavat tydsuojeluvaltuute-
tut usealta toimialueelta. Tyosuojelutoi-
mikunta kokoontuu saanndllisesti ja sen
muistiot ovat julkisia henkilostolle. Hen-
kilosto voi myos tehda toimikunnalle eh-
dotuksia tyoterveyden ja turvallisuuden
kehittamiseksi.

Palvelutoimittajat voivat tehda aloitteita
ja antaa palautetta tyoturvallisuusasioi-
hin liittyen muun muassa yhteisissa ko-
kouksissa, HSEQ-raportointijarjestelman
kautta ja toimittajien tyoturvallisuusryh-
massa. Ryhman kokousten muistiot jul-
kaistaan Fingridin verkkosivuilla. Julkai-
semme kaksi kertaa vuodessa turvallisilla
linjoilla -lehden. Pidamme tyoturvallisuu-
sinfoja, joissa kaydaan lapi ajankohtaisia
asioita seka sattuneita tapaturmia, la-
helta piti -tilanteita ja ilmoitettuja turval-
lisuushavaintoja.

Koulutus ja kehitys

Tyoterveyden ja -turvallisuuden johta-
misjarjestelman soveltamisalan alaisten
toimintojen ja yksikodiden tyoturvallisuus-
koulutusvaatimukset ovat kuvattu tyo-
turvallisuuskasikirjaan. Henkilostolle jar-
jestettavat koulutukset suunnittelemme
tarpeen mukaan vuosittain ja ne kasitel-
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|aan sisaisessa tyoturvallisuusryhmassa
ja tyosuojelutoimikunnassa. Osaamisen
kehittaminen on jokaisen fingridilaisen
omalla ja esimiehensa vastuulla.

Fingridin johtoryhma hyvaksyi toiminta-
vuonna kayttoon tyoterveyden ja -tur-
vallisuuden toimintatapa ja tavoitteet
-lupauksen. Jarjestimme tyoturvallisuu-
den tydpajan Fingridin johtoryhmalle.
Paivitimme tyoturvallisuuskasikirjan ja
laajensimme tyoterveyden ja -turvallisuu-
den johtamisjarjestelman soveltamisalaa
seka teimme sisaisen auditoinnin. Uudet
turvallisuutta koskevat sopimusehdot tu-
livat voimaan 1.1.2020, mista jarjestimme
useita koulutuksia Fingridin omalle hen-
kilostolle ja toimittajille. Pidimme turval-
lisuushavaintokampanjan henkilokunnal-
lemme ja toimittajille.

Palvelutoimittajien tyoturvallisuuden
patevyysvaatimukset on kuvattu turval-
lisuutta koskeviin sopimusehtoihin. Jar-
jestamme palvelutoimittajille vuosittain
tyoturvallisuuskoulutusta tarpeen mu-
kaan muun muassa sahkdtyoturvallisuu-
desta, tyoturvallisuudesta ja turvallisuut-
ta koskevista sopimusehdoista.

Uudistimme toimintavuonna viela Kaytto-
ja sahkotyon turvallisuus kantaverkossa
-julkaisun, jossa sovittuja turvallisuuspe-
riaatteita on noudatettava kantaverkon

LIKETOIMINTAKATSAUS

suur- ja pienjannitelaitteistojen kaytossa,
kunnossapidossa seka rakennustyossa
silloin, kun tydssa voi esiintya sahkdsta
aiheutuvaa vaaraa. Julkaisuun liittyva noin
puoli vuotta kestava ja yli kaksikymmenta
koulutustilaisuutta sisaltava koulutusten
sarja aloitettiin marraskuussa 2020. Kou-
lutusten kohderyhmana on Fingridin oma
operatiivista kayttétoimintaa suunnitte-
leva ja tekeva henkildsto, palveluntoimit-
tajien paikalliskayttoa ja kayttopalvelua
Fingridin sahkoasemilla tekevat henkilot
seka Fingridin yhteistybosapuolet. Jul-
kaisu on voimassa sopimuskauden 2021-
2023 ja se paivitetaan jalleen saatujen
kokemusten ja oppien pohjalta ennen
uuden sopimuskauden alkua 2024.

Tyoturvallisuus 2020

Fingridin pitkaaikaisena tavoitteena on ol-
lut tyoturvallisuuskulttuurin parantaminen
ja sen myota nolla tapaturmaa -tavoitteen
tayttyminen. Yhtion omalle henkilokun-
nalle sattui 2 (0) poissaoloon johtanutta
tyopaikkatapaturmaa. Palvelutoimitta-
jille sattui 14 (7) poissaoloon johtanut-
ta tyopaikkatapaturmaa. Poissaoloon
johtaneista tyopaikkatapaturmista 5 (2)
aiheutti yli 30 paivan sairauspoissaolon
tai pysyvan haitan/ruumiinvamman ja ne
luokiteltiin vakaviksi. Palvelutoimittajien ja
Fingridin henkilokunnan yhdistetty tyota-
paturmataajuus nousi edellisvuodesta ja
oli 11,1 (5,3) poissaoloon johtanutta tyo-
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Tyotapaturmataajuus ja tyopaikkatapaturmat
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| Yhdistetty tallennettavien tyopaikkatapaturmien
taajuus (TRIF, oma henkilokunta ja
palvelutoimittajat)
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paikkatapaturmaa laskettuna miljoonaa
tyotuntia kohden

Liukastumiset ja kompastumiset aiheut-
tivat merkittavan osan vuoden 2020 ty6-
paikkatapaturmista. Lisaksi useita viime
vuonna sattuneita tyopaikkatapaturmia
yhdistaa erityisesti se, etta ne olisi voitu
ennaltaehkaista suhteellisen pienilla toi-
menpiteilla ja ennen kaikkea miettimalla
turvallista tyotapaa ennen toiden aloit-
tamista. Taman vuoksi Fingrid toteut-
taa mieti ennen kuin toimit —kampanjan
vuonna 2021. Vuodesta 2020 lahtien ra-
portoimme lisaksi yhdistetyn tallennet-
tavien tyopaikkatapaturmien taajuuden
(TRIF = oman henkilokunnan ja palvelu-
toimittajien poissaoloon johtaneet, sai-
raanhoitoa vaatineet seka korvaavaan
tyohon johtaneet tydopaikkatapaturmat /
miljoona tehtya tyotuntia). Omalle henki-
|6kunnalle sattui 2 (-) tallennettavaa tyo-
paikkatapaturmaa ja palvelutoimittajille
sattui 26 (-) tallennettavaa tyopaikkata-
paturmaa. Palvelutoimittajien ja Fingridin
henkilokunnan yhdistetty tallennettavien
tyopaikkatapaturmien taajuus oli 19,4 (-)
tallennettavaa tyopaikkatapaturmaa las-
kettuna miljoonaa tyétuntia kohden.

(TRIF, oma henkildsto ja palvelutoimittajat)

LIIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI

TYOTAPATURMAT,

OMA HENKILOSTO 2020 2019 2018
Sairauspoissaoloprosentti 1% /1,5 pv/hlo 1% /2,6 pv/hlo 1% /3,2 pv/hlo

Tyopaikka Tyomatka Tyopaikka Tyomatka Tyopaikka Tyomatka

Poissaoloon johtaneet tapaturmat (Ikm) 2 1 0 1 0 1
joista vakavia tapaturmia 0 0 0 0 0 0
(yli 30 pv poissaolo ja/tai pysyva haitta, lkm)

Tallennettavat tyotapaturmat ei poissaoloa (Ikm) 0 0 2 2 2 3
Tallennettavat tyotapaturmat yhteensa (Ikm) 2 1 2 3 2 4
Tyoétapaturmataajuus, poissaoloon johtaneet 3,3 1,6 0 1,7 0 1,8
tyopaikkatapaturmat (LTIF)

Tallennettavien tydpaikkatapaturmien taajuus 3,3 3,5 3,6

(TRIF)

Tyohon liittyvat kuolemantapaukset (Ikm) 0 0 0 0 0 0
Todetut ammattitautitapaukset (Ikm) ei tapauksia ei tapauksia ei tapauksia
Turvallisuushavainnot (Ikm) 17 23 25
* Nolla tapaturmaa foorumin mukainen tapaturmataajuus.

TYOPAIKKATAPATURMAT, PALVELUTOIMITTAJAT 2020 2019 2018
Poissaoloon johtaneet tyopaikkatapaturmat (Ikm) 14 7 4
joista vakavia (yli 30 pv poissaolo ja/tai pysyva haitta, lkm) 5 2 0
Tallennettavat tyopaikkatapaturmat, ei poissaoloa (Ikm) 12

Tallennettavat tyopaikkatapaturmat yhteensa (Ikm) 26

Tyoétapaturmataajuus, poissaoloon johtaneet 16,8 9,3 5,7
tyopaikkatapaturmat (LTIF)

Tallennettavien tyopaikkatapaturmien taajuus (TRIF) 31,2

Turvallisuushavainnot (Ikm) 460 567 530
TY(")PAIKKATA_PAT_l_J RMAT, YHDISTETTY

(OMA HENKILOSTO JA PALVELUTOIMITTAJAT) 2020 2019 2018
Yhdistetty tyotapaturmataajuus (oma henkildsto ja 11,1 53 3,2
palvelutoimittajat), poissaloon johtaneet tyopaikkatapaturmat

(LTIF)

Yhdistetty tallennettavien tyopaikkatapaturmien taajuus 19,4

PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >
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Kantaverkon turvallisuus
Tyoturvallisuuden lisaksi Fingridille on
tarkeaa, etta kantaverkosta ei aiheudu
vaaraa ihmisille eika sahkojarjestelman
toimivuudelle. Toimintavuonna kantaver-
kosta ei aiheutunut ulkopuolisiin kohdis-
tuneita henkilovahinkoja.

Voimajohtojen turvallisuus taataan huo-
lellisella ja ennakoivalla kunnossapidolla.
Voimajohdoille tehdaan saannénmukai-
sesti rakenteiden ja voimajohtoalueen
tarkastuksia. Voimajohtojen aluskasvil-
lisuus raivataan saannodllisesti ja reuna-
metsien puuston pituudesta huolehditaan
latvojen helikopterisahauksella ja hakkuil-
la siten, etteivat puut kaatuessaan ylety
voimajohtoihin.

Tarkastuksissa havaitut viat korjataan
ennakoiden ennen kuin ne aiheuttavat
sahkonsiirron keskeytymisen tai vaaraa
voimajohdon ymparistossa. Vuonna 2020
tarkastuksia tehtiin noin 6 000 johtoki-
lometrille. Johtoaukeaa raivattiin noin
6 600 hehtaaria, mika vastaa pinta-alal-
taan yli kahta Keravan kuntaa. Reuna-
metsien puustoa kaadettiin noin 10 000
kuutiometria eli jalkapallokentalle levi-
tettyna noin 14 metrin kerros puuta. Toi-
menpiteisiin liittyen oltiin yhteydessa noin
10 000 maanomistajaan. Nailla toimenpi-
teilla voimajohdot pysyvat kayttovarmoi-
na ja ennen kaikkea turvallisina ymparis-
tolleen.

LIKETOIMINTAKATSAUS

Osallistumme aktiivisesti maankayton
suunnitteluun kuntien ja maakuntaliit-
tojen kanssa varmistaaksemme turvalli-
suuden ja kantaverkon maankayttdvara-
ukset. Vuonna 2020 annettiin noin 280
kaavoitusta ja ymparistovaikutusten ar-
viointeja koskevaa lausuntoa. Lisaksi
ohjattiin kantaverkon laheisyydessa ta-
pahtuvaa rakentamista ja toimintaa an-
tamalla turvallisuusohjeita ja maankayton
rajoituksia sisaltavia lausuntoja noin 380
kappaletta. Naihin liittyen teimme lukuisia
katselmuksia ja annoimme perehdytys-
ta. Olimme mukana myos maankaytto- ja
rakennuslain kokonaisuudistuksen sidos-
ryhmafoorumissa.

Sahko- ja magneettikentat huolestut-
tavat ihmisia voimajohtojemme lahei-
syydessa. Sahko- ja magneettikenttia
esiintyy kaikkialla ymparillamme, ja yksi
kenttien lahteista ovat voimajohdot. Sosi-
aali- ja terveysministerion maarittelemat
vaeston altistumisen raja-arvot eivat yli-
ty voimajohtojen laheisyydessa. Vuonna
2020 julkaisimme uuden esitteen sah-
komagneettisista kentista ja niiden ter-
veysvaikutuksista. Julkaisimme myds
edelleen ulkopuolisen asiantuntijatahon
kanssa tilannekatsauksia sahko- ja mag-
neettikenttiin liittyvista laaketieteellis-
painotteisista tutkimuksista maailmalla.
Aiemmasta poikkeavaa nayttoa terveys-
vaikutuksista ei ole todettu.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

O Voimajohtojen
turvallisuus
taataan
nuolellisella ja
ennakoivalla
kunnossapidolla.

Ohjeistamme tyoskentelya ja muuta
toimintaa sahkoverkon laheisyydessa
saanndllisesti. Toimintavuonna uusimme
lahes kaikki kuluttajille, maanomistajille
ja voimajohtojen laheisyydessa tyosken-
televille suunnatut esitteet. Naapurina
voimajohto -esitteeseen on koottu tie-
toa ja ohjeita, jotka tekevat yhteiselosta
voimajohdon kanssa turvallista. Uudis-
timme myos esitteen Liiku ja tyoskentele
turvallisesti Fingridin sGhkéasemilla seka
taskuesitteen Tydskentele turvallisesti
voimajohdon laheisyydessa.

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >
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LIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS

FINGRIDIN SOSIAALISEN VASTUUN TAVOITTEET 2025 JA 2035

VASTUULLISUUDEN VISIO

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITE 2025

TILINPAATOS HALLINNOINTI

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE 2035

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >

YRITYSVASTUUN NAKOKULMA
JAYK:N SDG

Avoin, yhteisoéllinen, uudistuva ja
tuloksellinen tyéyhteiso

Henkilostotutkimuksen karkitulos verrattuna muihin
asiantuntijaorganisaatioihin.

Johtaminen: Fingrid Suomen parhaiden tydpaikkojen joukossa.

Hyvinvoiva tydyhteiso: alhaiset sairaspoissaolot, ei ennenaikaisia elakoitymisia
Monimuotoinen tydyhteiso: erilaiset koulutus- ja etniset taustat, tasaisempi
sukupuolijakauma, tasainen ikajakauma.

Fingridin tydyhteis6 on tuottava ja hyvinvoiva seka uusiutuva
ja henkilostorakenteeltaan monimuotoinen.

Olemme tunnettu ja haluttu tyopaikka, jonka esimiestyo ja
johtamiskaytannoét ovat esimerkilliset.

Sosiaalinen vastuu
Henkilosto

8 IHMISARVOISTA 5 SUKUPUOLTEN
TYOTAJA TASA-ARVOD
TALOUSKASVUA g

Kriittisen infrastruktuurin omistaja ja
merkittava investoija Suomessa.
Investointien ja kunnossapidon
tyollistava vaikutus
yhteisty6kumppaneihin ja
paikallisyhteisdihin.

Vastuullinen veronmaksaja.

Merkittavan kunnossapito- ja investointiohjelman lapivienti, mika hyédyttaa
koko yhteiskuntaa.

Vihrean rahoituksen maaran kasvattaminen yhtion rahoitusjarjestelyissa.
Verojen maksu ilman verojarjestelyja.

Fingrid toimii tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan jatkuvasti parantaen ja edistaa
Suomen kilpailukykya.

Merkittavan kunnossapito- ja investointiohjelman lapivienti,
mika hyodyttaa koko yhteiskuntaa.

Vihrean rahoituksen maaran kasvattaminen yhtion
rahoitusjarjestelyissa.

Verojen maksu ilman verojarjestelyja.

Fingrid toimii tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan jatkuvasti
parantaen ja edistaa Suomen kilpailukykya.

Sosiaalinen vastuu
Talous - yhteiskunta

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Asiakkaille edullinen, asiakkaiden
rehti kumppani, markkinamyonteisin
kantaverkkoyhtio

Asiakkaat ovat tyytyvaisia Fingridin palveluihin.
Edullisimpien kantaverkkoyhtididen joukossa Euroopassa.

Sahkdmarkkinat toimivat ja kayttdvarmuus on hyvalla tasolla.

Asiakkaat ovat tyytyvaisia Fingridin palveluihin.
Edullisimpien kantaverkkoyhtididen joukossa Euroopassa.

Varmistamme sahkoyhtioille ja sahkoa kayttavalle
teollisuudelle luotettavan ja tarpeita vastaavan sahkonsiirron
kantaverkossa.

Tarjoamme sahkomarkkinatoimijoille yhtenaisen sahko hinta-
alueen Suomessa ja hyddyt avoimista eurooppalaisista
sahkdmarkkinoista.

Sosiaalinen vastuu
Asiakkaat

9 INDUSTRY, INNOVATION 17 PARTNERSHIPS
AND INFRASTRUCTURE FORTHE GOALS

Fingrid tunnetaan hyvamaineisena
ja luotettavana toimijana seka
energiavaikuttajana

Fingrid on tunnettu hyvamaineisena ja luotettavana yhtiéna, jonka kanssa
halutaan tehda yhteisty6ta ja jonka tavoitteita ymmarretaan.

Fingrid on tunnettu yhtié koko Suomessa ja sen vastuullista
toimintaa ollaan valmiita tukemaan.

Fingridin osaamista arvostetaan Suomessa, Pohjoismaissa ja
Euroopassa.

Sosiaalinen vastuu
Muut olennaiset sidosryhmat

9 INDUSTRY, INNOVATION 1 PARTNERSHIPS
ANDINFRASTRUCTURE FORTHE GOALS

Fingrid on vastuullinen palveluiden ja
tavaroiden ostaja

Vastuullisuusvaatimuksien sisallyttaminen yhtion kaikkiin hankintoihin.

Ei merkittavia poikkeamia tilaajavastuu- tai tydsuhdeasioissa.
Toimittaja-auditointien kattavuus 95 % tehdastoimittajien arvosta vuonna
2025.

Laajojen ja kattavien vastuullisuusvaatimusten sisallyttaminen
yhtion kaikkiin hankintoihin.

Ei merkittavia poikkeamia tilaajavastuu- tai tydsuhdeasioissa.
Kattava ja jatkuva auditointi koko palvelutoimittajakentassa
pidemmalla toimitusketjussa.

Sosiaalinen vastuu
Toimitusketju

8 IHMISARVOISTA 1 LIFE 1 PARTNERSHIPS
TYOTAJA ONLAND FORTHE GOALS
TALOUSKASVUA =
=
/J ‘ =
| =

Jokainen tyontekijamme seka Fingridin
tyomailla tyoskentelevat paasevat
kotiin terveina ja turvallisesti - jokaisen
tyopaivan paatteeksi.

Kantaverkko ei aiheuta vaaraa
ulkopuolisille.

Alhainen tyotapaturmataajuus (alle 5).

Ei vakavia tyoturvallisuuspoikkeamia.

Fingrid tunnettu erinomaisesta tyoturvallisuudesta.

Kantaverkko on turvallinen, ei onnettomuuksia tai terveyshaittoja.

Nolla tyétapaturmaa.

Ei vakavia tyoturvallisuuspoikkeamia.

Fingrid tunnettu erinomaisesta tyoturvallisuudesta.
Kantaverkko on turvallinen, ei onnettomuuksia tai
terveyshaittoja.

Sosiaalinen vastuu
Tyoturvallisuus ja kantaverkon turvallisuus

8 IHMISARVOISTA 17 PARTNERSHIPS
TYOTAJA FORTHE GOALS
TALOUSKASVUA

o
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TAVOITTEIDEN SEURANTA:

MITTARI KUVAUS 2020 2021 - 2025 NAIN ONNISTUIMME 2020
Henkilosto
Suomen paras tyopaikka Henkilostotutkimuksen tulos Karkisija Suomen parhaiden tyopaikkojen Tavoite saavutettiin. Signi-henkilostokysely: eNPS 71, kokonaistyytyvaisyys 87/100, Fingrid vastuullisin

joukossa

tyonantaja 2020 Oikotien tutkimuksessa

Hyvinvoiva tydyhteiso

Sairaspoissaolot
Elakditymiset

<2%
ei ennenaikaisia elakoitymisia

Uusi tavoite 2021 alkaen. Sairaspoissaolot < 1 %, ei ennenaikaisia elakditymisia

Monimuotoinen tydyhteiso

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
seka monimuotoisuus

Ei syrjintatapauksia
Henkilostorakenne
monimuotoistunut

Uusi tavoite 2021 alkaen. Ei syrjintatapauksia. Ikarakenne laaja. Palkkaerot naisten ja miesten valilla pienet,
monessa vaativuusluokassa olemattomat.

Naisten osuus koko henkildstosta edelleen vain neljannes, johtotehtavissa kolmannes ja hallituksessa
neljannes.

Talous

Vihrea rahoitus

Kokonaismaara yhtion rahoi-
tusjarjestelyissa

Tavoitteena kasvattaa vihrean
rahoituksen maaraa yhtion
kokonaisrahoituksesta

Uusi tavoite 2021 alkaen. Valmiudet seuraaville vihreille jarjestelyille luotu

Taloudellinen tehokkuus

Kustannusten kehitys suh-
teessa yleiseen hintatasoon.

Kustannusten nousu toimialan
yleista kehitysta hitaampaa.

Uusi tavoite 2021 alkaen. Kustannukset ovat nousseet hitaammin kuin muilla vastaavilla
kantaverkkoyhtigilla.

Efektiivinen veroaste

Verojen maksu Suomen
yhteisdveroasteen mukaisesti.

Maksetaan verot Suomen
kulloinkin voimassa olevan
yhteisdveroasteen mukaisesti.

Uusi tavoite 2021 alkaen. Fingrid maksoi veroja vuonna 2020 29,7 M€. Vuonna 2019 17. suurin
yhteiséveronmaksaja.

Asiakkaat

Kustannustehokkuus

hyvan tason
sailyttaminen

Kustannustehokkuutta seurataan jatkossa kantaverkkomaksujen edullisuuden kautta

Kunnossapidon ja omaisuuden

mitalisija ITOMS/

Tavoite saavutettiin. Fingrid sai ITOMS- tutkimuksessa ainoana yhtiona huippusuoriutuja-maininnat seka

hallinnan tehokkuus ITAMS tutkimuksissa voimajohtojen ettd sahkdasemien osalta. Seurataan jatkossa kantaverkkomaksujen edullisuuden kautta
Ka.yt’.covarmuus. maaritelty kohdassa ilmastotavoitteet

Toimivat markkinat

Asiakastyytyvaisyys cNPS 45 >50 100 %:n tavoite saavutettiin. cNPS 45

Kantaverkkomaksujen edullisuus ENTSO-E hintavertailu mitalisija 3. edullisimman joukossa Vuoden 2020 tulos ei viela tiedossa. Vuonna 2019 sijoitus oli 3.

Muut keskeiset sidosryhmat

Maanomistajien tyytyvaisyys

Tyytyvaisyys investointipro-
jektien hoitoon (1-5)

kyselyiden arvosana
hyva

>4

Yleisarvosanat olivat 3,6 ja 3,9

Yhtidon maine eri sidosryhmien
keskuudessa

Sidosryhmatutkimukset

Fingrid tunnettu yhtio ja haluttu
kumppani kaikkien sidosryhmien
keskuudessa

Uusi tavoite 2021 alkaen. Fingridin tydnantajamaine parani tekniikan osaajien keskuudessa. Suuren yleison
keskuudessa Fingridin maine selvasti heikompi, yhtid ei niin tunnettu.

Palvelutoimittajien halukkuus
toimia Fingridin kanssa

Palvelutoimittajamarkkinoiden
toimivuus

Kilpaillut, toimivat ja laadukkaat
palvelutoimittajamarkkinat

Uusi tavoite 2021 alkaen. Uusimme toimittajarekisteri-kelpuutukset 2020. Palvelutoimittajamarkkina on
likvidi.

Tyoturvallisuus

Ty6tapaturmataajuus Yhdistetty ty6tapaturmataa- <5 <5 Ty6tapaturmataajuus oli 11,1
juus (oma henkildsto ja pal-
velutoimittajat), (LTIF)
Kantaverkon turvallisuus Vahinkojen lukumaara ulko- - 0 Uusi tavoite 2021 alkaen. Ei vahinkoja ulkopuolisille.

puolisille

Toimitusketju

Hankintaketjun vastuullisuus

Poikkeamien kpl tilaajavastuu-
tai tydsuhdeasioissa

Ei merkittavia

Ei merkittavia

Ei merkittavia poikkeamia tilaajavastuu- tai tydsuhdeasioissa
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Fingridin hyva hallintotapa perustuu
avoimuuteen ja vastuulliseen toiminta-
malliin. Fingridin johtamisessa nouda-
tetaan yhtion toimintaan soveltuvien
lakien, maaraysten ja listayhtididen
hallinnointikoodin vaatimuksia seka
vhtiossa paatettyja periaatteita, po-
litiikkoja ja ohjeistusta. Vastuullisen
toiminnan, hyvan hallintotavan seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tavoitteet ja vaatimukset on keskeisil-
ta osiltaan maaritelty hallituksen erik-
seen hyvaksymissa yhtidon arvoissa,
toimintaperiaatteissa seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teissa. Yrityskulttuurimme perustuu
henkildston vahvaan sitoutumiseen
yhtion arvoihin ja toimintaperiaattei-
siin.

AVOIMUUS

Yrityskulttuuri

Fingridin johto on valinnut avoimuuden
linjan. Tiedon jakamisen ja avoimuuden
kulttuurin edistamisen nahdaan paranta-
van yhtion tuottavuutta. Ensiluokkainen ja
tarkoituksellinen tiedon jakaminen tehos-
taa niin yksildiden kuin organisaation op-
pimista, mika puolestaan edistaa yhtion
uusiutumista ja suoriutumista tehtavas-
saan. Tietoa jakamalla voidaan yhdistaa
eri ammattilaisten osaamista yli rajojen,
vahvistaa organisaation kaytantgja, valt-
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4. HYVA HALLINTOTAPA

tya turhilta virheilta, rakentaa mainetta ja
ottaa yleensakin organisaation kyvykkyy-
det, tiedot ja taidot hallintaan.

Henkilostolla on oikeus avoimeen, ajan-
tasaiseen ja aktiiviseen viestintaan. Laa-
dukkaalla viestinnalla kasvatetaan hen-
kiloston tietoisuutta yhtion arvoista ja
tavoitteista. Viestinnalla pystytaan myos
sitouttamaan henkildstoa yhtioon. Fing-
ridissa tieto on lahtokohtaisesti kaikille
avointa ja luottamuksellisia tietoja, esi-
merkiksi henkilotietoja lukuun ottamatta
kaikkien saatavilla yhteisessa tiedonhal-
lintajarjestelmassa. Kaikille avoimina ja
vuorovaikutteisina keskustelupaikkoina
toimivat myos Intranet ja Teams, joihin jo-
kaisella on vapaa paasy ja mahdollisuus
osallistua vuoropuheluun.

Avoimuutta yrityksessamme edistaa
matalahierarkinen organisaatiomme ja
mutkaton keskusteluilmapiirimme, mitka
mahdollistavat rohkean ajatusten vaih-
don ja erilaisten mielipiteiden esiintuon-
nin. Kaikki ovat samanarvoisia tyonteki-
joita tyoyhteisdssa ja johto on lasna arjen
tekemisessa. Toimintamme on epamuo-
dollista ja ihmisten on helppo lahestya
toisiaan. Avoin ja keskusteleva kulttuuri
nakyy parhaiten ihmisten vilpittomana
haluna auttaa kollegoita.

Palautetta kerataan saanndllisesti ja sii-
hen reagoidaan. Henkiloston toiveesta
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yhtidssa on viime vuosina muun muassa
kehitetty etatyo- ja tydaikajoustoja.

Seuraamme yrityskulttuurimme kehitty-
mista — viimeksi kysyimme henkildstolta
vuonna 2019 kulttuurimme paapiirteita.
Vastauksissa nousivat esiin yhteisollisyys,
tiimihenkisyys, avoimuus, rehellisyys,
luottamus, vastuullisuus ja rentous. Hen-
kildsto toivoo vahvaa kokeilukulttuuria ja
sita, etta yhtidssa onnistuttaisiin entista
paremmin purkamaan siiloja ja lisaamaan
yhdessa tekemista.

Tavoitteenamme on sitouttaa koko tyo-
yhteisomme jatkossakin arvojemme mu-
kaiseen vastuulliseen toimintatapaan ja
avoimeen viestintaan.

Avoin tiedottaminen

Fingridin sisaisen ja ulkoisen viestinnan
ohjenuorana ovat avoimuus, aktiivisuus
ja ajantasaisuus. Avoimella viestinnalla
tuetaan yhtion strategisia liiketoiminta-
tavoitteita. Kdytamme viestinnassamme
hyodyksi useita kanavia. Padkanavamme
on yhtidén verkkopalvelu www.fingrid.fi,
jossa julkaisemme kaikki uutisemme ja
porssitiedotteemme, sijoittajainformaa-
tion, asiakkaille suunnatut uutiskirjeet ja
lehdet, yhtion tapahtumat ja esitteet seka
maanomistaijille suunnatut projektiuutiset.

Internet-sivuiltamme [6ytyy myds jat-
kuvasti paivittyva sahkdjarjestelman ti-
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lannekuva, joka kertoo kunkin hetken
sahkodntuotanto- ja kulutustilanteen Suo-
messa. Helmikuussa 2020 sivulle tehtiin
paivitys, jonka myota on mahdollista tar-
kastella Suomen kantaverkon ja sahko-
markkinoiden tilaa entista kokonaisval-

taisemmin. Sahkdjarjestelman tilan sivu

yhdistaa Suomen sahkojarjestelman his-
torialliset ja reaaliaikaiset tiedot ja ennus-
teet tuotanto-, kulutus- ja siirtotehoista
yhteen kayttoéliittymaan. Lisaksi kartta-
kuvan alla oleva kuvaaja nayttaa hiilidiok-
sidipaastoarviot ja Suomen historiallisen
seka tulevien tuntien sahkodn aluehinnan
vuorokausimarkkinoilla.

Toinen keskeinen palvelu sahkémark-
kinoille ja asiakkaille on Fingridin avoin
datasivusto (http://data.fingrid.fi), jonka
kautta jaetaan kootusti tietoa Suomen
sahkojarjestelmasta ja sahkomarkkinois-
ta. Datan tarjoaminen helposti ja kootusti
mahdollistaa uusien palveluiden ja sovel-
lusten kehittamisen.

Pidemmalla aikavalilla pyrimme siihen,
etta meidat tunnetaan avoimesta ja kat-
tavasta ulkoisesta raportoinnista ja vies-
tinnasta.

Palautekanavat ja vaarinkaytoksista
ilmoittaminen

Fingridin henkildston ja ulkoisten sidos-
ryhmiemme kaytossa on useita palau-
te- ja raportointikanavia. Henkilostoa
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on ohjeistettu niiden kaytosta Fingridin
intranetissa. Palautetta kerataan henki-
|0sto- ja sidosryhmakyselyilla. Palautetta
voi luonnollisesti aina antaa myds henki-
|6kohtaisesti esimiehelle, esimiehen esi-
miehelle niin sanotun yhden yli -periaat-
teen mukaisesti tai luottamusmiehille tai
henkildstoyksikolle.

Mikali toiminnan epaillaan olevan Fing-
ridin toimintaperiaatteiden tai lainsaa-
dannon vastaista eika tietoa voi valittaa
suoraan Fingridin yhteyshenkilolle, kay-
tossa on luottamuksellinen ja riippuma-
ton ilmoituskanava. Kanava on tarkoitettu
kaytettavaksi vaarinkaytos- tai rikosepai-
lyissa, jotka voivat koskea esimerkiksi kir-
janpitoa, eturistiriitoja, korruptiota, arvo-
paperimarkkinoita tai muita taloudellisia
epaselvyyksia.

Kaikki epailyt periaatteiden vastaisesta
toiminnasta tutkitaan luottamuksellisesti
ja ammattimaisesti taaten yksityisyyden
suojan. Fingridissa ilmoituksia kasittele-
vat vaatimustenmukaisuudesta vastaava
lakimies, lakiasiainjohtaja ja toimitusjoh-
taja. Mahdollisista ilmoituksista rapor-
toidaan yhtion hallitukselle yksityisyyden
suoja huomioiden. Vuonna 2020 Fingrid
sai kaksi ilmoitusta epaillysta vaarinkay-
toksesta. Naista toinen ei johtanut toi-
menpiteisiin ja toisen osalta paatettiin
korjaavista toimenpiteista.
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Vuonna 2020 Fingridin toiminnassa ei il-
mennyt Kilpailulainsaadannon rikkomuk-
sia, henkildiden yksityisyyden suojaan
liittyvia valituksia, korruptio- tai lahjon-
tatapauksia, ihmisoikeusrikkomuksia tai
syrjintatapauksia.

Fingrid torjuu harmaata taloutta seka
kieltaytyy rahanpesusta ja korruptiosta,
kuten kiristyksesta ja lahjonnasta. Lisaksi
Fingridissa on kaytossa useita toiminta-
malleja mahdollisen korruption, lahjonnan
ja muiden taloudellisten vaarinkaytosten
estamiseksi littyen muun muassa varojen
kayttodn, vieraanvaraisuuden vastaanot-
tamiseen, sitoumusten tarkistamiseen,
vastapuolitarkastuksiin ja pakoteseuran-
taan. Taman varmistamme ajantasaisin
periaattein, ohjeistuksin seka perehdy-
tyksin.

Tietoturva ja tietosuoja

Toimintavuonna Fingrid jatkoi voimakkai-
ta panostuksia henkiloston tietoturvatai-
toihin, silla henkilostdé on merkittavassa
roolissa erilaisten poikkeamien havain-
noinnissa ja raportoinnissa. Henkilostolle
toteutettiin uudenlainen verkkoperehdy-
tys, jossa pelilaudan avulla kaydaan eri
tietoturvan alueita lavitse. Entuudestaan
kaytossa on ollut sahkopostiin liitetty
verkkourkintakoulutus. Kauden aikana
henkildstdlle on myds toteutettu infor-
maatiotilaisuuksia etayhteysratkaisujen
avulla. Jatkuva panostus henkilostoon
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Data on kriittisen tarkeaa paa-
omaa, digitalisaation perusta
ja laadukkaan asiantuntijatyon
edellytys. Energiamurros vaatii
panostuksia datan keskittami-
seen, jalostamiseen ja jakami-
seen. Fingrid on pystynyt auto-
matisoimalla prosesseja datan
avulla saavuttamaan kustan-
nustehokkuutta ja aikasaastoja.

Katso video Fingridin datan-
hallinnasta

on tuottanut selkaa parannusta Fingridin
tietoturvan tasoon.

Tietoturvaan liittyva harjoitustoiminta jat-
kui myds vuoden aikana. Yhtidssa tehtiin
merkittava sisainen harjoitus, jossa var-
mistettiin tietojarjestelmien ja -verkon
toiminta poikkeavassa sahkodkatkotilan-
teessa.

Koronatilanne aiheutti panostusta yh-
teistydhdn niin Suomessa, Pohjoismaissa
kuin Euroopassa. Esimerkiksi etatyohon
siirtyminen asetti haasteita tietoturvata-
son yllapitamisessa ja eri tahojen tiedon-
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vaihdolla voitiin varmistaa tietojarjestel-
mien turvallinen ja hairiéton kaytto etana.

Henkilotietoja kasiteltaessa on tieto-
suojasta huolehdittava ennakoivasti ja
kokonaisvaltaisesti koko henkilotiedon
elinkaaren ajan. Henkilotietojen kasittelyn
on oltava suunnitelmallista, ohjeistettua
ja dokumentoitua ja sen on noudatettava
EU:n tietosuoja-asetusta ja muuta tieto-
suojaan liittyvaa lainsaadantoa. Fingridis-
sa tietosuojakysymyksia on ohjeistettu
henkildostolle datanhallintapolitiikassa.

Toimintavuonna henkildtietojen kasitte-
lyn osalta kehitettiin kaytantdja sen var-
mistamiseksi, etta tietosuojanakdokulma
tulee huomioiduksi yhtidon toiminnassa
oikealla tavalla. Esimerkiksi uudistettuun
sahkoiseen tietoturvakoulutukseen otet-
tiin mukaan myds tietosuojanakdkulma
ja projektihallintajarjestelmaan sisally-
tettiin tietosuojaa koskevaa ohjeistusta
seka varmentavia kysymyksia. Keskite-
tyn tiedonvaihtojarjestelman, datahubin,
valmistelua jatkettiin ottaen huomioon
lainsaadannon henkildtietojen kasittelylle
asettamat vaatimukset.

Tavoitteenamme on korkeatasoinen tie-
toturva ja vastuu datasta. Pyrimme var-
mistamaan, ettei liiketoimintamme vaikut-
tavia tietoturva- tai tietosuojaloukkauksia
tapahdu. Fingrid tunnetaan korkealaatui-
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sesta tietoturvasta seka kyvykkyydesta
suojata henkilo- ja liikketoimintakriittinen
data.

YRITYSVASTUUN LAADUKAS
JOHTAMINEN

Johtaminen Fingridissa pohjautuu vah-
vasti yhtion arvoihin: Fingrid on avoin,
rehti, tehokas ja vastuullinen yhtio, mika
nakyy kaikessa arjen toiminnassa. Yri-
tysvastuu ei ole irrallinen toiminto tai ai-
healue, vaan kiintea osa yhtion strategiaa.
Vastuullisuus korostuu kaikessa tekemi-
sessamme. Vaatimustenmukaisuuden ja
yritysvastuun johtaminen on integroitu
Fingridin johtamisjarjestelmaan ja riski-
enhallintaan.

Ylin vastuu kestavan kehityksen periaat-
teista ja edistamisessa kuuluu yhtion hal-
litukselle. Hallitus hyvaksyy yhtion toimin-
taperiaatteet (Code of Conduct), seuraa
toiminnan vastuullisuutta seka vastaa
yritysvastuun johtamisen jarjestamisesta
ja integroimisesta osaksi liikketoimintaa.
Yritysvastuun nakdkohdat ovat osa myos
hallituksen paatdoksentekoa esimerkiksi
investoinneista paatettaessa.

Toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat
vastaavat vaatimustenmukaisuuden ja
yritysvastuun hallinnasta seka toteutumi-
sesta omilla vastuualueillaan. Johtoryhma
kasittelee yritysvastuun asioita saannolli-
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ICT-TOIMINNON LAITETILAHARJOITUS

Fingridin ICT-toiminto jarjesti lauantaina 12.9.2020
laitetilaharjoituksen jatkumona edellisvuoden harjoi-
tukselle. Talloin oli havaittu laitetilan arkkitehtuurin
olevan turhan monimutkainen. Syksyn 2020 harjoituk-
sen tavoitteena oli todentaa konesaliarkkitehtuuriin
toteutettu yksinkertaistaminen ja kayttovarmuusta-
son nosto. Lisaksi tavoitteena oli varmistaa Fingridin
|CT-toiminnon hairidnselvityksen johtamis- ja suori-
tuskyky kaytannon kokeella.

Ensimmainen skenaario, joka koski arkkitehtuurimuu-
toksia, ei aiheuttanut hairioita liikketoimintaan. Sen si-
jaa toinen skenaario, jossa tietoliikenneyhteyksia kat-
kaistiin merkittavasti, aiheutti poikkeaman useassa
jarjestelmassa ja esimerkiksi internet-liikenne katkesi.
Tama vaikutti mm. O365-palveluihin ja www-sivujen
nakyvyyteen. Sahkdkaupan sanomaliikenteen kes-
keytyminen esti markkinaosapuolten tiedonvaihdon
Fingridin kautta seka saatomarkkinaosapuolten saa-
totarjousten aktivoinnin. Katko kesti noin 35 minuuttia
— tassa ajassa internet-liikenne saatiin toimivaksi.

Laitetilaharjoituksen tarkeimmat opit liittyivat ICT:n
hairidoselvityskeskuksen toimintaan, kantaverkkokes-
kuksen ja ICT:n rooleihin seka internet-liikenteen var-
mistamiseen kaikissa tilanteissa
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sesti ja ottaa paatoksenteossa taloudelli-
sen tuloksellisuuden rinnalla tasapainoi-
sesti huomioon sosiaaliset kysymykset ja
ymparistovaikutukset. Vastuullisuus vai-
kuttaa toimitusjohtajan ja yhtion johdon
palkitsemiseen.

Yritysvastuun kehittamisesta ja rapor-
toinnista yhtidtasolla vastaa lakiasiain-
johtajan vastuulla oleva compliance- ja
vastuullisuustiimi.

Hallintojarjestelmaamme olemme kuvan-
neet tarkemmin Selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2020, seka
yhtion palkitsemista Palkitsemisraportis-
sa 2020 ja yhtion Toimielinten palkitse-
mispolitiikassa.

Toimintaperiaatteet /

Code of Conduct

Jokainen fingridildinen sitoutuu noudat-
tamaan tydssaan yhtion toimintaperiaat-
teita (Code of Conduct), joiden perustana
ovat Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -aloite seka yritystoimintaa
ja ihmisoikeuksia ohjaavat periaatteet.
Toimintaperiaatteet sisaltavat ihmis-
oikeussitoumuksemme. Vuonna 2020
paivitimme toimintaperiaatteemme vas-
taamaan paivitettyja arvojamme ja sisal-
lytimme periaatteisiin myds antamamme
sitoumuksen edistaa monimuotoisuutta
kaikessa toiminnassamme.

LIKETOIMINTAKATSAUS

Varmistamme toimintaperiaatteidemme
toteutumista esimiestyossa ja koko tyo-
yhteis6n voimin, kayttaen tukena myos
verkkoperehdytysta. Olemme laatineet
eettiset periaatteet myos tekoalyn kay-
tolle. Olemme varmistaneet ihmisoi-
keusymmarryksemme tekemalla yleisar-
vioinnin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien periaatteiden huolellisuusvel-
voiteprosessin mukaisesti ja paivitimme
toimintasuunnitelmamme myés vuonna
2020. Vuonna 2020 toteutimme myos
Tervetuloa Fingridiin -verkkoperehdy-
tyksen seka tietoturvaa koskevan kurssin
koko henkilostdlle.

Edellytamme meille palveluita tai tavaroi-
ta toimittavilta sopimuskumppaneiltam-
me erillisten yritysvastuuvaatimustemme
(Supplier Code of Conduct) tai muiden
erikseen sovittujen vastaavien vaatimus-
ten noudattamista.

Haluamme itse sitoutua ja sitouttaa yh-
teistyokumppanimme hyvan hallintota-
van noudattamiseen. Perehdyttaminen
toimintaperiaatteisiimme on tassa ensi-
arvoisen tarkeassa roolissa.

Liiketoiminnan maaraysten mukaisuus
Fingridissa johtamisen tavoitteena on
hallituksen hyvaksyman strategian toi-
meenpano ja yhtion liikketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen vastuullisesti

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

ja kestavasti tuloksellisella tavalla. Tama
edellyttaa seka taloudellisten etta inhimil-
listen voimavarojen oikeaa kohdistamista
ja tiedon optimaalista hydodyntamista.

Noudatamme lakeja ja asetuksia. Hyva
hallinnointitapa, riskienhallinta, riittavat
kontrollit ja sisaisen tarkastuksen peri-
aatteet ohjaavat kaikkea toimintaa. Joh-
tamisessa noudatetaan hyvaa hallinto-
tapaa varmistavia sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelytapoja. Yhtio
seuraa lakien ja saadosten muutoksia
ja yllapitaa johtamista ohjaavat periaat-
teet, politiikat ja muun ohjeistuksen yh-
tiota koskevien saadosten vaatimusten
mukaisina. Liiketoimintaa suunnitellaan ja
johdetaan ohjeistuksen mukaisesti siten,
etta vaatimusten tayttyminen voidaan
osoittaa. Tama koskee niin yhtion sisaista
toimintaa kuin yhtion ulkoisesti hankkimia
palveluita. Tavoitteenamme on, ettemme
tyydy toimintamme kannalta keskeisissa
asioissa, kuten tydturvallisuus- ja tieto-
turvaohjeistuksessa, ainoastaan vaati-
musten vahimmaistason tayttamiseen.

Vastuullisen toiminnan, hyvan hallintota-
van seka sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tavoitteet ja vaatimukset on
keskeisilta osiltaan maaritelty hallituksen
erikseen hyvaksymissa yhtion arvoissa,
toimintaperiaatteissa seka sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan periaatteissa.

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
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Yhtidssa noudatetaan hallituksen hyvak-
symaa sisapiiriohjetta ja lahipiiriperiaat-
teita seka erikseen yllapidettavaa eturis-
tiriitoja ja esteellisyytta koskevaa ohjetta.
Tavoitteenamme on liiketoimintaamme
ohjaavan ohjeistuksen ajantasaisuudesta
huolehtiminen.

Riskien ja jatkuvuuden hallinta
Fingridin toiminnan luonne ja keskeinen
merkitys yhteiskunnan toiminnalle heijas-
tuvat voimakkaasti yhtidossa vallitsevaan
riskienhallintakulttuuriin ja sen kehittami-
seen. Fingrid vastaa Suomen sahkojar-
jestelman toimivuudesta ja on sen myo6ta
|lahtdokohtaisesti riskienhallintayhtio. Fin-
gridin riskienhallinnan kokonaisuus on
kuvattu yhtion verkkosivuilla ja vuosiker-
tomuksen liiketoimintakatsauksessa.

Tavoitteenamme on toimintamme jatku-
vuuden ja tuloksellisuuden varmistami-
nen hyvalla riskienhallinnalla.

Sisaiset tarkastukset

Sisainen valvonta ja tarkastus tuottavat
varmennettua tietoa yhtidon prosessien
tehokkuudesta ja menettelytapojen toi-
mivuudesta ja oikeudellisuudesta. Fin-
gridissa sisainen tarkastus on annettu
ulkopuoliselle konsulttitoimistolle, joka
yhdessa hallituksen kanssa paattaa vuo-
sittain tarkasteltavista kohteista. Sisainen
tarkastus voi kohdistua hyvin eri tasoisiin

LIKETOIMINTAKATSAUS

asioihin: esimerkiksi yleisella tasolla in-
vestointiprojektien johtamiseen tai yhden
yksittaisen projektin lapiviemiseen. Tar-
kastuksia tehdaan yhta hyvin liiketoimin-
nan oikeellisuuden varmistamiseksi kuin
tukitoimintojen prosessien kehittamiseksi.

Sisaisista tarkastuksista on kerrottu
enemman Selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

TALOUS — OMISTAJAT
JARAHOITTAJAT

Fingridin paaoman hallinnan ja verk-
ko-omaisuuden hallinnan ensisijainen ta-
voite on varmistaa yhtion kyky jatkuvaan
liiketoimintaan, arvon sailyminen seka no-
pea toipuminen mahdollisista erityistilan-
teista. Yhtiolla tulee olla padomarakenne,
joka tukee yhtion luottoluokituksen sai-
lymista vahvana, paaomakustannusten
kohtuullisuutta ja riittavaa osingonmak-
sukykya. Yhtion tavoitteena on sailyttaa
luottoluokitus vahintaan tasolla 'A-.

Fingridin osingonjako mitoitetaan siten,
etta osakkeenomistajat saavat kohtuul-
lisen tuoton sijoittamalleen paaomalle
ja toisaalta siten, etta yhtion rahoituk-
sellinen asema yllapidetaan vakaana.
Fingridin osinkopolitiikan lahtékohtana
on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta
osinkona. Paatosta tehtaessa otetaan
kuitenkin aina huomioon taloudelliset olo-

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >

YHTION TOIMINTAA OHJAAVAT KESKEISET
PERIAATTEET JA POLITIIKAT SEKA
VASTUULLISUUTTA TUKEVAT OHJEET JA
SUUNNITELMAT

e Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
e Yritysvastuuvaatimukset palvelutoimittajille

e Sisadisen valvonnan ja riskien hallinnan
periaatteet

e Hallinnointikoodi 2020

e Sisapiiriohje

e Lahipiiriperiaatteet

e Kiriisiviestintaperiaatteet

e Johtamisen periaatteet

e Henkilostopolitiikka

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
e Yritystalouden periaatteet

e Hankintapolitiikka

e Kantaverkon kehittamisen ja kunnonhallinnan
periaatteet

e Maankaytto- ja ymparistopolitiikka
o Kayttovarmuuden hallinnan periaatteet

e Sahkomarkkinoiden edistamisen periaatteet


https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/sivut/yhtio/hallinto-ja-johtaminen/sisainen-valvonta-riskien-hallinta-ja-sisainen-tarkastus/
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf

FINGRID

VUOSIKERTOMUS 2020

YRITYSVASTUU JA
KESTAVA KEHITYS

>

51

Johdanto
Ymparistovastuu
Sosiaalinen vastuu
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suhteet, yhtion lahivuosien investointi- ja
kehittamistarpeet ja yhtion kulloinkin voi-
massa olevat talousohjauksen tavoitteet.
Tavoitteenamme on tasapainoinen riskin
ja tuoton suhde omistajille ja rahoittajille.

Tavoitteemme pidemmalla aikavalilla on,
etta omistajien ja rahoittajien nakdkulmas-
ta Fingrid on avoin, vakaa ja tuottava yhtio

TYOTA HUOLTOVARMUUDEN ETEEN
Fingrid osallistuu kiinteasti Suomen huol-
tovarmuuden varmistamiseen. Fingrid on
huoltovarmuuskriittinen yritys, jonka on
kyettava jatkamaan toimintaansa myos
poikkeusoloissa valmiuslakien ollessa
voimassa. Fingrid yllapitaa valmiussuun-
nitelmaa osana sahkdomarkkinalain mu-
kaista varautumissuunnitelmaa. Fingrid
on aktiivinen energia-alan varautumis-
toiminnan kehittamisyhteistyodssa ja hal-
linnoi yhdessa Huoltovarmuuskeskuksen
kanssa poikkeusoloihin varautumista
koordinoivaa viranomaisten ja elinkeino-
elaman yhteista voimatalouspoolia. Vii-
me vuosina pooli on panostanut mittaviin
kunta-, pelastus- ja poliisiviranomaisten,
puolustusvoimien ja energiayhtididen
Jaatyva-varautumisharjoituksiin.

Toimintavuonna huoltovarmuus pande-
mian myota oli koetuksella. Poolien tuella
onnistuttiin luomaan selvaa tilannekuvaa
pandemian huoltovarmuusvaikutuksista
ja tarvittavista toimenpiteista.

LIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >
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LIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

FINGRIDIN HYVAAN HALLINTOTAPAAN LITTYVAT TAVOITTEET 2025 JA 2035

VASTUULLISUUDEN TEEMA, VISIO

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITE 2025

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE 2035

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU >

YRITYSVASTUUN NAKOKULMA JA YK:N SDG

Sitoudumme ja sitoutamme vastuullisuuteen
ja arvojemme mukaiseen, listayhtididen

hyvaan hallintotapaan.

Tasapainoinen riskin ja tuoton suhde

omistajille ja rahoittajille.

Yhtién ohjeistus sovellettavan lainsaadannon mukainen ja yhtion
henkilosto perehdytetty saanndstdon ja tuntee ohjeistuksen.

Omistajien tavoitteiden mukainen osinkotuotto.

Toiminnan jatkuvuuden ja tuloksellisuuden

varmistaminen hyvalla riskienhallinnalla.

Avoin ja kattava ulkoinen raportointi ja

tiedottaminen.

Korkeatasoinen tietoturva ja vastuu datasta.

Korkea luottoluokitus.

Koko tydyhteis6 on sitoutunut vastuulliseen toimintatapaan ja
avoimeen viestintaan.

avoimesta ulkoisesta raportoinnista.

vakaa ja tuottava yhtio.

Fingrid tunnetaan esimerkillisesta vastuullisuustyostaan seka  Hyva hallintotapa

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Omistajien ja rahoittajien nakékulmasta Fingrid on avoin, ﬁ/i

Fingrid tunnetaan korkealaatuisesta tietoturvasta seka

kyvykkyydesta suojata henkild- ja liikketoimintakriittinen data.

Ei merkittavia liiketoimintahaittaa aiheuttavia tietoturva- tai
tietosuojaloukkauksia

HYVAAN HALLINTOTAPAAN LIITTYVAT MITTARIT JA TAVOITETASOT

TAVOITTEIDEN SEURANTA:

MITTARI KUVAUS 2020 2021 - 2025 NAIN ONNISTUIMME VUONNA 2020
Toimintaperiaatteet
Henkil6ston nakemys Henkildstokysely: Hyva >4 Erinomainen tulos. Henkiléstokyselyn arvosana oli 4,6 asteikolla 1-5
toimintatapojen vastuullisuudesta  arvosana toimintatapojen
vastuullisuudesta (1-5)
Toimintaa ohjaavien periaatteiden  Periaatteet ja politiikat paivitetty - Kaikki paivitetty vahintaan kahden vuoden valein, ja yhtion Uusi tavoite 2021 alkaen. Kaikki periaatteet ja politiikat on paivitetty
ja poliitikkojen ajantasaisuus vuosikellon mukaisesti, % toimintatavat vastaavat naita. vahintaan vuosiohjelman mukaisesti
Sisaiset tarkastukset - Ei kriittisia merkittavia puutteita sisaisissa tarkastuksissa Uusi tavoite 2021 alkaen. Sisaisissa tarkastuksissa ei ollut kriittisia
merkittavia puutteita
Riskien hallinta, jatkuvuuden
hallinta
Riskien hallinta, jatkuvuuden - Ei merkittavia realisoituneita riskeja, jotka aiheutuivat yhtion Uusi tavoite 2021 alkaen. Merkittavia puutteellisesta varautumisesta
hallinta puutteellisesta varautumisesta. Jatkuvuusharjoittelu toteutettu johtuvia riskeja ei realisoitunut ja jatkuvuusharjoittelu toteutettiin
100 % suunnitellun ohjelman puitteissa.
Liiketoimintakriittisen Varmistetaan, etta - Ei merkittavia liiketoimintahaittaa aiheuttavia tietoturva- tai Uusi tavoite 2021 alkaen. Merkittavia liiketoimintahaittaa aiheuttavia
ja henkilédatan suojaus liiketoimintakriittiseen dataan on tietosuojaloukkauksia. tietoturva- tai tietosuojaloukkauksia ei todettu
(henkilotiedot, verkkomalli) paasy vain sita tarvitsevilla.
Talous — omistajat ja rahoittajat
Luottoluokitus Luottoluokitus (S&P, Fitch) A Yhtion luottoluokitus tasolla, joka varmistaa rahoituksen Luottoluokituksen vahimmaistaso ylittyi

vahintdan 'A-’ (vahintdan toiselta)

saatavuuden kohtuullisin kustannuksin

Osingonmaksukyky

Yhtion rahoitustarpeet huomioiva
kohtuullinen osinkotuotto
omistajille

valtaosa emoyhtion
tuloksesta

Osingon absoluuttinen méara ja osuus emoyhtion tuloksesta (%)

Omistajien tavoitteiden mukainen osinkotuotto saavutettu



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
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https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
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https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf

LIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >

FINGRID 5. YRITYSVASTUUN GRI-SISALTO

VUOSIKERTOMUS 2020

RAPORTOINNIN PERIAATTEET

Fingrid noudattaa lapinakyvyyden ja
vertailukelpoisuuden varmistamiseksi
kansainvalista GRI-raportointiohjeistoa
(Global Reporting Initiativen GRI-stan-
YRITYSVASTUU JA dardien peruslaajuus core). Sosiaalisten
KESTAVA KEHITYS . e e e e
ja ymparistotietojen laskentaraja ei sisalla
osakkuusyrityksia. Raportoinnin on var-

> Johdanto : .
mentanut ulkopuolinen rippumaton taho.

> Ympéristdvastuu My0s vaatimukset valtionyhtididen yritys-
vastuuraportoinnille ja porssien ESG-ra-
> Sosiaalinen vastuu portointiopas (environmental, social ja

governance) on otettu huomioon. Vuo-
sikertomus toimii YK:n Global Compact
-aloitteen mukaisena Communication on
Progress (COP) -raporttina.

> Hyva hallintotapa

> Yritysvastuun GRI-sisalté

Fingrid raportoi ilmastonmuutoksen lii-
ketoiminnallisista riskeista ja mahdol-
lisuuksista TCFD-kehyksen mukaan
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) verkkosivullaan.

COMMUNICATION

ON PROGRESS This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Hallituksen toimintakertomuksessa ra-
portoimme myos muista kuin taloudelli-
sista tiedoista.
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FINGRIDIN JOHTAMISEN MITTARI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

FINGRIDIN TOIMINNAN KANNALTA
OLENNAISET AIHEET

YRITYSVASTUU >

Avoin, yhteisdllinen, uudistuva ja
tuloksellinen tyoyhteiso

Johtamisen periaatteet
Henkilostopolitiikka
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tyoilmapiiri: henkildostotutkimuksen tulos
Johtaminen: Sijoittuminen Suomen parhaat
tydpaikat -tutkimuksessa

GRI: Tyollistaminen
GRI: Koulutus
GRI: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Yhtion toimintaperiaatteet

Fingridin toimintaperiaatteet

Johtamisen periaatteet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
Puolueettomuuden varmistaminen asiavalmistelussa ja
paatdksenteossa

Lahipiiriperiaatteet

Henkilostopolitiikka

Digitaalisen turvallisuuden politiikka
Datanhallintapolitiikka

Sisapiiriohje

Henkilostokyselyn arvosana toimintatapojen
vastuullisuudesta

GRI: Liiketoiminnan eettisyys

GRI: Syrjinnan kielto

GRI: Lahjonnan ja korruption vastaisuus

GRI: Poliittinen vaikuttaminen

GRI: Kilpailun rajoittaminen

GRI: Asiakkaiden yksityisyyden suoja

GRI: Maaraystenmukaisuus (sosiaalinen ja taloudellinen)

Taloudellinen tulos

Johtamisen periaatteet
Yritystalouden periaatteet
Rahoitustoiminnan politiikka

Luottoluokitus
Osingonmaksukyky
Kustannustehokkuus

GRI: Taloudelliset tulokset

Sidosryhmien luottamus

Fingridin toimintaperiaatteet
Maankayttd- ja ymparistopolitiikka
Viestintapolitiikka

Asiakaskyselyn luottamusmittari
Entso-E:n hintatasovertailun sijoitus
Maanomistajakyselyn arvosana

GRI: Sidosryhmavuorovaikutus
Paikallisyhteisot
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Hankintakaytannot

Fingridin yritysvastuuvaatimukset toimittajille
Hankintapolitiikka

Poikkeamat tilaajavastuu- tai tyo-
suhdeasioissa

GRI: Ostokaytannot

Kantaverkon kehittaminen
alustaksi puhtaalle sahkojar-
jestelmalle

Kantaverkon kehittamisen ja kunnonhallinnan periaatteet
Varautumispolitiikka
Yritysturvallisuuspolitiikka

Verkon suunnittelu-, rakentamis- ja kunnonhallintapolitiikat

Investointien toteutuminen

Kunnossapidon tehokkuus: sijoitus
kansainvalisessa vertailussa (ITOMS, ITAMS)
Ymparistopoikkeamat

GRI: Taloudelliset tulokset

GRI: Maaraystenmukaisuus (ymparisto)
GRI: Luonnon monimuotoisuus

GRI: Jatteet

Sahkomarkkinoiden toimivuus

Sahkomarkkinoiden edistamisen periaatteet
Haviosahkon hankintapolitiikka
Siirtojenhallintapolitiikka

Asiakaskyselyn arvosana sahkémarkkinoiden
edistamisessa

GRI: Sidosryhmavuorovaikutus

Sahkojarjestelman
toimintavarmuus ja turvallisuus

Kayttdvarmuuden hallinnan periaatteet
Kriisiviestinnan periaatteet
Reservipolitiikka

Varautumispolitiikka
Varavoimalaitosten hallintapolitiikka
Yritysturvallisuuspolitiikka

Kantaverkon hairiét: taloudellinen haitta
asiakkaille

Sahkojarjestelman kayttévarmuus:
hairiokeskeytysaika liittymispistetta kohti
Jarjestelmareservien riittavyys
Tyoétapaturmataajuus

GRI: Valilliset taloudelliset vaikutukset
Sahkon saatavuus ja toimintavarmuus
Kysyntajousto

Jarjestelmatehokkuus

Tutkimus ja kehitys

GRI: Tyoterveys ja —turvallisuus

GRI: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
GRI: Energia

GRI: Paastot



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
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Johdanto
Ymparistovastuu
Sosiaalinen vastuu
Hyva hallintotapa

Yritysvastuun GRI-sisalt6

RIIPPUMATTOMAN VARMENTAJAN
RAPORTTI

Fingridin johdolle ja sidosryhmille

Laajuus ja tavoitteet

Olemme Fingrid Oyj:n johdon pyynnds-
ta suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan riippumattoman varmennustoi-
meksiannon, jonka kohteena ovat olleet
Fingridin vuosikertomuksen yritysvas-
tuu ja kestava kehitys -osiossa esitetyt
ja GRI-indeksissa tarkemmin maaritellyt
yritysvastuun tiedot (jaljempana "Yri-
tysvastuutiedot”) raportointikaudelta
1.1.-3112.2020. Varmennus toteutettiin
kansainvalisten varmennusstandardien
AA1000 (AA1000 AS v3, 2020 (type 2)
ja ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmen-
nustoimeksiannot kuin menneita kausia
koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontei-
nen tarkastus” mukaisesti.

Suorittamamme riippumattoman var-

mennuksen tavoitteena oli arvioida:

e Fingridin sidosryhmien osallistamis-
ta, olennaisten vastuullisuusaiheiden
maarittamista, sidosryhmien odotuk-
siin vastaamista ja vaikutusten arvioin-
tia yritysvastuun toimintaperiaatteita
koskevan AA1000 AccountAbility AP
(2018) -standardin mukaisesti:

¢ Yritysvastuutietojen laatua ja luotetta-

LIKETOIMINTAKATSAUS

vuutta GRI-standardin 101 Raportoin-
tiperusteet (2016) mukaisesti; ja

¢ Yritysvastuuraportoinnin vastaavuutta
GRI-standardien vaatimuksiin perusta-
son (Core) mukaisesti.

Johdon vastuu ja varmentajan
velvollisuudet

Fingridin johto vastaa vuosikertomuk-
sen laatimisesta seka siina esitetyista
Yritysvastuutiedoista ja niihin liittyvista
lausumista. Fingridin johtoryhma on hy-
vaksynyt Yritysvastuutiedot. Varmenta-
jana meidan velvollisuutemme on esittaa
suorittamamme tyon perusteella riippu-
maton johtopaatds Yritysvastuutietojen
antamasta kuvasta. Raportointikriteeris-
tona on kaytetty GRI-standardeja (2016,
2018) ja Fingridin sisaisia raportointioh-
jeita.

Varmentajan riippumattomuus ja
patevyys

Varmentajan tulee olla riippumaton var-
mennuksen kohteesta. Emme ole osallis-
tuneet Yritysvastuutietojen tuottamiseen,
eika meilla ole Fingridin kanssa muita toi-
meksiantosopimuksia, jotka vaikuttaisivat
riippumattomuuteemme. Varmennustyo-
ryhmamme koostuu kokeneista yritys-
vastuuraportoinnin asiantuntijoista, joilla
on vaadittava osaaminen varmennuksen
suorittamiseen.

TOIMINTAKERTOMUS
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Lausunnon perusteet
Varmennusprosessi tulee suunnitella ja
suorittaa siten, etta varmentaja keraa riit-
tavasti todisteita johtopaatosta varten.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmen-
tajan harkintaan ja arvioon riskeist3, etta
raportissa esitetyt tiedot eivat kaikilta
olennaisilta osiltaan olisi laadittu rapor-
tointikriteeriston mukaisesti.

Lausuntoamme varten olemme toteut-
taneet muun muassa seuraavat varmen-
nustoimenpiteet:

e Haastatelleet johdon edustajia Fing-
ridin yritysvastuuseen liittyvien vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien ym-
martamiseksi;

e Arvioineet Fingridissa sovellettavia
menettelytapoja sidosryhmien osal-
listamiseen, olennaisten yritysvastuu-
aiheiden maarittelyyn, sidosryhmien
odotuksiin vastaamiseen ja vaikutusten
arviointiin;

e Haastatelleet Yritysvastuutietojen ke-
ruun ja laskennan vastuuhenkil6it3;

o Kayneet lapi jarjestelmat ja menette-
lytavat, joilla Yritysvastuutiedot tuote-
taan, kerataan ja raportoidaan;

o Kayneet lapi otospohjaisesti |ahtotie-
toja ja niiden yhdistelya vuosikerto-
muksessa esitettaviksi Yritysvastuu-
tiedoiksi;

e Arvioineet Yritysvastuutietojen laadin-
nan evidenssia, mittauksia ja laajuutta

HALLINNOINTI
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suhteessa raportointikriteeristoon; ja
e Kayneet lapi Yritysvastuutiedoissa
esitetyt numeeriset ja laadulliset tun-
nusluvut seka niihin liittyvat kuvaukset
suhteessa raportointikriteeristoon.

Luontaiset rajoitteet

Varmennuksemme perustuu oletukseen,
etta Fingridin meille varmennusta var-
ten toimittamat tiedot on annettu vilpit-
tomassa mielessa. Yritysvastuutietojen
luonteesta seka menettelytapojen ja si-
saisten kontrollien luontaisista rajoitteis-
ta johtuen on olemassa riski sille, etta
kaikkia virheita tai epasaanndllisyyksia
ei ole havaittu. Esimerkiksi kasvihuone-
kaasupaastojen laskennassa kaytettyihin
|lahtdtietoihin liittyy luontaisia rajoitteita,
huomioiden tietojen luonne ja tietojen
maarittamisessa kaytetyt menettelyta-
vat. Siksi, erilaisten, mutta silti hyvaksyt-
tyjen laskentamenetelmien kayttaminen
voi johtaa olennaisesti erilaisiin tuloksiin.

Johtopaatos

Yritysvastuun toimintaperiaatteiden so-

veltaminen

e Sidosryhmien osallistaminen: Fingri-
dilla on kaytossa kanavat sidosryhma-
vuorovaikutukseen ja yhtio on sitou-
tunut sidosryhmien kanssa kaytavaan
keskusteluun.

e Olennaisten yritysvastuun aiheiden
maarittaminen: Fingrid on maaritellyt

YRITYSVASTUU >
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ja paivittanyt yritysvastuun olennaiset
aiheet osana yhtion strategiaprosessia.

e Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen:
Fingridilla on kaytossa toimintaperiaat-
teet ja menettelytavat sidosryhmien
odotuksiin vastaamiseksi.

e Vaikutusten arviointi: Fingrid on tun-
nistanut olennaisiin yritysvastuun ai-
heisiinsa liittyvat vaikutukset. Yhtio on
sitoutunut naiden vaikutusten hallin-
taan seka vaikutuksiin liittyvien tietojen
kokonaisvaltaiseen ja tasapainoiseen
raportointiin.

Yritysvastuutietojen luotettavuus
Olemme kayneet lapi esitettyjen Yritys-
vastuutietojen perusteet. Suorittamiem-
me toimenpiteiden perusteella tietoom-
me ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, etteivat Yritysvastuutie-
dot anna kaikilta olennaisilta osiltaan oi-
keaa ja riittavaa kuvaa Fingridin vastuul-
lisuuden tuloksista, tai etteivat esitetyt
Yritysvastuutiedot ole kaikilta olennaisilta
osiltaan luotettavia edella esitetyn rapor-
tointikriteeriston perusteella.

Vastaavuus GRI-standardeihin
Fingridin yritysvastuuraportointi tayttaa
GRI-standardien perustason (Core) vaa-
timukset.

LIKETOIMINTAKATSAUS

Havainnot ja suositukset

Rajoitetun varmuuden antavan toimek-

siantomme perustella esitamme seuraa-

vat havainnot ja suositukset, jotka eivat
vaikuta edella esitettyyn johtopaatok-
seemme.

e Sahkojarjestelman murros edellyttaa
muutoksia sahkdntuotannon, sahko-
verkkojen ja sahkdmarkkinoiden raken-
teisiin. Fingridilla on merkittava rooli
ilmastonmuutosta hillitsevan sahko-
jarjestelman mahdollistajana. Vuoden
2020 aikana Fingrid on vienyt eteen-
pain kehitystyota sahkdjarjestelman
muutoksesta tukemaan tavoitetta hii-
lineutraalisuudesta. Fingrid on myos
linjannut uudelleen yhtion pitkan aika-
janteen ilmasto- ja ymparistotavoittei-
ta. Suosittelemme, etta Fingrid vahvis-
taa edelleen perustehtavansa mukaisia
toimenpiteita ilmastonmuutoksen hil-
litsemiseksi ja raportoi edistymisesta
pitkan aikavalin ilmastotavoitteidensa
mukaisesti.

e Fingridin tulokset vastuullisuuden eri
osa-alueilla ovat paaosin olleet vuodel-
le 2020 asetettujen tavoitteiden mu-
kaisia. Yhtido on onnistunut hyvin myos
koronapandemian aiheuttamien poik-
keusolojen hallinnassa. Vuoden aikana
tulokset urakoitsijoiden ja palveluntoi-
mittajien turvallisuudessa heikentyi-
vat jonkin verran. Suosittelemme, etta
Fingrid tehostaa edelleen toimenpitei-

TOIMINTAKERTOMUS
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ta urakoitsijoiden ja palvelutoimittajien
turvallisuuskulttuurin varmistamiseksi.

e \aatimustenmukaisuuden ja yritysvas-
tuun johtaminen on integroitu Fingridin
johtamisjarjestelmaan ja riskienhallin-
taan. Fingridin ulkoistamiseen perustu-
vassa liiketoimintamallissa vastuullisilla
hankintakaytannailla on vaikuttavuut-
ta. Huolellisuusvelvoitteen mukaisesti
Fingrid on maaritellyt vaatimukset ta-
varan- ja palveluntoimittajien vastuul-
lisuudelle. Suosittelemme, etta Fingrid
edistaa toimenpiteita yhtion koko han-
kintaketjun vastuullisuuden varmista-
misessa.

Helsingissa 4. helmikuuta 2021
Mitopro Oy

Mikael Niskala
Riippumaton yritysvastuun asiantuntija

/

Tomi Pajunen
Riippumaton yritysvastuun asiantuntija

472% AAT000
\A¥A. Licensed Report
" 000-182/V3-FCB61
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LIIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >
YRITYSVASTUUN GRI-SISALTO
GRI-sisaltdindeksi kokoaa raportoimamme vastuullisuustiedot ja osoittaa linkit tietojen sijaintiin.
STANDARDI GRI:N SISALTO SUAINTI LISATIEDOT GLOBAL COMPACT
Organisaation taustakuvaus
GRI 102-1 Raportoivan organisaation nimi Fingrid
GRI 102-2 Tarkeimmat toiminnot, tavaramerkit/brandit seka Johdanto - Fingrid valittaa. Varmasti
tuotteet ja palvelut Liiketoimintakatsaus 2020: Strategia
GRI 102-3 Organisaation paakonttorin sijainti Fingridin paakonttori sijaitsee Helsingissa.
GRI 102-4 Toimintamaiden lukumaara ja maat, joissa Hallituksen toimintakertomus
organisaatio toimii tai jotka ovat merkittavia
raportissa kuvattujen olennaisten yritysvastuun
aiheiden osalta
GRI 102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto Hallituksen toimintakertomus
GRI 102-6 Markkina-alueet Hallituksen toimintakertomus
GRI 102-7 Raportoivan organisaation koko Hallituksen toimintakertomus
GRI 102-8 Henkildston maara tydsuhteen ja tydsopimuksen  Liiketoimintakatsaus 2020: Henkil6sto 6
mukaan, alueellisesti ja sukupuolen mukaan
jaoteltuna
Henkildkunnan ja palvelutoimittajien tyotunnit Monimuotoinen tydyhteiso Raportoitu palvelutoimittajien tyotunnit, jotka ovat 6
Fingridin sisadisessa seurannassa. Kantaverkon
kunnossapito- ja rakennustoiminnassa tehtiin vuoden
2020 aikana yhteensa noin 834 000 tyotuntia
vastaten 491 henkilotydvuotta.
GRI 102-9 Organisaation toimitusketju Toimitusketju
GRI 102-10 Merkittavat muutokset organisaation Hallituksen toimintakertomus Ei merkittavia muutoksia

koossa, rakenteessa, omistusrakenteessa tai
toimitusketjussa raportointijaksolla

Sahkoverkoston pituus (ilma- ja maakaapelit/
siirto- ja jakelulinjat)

Liiketoimintakatsaus 2020: Kantaverkko

Fingridin omistamaan kantaverkkoon kuuluu 400, 220
ja 110 kilovoltin voimajohtoja noin 14 000 kilometria
seka 115 sahkdasemaa ja 3 HVDC asemaa.

Hiilidioksidipaastboikeudet
paastdkauppajarjestelman mukaan

Fingridin toiminnasta aiheutuvat kasvihuonekaasu-
vaikutukset
Hallituksen toimintakertomus

Fingridin varavoimalaitokset kuuluvat Euroopan
unionin paastdkauppajarjestelman piiriin. Polttoaineen
kulutuksen mittaus- ja raportointi-jarjestelmien
toiminnan oikeellisuuden todentaa virallinen
akkreditoitu paastokauppatodentaja. Paastooikeuksia
palautettiin yhteensi 5 020 (5 170) yksikkoa (tCO2),
joista 100 % oli ostettuja paastooikeusyksikaita.
Fingridille ei ole myénnetty maksuttomia
paastooikeuksia paastokauppakaudelle 2013-2020.
Paastooikeuksia on ostettu 4 000 yksikkéa vuonna
2020. Paastdkaupan taloudellinen merkitys oli
Fingridille vahainen.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >
STANDARDI GRI:N SISALTO SUAINTI LISATIEDOT GLOBAL COMPACT
GRI 102-11 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen Riskien ja jatkuvuuden hallinta Varovaisuusperiaate sisaltyy Fingridin
toimintaperiaatteisiin ja YK:n Global Compact
-aloitteeseen, johon Fingrid on sitoutunut. Uusien
voimajohtohankkeiden ymparistovaikutukset
selvitetdan ymparistovaikutusten arviointimenettely-
lainsdadannon edellyttamalla YVA-menettelylla
tai vaikutuksiltaan vahaisemmissa hankkeissa
ymparistoselvityksella. Fingridin varavoimalaitokset
ovat ymparistdlupavelvollisia.
GRI 102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat Hallituksen toimintakertomus Global Compact-aloite
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet Elinkeinoelaman energiatehokkuussopimus 2017 —
2025
GRI 102-13 Jasenyydet jarjestodissa ja ENTSO-E (European Network of Transmission
edunvalvontaorganisaatioissa System Operators — Electricity), Energiateollisuus
ry, Cigré (International Council on Large Electric
Systems), Yritysvastuuverkosto FIBS
Strategia ja analyysi
GRI 102-14 Toimitusjohtajan katsaus Liiketoimintakatsaus 2020: Toimitusjohtajan katsaus
GRI 102-15 Keskeisten vaikutusten, riskien ja Johdanto - Fingrid valittaa. Varmasti
mahdollisuuksien kuvaus Olennaisuusanalyysi ja vastuullisuustavoitteet
Liiketoiminnan eettiset periaatteet 1-10

GRI 102-16

Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteet / Code of Conduct

GRI 102-17 Toiminnan eettisyyteen ja lainmukaisuuteen Toimintaperiaatteet / Code of Conduct
littyva neuvonanto ja epailtyjen vaarinkaytosten  Palautekanavat ja vaarinkaytoksista ilmoittaminen
ilmoittaminen
Hallinto
GRI 102-18 Hallintorakenne ja valiokunnat Hallinto- ja ohjausjarjestelma
GRI 102-19 Vastuunjako Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Yritysvastuun laadukas johtaminen
GRI 102-20 Vastuuhenkil6t Yritysvastuun laadukas johtaminen
GRI 102-22 Hallituksen kokoonpano Hallinto- ja ohjausjarjestelma Raportoitu hallituksen kokoonpano ja hallitusjasenten
riippumattomuus.
GRI 102-23 Hallituksen puheenjohtajan asema Hallinto- ja ohjausjarjestelma
GRI 102-24 Hallituksen valinta Hallinto- ja ohjausjarjestelma Raportoitu jasenten valinnasta ja siihen liittyvista
kriteereista.
GRI 102-25 Eturistiriitojen valttaminen Hallinto- ja ohjausjarjestelma
GRI 102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, Hallinto- ja ohjausjarjestelma
arvojen ja strategian maarittelyssa Yritysvastuun laadukas johtaminen
GRI 102-29 Hallituksen rooli riskien tunnistamisessa ja riskien Hallinto- ja ohjausjarjestelma Kuvattu hallituksen vastuuta riskienhallinnan
hallinnassa Hallituksen toimintakertomus jarjestamisessa.
GRI 102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus
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LIIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >
STANDARDI GRI:N SISALTO SUAINTI LISATIEDOT GLOBAL COMPACT
GRI 102-31 Riskiarviointien frekvenssi Hallinto- ja ohjausjarjestelma Kuvattu hallituksen rooli riskienhallinnan
Hallituksen toimintakertomus periaatteiden hyvaksymisessa seka riskien ja niiden
hallintatoimenpiteiden maarittelyssa ja toteutuksessa.
GRI 102-32 Yritysvastuuraportin hyvaksyminen Hallinto- ja ohjausjarjestelma Johtoryhma hyvaksyy yritysvastuuraportoinnin.
GRI 102-35 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Palkitsemisraportti Kuvattu hallituksen ja ylimman johdon palkitsemisen
Oikeudenmukainen palkitseminen periaatteita ja palkitsemisjarjestelmia.
GRI 102-36 Palkitsemisjarjestelmat Palkitsemisraportti Raportoitu palkitsemisjarjestelmien
Oikeudenmukainen palkitseminen hyvaksyntaprosessista ja palkitsemisen muodoista.
Sidosryhmavuorovaikutus
GRI 102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista Sidosryhmat ja sidosryhmayhteistyo
GRI 102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten Fingrid noudattaa energiateollisuuden 3
piiriin kuuluva henkildsto toimihenkildiden ja ylempien toimihenkildiden
tybehtosopimuksia. Tydehtosopimusten piiriin kuuluu
koko henkildsto pois lukien johto.
Yhtidlle tyota suorittavien urakoitsijoiden Tilaajavastuulain mukaisesti Fingridin tydmailla niin
tyoehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto kotimaisen kuin ulkomaisen tydvoiman osalta koko
maittain jaoteltuna urakointiketju on velvoitettu toimimaan soveltuvien
suomalaisten tyoehtosopimusten mukaisesti.
GRI 102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet Sidosryhmat ja sidosryhmayhteistyo
GRI 102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmat ja sidosryhmayhteistyo
GRI 102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiatja Sidosryhmat ja sidosryhmayhteistyo

huolenaiheet

Asiakkaat
Maanomistajat

Raportin kuvaus

GRI 102-45

Konsernin laskentaraja

Liiketoimintakatsaus 2020

GRI 102-46

Raportin sisallon maarittely

Olennaisuusanalyysi ja vastuullisuustavoitteet

Fingridin olennaisuusmaarittelyn ajantasaisuus
arvioidaan vuosittain osana strategiaprosessia

ja johtoryhma vahvistaa Fingridin toiminnalle
tarkeimmat asiat seka niiden johtamiskaytantojen
riittavyyden. Arvioitaessa Fingridin toiminnasta
aiheutuvia merkittavia taloudellisia, sosiaalisia ja
ymparistovaikutuksia seka vaikutuksia sidosryhmien
paatdoksentekoon otetaan huomioon vastuullisuuden
vahva strategia- ja liikketoimintayhteys, vaikutus
Fingridin kykyyn luoda arvoa seka GRI-
raportointiohjeiston koko arvoketjuun ulottuvat
vaatimukset. Vuonna 2014 on tehty perusteellinen
olennaisuusanalyysi, joka sisalsi laajan tausta-
analyysin, kymmenia fingridildisia asiantuntijoita
osallistaneet tydokokoukset ja noin 700 henkildlle
lahetetyn sidosryhmakyselyn.

GRI 102-47

Olennaiset aiheet

Olennaisuusanalyysi ja vastuullisuustavoitteet

Fingridille olennaisimmiksi priorisoidut asiat ja
niitd vastaavat GRI-raportoinnin aiheet on esitetty
yritysvastuun ja kestavan kehityksen raportissa.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >
STANDARDI GRI:N SISALTO SIJAINTI LISATIEDOT GLOBAL COMPACT
GRI 102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Mahdolliset muutokset aiemmin raportoiduissa
tiedoissa on esitetty tietojen yhteydessa.
GRI 102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja Ei merkittavia muutoksia raportin laajuudessa tai
laskentarajoissa laskentarajoissa.
GRI 102-50 Raportointijakso Raportointijakso on tilikausi 1.1.—31.12.2020
GRI 102-51 Edellisen raportin paivays Edellinen vuosikertomus julkaistiin 12.3.2020
GRI 102-52 Raportin julkaisutiheys Vuosikertomus julkaistaan vuosittain.
GRI 102-53 Raporttiin tai sen sisaltéon liittyvat yhteystiedot Palautetta ja kysymyksia vuosikertomuksesta ja
yritysvastuusta voi lahettaa viestinta@fingrid.fi
GRI 102-54 GRI-standardien mukainen sovellustaso Fingridin yritysvastuuraportointi on toteutettu GRI-
standardien peruslaajuuden (core) vaatimusten
mukaisesti.
GRI 102-55 GRI-sisaltovertailu GRI-taulukko
GRI 102-56 Lahestymistapa ulkoiseen varmennukseen Yritysvastuun ja kestavan kehityksen raportti on
ulkoisesti varmennettu.
Johtamistapa
GRI 103 Yleinen johtamistavan kuvaus Olennaisuusanalyysi ja vastuullisuustavoitteet
Fingridin ymparistévastuutavoitteet 2025 ja 2035
Fingridin sosiaalisen vastuun tavoitteet 2025 ja 2035
Fingridin hyvaan hallintotapaan liittyvat tavoitteet 2025 ja
2035
Yritysvastuun laadukas johtaminen
TALOUDELLISEN VASTUUN
STANDARDIT
Taloudelliset vaikutukset
GRI201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja Taloudellisen lisaarvon tuottaminen
jakautuminen, t€
GRI 201-4 Valtiolta saadut avustukset, t€ Taloudellisen lisaarvon tuottaminen
Valilliset taloudelliset vaikutukset
GRI 203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja Sahkdjarjestelman toimintavarmuus
niiden laajuus Talous - yhteiskunta
Asiakkaat
Ostokaytannot
GRI 103 Johtamiskaytanto Toimitusketju
Korruption vastaisuus 10
GRI 205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat Palautekanavat ja vaarinkaytoksista ilmoittaminen Ei korruptiotapauksia raportointikaudella.

toimenpiteet

Kilpailun rajoittaminen

GRI206-1

Kilpailuoikeudellisten saanndsten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan markkina-aseman
vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Palautekanavat ja vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Ei oikeustoimia raportointikaudella.
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STANDARDI GRI:N SISALTO SIJAINTI LISATIEDOT GLOBAL COMPACT
Vero
GRI 207-4 Maksetut verot Verojalanjalki Raportoidaan valtion omistajaochjauksen
veroraportointiohjeen mukaan.
Sahkon saatavuus ja
toimitusvarmuus
GRI 103 Johtamiskaytanto Sahkdjarjestelman toimintavarmuus
Kysyntajousto
GRI 103 Johtamiskaytanto Liiketoimintakatsaus 2020: Sahkdjarjestelma
Tutkimus ja kehitys
GRI 103 Johtamiskaytanto Liiketoimintakatsaus 2020: Tutkimus ja kehittaminen
Jarjestelmatehokkuus
GRI 103 Siirto- ja jakeluhaviot Sahkonsiirron haviot ja energiatehokkuus
YMPARISTOVASTUUN
STANDARDIT
Energia /7,8
GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus Sahkonsiirron haviot ja energiatehokkuus
GRI 302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus Sahkadnsiirron haviot ja energiatehokkuus
GRI 302-3 Energiaintensiteetti Sahkadnsiirron haviot ja energiatehokkuus
Vesi 7,8
GRI 303-5 Veden kulutus Veden kulutus ja jatevesien muodostuminen eivat
ole keskeisia sahkonsiirrossa tai sahkéasemien
ja varavoimalaitosten toiminnassa. Talousvetta
kuluu toimitiloissamme, sahkdasemilla ja
varavoimalaitoksilla.
Luonnon monimuotoisuus 8
GRI 304-1 Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut toimipaikat, = Luontoarvojen suojelu ja monimuotoisuus
jotka sijaitsevat luonnonsuojelualueilla tai luonnon
monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla
Paastot 7,8
Kasvihuonekaasujen paastot Fingridin toiminnasta aiheutuvat kasvihuone-
kaasuvaikutukset
GRI 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) Fingridin toiminnasta aiheutuvat kasvihuone-
kaasuvaikutukset
Sahkdasemien SF6-kaasut
GRI 305-2 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) Fingridin toiminnasta aiheutuvat kasvihuone-
kaasuvaikutukset
GRI 305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot Fingridin toiminnasta aiheutuvat kasvihuone-
(Scope 3) kaasuvaikutukset
GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti Fingridin toiminnasta aiheutuvat kasvihuone-
kaasuvaikutukset
GRI 305-7 NOx ja SOx paastot seka muut merkittavat Fingridin toiminnasta aiheutuvat kasvihuone-

paastot ilmaan

kaasuvaikutukset
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STANDARDI GRI:N SISALTO SUAINTI LISATIEDOT GLOBAL COMPACT
Jatevedet ja jatteet 8
GRI 306-2 Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain  Kiertotalous ja materiaalitehokkuus

ja kasittelytavan mukaisesti
GRI 306-3 Merkittavien vuotojen maara ja suuruus Luontoarvojen suojelu ja monimuotoisuus Toimintavuoden aikana ei ilmennyt yhtaan

merkittavaksi lukeutuvaa ymparistopoikkeamaa.

Maaraystenmukaisuus 8
GRI 307-1 Merkittavien ymparistdlainsaadannoén ja Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.

-saanndsten rikkomiseen liittyvien sakkojen

rahamaarainen arvo seka ei-rahallisten

sanktioiden lukumaara
SOSIAALISEN VASTUUN
STANDARDIT
Tyollistaminen 6
GRI 401-1 Uuden palkatun henkiléstén kokonaismaara ja Monimuotoinen tydyhteiso

osuus seka henkildston vaihtuvuus jaoteltuna

ikaryhmittain, sukupuolen mukaan ja alueittain

Elakkeelle jaavien osuus seuraavien 5 ja 10 Monimuotoinen tyoyhteiso

vuoden aikana

Alihankkijoiden ja urakoitsijoiden rakennus-, Monimuotoinen tydyhteiso Raportoitu palvelutoimittajien kokonaistydaika

kaytté- ja kunnossapitotehtavissa toimivien

tyontekijoéiden tyopaivien maara

Tyoturvallisuuskoulutukseen osallistuneiden Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen Raportoitu tyoturvallisuuden kehityshankkeesta.

alihankkijoiden ja urakoitsijoiden tyontekijoiden

osuus
Tyoterveys ja -turvallisuus 6

GRI 403-1

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
johtamisjarjestelma

Tyo6terveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen

GRI 403-2 Tapaturmien tunnistaminen, riskien hallinta ja Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen
vaaratilanteiden tutkinta

GRI 403-3 Tyoterveyspalvelut Hyvinvoiva tydyhteiso

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen

GRI 403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen
viestinta tyoterveydesta ja tyéturvallisuudesta

GRI 403-5 Tyontekijoiden tydterveys ja Tyo6terveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen
tyoturvallisuuskoulutus

GRI 403-6 Tyoéntekijéiden terveyden edistaminen Hyvinvoiva tydyhteiso

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen
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STANDARDI GRI:N SISALTO SUAINTI LISATIEDOT GLOBAL COMPACT
GRI 403-7 Liiketoimintasuhteiden kautta suoraan Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen

organisaatioon liittyvien tydterveys ja

tyoturvallisuus vaikutusten ehkaiseminen ja

torjuminen
GRI 403-8 Tyoterveys ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman  Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen

piiriin kuuluvat tyéntekijat
GRI 403-9 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen

ammattitautitaajuus, menetetyt tyopaivat,

poissaolot ja tydhon liittyvat kuolemantapaukset

jaoteltuna alueittain ja sukupuolen mukaan

Urakoitsijoiden ja alihankkijoiden suoriutuminen Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen

terveyteen ja turvallisuuteen liittyvissa asioissa
GRI 403-10 TyOperaiset sairaudet Tyo6terveyden ja tyoturvallisuuden edistaminen
Koulutus 6
GRI 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiléa Liiketoimintakatsaus 2020: Henkil6sto

kohden, jaoteltuna sukupuolen mukaan ja

henkil6storyhmittain
GRI 404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen Liiketoimintakatsaus 2020: Henkil6sto

oppimiseen liittyvat ohjelmat, jotka tukevat

henkil6ston jatkuvaa tydllisyytta ja antavat tukea

tyosuhteen paattymistilanteissa
Monimuotoisuus ja tasavertaiset 6
mahdollisuudet
GRI 405-1 Organisaation hallintoelinten kokoonpano Monimuotoinen tyoyhteiso

ja henkildéston jakauma henkildstéryhmittain

jaoteltuna sukupuolen, ikdaryhman,

vahemmistéryhman ja muiden

monimuotoisuuteen liittyvien tekijoiden

mukaisesti
GRI 405-2 Naisten ja miesten tasa-arvoinen palkitseminen Oikeudenmukainen palkitseminen
Syrjinnan kielto 6
GRI 406-1 Syrjintatapausten lukumaara ja niihin liittyvat Palautekanavat ja vaarinkaytoksista ilmoittaminen Ei syrjintatapauksia raportointikaudella.

korjaavat toimenpiteet
Paikallisyhteisot 1

Maanomistajakyselyn tulos Maanomistajat
Poliittinen vaikuttaminen 10

GRI 415-1

Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna
maittain ja edunsaajittain

Fingrid ei suoraan tai valillisesti tue poliittista
toimintaa, kasittaen myos ei-rahalliset tuet.

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
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https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf#page=39
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf#page=39

FINGRID

VUOSIKERTOMUS 2020

YRITYSVASTUU JA
KESTAVA KEHITYS

> Johdanto

> Ymparistovastuu

> Sosiaalinen vastuu
> Hyva hallintotapa

> Yritysvastuun GRI-sisalt6

LIKETOIMINTAKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI YRITYSVASTUU >
STANDARDI GRI:N SISALTO SIJAINTI LISATIEDOT GLOBAL COMPACT
Ulkopuolisiin kohdistuneet vahingot seka Kantaverkon turvallisuus Ei ulkopuolisiin kohdistuneita henkilévahinkoja
vahinkoihin liittyvat oikeudenkaynnit ja korvaukset raportointikaudella. Yhtidlle ei ole esitetty tallaisiin
vahinkoihin liittyvia vaatimuksia raportointijaksolla.
Saatavuus

Sahkonjakeluhairididen esiintymistiheys

Hallituksen toimintakertomus
Ymparistovastuu: tavoitteiden mittarit ja tavoitetasot

Sahkonjakeluhairididen keskimaarainen kesto

Hallituksen toimintakertomus
Ymparistovastuu: tavoitteiden mittarit ja tavoitetasot

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

GRI 418-1

Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja
asiakastietojen havittamiseen liittyvat valitukset

Tietoturva ja tietosuoja
Palautekanavat ja vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Ei tapauksia raportointikaudella.

Maaraystenmukaisuus

GRI 419-1

Merkittavat lakien ja saannosten rikkomuksiin
littyvat sakot ja muut sanktiot

Liiketoiminnan maaraysten mukaisuus

Ei merkittavia sakkoja tai sanktioita
raportointikaudella.
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https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_tilinpaatos_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/fingrid_oyj_hallituksen_toimintakertomus_2020.pdf

Fingrid valittaa.
Varmasti.

Tarkempaa tietoa Fingridista seka eri toimintojen
yhteyshenkilot [6ydat yhtion verkkosivuilta
osoitteesta www.fingrid.fi

FINGRID OYJ

Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki
PL 530, 00101 Helsinki

Puhelin 030 395 5000

Palaute ja lisatiedot: viestinta@fingrid.fi
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http://www.fingrid.fi
https://fi-fi.facebook.com/fingridfi
https://www.instagram.com/fingridoyj/
https://fi.linkedin.com/company/fingrid-oyj
https://twitter.com/fingrid_oyj
https://www.youtube.com/c/FingridOyj
https://www.slideshare.net/Fingrid

