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Palkka- ja palkkioselvitys

13 Palkitsemisen paatéksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista. Fingridin hallitus paattaa toimitusjohtajan
ja johtoryhman palkat, kunkin vuoden palkitsemisjarjestelmat seka henkiloston palkitsemisen periaatteet.

14 Palkitsemisen keskeiset periaatteet Fingridissa

141 Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiinted vuosipalkkio ja kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myds
valiokunnan kokouksista. Hallituksen jasenilla ei ole kaytdssa osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa
tai lisdelakejarjestelmia. Fingrid ei mydskaan maksa hallituksen palkkioista elakemaksuja.

14.2 Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty erillisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituksen
hyvaksyma. Toimitusjohtajan elakeika ja elakekarttuma maaraytyvat yleisen tyoelakelainsaddannén mukaan.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostui vuonna 2017 kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta
bonusohjelmasta (enimmaismaara 40 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta) ja kolmevuotisesta pitkan
tahtdimen kannustinohjelmasta (enimmaismaara 35 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta). Toimitusjohtajalla
ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejarjestelmia.

Toimitusjohtajan yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna 2017 kustannustehokkuutta,
asiakastyytyvaisyytta, tydyhteison toimivuutta ja johtamista. Lisaksi mitattiin yhden strategisen hankkeen
toteutumista eli onnistumista sahkémarkkinoiden kehittamisessa. Pitkantahtaimen kannustinohjelman mittareina
ovat kayttovarmuus, sahkémarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka
yksivuotisessa etta pitkantahtaimen kannustinohjelmassa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti 6 kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan,
maksetaan irtisanomisajan palkan lisaksi yhdeksan kuukauden kiinteaa palkkaa vastaava rahasumma.

14.3 Yhtion johdon palkitseminen

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta
ja kolmevuotisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta. Yksivuotisen bonusohjelman enimmaismaara on 20
prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman vuosittainen enimmaismaara on
25 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta.

Johdon yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna 2017 kustannustehokkuutta, asiakastyytyvaisyytta,
tyoyhteison toimivuutta ja johtamista. Lisaksi mitattiin johtoryhman jasenten oman vastuualueen keskeisten
tavoitteiden saavuttamista. Pitkan tahtaimen kannustinohjelman mittareina ovat kayttovarmuus,
sahkomarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka yksivuotisessa etta
pitkantahtaimen kannustinohjelmassa.
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Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista
palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejarjestelmia.

14.4. Henkil6ston palkitseminen

Henkiloston palkkaus maaraytyy tyotehtavan sisallon, patevyyden, kokemuksen ja tuloksien mukaisesta
peruspalkasta, strategian tehokasta toimeenpanoa ohjaavasta vuosittaisesta laatupalkkiosta seka
henkilokohtaisen suorituksen johtamista tukevista kannustepalkkioista. Palkitsemista taydentavat yhtion
jarjestamat muut edut ja tydaikajoustot. Laatupalkkioiden perustana olevia tuloksia mitataan vuosittain
maariteltavilla yhtio- ja toimintotason mittareilla. Kannustepalkkioita maksetaan hyvista tydsuorituksista osana
henkilokohtaisen suorituksen paivittaisjohtamista.

Toimitusjohtajan ja henkildstén mediaanivuosiansion suhde vuonna 2017 oli 6:1, ja naisten ja miesten valinen
mediaanivuosiansion suhde 1:1.

15 Palkitsemisraportti

15.1 Hallitus

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 24.5.2017 seuraavat kuukausipalkkiot hallituksen jasenille:

e hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa
® hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa
® hallituksen jasenet 1 000 euroa.

Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan 600 euroa kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen seka

valiokunnan kokouksesta, johon jasen on osallistunut. Vuonna 2017 hallitus kokoontui 11 kertaa,
tarkastusvaliokunta 5 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 4 kertaa.

Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot vuonna 2017:

Hallituksessa Palkkiot Hallituksessa Palkkiot
vuonna 2017  yhteensa 2017* vuonna 2016  yhteensa 2016*
Puheenjohtaj
uheenjohtaja 11.-3112. 39 000 11.-3112. 34000
Juhani Jarvi
Varapuheenjohtaja ., o5 24 000 11.-3112. 23 400
Juha Majanen
Sanna Syri, 11.-3112. 19 200 11.-3112. 19 800
hallituksen jasen
Esko Torsti
sko lorst, 11.-3112. 20 400 11.-3112. 19 800

hallituksen jasen
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Hallituksessa Palkkiot Hallituksessa Palkkiot
vuonna 2017  yhteensa 2017*  vuonna 2016  yhteensa 2016*

Anu Hamalainen,

. 11.-3112. 19 200 11.-3112. 14 260
hallituksen jasen

Helena Walldén,

- - 11.-3112. 11140
puheenjohtaja

* Sisaltaa kuukausipalkkiot ja kokouspalkkiot

15.2 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten maksuperusteiset palkkiot ja
etuudet vuodelta 2017:

Palkat ja luontoisedut Muuttuva tulospalkkio* 2017 2016
Toimitusjohtaja 290 000 126 000 416 000 352000
Johtoryhma 1011000 293000 1304 000 1218 000
YHTEENSA 1301000 419 000 1720000 1570 000

*Vuodelta 2016 ansaittu ja vuonna 2017 maksettu tulospalkkio.
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