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Toimielinten palkitsemispolitiikka

1. Johdanto

Fingridin palkitsemista ohjaavat omistaja-arvon luonti ja hyva
suoritus perustehtdvien hoidossa seka yhtiolle asetetut vastuul-
lisuustavoitteet. Palkitsemisessa on otettu huomioon omistajien,
erityisesti valtion omistajaohjauksen ja llmarisen palkitsemisen
periaatteita. Palkitsemisen tulee olla kohtuullista ja oikeudenmu-
kaista seka kilpailukykyista.

Fingridin toimielinten palkitseminen on keskeinen kannustinkei-
no ohjata, motivoida ja sitouttaa toimielimiin kuuluvia henkildita.
Kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan
johdon palkkaamiseksi yhtioon.

Fingridin palkitsemista ohjaavat periaatteet:

Fingridin perustehtavat
o kayttévarmuus ja jatkuvuuden hallinta

o sdhkomarkkinoiden edistaminen

o kantaverkon kehittdminen

Kilpailukykyinen
kokonaispalkitseminen

Perustehtavien mukaiset
kannustinjarjestelmat

Hyvasta suorituksesta
palkitseminen

Arvon luonti: yhtion tuottaman arvon kasvattaminen omistajille, asiakkaille ja yhteiskunnalle

Omistajien palkitsemisen periaatteet

Fingridin toimielinten palkitsemispolitiikka maarittelee yhtion toi-
mielinten eli hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijai-
sen eli varatoimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet. Politiikka
sisdltaa palkitsemisen kuvauksen lisdksi paatoksentekoprosessin,
jota noudatetaan yhtion toimielinten palkitsemisessa ja palkitse-
miskaytantojen kehittdmisessa.

Fingridin toimielinten palkitsemispolitiikka noudattaa yhtion halli-
tuksen jasenten osalta avoimuuden, kohtuullisuuden ja markkina-
ehtoisuuden periaatteita valtion ja muiden omistajien linjausten
mukaisesti. Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa osalta noudatetaan
samoja linjauksia kuin hallituksen jasenten osalta seka yhtidssa
yleisesti linjattuja palkitsemisen periaatteita. Toimitusjohtajan palk-
kiomittarit ovat osittain samat kuin muilla johtoryhman jasenilla
sekd yhtion henkilostolld. Lisaksi toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatetaan samoja periaatteita kuin koko henkildstdn suhteen
esimerkiksi autoedun ja lisdeldkejarjestelyiden maarittelyssa. Yhtion
palkitsemisvaliokunta valmistelee hallitukselle johdon ja muun
henkilokunnan palkitsemisjarjestelman periaatteet seka toimitus-
johtajan ja johtoryhman jasenten palkkaetuudet. Télla vahvistetaan
yhtion palkitsemispolitiikan yhtendisyytta.

Toimielinten palkitsemispolitiikka pdivitetdan ja esitetdan yhtioko-
koukselle 1dhtokohtaisesti vahintadan neljan vuoden valein. Kaikki
olennaiset toimielinten palkitsemispolitiikkaan tehtavat muutok-

set esitetddn aina yhtiokokoukselle ja yhtiokokous voi tarvittaes-
sa ottaa kantaa muutokseen. Jos enemmisto ei kannata esitettya
palkitsemispolitiikkaa, viimeistadn seuraavalle yhtiokokoukselle
on esitettdva tarkistettu palkitsemispolitiikka. Yhtidlle jaa kuiten-
kin harkinta siihen, miten ja missa laajuudessa yhtidkokouksen
antamat kannanotot huomioidaan uuden palkitsemispolitiikan
valmistelussa.

Toimielinten palkitsemispolitiikan liitteend julkaistaan lisaksi vuo-
sittain palkitsemisraportti, jossa raportoidaan yhtion toimielimille
maksetut palkkiot. Lisdksi yhtion internetsivuilla esitetdan tiedot
hallituksen ja toimitusjohtajan voimassaolevista palkitsemisjar-
jestelmista seka tiedot yhtion johtoryhman palkitsemisesta ko-
konaistasolla.

Toimielinten palkitsemispolitiikka noudattaa voimassa olevaa
lainsdadantoa (osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalaki) sekd hal-
linnointikoodia (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020),
joiden mukaan porssiyhtididen tulee esittaa toimielinten palkit-
semispolitiikka varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimielinten palkit-
semispolitiikka julkaistaan porssitiedotteella yhtiokokouskutsun
julkistamisen yhteydessa ja se on saatavilla yhtion internetsivuilla
koko sen voimassaolon ajan.



2.  Paatoksentekoprosessin kuvaus

Fingridin toimielinten palkitsemiseen on maaritelty paatoksente-
koprosessi, jota noudatetaan palkitsemispolitiikan hyvaksymises-
sd, arvioinnissa ja tdytantéonpanossa. Paatdksentekoprosessissa
on huomioitu ja kuvattu toimenpiteet, joilla estetdan ja hallitaan
mahdolliset eturistiriidat.

Fingridin toimielinten palkitsemisen paatoksentekoprosessit ovat
seuraavat:

- Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle
ja yhtiokokous tekee lopullisen paatdksen palkkioista.

- Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen (varatoimitus-
johtajan) palkitsemisjarjestelman periaatteista, palkkaeduista
ja toimisuhteen keskeisista ehdoista paattaa yhtion hallitus.
Hallituksen nimedma palkitsemisvaliokunta valmistelee hal-
litukselle palkitsemispolitiikan ja muiden hyvaksyttyjen peri-
aatteiden pohjalta esityksen toimitusjohtajan palkkaetuuksis-
ta. Palkkaetuuksien maarittelyssa huomioidaan ulkopuolisen
konsultin tekema ylimman johdon palkka- ja palkkioselvityksen
tulokset, joissa vertaillaan liikevaihdoltaan, taseeltaan ja henki-
|6stomadraltadn vastaavan kokoisten listaamattomien, kaupal-
lisesti toimivien, padosin valtio-omisteisten yhtididen johdon
palkkoja. Hallitus tekee vuosittain paatoksen toimitusjohtajan
palkkaetuuksista ja tdytantdonpanosta palkitsemisvaliokunnan
tekeman esityksen pohjalta.

Fingridissa ei ole kaytodssa osake- tai osakeperusteista palkitsemis-
jarjestelmaa tai lisdeldkejarjestelmia.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous osakkeenomistaji-
en nimitystoimikunnan ehdotuksen pohjalta. Hallituksen jasenten
palkkiot muodostuvat kiinteistd kuukausipalkkioista ja kokous-
palkkioista. Hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle
maksetaan korotettua kiinteda palkkiota. Kokouspalkkio makse-
taan hallituksen jasenille my0s eri valiokuntien seka nimitystoi-
mikunnan kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen jasenilla ei ole
kaytossa osake- tai osakeperusteista palkitsemisjdrjestelmaa tai
lisdeldkejarjestelmid. Fingrid ei mydskaan maksa hallituksen palk-
kioista elakemaksuja. Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
yhtiokokouksen paatokset julkistetaan samalla porssitiedotteella
muiden yhtiokokouksessa tehtyjen paatdsten kanssa.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Fingridin toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus
yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan puit-
teissa seka palkitsemisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta.
Fingridin toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet on kuvattu
seuraavissa kappaleissa.

4.1. Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen
osat seka nadiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostuu kiintedsta koko-
naispalkasta sekda muuttuvista palkanosista, joita ovat yksivuotinen
bonusohjelma (enimmaismaara 40 prosenttia kiintedsta ansainta-
vuoden vuosipalkasta sisaltden luontaisedut ja lomarahan) seka
limittdiset kolmen kalenterivuoden mittaiset pitkan tahtdaimen
kannustinohjelmat (enimmdismaara 40 prosenttia kiintedsta brut-
tovuosipalkasta sisdltden luontaisedut ja lomarahat). Toimitusjoh-
tajalla ei ole kdytossa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista
palkitsemisjarjestelmaa tai lisdeldkejarjestelmia. Toimitusjohtajalla
on mahdollisuus vaihtaa osa rahapalkastaan autoetuun yhtion
madritteleman autopolitiikan mukaisesti.

Ylla oleva soveltuu myos toimitusjohtajan sijaiseen (varatoimi-
tusjohtajaan), kuitenkin siten, etta toimitusjohtajan sijaisella seka
yksivuotisessa etta pitkdntahtdimen kannustinohjelmissa enim-
maismadrat ovat 25 prosenttia kiintedsta bruttovuosipalkasta.

4.2. Muuttuvien palkitsemisen osien

maaraytymisperusteet

Bonusohjelmat perustuvat linjaukseen, jonka mukaan muuttu-
van palkitsemisen yhteenlaskettu kokonaismaéara on vuosittain
enintdan 40 prosenttia palkkionsaajan kiintedsta vuosipalkasta
kuitenkin siten, ettd jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on poik-
keuksellisen hyvad, voi maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu
enimmadismaara olla vuosittain enintddn 80 prosenttia kiintedsta
palkasta. Taméd vastaa myds valtion omistajaohjauksen linjausta
muuttuvasta palkitsemisesta kaupallisissa, ei-listatuissa yhtioissa.

Hallitus paattaa vuosittain Fingridin toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen yksivuotisen bonusohjelman kriteerit ja niille
asetettavat ala- ja yldrajat. Yksivuotisen bonuksen kriteerit maa-
rdytyvat padsaantoisesti kahden koko yhtidtason mittarin (yleensa
taloudellinen tulos ja asiakkaiden luottamus), yhden johtamiseen
liittyvan mittarin sekd yhden strategiseen hankkeeseen tai hen-
kilokohtaiseen suoritukseen liittyvan mittarin pohjalta. Mittarit
perustuvat esimerkiksi asiakas- ja henkildstokyselyiden tuloksiin
seka strategisille hankkeille asetettujen maarallisiin ja laadullisiin
kriteereihin. Hallitus paattaa mittarin arvon lopullisesta toteutu-
masta palkitsemisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta.



Hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen pitkantahtdimen kannustinohjelmien ansaintakriteerit ja
niille asetettavat ala- ja yldrajat kullekin ansaintajaksolle erikseen.
Vuonna 2020 kdynnissa olevien ohjelmien mittarit ovat kaytto-
varmuus, sashkédmarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Mittarit
perustuvat hallituksen maarittamiin kriteereihin, ja paatoksen
mittarin arvon lopullisesta toteutumasta tekee hallitus palkitse-
misvaliokunnan esityksen pohjalta.

Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seka yksivuotisessa ettd pit-
kantahtdimen kannustinohjelmassa, silla palkitsemisjarjestelmien
mittarit ovat osin myos yhtion keskeisia vastuullisuusmittareita.

Muuttuvat palkitsemisen osat maksetaan paasaantoisesti ansain-
takautta seuraavan vuoden alussa hallituksen vahvistaman mak-
suajankohdan mukaisesti. Hallituksella on oikeus maaritellyissa
tilanteissa peruuttaa bonus, leikata bonusta tai lykata bonuksen
maksuajankohtaa. Muuttuvan palkitsemisen osien maksamisen
edellytyksena on lisdksi, etta toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon
on voimassa bonuksen maksamisajankohtana pois lukien maari-
tellyt poikkeustilanteet.

4.3. Toimisuhteeseen sovellettavat muut
keskeiset ehdot

Fingridin toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti
6 kuukautta ja toimitusjohtajan sijaisella 4 kuukautta. Mikali yhtio
irtisanoo toimitusjohtajan, maksetaan irtisanomisajan palkan lisak-
si yhdeksan kuukauden kiinteda palkkaa vastaava rahasumma ja
toimitusjohtajan sijaiselle 5 kuukauden kiinteda palkkaa vastaava
rahasumma. Toimitusjohtajalla tai toimitusjohtajan sijaisella ei ole
kaytossa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemis-
jarjestelmaa tai lisdeldkejarjestelmia.

Fingridin enemmistdomisteisten tytaryhtididen tai osakkuusyhti-
oiden tehtdvista ei toimitusjohtajalle tai toimitusjohtajan sijaiselle
makseta erillista korvausta.

Hallitus voi my®0s erityisesta painavasta syystd paattaa toimitus-
johtajalle maksettavasta muusta palkkiosta.

44  Palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista
takaisinperintaa koskevat ehdot

Fingridin hallitus maarittelee muuttuvien palkkioiden maksami-
sen ajankohdan seka niiden mahdolliset lykkdysajat. Jos toimi-
tusjohtajan toimisopimus paattyy taloudellisten epdselvyyksien
tai muiden mahdollisten vadrinkaytosepdilyjen vuoksi, hallitus voi
vaatia jarjestelmdsta maksetun bonuksen palauttamista yhtiolle.
4.5  Valiaikaista poikkeamista koskevat
edellytykset

Fingridin toimielinten palkitsemispolitiikan ehdoista voidaan poik-

keustilanteissa poiketa valiaikaisesti. Tallaisia poikkeustilanteita ovat
esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdos, yritysjarjestelyt, verotuksessa
tapahtuvat muutokset seka muut hallituksen erikseen maarittele-
mat vastaavat poikkeustilanteet. Valiaikainen poikkeaminen voi-
daan tehdd, mikali silld arvioidaan olevan merkitys yhtion pitkdn
aikavalin taloudellisten etujen ja omistaja-arvon kehityksen kannal-
ta. Paatoksen poikkeamasta tekee hallitus. Mahdolliset valiaikaiset
poikkeamat raportoidaan vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Jos kyse muusta kuin véliaikaisesta poikkeamasta, tulee laatia uusia
palkitsemispolitiikka, joka kasitellddan yhtiokokouksessa.

5. Hyvaksynta ja voimassaolo

Taman toimielinten palkitsemispolitiikan on valmistellut Fingridin
palkitsemisvaliokunta ja sen on hyvaksynyt yhtion hallitus. Poli-
tiikka on lahtokohtaisesti voimassa nelja vuotta, ja se esitetaan
yhtiokokoukselle maaliskuussa 2020.



