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Johdanto

Palkitsemisraportti kuvaa yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemisen toteutumista edellisen tilikauden aikana. Muun johtoryhman palkitseminen
on kuvattu yhtion verkkosivuilla.

Palkitsemisraportti julkaistaan samaan aikaan tilinpaatdksen ja hallituksen
toimintakertomuksen seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasté kanssa. Raportti
esitetdén varsinaiselle yhtibkokoukselle ja se on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Palkitsemisen periaatteet

Fingridin palkitsemisen periaatteet on kirjattu yhtion toimielinten palkitsemispolitiikkaan,
jonka yhtiékokous on hyvéaksynyt kokouksessaan 20.3.2020.

Fingridin palkitsemista ohjaavat omistaja-arvon luonti, hyva suoritus perustehtavien
hoidossa seké yhtiodlle asetetut vastuullisuustavoitteet. Palkitsemisessa on otettu
huomioon omistajien, erityisesti valtion omistajaohjauksen ja limarisen palkitsemisen
periaatteita. Palkitsemisen tulee olla kohtuullista ja oikeudenmukaista seka
kilpailukykyista.

Palkitsemista ohjaavat periaatteet Fingridissa

Fingridin perustehtavat
. kayttovarmuus ja jatkuvuuden hallinta
. sahkdmarkkinoiden edistaminen
. kantaverkon kehittdminen

Kilpailukykyinen Perustehtavien mukaiset Hyvasta suorituksesta
kokonaispalkitseminen kannustinjarjestelmét palkitseminen

Arvon luonti: yhtién tuottaman arvon kasvattaminen omistajille, asiakkaille ja yhteiskunnalle

Omistajien palkitsemisen periaatteet ja yritysvastuu

Fingridin toimielinten palkitsemispolitiikka noudattaa yhtion hallituksen jasenten osalta
avoimuuden, kohtuullisuuden ja markkinaehtoisuuden periaatteita valtion ja muiden
omistajien linjausten mukaisesti.

Toimitusjohtajan, hanen sijaisensa seka johtoryhmén jasenten osalta noudatetaan
samoja periaatteita kuin hallituksen jasenten osalta seka yhtiossa yleisesti linjattuja
palkitsemisen periaatteita. Toimitusjohtajan palkkiomittarit ovat paaosin samat kuin muilla
johtoryhmaén jasenilla seka yhtion henkildstolla. Liséksi toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatetaan samoja periaatteita kuin koko henkiléston suhteen esimerkiksi tyésuhde-
etujen maarittelyssa.

Palkitsemispolitikan noudattaminen vuonna 2023

Vuonna 2023 Fingridin hallituksen ja toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisessa on
noudatettu yhtion palkitsemispolitiikkaa. Fingridin hallituksen ja johdon palkitseminen on
keskeinen kannustinkeino ohjata, motivoida ja sitouttaa niihin kuuluvia henkiloita.
Kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen véline kyvykkaan johdon palkkaamiseksi
yhtiéon.

Kilpailukykyisella palkkauksella ja palkitsemisella kannustetaan johtoa seka henkilostdoa
tulokselliseen toimintaan ja toiminnan kehittamiseen seka ohjataan tydpanoksia kohti
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Onnistunut palkitseminen myos sitouttaa yhtiéon.

Henkiloston osalta noudatetaan samoja palkitsemisen linjauksia kuin johdon osalta:
markkinaehtoisuutta ja hyvasta suorituksesta palkitsemista. Kiintedn palkan
markkinaehtoisuudella ja kilpailukykyisyydella sitoutetaan yhtioon. Lyhyen aikavalin
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palkitsemisella kannustetaan vuosittaisten tavoitteiden saavuttamiseen strategian
mukaisesti. Johdon pitkan aikavéalin kannustimilla on liséksi tarkoitus ohjata strategian
toteuttamiseen ja omistaja-arvon kasvattamiseen seka sitouttaa toimivaa johtoa yhtioon.

Maksetut palkkiot ovat linjassa yhtion suoritustason ja yhtion taloudellisen kehityksen
kanssa. Monopoliasemassa olevan saannellyn yhtion suoritustason kehitystéa on
arvioitava muustakin kuin taloudellisestd ndkdkulmasta. Tallaisia suoritusmittareita on
kuvattu yhtién vuosikertomuksessa. Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiokehitys
suhteessa yhtion tyéntekijoiden keskimaardiseen palkitsemisen kehitykseen seké yhtion
taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta on kuvattu oheisessa
taulukossa.

Toimitusjohtajan ja henkildston mediaanivuosiansion suhde vuonna 2023 oli 7:1, ja
naisten ja miesten valinen mediaanivuosiansion suhde 0,9:1.

Palkitseminen ja yhtion tulos viiden viime tilikauden aikana
2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio, € 2400 2400 2400 2400 2400
Hallituksen varapuheenjohtajan kuukausipalkkio, € 1300 1300 1300 1300 1300
Hallituksen jasenen kuukausipalkkio, € 1000 1000 1000 1000 1000
Kokouspalkkio, € 600 600 600 600 600
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen, 522 000 | 504 000 506 000 507 000 | 540 000
vuosiansiot, €

Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkitseminen, € 226 000 230 000 231000 | 247 000
Fingridin tyontekija keskimaarin*, € 68 000 73 000 72 000 73 000 74 000
Yhtion liikevoitto ilman johdannaisten markkina- 142,1 1154 148,6 149,8 186,1
arvon muutoksia, milj. euroa

*Sisaltaa Fingrid Oyj:n ja Fingrid Datahub Oy:n palkat ja palkkiot ilman valillisia tydnantajakuluja jaettuna henkildstén
keskimaaraisella lukumaéralla vuoden aikana.

Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano vuonna 2023

Fingridin palkitsemisvaliokunta jasenet vuonna 2023:
- Hannu Linna, puheenjohtaja

- Anne Jalkala (31.3.2023 alkaen)

- Jukka Reijonen

- Sanna Syri (31.3.2023 saakka)

Hallituksen palkitseminen vuonna 2023

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtitkokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen pohjalta. Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat kiinteista
kuukausipalkkioista ja kokouspalkkioista. Hallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle maksetaan korotettua kiinteaa palkkiota. Kokouspalkkio maksetaan
hallituksen jasenille myds eri valiokuntien sekd nimitystoimikunnan kokouksiin
osallistumisesta.

Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat yhtidkokouksen paatokset julkistetaan
samassa porssitiedotteessa muiden yhtibkokouksessa tehtyjen paatésten kanssa.

Fingridin yhtikokous vahvisti hallituksen jasenten palkkiot 31.3.2023. Palkkiot sailyivat
ennallaan.
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Kuukausipalkkiot, € 2023
Puheenjohtaja 2400
Varapuheenjohtaja 1300
Jasenet 1000
600

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023

Palkkiot yhteensé, € vuodelta 2023 erdantyvat vuonna 2023 maksetut

Hannu Linna, puheenjohtaja 1200 42 600

Leena Mérttinen, varapuheenjohtaja

(31.3.2023 Iiihtien) 1200 Sy
Jero Ahola (31.3.2023 alkaen) 1200 15 600
Anne Jalkala (31.3.2023 alkaen) 600 15 600
Jukka Reijonen 600 22 800
Entiset hallituksen jasenet

Paivi Nerg, varapuheenjohtaja 7500
(31.3.2023 saakka)

Sanna Syri (jasen 31.3.2023 saakka) 7 200

Muut taloudelliset etuudet

Hallituksen jasenilla ei ole kaytossa osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa,
lisdelakejarjestelmia tai muita taloudellisia etuja. Fingrid ei myoskaan maksa hallituksen
palkkioista elakemaksuja. Kukaan hallituksen jasenisté ei toimi tyd- tai toimisuhteessa
yhtioon.

Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa palkitseminen vuonna 2023

Fingridin toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus
vuosittain yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemispolitikan mukaisesti seka
palkitsemisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta.

Palkitsemisen osat

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostui kiintedsta kokonaispalkasta seka
muuttuvista palkanosista, joita olivat yksivuotinen kannustinohjelma (enimmaismaara 40
prosenttia kiintedsta ansaintavuoden vuosipalkasta) seka pitkan aikavalin
kannustinohjelmat (enimmaismaara 40 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta).

Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkaus muodostui niin ikd&an kiinteasta
kokonaispalkasta sek& muuttuvista palkanosista, joita olivat yksivuotinen
kannustinohjelma (enimmaismaara 25 prosenttia ansaintavuoden kiintedsta
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vuosipalkasta) seka pitkan aikavéalin kannustinohjelmat (enimmaismaara 25 prosenttia
kiintedsta vuosipalkasta).

Toimitusjohtajalla eik&d hanen sijaisellaan ollut kaytdssa yhtion puolesta osake- tai
osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaaé tai lisdelakejarjestelmia. Toimitusjohtajalla ja
hanen sijaisellaan oli mahdollisuus vaihtaa osa rahapalkastaan autoetuun yhtion
maaritteleman autopolitikan mukaisesti.

Toimitusjohtajan kannustinohjelmat perustuvat linjaukseen, jonka mukaan muuttuvan
palkitsemisen yhteenlaskettu kokonaism&é&ra on vuosittain enintédén 40 prosenttia
palkkionsaajan kiintedsta vuosipalkasta. Mikali yhtion ja palkkionsaajan suoritus on
poikkeuksellisen hyva, voi maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu enimmaisméaara olla
vuosittain kuitenkin enintddn 80 prosenttia kiinteasta palkasta. Tama vastaa myos valtion
omistajaohjauksen linjausta muuttuvasta palkitsemisesta kaupallisissa, ei-listatuissa
yhtidissa. Toimitusjohtajan sijaisella muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu
enimmaismaara on 50 prosenttia kiinteasta palkasta.

Vuonna 2023 toimitusjohtajan kokonaispalkka oli 27 700 euroa kuukaudessa vuoden
lopulla. Hanen palkkaansa korotettiin 1 700 eurolla vuoden 2023 aikana.
Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkka oli noin 14 900 euroa vuoden lopussa ja h&nen
palkkaansa korotettiin noin 800 eurolla vuoden 2023 aikana. Seka toimitusjohtajan etta
hanen sijaisensa kokonaispalkkaan siséltyi autoetu.

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitseminen

Vul_q_delta”2023 Vuonna 2023 maksetut
eraantyvat
. « . Palkat ja Muuttuvat u

Erdéantyvat palkkiot luontoisedut palkkiot Yhteensa
Toimitusjohtaja 213000 343 000 197 000 540 000
Jukka Ruusunen
Toimitusjohtajan
sijainen Asta 66 000 184 000 63 000 247 000
Sihvonen-Punkka
YHTEENSA 279 000 527 000 260 000 787 000

Muut tyésuhteen ehdot

Fingridin toimitusjohtajan Jukka Ruususen irtisanomisaika oli molemminpuolisesti kuusi
kuukautta ja toimitusjohtajan sijaisella Asta Sihvonen-Punkalla nelja kuukautta vuonna
2023. Toimitusjohtaja Ruususen johtajasopimuksessa oli lisaksi méaaritelty yhdeksan
kuukauden erokorvaus ja hénen sijaisellaan Asta Sihvonen-Punkalla viiden kuukauden
erokorvaus tilanteessa, jossa yhtid irtisanoisi toimitusjohtajan tai hanen sijaisensa.

Fingridin tytaryhtididen tai osakkuusyhtididen tehtavistéa ei toimitusjohtajalle eika
toimitusjohtajan sijaiselle maksettu erillistd korvausta.

Lyhyen aikavélin kannustinohjelmat

Hallitus paattaa vuosittain Fingridin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
kannustinohjelmien kriteerit seka niille asetettavat ala- ja ylarajat.

Yritysvastuu on tarkedssa osassa yksivuotisessa kannustinohjelmassa. Lyhyen aikavélin
palkitsemisessa kaytettavat vastuullisuusmittarit olivat vuonna 2023 asiakkaiden
suosittelumittari ja johtamisen mittari, jolla mitattiin henkiléston sitoutumista ja
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tyytyvaisyytta yhtioon. Taméan lisaksi toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa henkilokohtaista
suoriutumista arvioitiin vastuullisuustavoitteilla.

Muuttuvat palkitsemisen osat maksetaan pdasaantoisesti ansaintakautta seuraavan
vuoden alussa hallituksen vahvistaman maksuajankohdan mukaisesti.

Maaliskuussa 2023 maksetut toimitusjohtajan ja h&nen sijaisensa lyhyen aikavalin
kannustinohjelman mukaiset palkkiot vuodelta 2022:

STI 2022, maksettu 2023

Painotus Mittari Saavutustaso
toimitusjohtaja sijainen
20 % 25 % FAS-tulos yli tavoitetason
30 % 25 % Asiakkaiden luottamus, cNPS maksimi
25 % 25 % Johtaminen, henkildstokyselyn tulokset maksimi
25 0 25 0 Ht_ankllqkohtamen suoriutuminen, useita m_aksm_n (t0|m|tus!_ohtaja)
mittareita yli tavoitetason (sijainen)

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinohjelman toteuma tilikaudelta 2022 oli 39
prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen 23 prosenttia vuosiansioista.
Tulospalkkiot maksettiin maaliskuussa 2023.

Maaliskuussa 2024 maksettavat toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa lyhyen aikavalin
kannustinohjelman mukaiset palkkiot vuodelta 2023:

STI 2023, maksetaan 2024

Painotus Mittari Saavutustaso

toimitusjohtaja | sijainen

20 % 25% Yhtion taloudellinen tulos alle tavoitetason

30 % 25 % Asiakkaiden luottamus, cNPS yli tavoitetason

25 % 25 % Johtaminen, henkiléstokyselyn tulokset maksimi

25 % 25 % Henkilokohtainen suoriutuminen, useita mittareita | maksimi (toimitusjohtaja)

yli tavoitetason (sijainen)

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman toteuma tilikaudelta 2023 oli 32
prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen 17 prosenttia vuosiansioista.
Tulospalkkiot maksetaan maaliskuussa 2024.

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Fingridissa ei ole kayttssa osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Sen sijaan yhtitéssa on
kaytdssa limittaiset, kolmen vuoden pituiset pitkén aikavalin kannustinohjelmat.

Yritysvastuu on tarkedssa osassa myoOs asetettaessa pitkan aikavalin kannustinohjelmia.

Vuosien 2020-2022 ja 2021-2023 kannustinohjelmissa kaikki mittarit olivat yhtion
vastuullisuusmittareita. Mittareina olivat sahkdjarjestelman keskeytysten asiakkaille
aiheutetun haitan suuruus, sahkémarkkinoiden edistdminen ja omistaja-arvon
tuottaminen.
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Pitk&n aikavéalin kannustinohjelma 2020-2022

LTI 2020-2022, maksettu 2023 ‘

Painotus Mittari Saavutustaso

toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa

1/3 Hairiokeskeytysten asiakashaitta, kayttdvarmuus yli tavoitetason
1/3 Siirtorajoitusten markkinahaitta alle tavoitetason
1/3 Omistaja-arvo: osinkotuotto omistajille alle tavoitetason

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinohjelman 2020-2022 toteuma oli 21 prosenttia
ja toimitusjohtajan sijaisen 13 prosenttia vuosiansioista.
Tulospalkkiot maksettiin maaliskuussa 2023.

Pitk&n aikavalin kannustinohjelma 2021-2023

LTI 20212023, maksetaan 2024 ‘

Painotus Mittari Saavutustaso

toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa

25 % Hairibkeskeytysten asiakashaitta, kayttbvarmuus yli tavoitetason

25 % Siirtorajoitusten markkinahaitta alle tavoitetason
25 % Omistaja-arvo: osinkotuotto omistajille maksimi

25 % Kantaverkkosiirron hintataso jatettiin arvioimatta

vertailutietojen puuttuessa

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinohjelman 2021-2023 toteuma oli 30 prosenttia
ja toimitusjohtajan sijaisen 19 prosenttia vuosiansioista.
Tulospalkkiot maksetaan maaliskuussa 2024.



