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SISALTO

Joustavuuden lisdaminen sahkojarjestelméaan kysyntdjouston liiketoimintamalleja
kehittdmalla ja toimijoiden rooleja selkeyttamalla

Joustopalvelujen ansaintalogiikka
— Miksi joustoja tarvitaan
— Kysyntajouston tulon lahteet
— Kysyntdjouston kannustimien kasvattaminen

Toimijoiden roolit
— Markkinaosapuolet ja heid&n roolinsa joustopalvelujen markkinoilla
— Jakeluverkonhaltijan roolin vahvistaminen
— Joustopalvelujen tarjoajan roolin vahvistaminen
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MIKSI JOUSTOJA TARVITAAN?

Tarve uusille joustaville ratkaisuille kasvaa vaihtelevan tuotannon lisdantyessa ja
saadettavan tuotannon samanaikaisesti vahentyessa

Joustavuuden tarve sahkojarjestelméassé kasvaa

— Tuetun uusiutuvan tuotannon (tuuli- ja aurinkovoima) lisddntyminen, hiilivoiman alhaiset marginaaliskustannukset
ja sahkon kysynnan kasvun taantuminen ovat laskeneet sdhkdn tukkumarkkinahintaa

— Saadettavaa lauhdekapasiteettia on poistunut markkinoilta kannattamattomana. Uusinvestoinnit sdadettavaan
sahkontuotantokapasiteettiin eivat ole kannattavia markkinaehtoisesti.

— Kysynnan kasvun taantuminen ei ole leikannut séhkotehon tarvetta, mutta vaihteleva saariippuvainen tuotanto on
lisdnnyt tehonsaadon tarvetta

— Sahkoétehon riittavyydessa ja tehotasapainon yllapidossa Suomi on entista riippuvaisempi tuonnista ja kysynnan
joustosta

Tarve joustoille siirtyy lahemmaksi kayttohetkea

— Siirtyma kausi- ja vuorokausivaihteluista (kesa / talvi, paiva / yo, arki / viikkonloppu) kohti nopeita ja vaikeammin
ennustettavia, lahella kayttbhetkea olevia tehontarpeen vaihteluita

Kysyntajousto on yksi keskeinen jouston lahde. Kustannustehokkain ratkaisu muodostuu useista eri
jouston lahteista.

— Saadettava joustava tuotanto
— Rajayhteydet Sahkojarjestelmén
- Kysyntéjousto jouston lahteet

— Akut ja sdhkdvarastot

Saadettava tuotanto
Rajayhteydet

Kysyntajousto

Akut ja sdhkoévarastot
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ASIAKKAAN AKTIVISEN OSALLISTUMISEN MAHDOLLISTAMINEN
JA KANNUSTAMINEN

Tarvitseeko asiakas lisda valinnanvapautta ja -mahdollisuuksia?

Pienasiakkaan mahdollisuudet ja kannustimet osallistua joustomarkkinoille ovat heikot sek&
tietoisuus vahainen

— Tuntihinnoiteltu SPOT-tuote & kulutuksen siirtiminen edullisemmille tunneille

— Jakeluverkon staattiset kaksiaikatariffit & kulutuksen siirtdminen yon edullisimmille tunneille

— Osallistuminen erilliskannustimiin perustuvaan eksplisiittiseen kysyntéjoustoon lahes mahdotonta

Pienasiakkaiden joustopotentiaali tarvitaan sahkomarkkinoiden kayttoon

— Valinnanvapauden ja -mahdollisuuksien lisddminen niin asiakkaille kuin verkonhaltijoille ja joustopalvelujen
tarjoajille
— Uusien tuotteiden, palvelujen ja liiketoimintamallien kaytt6onottoa estavan saantelyn purkaminen

Pitaisikd markkinoiden antaa paattaa — kuluttajansuojaa ja -oikeuksia unohtamatta — mitka
kysyntdjouston ratkaisut ja liikketoimintamallit toimivat ja mitka ei?
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KYSYNTAJOUSTON TULONLAHTEET NYKYTILANTEESSA

Asiakkaan saama hydty muodostuu nykyisin paaosin sahkonmyyjan
markkinaehtoisista joustoista saamien taloudellisten hydtyjen kautta

Sahkoporssi

* Vuorokausimarkkinat

« Paivan sisaiset
markkinat
TSO-markkinat
* Reservit
* Saatosahko

Markkina-
paikat

Tase-
hallinta

Tasesahkodkauppa

Markkina-
ehtoiset
joustot

S

« Joustotariffit « Joustotariffit

. EriIIiskorvaukset€

Jousto-
palvelujen
tarjoaja

Reservit ja
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saatdsahko

* Tasepalvelutariffi (nyt kiinted)
« Kantaverkkotariffi (nyt kiinted)

Tasevastuu Jarjestelmavastuu

Jarjestelmavastaava kantaverkonhaltija
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Investointien ja
kustannusten

optimointi

ALYVERKKOTYORYHMAN KOKOUS #2
27. LOKAKUUTA 2016

5



KYSYNTAJOUSTON TULONLAHTEET TULEVAISUUDESSA?

My0s jakeluverkonhaltija voi hydtya kysyntajoustosta, mika lisaa asiakkaan saamia
kannustimia. Asiakkaan taloudellisissa kannustimissa tulisi heijastua myds
jarjestelmavastaavalle kantaverkonhaltijalle syntyvat hyddyt saatosahkon
hinnoittelun, tariffirakenteiden tai muun markkinamekanismin kautta.

Sahkoporssi

* Vuorokausimarkkinat
« Paivan sisaiset

markkinat
TSO-markkinat
» Reservit « Joustotariffit « Joustotariffit
» S&atésahko « Erilliskorvaukset €l+

Markkina-
paikat ¥

Markkina- Jousto-
ehtoiset palvelujen £ 2

joustot tarjoaja
Tase-
hallinta €

Tasesahkodkauppa

‘ « Tasepalvelutariffi ‘

— « Kantaverkkotariffi =

" — . Investointien ja
Reservit ja Jarjestelmavastuu kustannusten

saatdsahko

optimointi

Jarjestelmavastaava kantaverkonhaltija
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KYSYNTAJOUSTON KANNUSTIMIEN KASVATTAMINEN

Asiakkaan valinnan mahdollisuuksien lisd@aminen

Kotitalouskuluttajan séhkodlaskussa sahkémarkkinoihin ja
sahkojarjestelman tilaan perustuvien "dynaamisten”
hintakomponenttien osuus on vain noin kolmannes

— Miten lisatédan muuttuvien kustannuskomponenttien osuutta? Esim. %-

Voidaanko kannustimia liséta valinnanmahdollisuuksia lisdamalla?

Miten saada asiakkaat kiinnostumaan joustotuotteiden
saastopotentiaalista, tilanteessa, jossa vuosittain vain noin 10 %
vaihtaa sahkénmyyjaa?

pohjainen sahkovero

Jouston sisaltéavien séhkotuotteiden tarjonta; esim. vahintaan yksi
joustotuote

Uudet myyntitariffit; reaaliaikaisemmat referenssihinnat
myyntituotteissa, SPOT-pohjaisten sahkotuotteiden kehittdminen ja
parempi markkinointi, toistaiseksi voimassaolevien kiintedhintaisten
sahkosopimusten kehittdminen [Ahemmaéksi tuntihintaisia tuotteita
Jakeluverkon tariffirakenteet; tehopohjainen tariffivaihtoehto
pienasiakkaille (= 63 A), tulevaisuudessa myos dynaamiset tehotariffit

Paikallinen tai asiakaskohtainen toimitusvarmuus jakeluverkoissa
Sopimukset irtikytkettavista kuormista esim. tehopulatilanteissa ja
jakeluverkon héirittilanteissa

Pienasiakkaiden osallistuminen reservimarkkinoille lisékannusteilla
seka kulutusta ja tuotantoa aggregoimalla

Joustopalvelujen tarjoajan tehtdvana on luoda asiakkaalle
palveluja, jotka ovat yksinkertaisia ja haluttuja

Hintakannustimen ohella nostettava esille myds arvot
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verot

37 %_

Sahkodn kokonaishinnat komponentit

myynti  ®hankinta
9% myynti
jakeluverkko
kantaverkko
sdhkbdvero

alv

siirto

24 %

Sahkélammitteisessa omakotitalossa asuva
tyypillinen kotitalouskuluttaja. Tilanne 2.2.2016,
vuosikulutus 18 000 kWh, sdahkén kokonaishinta
12,61 snt/kWh (lahde: Energiavirasto)
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ROOLIT JA TOIMIJAT KYSYNTAJOUSTON MARKKINOILLA

ltsendinen aggregaattori ja tekninen jousto-operaattori ovat uusia, viela
maarittelemattomia toimijoita jousto-operaattoritoiminnassa

Itsenainen aggregaattori yhdistaa asiakkaidensa sdhkonkulutukseen ja pientuotantoon liittyvaa
sahkotehon joustoa myytavaksi tai huutokaupattavaksi jarjestaytyneilld sahkémarkkinoilla.
Aggregaattori on muu kuin asiakkaan oma sahkénmyyja (avoin sahkontoimittaja).

Tekninen jousto-operaattori on uusi toimija, joka operoi teknisté palvelualustaa kulutus- tai
tuotantokohteissa tehtavien ohjausten mahdollistamiseksi. Tekninen jousto-operaattori tarjoaa
teknista palvelualustaa joustopalvelujen tarjoajille korvausta vastaan, mutta ei itse toimi

joustopalvelujen tarjoajana.

%

Toimijat
iq

Roolit / Tekninen jousto-operointi Joustopalvelujen tarjoaminen >

toiminnot

Jousto-operaattoritoiminta

/> Rooliin liittyvia maériteltavia alueita
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JAKELUVERKONHALTIJAN NYKYINEN ROOLI
KYSYNTAJOUSTOSSA

Jakeluverkonhaltijat kysyntajouston mahdollistajina ja kayttgjina

Sahkomarkkinalainsaadantt (SML 24 b §, 30.12.2014/1430)

— Verkkopalvelujen hinnoittelussa ei saa olla esteita joustopalvelujen tarjoamiselle
— Verkkopalvelujen myyntiehdot eivat saa estaa jouston osallistumisen saatésahko- ja varavoimamarkkinoille

Joustopalvelujen kaupallinen tarjoaminen kolmansille osapuolille ei ole verkonhaltijalle sallittua
liiketoimintaa

Verkonhaltija voi kayttaa sahkoverkkotoimintaan kysyntajouston keinoja muun muassa tehohuippujen
tasaamiseksi ja jakeluverkon vikatilanteiden hallintaan
— Sahkonsiirron tariffirakenteet (kaksiaika- ja vuodenaikatariffit)

— Sahkontoimituksen keskeyttaminen tai rajoittaminen asiakkaalle tilanteessa, jossa sédhkdverkkotoiminnassa on
verkkopalveluehtojen mukainen olennainen hairio

— Valtakunnallisissa hairittilanteissa kantaverkkoyhtio voi vaatia kuormanohjauksia

— Mahdolliset sopimukset tai etukéateen sovitut menettelytavat verkkopalveluasiakkaiden kanssa irtikytkettavista
kuormista kriittisten tehohuippu- tai vikatilanteiden hallitsemiseksi

Mikali verkonhaltija tarvitsee kuormanohjauksia tai joustoja muihin kuin em. sahkoéverkon operoinnin
ja hallinnan tarpeisiin, tulee ne hankkia markkinoilta avointen ja syrjimattomien menettelyjen
mukaisesti
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JAKELUVERKONHALTIJAN ROOLI KYSYNTAJOUSTOSSA
TULEVAISUUDESSA

Jakeluverkonhaltijat kysyntajouston mahdollistajina ja kayttgjina

Mika on kysyntajouston arvo jakeluverkonverkonhaltijalle?
— Onko tarve lilan vahaista, satunnaista, paikallista tai vaikeasti ennustettavaa?
— Tukevatko sahkoverkon nykyiset tariffirakenteet riittavasti kysynnan jouston hyddyntamista?

Voisiko kysyntajousto olla varteenotettavampi vaihtoehto sdhkdverkon vahvistamisinvestoinneille?
— Mikéa on saantelyn merkitys?

Mihin toteutusratkaisuihin kysyntdjousto perustuu tulevaisuudessa?
— Voidaanko jo nykyisen AMR-jarjestelman kayttoa tehostaa kuormanohjauksiin?

— Millaisiin kuormanohjausratkaisuihin paadytaan ensi vuosikymmenella kayttdonotettaessa toisen sukupolven
etaluentaratkaisuja (AMR 2.0)?

— Yleistyvatko sellaiset kysynnanohjausratkaisut, jotka eivat edellyté jakeluverkonhaltijan toimenpiteita (esim.
kotiautomaatio ja ohjattavat sahkolaitteet)?
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TOIMIJOIDEN ROOLIEN JA LIKETOIMINTAMALLIEN
SELKEYTTAMINEN KYSYNTAJOUSTON EDISTAMISEKSI

Edetadnkd markkinoiden ehdoilla vai sovitaanko yhteisistd markkinasaannoista?

Kysyntajouston edistamisen markkinamallivaihtoehdot
— Jakeluverkonhaltijan roolin vahvistaminen

— Lisataan jakeluverkonhaltijan oikeutta tuottaa, hankkia ja kayttda kuormanohjauksia / joustoja verkonhallinnan
tarpeisiin ja vaihtoehtona verkkoinvestoinneille

— Oikeus solmia kysyntajoustosopimuksia omien verkkopalveluasiakkaidensa kanssa
— Vrt. nykyisin kaksiaikatariffit ja tulevaisuudessa tehotariffit implisiittisen kysyntajouston keinoina

— Joustopalvelun tarjoajan roolin vahvistaminen
— Joustopalvelujen tarjoajat vastaavat joustopalveluista ja tarjoajat joustoja my6s jakeluverkon tarpeisiin
— Jakeluverkonhaltijalla ei voi tuottaa itse tai tarjota kysyntajoustoa
— Itsendisen aggregaattorin rooli (tyokokous #4)
Avainkysymyksia
— Kumpi malleista tukee paremmin kysyntajoustomarkkinoiden syntymista ja kehittymista?
— Kumpi malleista johtaa toimivampiin kysyntajoustomarkkinoihin?

— Voidaanko kuormanohjaukseen perustuvat kysyntdjoustotoimenpiteet toteuttaa tehokkaasti ja koordinoidusti
kummallakin mallilla? Ovatko mallit toistensa poissulkevia?

— Miten mallit vaikuttavat loppuasiakkaan osallistumis- ja valinnanmahdollisuuksiin kysyntgdjoustomarkkinoille?
Mikali roolikysymysta ei pystyta ratkaisemaan, onko risking, ettd markkinat kehittavat omia
ratkaisujaan, jotka eivat ole valttamatta markkinoiden toimivuuden kannalta parhaita?

— Esim. asiakkaan kuormien ohjaus asiakkaan valtuuttamilla sopimuksilla, jotka vaikeuttavat sahkonmyyjan
tasehallintaa ja verkon kuormitusennusteita
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JAKELUVERKONHALTIJAN ROOLIN VAHVISTAMINEN

Vahvuudet Heikkoudet ja haasteet

+ Voi palvella paremmin sahkéverkon
joustotarpeita

+ Verkonhaltijan ohjausten toteuttaminen omaa
AMR-jarjestelmé&a kayttden on yksinkertaista ja
nopeaa

+ Toiminta on asiakkaalle |&pin&kyvaa, silla
markkinaehtoisen kysyntdjouston
hintasignaalit ja kannustimet seka
sahkdverkon tarpeista syntyvat hintasignaalit
ja kannustimet ovat erillisia

Hajauttaa kysyntéjouston taloudellisia
kannustimia, silla sahkdnmyyja ja verkonhaltija
sopivat erikseen markkinaehtoisesta joustosta
ja sdhkoverkon joustotarpeista

Johtaa paallekkaisiin toimintoihin ja rakenteisiin
Asiakas joutuu optimoimaan joustojaan kahden
erillisen sopimuksen ja kannustinmallin
perusteella; asiakkaalla tuskin tata valmiutta
Voi johtaa verkon ja myynnin ristikkaisiin
ohjauksiin

Verkonhaltijan ohjaus voi aiheuttaa myyjalle
tasevirheitd ja sdhkonmyyjan aktiivinen ohjaus
sahkoverkon paikallisia tehohuippuja

Verkonhaltija hyotyy monopoliasemasta

Joustojen sallitut kayttotarkoitukset verkkotoiminnassa maaritettava tarkasti
Varmistettava joustopalvelujen tarjoajien mahdollisuudet kayttaa AMR-jarjestelméaa joustoihin
Sovittava verkonhaltijan joustotoimenpiteiden aiheuttamien tasevirheiden korvaamisesta kayttopaikan avoimelle

sahkontoimittajalle seka tiedonvaihtomallista, jolla joustotoimenpiteisté tiedotetaan avointa toimittajaa etukateen
Haasteena luoda malli, jossa muihin kuin sahkdverkon vakaviin hairiétilanteisiin kaytettyjen joustojen hankkiminen

markkinaehtoisesti tulee kilpailukykyiseksi
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JOUSTOPALVELUN TARJOAJAN ROOLIN VAHVISTAMINEN

Vahvuudet Heikkoudet ja haasteet

*+ Antaa joustopalvelujen tarjoajalle selkean - Kyky palvella erityisesti jakeluverkon
mandaatin” kysyntajoustopalvelujen reaaliaikaisia joustotarpeita, mikéli verkon
kehittamisesta ja markkinoille saamisesta. tarpeet peittyvat markkinaehtoisten

+ Kannustaa joustopalvelun tarjoajaa hintasignaalien alle

kehittamaan joustotuotteita, mika lisda
asiakkaan valinnan mahdollisuuksia

+ Koordinoi joustojen kayttdd paremmin

+ Asiakas ei joudu itse optimoimaan mahdollisia
ristikk&isia joustosignaaleja

+ Joustotariffien parempi yhteensovittaminen
(verkko + myynti)

+ Yhden sopimuksen ja kontaktointipisteen malli

- Joustopalvelujen tarjoajien ristikkaiset joustot
mahdollisia saman jakeluverkon alueelle;
Jakeluverkonhaltijan kannuste kehittaa
kysyntdjoustoinfrastruktuuria ja hyédyntaa
joustoja verkon tarpeisiin

- Joustomarkkinoiden lapin&kyvyys asiakkaille
voi heikentya joustopalvelujen tarjoajan

yksinkertaistaa ja sujuvoittaa asiakkaan yhdistaessa hintasignaalit
asiointia - Asiakkaan asema voi heikentya, mikali

+ Purkaa paallekkaisia rooleja ja toimintoja verkonhaltijan ja joustopalvelujen tarjoajan
verkonhaltijan toimiessa tasapuolisena ja keskindiseen sopimukseen jaa epaselvia
syrjimattomana teknisen alustan tarjoajana vastuurajapintoja kuormanohjausten osalta

kaikille joustopalvelujen tarjoajille

» Verkonhaltijalla voi tehda itse ohjauksia ja irtikytkentdja vain éverkon vakavissa héairidtilanteissa. Nama kayttétapaukset
on maariteltava tarkasti. Verkonhaltija voi tilata ohjauksia joustopalvelujen tarjoajilta myds hairittilanteissa.

» Muissa kuin sahkoverkon vakavissa hairidtilanteissa verkonhaltija hankkii joustot joustopalvelujen tarjoajilta. Naihin
kayttotarkoituksiin liittyvét prosessit, tiedonvaihtomallit ja hinnoittelumallit tulee olla selkeita, yhdenmukaisia ja toimivia,
varsinkin jos/kun verkonhaltija joutuu tilaamaan tarvitsemansa joustot useilta joustopalvelujen tarjoajilta.
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ESIMERKKI JOUSTOPALVELUN TARJOAJAN ROOLIN
VAHVISTAMISESTA 1(2)

Tama voisi tarkoittaa joustopalvelujen tarjonnan osalta esimerkiksi seuraavaa

Joustopalvelujen tarjoaja on sahkdnmyyja tai itsenainen aggregaattori (rooli maariteltava)
Asiakkaalla sopimus kysyntajoustosta vain joustopalvelujen tarjoajan kanssa
Joustopalvelujen tarjoaja vastaa joustopalvelun toteutuksesta ja laadusta asiakkaalle

Joustopalvelujen tarjoajalla ja jakeluverkonhaltijalla on "taustasopimus” asiakkaan kuormien
ohjauksesta seka siihen liittyvasta tiedonvaihdosta; tulevaisuudessa palvelualustana voisi toimia
datahub?

Joustopalvelujen tarjoaja hyvittaa asiakasta joustoista sdhkolaskussa tai maksaa niista
erilliskorvauksen. Valmius joustoihin voi olla hinnoiteltu tariffeihin sisdan. Asiakkaan saama korvaus
joustoista sisaltéa myos mahdollisen jakeluverkon osuuden.

Joustopalvelujen tarjoaja on asiakkaan ensisijainen kontaktipiste kaikissa kysyntajoustoon liittyvissa
asioissa, myos ohjauksiin liittyvissa teknisissa kysymyksissa. Verkonhaltija tukee joustopalvelujen
tarjoajaa verkkoyhtion etaluentajarjestelmaan (AMR) liittyvissa asioissa.

Jos ohjauksia tehdaan alymittareiden kautta, mahdollisista verkonhaltijan kehittamis- ja
toteuttamisvastuista sovittava erikseen tai sisallytettava verkonhaltijan monopolipalveluun

Verkonhaltijalla ei ole suoraa virhevastuuta kysyntajoustosta asiakkaalle vaan ainoastaan
joustopalvelujen tarjoajalla
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ESIMERKKI JOUSTOPALVELUN TARJOAJAN ROOLIN
VAHVISTAMISESTA 2(2)

Tama voisi tarkoittaa joustopalvelujen tarjonnan osalta esimerkiksi seuraavaa

Joustopalvelujen tarjoajalla ja jakeluverkonhaltijalla on keskin&inen sopimus joustojen kaytosta
sahkdverkon tarpeisiin. Verkonhaltijan tulee kilpailuttaa joustopalvelujen tarjoajat. Verkonhaltija tekee
kysyntajouston aktivointipyynnot joustopalvelujen tarjoajille.

Joustopalvelujen tarjoaja tekee kuormanohjauksia omien jarjestelmien ja/tai verkonhaltijan AMR-
jarjestelmén kautta. Molemmat vastaavat omista jarjestelmistaan. Tulevaisuudessa tekninen jousto-
operaattori uusi mahdollinen markkinatoimija.

Joustopalvelujen tarjoaja paattaa joustoista ja asiakkaalle valitettavista signaaleista. Mahdollisista
sahkoverkon ohjausten etusijaisuuksista esim. hairidtilanteissa sovittava erikseen.

Joustopalvelujen tarjoaja lahettdd AMR-jarjestelman kautta tehtavat ohjauspyynnot verkonhaltijalle

Joustopalvelujen tarjoaja vastaa joustojen mittaamisesta omien jarjestelmiensa osalta ja saa
etamittareilta keratyt mittaustiedot verkonhaltijalta vallitsevan kaytannén mukaisesti

Joustopalvelujen tarjoaja laskee joustojen maaran ja toimittaa asiakkaalle tiedot suoritetusta jousto-
toimenpiteista (EUR ja kWh) perustuen erikseen sovittavaan metodologiaan; "baseline” maariteltava

Joustot huomioidaan joustopalvelujen tarjoajan taseessa
Asiakas sopii joustopalvelujen tarjoajan vaihtamisesta uuden joustopalvelujen tarjoajan kanssa
Uusi joustopalvelujen tarjoaja hoitaa mahdolliset uudet taustasopimukset verkonhaltijan suuntaan
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YHTEENVETO — ONKO MALLIEN VALILLA EROJA?

Kysyntgjouston markkinamalli vaikuttaa joustomarkkinoiden toimivuuteen

Kysyntajouston markkinamallilla voidaan vaikuttaa
— asiakkaan valinnan mahdollisuuksiin ja palvelun laatuun
— joustojen tuotteistamiseen
— kysyntdjoustomarkkinoiden toimivuuteen

Kysyntajouston markkinamallilla ei ole yhta suurta vaikutusta

— kysyntdjouston kannustimiin, mutta joustopalvelujen tarjoajan roolin vahvistaminen mahdollistaisi
markkinaehtoisten ja sdhkdverkon tarpeisiin perustuvien joustojen yhdistamisen suuremmaksi kokonaisuudeksi

— uusiin liiketoimintamalleihin, kuten aggregaattori-liketoimintaan (erikseen ratkaistavia kysymyksia)

Jakeluverkon tarpeet ja kannustimet kayttaa joustoja ovat viela talla hetkella vahaiset mutta

tulevaisuudessa tilanne voi muuttua
— Kysyntadjouston kehittaminen alkuvaiheessa palveluntarjoajavetoisesti
— Jakeluverkon tarpeiden huomioiminen osana verkkoliiketoiminnan sdéntelyn kehittamista

Kysyntajouston markkinamallin tarkoituksena on selkeyttad sahkomarkkinaosapuolten tehtavat, roolit
ja vastuut kysyntajoustopalvelujen tuottamisessa ja tarjoamisessa — riippumatta valitusta mallista

Mikali roolikysymysta ei pystyté ratkaisemaan, markkinat 16ytavat siihen oman ratkaisunsa

o~ = ) A. N
I:‘ ’Y IQ Y COPYRIGHTOPOYRY ALYVERKKOTYORYHMAN KOKOUS #2 16
J 27. LOKAKUUTA 2016



S POYRY

The connected company AR

The leading advisor to the world’s energy, forest and bio-based industries.
Clients choose us for the sharpness of our insight, deep industry

expertise and proven track record — because results count.

Poyry Management Consulting




