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Merkitys

Kaytdmme kaiken energiamme tehdaksemme suomalaisista oman
arkensa edellakavijoita.

Energia-alan haastajasta yhteyskunnalliseksi vaikuttajaksi.

Korvaamme perinteisen sdhkonmyynnin uuden ajan energiapalveluilla
viidessd vuodessa
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Toimintaymparistosta
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Mika muuttuu?

Ty&- Ja elinkelnoministeri&n Julkalsuja = Energia + 33/2018
Joustava ja
aslakaskeskeinen

sahkojarjestelma

Alyverkkotyoryhmén loppuraportti

Tiedossa olevien toimialaa
koskevien muutosten lisaksi
asiakkaisiin vaikuttavat monet
muut, paljon
perustavammanlaatuiset
muutokset

V A R E 2/28/2020

Yleisia sahko:

markkinamuutoksia

Halautetut
enerplayhietsat
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kaytiD verkko-
bolminnassa

allisuuden varmistaminen
Neuvonta ja viestintd muutolksista
2021 1!]22 2023

"Datahubin
inen

edellytys niiden
toimien toteutukselle

2024

Tmﬁen sli. tlilmlden asentaminen asiakkaille
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Kuva 6. Tydoryhman ehdotusten toteutus)arjestys

Véare esittely / Juha Keski-Karhu



Disruptio

e Digitaalisuuden aiheuttama murros sy0 paikallisuuden pois kilpailueduista
* Muutos tulee entisten rakenteiden ulkopuolelta

H = tuotantopaikka

A = kayttopaikka

= mittaus

. Kuva 5. Hajautettu energlayhtelsd
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Kun tieto avautuu,
toimialaliukumat lisaantyvat

* Esimerkkind S-pankki
— Uudet pelisaannot (1100 "konttoria”, eri TES, K=t gas

auki 7-23) S Panki /g
- H
e Tai Bank of Norwegian 2 1‘”5 e
— sidottu Norwegian Rewards -kanta- A NE A

asiakasohjelmaan
— 1.3 miljoonaa asiakasta
— Taysin digitaalinen
— Hyvéa korko
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Datahub avaa vaylan uusille toimijoille ja toimintamalleille

ENERGIA

Sihkoélaskun monet muutokset
alkavat tasta: Pian kaikki voivat
niputtaa siirron ja sihkoenergian
yhteen laskuun

JAA ARTIKKELI

Suomalaisten séhkdlaskutukseen on tulossa ldhivuosina monenlaisia
muutoksia. Yksi muutos on, ettd myds sdhkonmyyjié vaihtaneet voivat vihdoin
saada vain yhden, yhdistetyn sdhkoenergian- ja sdhkonsiirtolaskun
sdahkénmyyjaltéén.

Nyt arviolta kolmannes suomalaisista saa erikseen sdhkéenergian ja
sdhkonsiirron laskut.

VARE 2/28/2020

M  Uutiset Areena  Urheilu  Valikko ()

UUTISET Tuoreimmat Urheilu S& ‘ Kotimaa Ulkomaat Talous Politikka

Haluatko saastaa sahkolaskussa?
Tulevaisuudessa voit ehka ostaa sahkosi
vaikka Norjasta, kun myynti on
mullistumassa uuden tietojarjestelméan
myota

Myos sahkosopimuksen vaihtaminen nopeutuu keskitetyn
tietojarjestelman myotd, sanoo kantaverkkoyhtio Fingrid.

| sahkolasku 20.9.2018 klo 15:29

 Kuva: Nella Nuora / Yle

Véare esittely / Juha Keski-Karhu

ENERGIA L 1

Tuleeko Google tai lkea
sihkonmyyjiksesi? Yksi ja ainoa
datahub helpottaa siti ja selvittaa
sihkokaupan tietosotkut

Colourbox

JAA ARTIKKELI

£ (Wi =]

Suomen hallitus hyviksyy tdnédén esityksen sihkomarkkinan datahubista,
jonka odotetaan tuovan uusia palveluja ja palveluntarjoajia suomalaisten
kotitalouksien sdhkomarkkinoille.

"Kynnys uusille palveluille on ollut matalalla tdhédnkin asti, mutta datahub
helpottaa yhd markkinoiden uusia toimintamalleja, kun vastapuolena on vain
yksi toimija", hallitusneuvos Arto Rajala ty6- ja elinkeinoministerigsta sanoo.



Ensimmaisia merkkeja konsolidaatiosta

G | % https://www.savonvoima.fi/uutiset/2012/kesakuu/suomen-neljanneksi-suurin-ja ~ @ & | | Hae... 0o~

[ Vieinen (Kombo, bra... | @ GLG Council Manage...| B2 Myy rahastoja - Nord | Y2 Yammer : Koko yritys... - Etusivu | 7 Suomen neljanne... % |

ETUSIVU ' UUTISET

Suomen neljanneksi suurin ja
kasvuhaluisin energiapalveluyhtio on

perustettu 1v]=]:

Julkaistu 21.06.2018 - Kategoriassa Tiedote

Savon Voima Oyj, Jyvaskylan Energia Oy, Kuopion Energia Oy ja Lappeenrannan Energia Oy allekirjoittivat uuden
sahkénmyyntiin ja energiapalveluihin keskittyvan valtakunnallisen yhtion perustamissopimuksen Jyvaskylassa
tanaan torstaina 21.6.2018. Uuden yhtion markkinoille tulon valmistelut ovat jo hyvassa vauhdissa ja asiakkaita
otetaan mukaan kehitystyohon. My6s uudet kotimaiset osakkaat kiinnostavat yhtiota.

Osakasyhtiét tiedottivat uuden energiapalveluyhtion valmistelusta toukokuussa. Uuden yhtién perustamiseen liittyvat
paatokset on nyt kaikissa osakasyhtidissa tehty. Jarjestelyssa siirretaan kunkin osakasyhtion sahkénmyynti ja sita
tukevien palvelujen liiketoiminta uuteen perustettavaan yhtioon. Asiakkailleen yhtié pystyy tarjoamaan jatkossa
monipuolisempia ja kilpailukykyisempia palveluja ja pitamaan suuremman volyymin ansiosta my&s sahkén hinnan
kilpailukykyisena.

UUDEN YHTION PALVELUITA KEHITETAAN YHDESSA ASIAKKAIDEN KANSSA

ke BUDE BRSO e 1T a o= 7~ R v . . . L i L . FTIE S TN )

wn  |oiste ja Energiapolar yhdistavat

< c

#@ https://www.loiste.fi/uutiset/loiste-ja-energiapolar-yhdistavat-sahkonmyyntinsa #*# O

loiste

Palveleva energiayhtis.

SAHKONMYYNTI

02/10/2018 - 10:22

SAHKONSIIRTO

L)

KAUKOLAMPO LOISTE-YHTIOT YHTEYSTIEDOT YRITYKSILLE

LOISTE JA ENERGIAPOLAR YHDISTAVAT SAHKONMYYNTINSA

Mediatiedote 2.10.2018

Uusi Loiste Sahkomyynti palw

“Uudessa yhtiossa yhdistyvat
Kasvamme vahvasti ja meilla |
asiakaspalveluun ja kahdeksa
kumppanuuksille”, Loiste-kon

“Energiapolarin lappilaiset o
asiakkaidemme palveleminen
Ponnistamme pohjoisesta ja |
brandinsa ansiosta”, Energiap

Uusi Loiste Sahkdnmyynti Oy
Sahkonmyyntien yhteenlaske
alkupuolella viranomaisselvity
lappilaiset energiayhtict.

Lisatietoja antavat:

toionity bfoio Doioa L]
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Nippu sahkoyhtioita yhteen — alan toiseksi

suurin yritys syntymassa Suomeen

Sahkomarkkioiden kova kilpailu pakottaa yritykset yhdistamaan
myyntiyhtionsa.

| séhks 5.6.2019ki017.36 | paivitetty 5.6.2019 klo 18.36

Kuva: AOP |

-



Hyperkilpallu menossa
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Yritysten toimintaymparistdo muuttuu pysyvasti

Digitaalisuus sy6 paikallisuuden edun
pois kilpailueduista

i

»  Datahub avaa tiedon kaikille toimijoille

*  Tulevaisuudessa sahkonkuluttaja voi ostaa sahkoa
mista tahansa, paikallisuus ei ole enéa riittava
lisdarvo

e Sahkdn myynti eriytyy sdhkdn tuotannon ja jakelun
paikkasidonnaisuudesta ja toimintamallista

E = tuotantopaikka

ﬁ- = kayttépaikka

& = mittaus

2/28/2020

Uudet palvelukonseptit ja toimijat tulevat
markkinoille

i

*  Uudet toimijat ja nykyisten toimijoiden aktivoituminen
johtaa vahittaismyynnin katteiden heikkenemiseen ja
asiakasvaihtuvuuden nousuun

*  Vastaavanlaisesta kehitysta on tapahtunut esimerkiksi
pankkialalla

» Google Pay ja Apple Pay hyddyntavat
pankkien ja asiakkaiden valiin avautunutta
rajapintaa

» Taysin digitaalinen Bank of Norwegian on
puolestaan sidottu lentoyhtion kanta-
asiakasohjelmaan ja yhtid haastaa perinteiset
toimijat kilpailukykyisilla koroillaan

G Pay

& Pay

S-Etukortti
S-Pankki /g

4318 7001 2845) 6789

MEIKALAINEN I
OSUUSKAUPPA 1

Vare esittely / Juha Keski-Karhu

Asiakasvaatimukset muuttuvat

i

*  Brandin merkitys tulee korostumaan merkittavasti
kilpailussa

e Sahkdsopimuksen sijaan monipuolisten
palveluiden merkitys kasvaa - lisdarvoa luodaan
esimerkiksi energianseurantaan ja ohjaukseen
liittyvilla palveluilla

»  Asiakasodotukset kasvavat ja palvelukokemusta
ei verrata puhtaasti alan toimijoiden kesken, vaan
yli toimialarajojen

®

[ ]
[

@

{ Brandi

A
. Kokonaisratkaisut
A

~

Paikallisuus LN
/,

“9

3

Palvelukokemus
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V A R E on perustettu vastaamaan markkinan muutokseen

Sahkoén myyntivolyymin osuus

Suomessa

250.000 asiakasmaaralla seka sahkdon myyntivolyymilla mitattuna Suomen
neljanneksi suurin sahkénmyyntiyhtio

Toiminnan ydin on rakennettu sahkénmyynnin palveluiden ja
asiakkaiden ymparille, mutta liiketoimintaa kehitetaan jatkuvasti kohti
laajempaa energiapalveluiden kokonaisuutta Sahkoasiakkaat

Suomessa

Perustettu 2018 yhdistamalla paikallisten energiayhtididen g

sahkdnmyynti- ja energiapalveluliiketoiminnat

Lappeenrannan S JYVASKYLAN a KUOPION
savoyHfroiia energia oy E’?‘F.‘?‘E!’*% € tNERGIA

mLoput mFortum =Helen =Vattenfall =Vare
VARE 2/28/2020 Vire esittely / Juha Keski-Karhu 12



V A R E yhdistaa paikalliset toimijat ja haastaa
markkinajohtajat

Riittavan

suuri ja kasvava

Kattava tarjonta

Kaikkien
suomalaisten
yhtio

Toimiva rakenne

VARE

2/28/2020

Muuttuneessa toimintaymparistdéssa koon ja tehokkuuden merkitys kasvaa
Vare on jo riittavan suuri kyeten vastaamaan markkinamurrokseen
Kasvutavoitteiltaan yhtio tulee haastamaan muut suuret toimijat

Riittavat kehitysresurssit ja vahva osaaminen uudenlaisten palveluiden kehittamisessa
Kattava asiakastarpeiden ymmartaminen ja datan hydédyntaminen palveluissa
Valtakunnallisten kumppanuudet

Helposti lahestyttava
Neutraali yrityskuva: Vare ei ole ulkomainen, pérssiyhtio tai vahvasti alueellinen
Ainekset kaikkien suomalaisten yhtioksi

Vare on uudenlainen raikas toimija ja tekee asiat rohkeasti erilailla ravistellen toimialaa
Bréndi ei ole sidottu yksittaiseen alueeseen mahdollistaen valtakunnallisen yhteistyon
Potentiaali laajentua pohjoismaiseksi

Vare hankkii séhkon taysin markkinaehtoisesti

Yhtio keskittyy pelkastaan kilpailtuihin energiapalveluihin ja sen kannattavuus ei jaé peittoon muiden toimintojen
taakse

Yhtiolla on sen toimintaympariston mukainen ja tehokas rakenne

Véare esittely / Juha Keski-Karhu
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Mita on saatu alkaan?

e Vare perustettiin juhannuksena 2018 — silloin aloitettiin Vareen rakentaminen
e |CT-kokonaisuus ja prosessit rakennettiin nopeasti, liiketoiminta alkoi 1.1.2019

* Neljan yhtion asiakaskantojen migraatio oli valmis toukokuussa 2019,
elokuussa oli jo miljoona laskua lahetetty

Huipputarjous:

3 vuoden
~ sopimuksia

Tutustu tarjoukseen

VARE 2/28/2020

Véare esittely / Juha Keski-Karhu
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Tarjoama — enemman kuin sahkonmyyntiyhtio

Kokonaisvaltaisella tarjonnalla kohti vahvempia palveluliiketoiminnan kassavirtoja ja kestavampia asiakassuhteita

Sahkénmyynti

Sahkdautojen latauspalvelut Aurinkosahkdjarjestelmat

Arjen lisdpalvelut sdhkoasiakkaille Salkunhallinta

“Palveluliiketoiminnot” Kysyntdjoustopalvelut

Véareen tarjonta kattaa asumisen, liikkkumisen seka yritysten ja yhteis6jen energiapalvelut

Sahkénmyynti ja sen asiakaskanta muodostavat toiminnan selkarangan

V A R E 2/28/2020 Véare esittely / Juha Keski-Karhu 15



Onnistumisia & haasteita

e Suurimpia onnistumisia:

— Asiakaskantojen migraatio uuteen ICT-kokonaisuuteen

— Neljan yrityksen henkiloston yhdistaminen

— Dataperusteinen kehittaminen: Verkkokauppa ja mobiili

— Brandi ja sen tunnettuuden ja kiinnostavuuden kasvu

— Ainutlaatuinen tarjoama — enemman kuin sdhkdnmyyntiyhtio
e Suurimpia haasteita:

— Siirtyneen lilketoiminnan riskit ja markkinariskit

— Kulttuurin riittavan nopea uudistaminen

— Kasvavien liiketoiminta-alueiden ja palveluiden kaupallistaminen

— Todellisen asiakasymmarryksen vieminen prosesseihin

VARE 212812020 Vire esittely / Juha Keski-Karhu
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Sahkoyhtio, joka yrittda myyda mahdollisimman vahan sahkoa
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Y& Vappi

Markkinoiden parhaat
arviot saanut energia-
alan sovellus

Ainoa neljan tahden sovellus
AppStoressa/GooglePlayssa

Tarjoamme parhaita digipalveluita insinééretlle kaikille
Emme usko isoihin kayttéliittymamuutoksiin, pitkiin
maarittelyihin tai jattimaisiin projekteihin

Teemme jatkuvaa, datalahtdista ja nopeatempoista
kehittamista

Oppimissyklin nopeus ratkaisee

VARE 212812020

Vappi

Ratings and Reviews

3.9..

Sahkon seuranta

Palaute

Paiva

18,5 kWh

tus 27.4.2019

NYKYINEN SOPIMUS

Yleissahko siirto

b
88,85 kWh

Paivakohtainen keskikulutus 3/2019

Testikatu 32
71243, Kaupunki
Toistaiseksi
4,25 snt/kWh
47,39 €/kk

Vare esittely / Juha Keski-Karhu




a1 Jataorganisaatio

Kasvuhakkerointi

Devaajat, myynti, markkinointi, tuotekehitys ja
data-tiimi tyoskentelevat kaikki yhdessa
dataldhtoisesti ja nopeatempoisia testeja
hyddyntaen, parantaakseen palveluita ja

kasvattaakseen myyntid

-

5. optimointi 1. Ideointi
4. Analysointi 2. Priorisointi
3. Testaus

VARE

Paatokset datalla

Vareelld ideoita luodaan mutulla, mutta kaikki
padtokset tenddan datalla. Taman takia
panostamme paljon data-ratkaisuihin ja analytiikan
kehittamiseen, sekd niihin liittyvdan osaamiseen

Qlik@  @python”  hotfar
J B SSIS  Power Bl




Kaytossasi on ainutlaatuinen
kokonaistarjoama, joilla
energiakustannuksia seka
hiilidioksidipaastoja voidaan
mittavasti vahentaa.

VARE

15,9 milj. €

247 999 tonnia

(co) ()

= O ool 8 & © LB 0¥

Aglan- Vihred YritysEkstra Kysymitd- LED SHhkin Aurinko- Lataus-
tuntijuus sihké Jousto lmatu palvelut plateet

Mita tama mahdollistaisi yrityksesséasi?
L GhdR &a
in I

Lusia investointaja Lis&a tydntekijdita Panostamista
tydhyvinvaintiin




KIITOS!



