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FINGRID OYJ:N NEUVOTTELUKUNNAN KOKOUS 3/2017

Aika

Paikka

Lasna

Poissa

ma 11.9.2017 klo 13.00 - 16.00

Fingrid Oyj, Helsinki

llkka Latvala pj. Metsa Board Oyj

Riikka Hirvisalo-Oja Caruna Oy

Kimmo Karihtala Outokumpu Oyj

Jarmo Kurikka Nurmijarven Sahké Oy
Pekka Manninen Helen Oy

Juha Rintamaki Vaasan Sahkoéverkko Oy
Matti Ryhénen Savon Voima Verkko Oy
Stefan Sundman UPM-Kymmene Oyj
Jarmo Tanhua Teollisuuden Voima Oyj
Tuomas Timonen Kemijoki Oy

Jussi Jyrinsalo siht. Fingrid Oyj

Jukka Ruusunen Fingrid Oyj

Jan Montell Fingrid Oyj (kohta 6)
Karri Koskinen Fingrid Oyj (kohta 8)
Timo Honkanen Turku Energia Oy

Esa Hyvarinen Fortum Qyj

Avaus, ldsnéolijoiden ja asialistan toteaminen

Puheenjohtaja llkka Latvala avasi kokouksen. Todettiin l&snéolijat sekad kaytiin [api ja
hyvéksyttiin kokouksen asialista.

Kilpailuoikeudellisen ohjeistuksen sitovuuden toteaminen

Todettiin kilpailulainsaddanndn noudattamista koskevan ohjeen sitovan neuvottelukunnan
kokouksen toimintaa.

Edellisen kokouksen muistio - paatos

Hyvaksyttiin 29.6.2017 pidetyn kokouksen 11.8.2017 paivatty muistio yhden sanan
lisdyksella.

Katsaus Fingridin ajankohtaisiin asioihin

Toimitusjohtaja Jukka Ruusunen kavi lapi kesdkauden ajankohtaisia tapahtumia.
P&apaino oli Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtiéiden kahdenkeskisesti valmistelemassa
ja muiden hyvaksyttavaksi esittdamassa pohjoismaisessa tasehallintamallissa. Teknisesta
mallista Fingrid olisi toki valmis neuvottelemaan, mutta esitetyn konseptin merkittavin
ongelma on hallinnointimalli, jonka mukaan Statnettilla ja Svenska kraftnatilla olisi




F I N G R I D Muistio 2 (6)

Kantaverkkopalvelut ja suunnittelu / Jyrinsalo Jussi  9.10.2017

paatantavalta tasehallinnasta. Kaytédnndssa tama tarkoittaisi sita, ettd esimerkiksi
suomalaiselta sdatokapasiteetilta - ml. kysynnan jousto - vaadittavat ominaisuudet tai
reservikaupan pelisdannét Baltian ja Venajan suuntaan maariteltaisiin rajojemme
ulkopuolella. Tama olisi meilla ja myds yleisesti EU-jdsenvaltiossa lainvastainen asia, jota
Fingrid ei missdan tapauksessa aio, eiké yksin voisikaan hyvaksya. My6s viranomaiset —
NordREG ja Energiavirasto — ovat ihmetelleet asiaa. Asia on sindnsé ajankohtainen, silla
eurooppalainen kayttétoiminnan verkkosaanté (System Operation Guideline) antaa
voimaantullessaan neljan kuukauden maaraajan, jonka puitteissa kantaverkkoyhtiéiden
pitda tehda regulaattoreille ehdotus tasehallintarakenteesta. Fingrid on omalta osaltaan
kaynnistanyt tallaisen ehdotuksen valmistelun ja toimii tiiviissa yhteistyéssé regulaattorin,
ministerién ja muiden sidosryhmien kanssa. Mikali sopuun ei kuitenkaan paasta, etenee
asia lopulta EU:n komission poydalle.

Neuvottelukunta paheksui naapuriyhtididen toimintatapaa ja ihmetteli, mistd asiassa
oikein on kysymys. Onko kyseessa vain royhkeé painostus oman teknisen ratkaisun
hyvaksymiseksi vai haetaanko oikeasti naapurimaihin ulottuvaa valtaa? Ja onko
kyseessa vain kantaverkkoyhtididen aloite vai onko takana jotain poliittisemman tason
pohdintaa? Ja miksi tasehallintaratkaisu on nain tarkea asia, eli kompensoidaanko sen
avulla sdhkdverkon puutteita? Ja miksi EU-maa Ruotsi on lahtenyt Norjan kelkkaan?
Miten tama vaikuttaa muuhun pohjoismaiseen yhteistyéhén, ja voiko tuloksena olla
hallitsematon tilanne? Saadaanko uudella mallilla hyédynnettya jarjestelman koko
saatokyky vai paadytaankd osaoptimiin? Fingridilla ei ollut vastauksia naihin kysymyksiin,
mutta oletuksena on, ettd vanhalla mallilla jatketaan, kunnes yhdessa tai komission
pakottamana keksitdan jokin uusi ja tarkoin pohdittu malli tilalle. Neuvottelukunta tukee
asiassa Fingridia ja piti valittua toimintamallia riittdvan jamakkana. Tassa yhteydessa
neuvottelukunta myds muistutti Fingridia siitd, ettd huolehditaanhan vastaavasti
suomalaisten toimijoiden eduista, kun ollaan paivittdmassa pohjoismaisia kaytto- ja
hairioreservien teknisia vaatimuksia? Liian tiukoilla vaatimuksilla ei saa heikentaa
kilpailukykya tai vahentéa tarjontaa ja sitd kautta vaikuttaa kustannustehokkuuteen.

Muina ajankohtaisina asioina kaytiin 18pi eSettin, datahubin, Olkiluoto3:n
jarjestelmasuojan ja Ruotsin uuden yhdysjohdon tilannetta. Kaikki hankkeet etenevat
suunnitellulla tavalla.

5 Teollisuusasiakkaiden puheenvuorot

Teollisuusasiakkaat (UPM, Outokumpu ja Metsa Group) esittelivat kukin yhtiénsa
toimintaymparistén kehittymista.

Kaikissa puheenvuoroissa nousivat esille sdhkdén hankinnan kokonaiskulut, joissa
suhteellisen alhaisesta sdhkon hinnasta huolimatta ovat erilaiset oheiskulut kasvussa
kilpailijamaihin nahden. Tallaisia ovat mm. siirtotariffit ja verot. Lisaksi koettiin, ettd hinnan
volatiliteetti ja tasapainotuksen kustannukset ovat kasvussa. Toisaalta taas esim.
lisaantyvan kysyntajouston kautta teollisuus saattaa olla tdssé myos hyoétyjana.
Kansallisesta kilpailukyvysta huolehtimisen ei Suomessa koeta olevan kilpailijamaiden
tasolla, mika heijastuu esimerkiksi erilaisissa yritystuissa. Kuultiin myos, ettd Saksassa
pitkén kayttdajan teollisuus saa helpotusta verkkomaksuihin.
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Toisena térkedna teemana nostettiin esiin séhkon laatu. Erilaisten siirtokeskeytysten
liséksi myds jannitekuopat aiheuttavat suurta haittaa tehdasprosesseille. Nahtiin tarkeana
pitda kuoppien kesto niin lyhyena kuin mahdollista.

Yhtion talousndkékulma ja kustannustehokkuuden hallinta

Talous- ja rahoitusjohtaja Jan Montell kavi |8pi, miten Fingrid hallitsee
kustannustehokkuuttaan. Kaikki lahtee rakenteista, jolloin juustohdylaa tarvitsee kayttaa
vain poikkeustapauksissa. Kaytiin 1&pi yhtién liiketoimintamalli, konsernirakenne,
johtamisjarjestelma ja strategiset valinnat, joissa kaikissa pyritaan keskittymaan
ydintehtaviin, mutta sailyttdmaan samalla asiakaslahtoisyys. Kustannustehokkuus ja
edullinen hinnoittelu ovat keskeisia tavoitteita. Tavoitteet jalkautetaan matriisirakenteen ja
henkilétasolle ulottuvan mittaamisen kautta koko organisaatioon. Kaytiin lapi myos yhtién
riskienhallintaa, jossa riskeilta pyritdan aina lahtékohtaisesti suojautumaan kustannusten
pitkajanteiseksi hallitsemiseksi.

Kaytiin tarkemmin 18pi yhtién kaytto- ja hankintatoimintaa. Kaytté on keskitetty nykyisin
yhteen valvomoon, jolla on tdyden mittakaavan vaistémahdollisuus. Vield 1990-luvulla
valvomoita oli kahdeksan kappaletta. Hankinnoissa taas on luotu vahvasti ulkoistettu ja
markkinaehtoinen malli, jossa kaikki yli 30 000 euron hankinnat kilpailutetaan. Kaikkeen
toimintaan haetaan my6s tehokkuutta digitalisaatiosta seka rohkeasta ja
uudistuskykyisesta yrityskulttuurista, jossa henkiléston motivaatio on korkealla.

Lopuksi kaytiin lapi tarkemmin lapi Fingridin talouslukuja ja menestymista erilaisissa
vertailuissa. Toiminnan kokonaiskulut ovat runsaat 400 miljoonaa euroa, ja ne ovat
sailyneet likimain samalla tasolla viimeiset viisi vuotta. Valtaosa kustannuksista koostuu
kilpailutettavista ja siis markkinaehtoisista komponenteista. Henkildstékustannusten
osuus on noin 6%, ja myds paaluvun kasvu on ollut muista kantaverkkoyhtidista poiketen
maltillista. Fingrid on parjannyt myos hyvin erilaisissa kantaverkkoyhticiden valisissa
tehokkuusvertailuissa ja omaa suomalaisista yhtitista korkeimman luottoluokituksen.
Suomessa kantaverkkomaksu on viimeisimman vertailun mukaan Euroopan neljanneksi
edullisin, kun vertaillaan vastaavaan verkkoinfran omaaviin yhti6ihin. Jatkossa ei tariffiin
kohdistu suuria korotuspaineita. Ensi vuoden kantaverkkotariffi tullaan vahvistamaan
lokakuun alussa, kunhan laskennassa kaytettava korko vahvistuu.

Kaydyssa keskustelussa ihmeteltiin, miksi kantaverkkotariffit ovat nousseet viime
vuosina, jos kustannuskehitys on kuitenkin kurissa. Kyse on paaosin ratkaisusta, jossa
kantaverkon omistajavaihdoksen yhteydessa verkon arvoon hinnoiteltin mukaan tietylla
ajanjaksolla saavutettava kohtuullinen tuottotaso. Verkkoinvestoinnit ovat kasvaneet,
mutta eivat kuitenkaan ole pitkalla aikavalilla juurikaan poistoja suuremmat. Keskusteltiin
siité, voitaisiinko investointeja jakaa viela pidemmalle aikavalille tai tehda ne kevyemmin
ratkaisuin. Koska kuitenkin suuren omaisuusmassan ikaantyminen on pidettéva kurissa ja
investointien tulee vastata kayttéaikanaan moniin erilaisiin tulevaisuusskenaarioihin, on
tallaiseen optimointiin kaytédnndssa rajalliset mahdollisuudet. Todettiin, etta verkkotariffin
liséksi saattavat myds kantaverkon laajuuden muutokset vaikuttaa tapauskohtaisesti
paljonkin yksittaisen liittyjan kustannuksiin. Erilaisista vertailuista todettiin, etteivat ne saa
johtaa liikaan itsetyytyvaisyyteen, vaan jatkuvaa kehittdmista on silti syyta jatkaa.
Esimerkiksi sdhkon laatua pitda kehittaa asiakkaiden tarpeisiin vastaavaksi. Lopuksi
korostettiin, ettd Suomen kulutuksen kasvun mahdollistaminen on tariffin tason liséksi
Fingridin tulokertyméaan keskeisesti vaikuttava tekija.
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Kantaverkon investointikriteerit ja tarkeimmat verkkoinvestoinnit

Johtaja Jussi Jyrinsalo kavi 1api Fingridin verkkoinvestointien perusteita. Lahtékohtina
ovat aina sahkémarkkinoiden ja asiakkaiden tarpeet, eivatka yhtion omistajien tuotto-
odotukset. Jalkimmaisten suhteen toki aina tarkistetaan investointien vaikutus
tuottopohjaan, mutta takaisinmaksuajat ovat normaalisti luokkaa 25 vuotta eika
pikavoittoja olla hakemassa. Verkko-osien kunnossapito seka perusparannus- ja
uusimishankkeet sovitetaan verkon kehittdmissuunnitelmaan, ja kdytannossa yksittdiseen
hankkeeseen pystytaankin yleensa yhdistdmaan useampia ajureita. Parhaillaan verkon
ikdantyminen on tarkea kriteeri, kun esimerkiksi 1970-luvun sdhkdasemia on tullut
kayttdikénsa paahan.

Fingridin verkko-omaisuuden jalleenhankintahinta on runsaat viisi miljardia euroa ja
nykykayttéarvo noin kolme miljardia. Verkon arvo on seurannut varsin hyvin
rakennuskustannusindeksia, paitsi vuosina 2011-2013, jolloin suurinvestoinnit
(FennoSkan2, EstLink1&2, Forssan varavoimalaitos) nostivat selvasti arvoa. Jatkossa
investointitaso vastaa likimain vuotuisia poistoja, jolloin verkon arvo ei merkittavasti
muutu. Tahan johtaa varsinkin se, ettd sahkémarkkinoiden edistamiseksi tehtavat
investoinnit — kaytannossa ulkomaanyhteydet ja pohjois-eteld —suuntaiset siirtoyhteydet -
katetaan lahtokohtaisesti pullonkaulatuloilla, jolloin ne eivat kasvata verkko-omaisuutta.

Kaytiin lapi vuosina 2016-2017 tehtyjen investointipdatésten ja vuosina 2013-2017
valmistuneiden hankkeiden perusteet. Samoin kaytiin 1api vuoden 2016 hankkeita, joissa
painopiste oli Rannikkolinjan urakoissa, Rautarouvan uusimisessa ja Pohjois-Suomen
asemahankkeissa. Tekijoina oli kahdeksan eri voimajohtourakoitsijaa ja yhdeksan eri
sdhkdasemaurakoitsijaa ja palvelutoimittajat tekivat 575 henkildtydvuotta Fingridin
tyomailla. Projektit valmistuivat ajallaan yhta viivastymista lukuunottamatta. Tulevina
vuosina suurimmat hankkeet liittyvat Ruotsin tuontiyhteyksiin seké Pohjois- ja Etela-
Suomen valisiin yhteyksiin, joihin kohdistuu suuria siirtotarpeita. Suurena
kysymysmerkkina on Lappiin rakennettavan tuulivoiman maara.

Verkonrakentamisen lisaksi viime vuosina on panostettu tasasahkdyhteyksien
luotettavuuden parantamiseen. Hairididen lukumaaraa ja kokonaiskestoa on saatu
pienennettyd, milld on suuri kansantaloudellinen arvo, kun hairiét aiheuttavat vahemman
hintaeroja. My6s verkkotietojarjestelman uusiminen on ollut suuri ponnistus, ja sen avulla
voidaan tehostaa paatoksentekoa, kun tiedon laatu paranee ja sen paalle voidaan
kehittaa lisaa analytiikkaa. Tatd edesauttaa osaltaan anturiteknologian ja online-
kunnonvalvonnan kehittyminen. Verkon kunnonhallinta tuleekin kokonaisuudessaan
muuttumaan lahivuosina paljon nykyisesta.

Kaydyssa keskustelussa esitettiin huoli siita, ettad pohjoismaisen yhteistyon vaikeudet (ks.
kohta 4) heijastuisivat suunniteltuihin rajajohtohankkeisiin. Keskusteltiin my6s
jarjestelman kayttoon liittyvien haasteiden, kuten inertian tai jannitetuen pienenemisen
edellyttamista toimenpiteista. Naista jalkimmainen saattaa edellyttaa loistehon
kompensaattoreiden hankintaa joihinkin kantaverkon pisteisiin. Myds varavoiman
omistuksesta keskusteltiin ja todettiin, ettd ne ovat jarjestelman kannalta kriittisia
komponentteja. Palvelutoimittajien suhteen tuotiin esille, ettd Fingrid on sen verran
merkittava toimija, etté tehdyt valinnat vaikuttavat valillisesti my6s jakeluverkko-
asiakkaisiin. Lopuksi keskusteltiin investointeihin liittyvasta viestinnasta. Fingridin tulee
pystya selkeasti kertomaan investointien taustasta, ei vain niiden teknisesté& siséllosta.
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Tydturvallisuuden hallinta Fingridin tyémailla

Erikoisasiantuntija Karri Koskinen kavi lapi Fingridin tydturvallisuustilastoja.
Tyétapaturmataajuudessa on ollut laskeva trendi, mutta elokuussa 2017 tapahtui
kuolemaan johtanut tapaturma Fingridin tyémaalla. Tavoitteena on nolla tapaturmaa, ja
tahan pyritdan usein eri toimenpitein. Ensinndkin pohjana ovat turvallisuutta koskevat
sopimusehdot, jotka luovat reunaehdot tydémailla toimimiselle. Lisaksi
turvallisuusasiakirjaan kirjataan tydmaakohtaiset turvallisuustavoitteet ja —toimenpiteet.
Turvallisuussuunnitelman ja sen perehdytyksen seka tyévaihekohtaisen riskiarvion avulla
paastaan arvioimaan, voidaanko ty6 suorittaa turvallisesti itse tydkohteessa. Tarkeinté on
saada asiat juurtumaan tekijoéiden korvien valiin. Jokaisessa uudessa hankkeessa
pidetdénkin riskinarviointipdiva, jossa mietitdan porukalla oman tyén tai tydvaiheen
vaaroja. Kaikille tydmailla tydskenteleville on myés kehitetty pakollinen verkkokoulu,
jonka suoritukset ovat kerrallaan voimassa kolme vuotta.

Turvallisuushavaintojen maara on avainasemassa, jotta turvallisuutta paastaan
kehittdmaan. NordSafety-raportointijarjestelman avulla on havaintojen maara saatu
selvaan kasvuun ja viime vuonna niita tehtiin noin 400 kappaletta. Seuraavaksi kaytiin
l&pi tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkintaprosessia, joka perustuu poikkeamien
jakamiseen kolmeen luokkaan niiden vakavuuden perusteella. Eri luokissa poikkeamat
kasitellaan erilaisen prosessin ja erilaisten hyvaksyntdjen kautta. Lievimmat poikkeamat
kasitellddn projektin sisélla, kun taas vakavimmissa tapauksissa kasittely menee Fingridin
tutkinnanjohtajalle.

Lopuksi kaytiin 1&pi vuonna 2011 alkaneen Fingridin tyéturvallisuuden kehityshankkeen
eri vaiheita, joissa ollaan siirrytty yksittaisista hankkeista kohti kokonaisuuden hallintaa ja
ajattelun muuttamista. Neuvottelukunta piti tehtya ty6ta tarkeana ja kannusti tekemaan
vielda enemman turvallisuushavaintoja.

Kantaverkon kehittimissuunnitelma

Jussi Jyrinsalo kertoi lyhyesti kesalla julkaistuun kantaverkon kymmenvuotiseen
kehittdmissuunnitelmaan saaduista kommenteista. Palautteita saatiin yhteensa 15
kappaletta, joiden mukaan suunnitelman laajuuteen ja verkon suunnitteluprosessiin oltiin
tyytyvaisia. Kommentteja tuli kantaverkon laajuudesta — seka laajemman etta
suppeamman kantaverkon puolesta — ja 110 kV voimajohtoliityntdjen luotettavuudesta/
littymisehdoista. Uusien rajasiirtoyhteyksien ja yhtendisen hinta-alueen puolesta tuli
paljon kommentteja. Yleisella tasoilla kommentteja tuli Fingridin roolista
sahkoémarkkinoiden kehittdjéana ja kantaverkkopalvelun hinnoittelusta.

Kommenteista tehdaan kooste ja yksittdiset lausunnot kdydaan lapi ne antaneen tahon
kanssa. Lopullinen suunnitelma julkaistaan lokakuussa ja se kdannetddn myos
englanniksi.

Muut asiat

Ei muita asioita.
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Seuraava kokous
Seuraava kokous pidetadan 5.12.2017 ja siind on keskeisena teemana
sahkoémarkkinoiden kehittaminen. Kokoukseen toivottiin myds katsausta pohjoismaisen

tasehallintamallin tilanteesta sekd muusta yhteistydsta esimerkiksi reservivaatimusten
kehittamiseksi. Kokouksessa kaydaan lapi myos jakeluverkkoasiakkaiden puheenvuorot.

Vakuudeksi Muistio tarkastettu

AU

sihteeri puheenjohtaja




