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FINGRID OYJ:N NEUVOTTELUKUNNAN KOKOUS 12/2018

Aika tiistai 18.12.2018
Paikka Radisson Blu Plaza, Helsinki
Lasna Jarmo Kurikka, pj Nurmijarven Sahko Oy
Riikka Hirvisalo-Oja Caruna Oy
Timo Honkanen Turku Energia Oy
Esa Hyvérinen Fortum Oyj
Timo Jokinen Inergia Oy
Elina Kivioja Vattenfall Oy
Mika Lehtimaki Boliden Oy
Tony Lindstrém Outokumpu Oyj
Pekka Manninen Helen Oy
Juha Rintamaki Vaasan Sahkéverkko Oy
Matti Ryhdnen Savon Voima Verkko Oy
Mikko Vuori UPM Paper ENA
Jussi Jyrinsalo Fingrid Oyj
Jukka Ruusunen Fingrid Oyj
Rami Saajoranta, siht. Fingrid Oyj
1 Kokouksen avaus
Puheenjohtaja Jarmo Kurikka avasi kokouksen ja toivotti kaikki tervetulleiksi.
2 Edellisen kokouksen muistio
Hyvéaksyttiin edellisen, 24.9.2018-25.9.2018 pidetyn kokouksen 5.10.2018 paivatty
poytakirja.
3 Ajankohtauskatsaus Fingridin toimintaan

Toimitusjohtaja Jukka Ruusunen kavi lavitse Fingridin ajankohtaisia asioita.

Vuosi 2019 on ollut yksi Fingridin parhaista vuosista koskaan. Niin asiakas-, henkil6sté-
kuin brandimittausten tulokset ovat olleet erinomaiset. Fingrid valittin maailman parhaaksi
kantaverkkoyhtitksi kansainvalisessa energia-alan brandikilpailussa CHARGE 2018:ssa.
Brandikilpailun voitto auttaa erityisesti kansainvélisessa tyossa: Fingrid otetaan aiempaa
vakavammin esimerkiksi ENTSO-tydssa.

Syksylla tehdyn asiakastutkimuksen perusteella 87 % asiakkaista suosittelee Fingridin
tapaa toimia asiakkaiden kanssa. Lisaksi kantaverkkosiirron hinta on Euroopan halvimpia,
ja laskee viela vuoden 2019 alusta keskimaarin 8 %.
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Fingridin koko henkilostén yhteiset laatupalkkiomittarit liittyvat asiakasrajapintaan.
Markkinoiden toimintaa seurataan mittarilla siirtorajoitusten markkinahaitta, eli kuinka
palion olemme aiheuttaneet haittaa markkinoille. Ka&yttdvarmuutta seurataan
hairiokeskeytyksista asiakkaille aiheutuneena haittana, ja onnistumista
asiakasrajapinnassa seurataan Asiakkaiden luottamus Fingridiin —mittarilla (ks. kohta 7).

Sahkaisten palveluiden kehittdminen edennyt hitaammin kuin olisi toivottu. Datan hallinta
ja omistajuus ovat teettdneet paljon ty6ta, silla organisaation rajat ovat nakyneet liikaa
toiminnassa. Kehitystyéssa on ollut mukana viisi pilottiasiakasta, ja tyé etenee. Kaikille
asiakkaille uusi sahkonsiirtopalvelun ekstranet julkistetaan kevaalla.

Ainut vakavampi ongelma vuoden 2019 aikana on ollut Olkiluodon sahkdasemalla
tapahtunut virtamuuntajan rajahdys, jonka seurauksena molemmat ydinvoimalaitosyksikot
irtosivat verkosta.

4 Yleista sahkdmarkkinakehityksesta

Johtaja Asta Sihvonen-Punkka kertoi séhkdmarkkinoiden kehityksen ajankohtaisista
asioista.

Alyverkkotyéryhman raportti valmistui syksylla. Raportin ehdotukset liittyvat monelta osin
markkinaosapuolten rooleihin ja vastuisiin sekd joustoihin. On luotava kannusteita
hajautetulle  joustolle, jotta  jakeluverkkoyhtiét  voivat hyddyntdd  joustoja
verkkotoiminnassaan. Tama edellyttdd saantelymallin  muuttamista ja kanta- ja
jakeluverkkojen toiminnan tiivistamista. Fingrid on mukana Viron kantaverkkoyhtio
Eleringin vetamassa osaprojektissa, jossa tarkoitus on kokeilla Suomen, Viron ja Latvian
alueella toimivaa joustomarkkina-alustaa. Alustan tavoitteena on mahdollistaa
hajautettujen  resurssien hyddyntdminen niin  tehotasapainon yllapitoon  kuin
jakeluverkkojen seka tasevastaavien tarpeisiin. Suomesta hankkeessa on Fingridin lisaksi
mukana Elenia, Empower ja Tampereen teknillinen yliopisto.

Alyverkkotyéryhman raportin kuuleminen paattyy 28.12.2018. Ottaen huomioon saamansa
palautteen ministerié lahtee viemaan sahkomarkkinalain muutoksia eteenpéin yhdesséa
puhtaan energian paketin muutosten kanssa. Muutokset astunevat voimaan aikaisintaan
2021.

Varttitasehankkeessa toimialaa on osallistettu monin tavoin. Varttitasehankkeella on
markkinaosapuolista koostuva referenssiryhma ja varttitasetimi. Téaman liséksi on
jarjestetty ldahes 50 asiakastapaamista.

Jotta siirtyminen varttitaseeseen voidaan tehdd mahdollisimman kustannustehokkaasti,
tullaan siirtyma tekemaan vaiheittain. Samalla pidetaan huoli siita, ettd aikataulut muiden
Pohjoismaiden kanssa pysyvat synkronissa. Suomessa Energiaviraston kanta on, etta
kayttoonoton siirtamiselle tasehallintaa koskevan EU-asetuksen edellyttamasta
aikataulusta ei ole perusteita.

Kayttoonottosuunnitelmaa tyostetaan varttitaseen referenssiryhmassa. Varttitaseesta on
viestittava yhdenmukaisesti ja selkeasti loppuasiakkaiden suuntaan, ja téssa tehdaan
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yhteisty6ta Fingridin ja jakeluverkkoyhtididen valilla. Siitymavaihe 1 tapahtuisi kahden
vuoden kuluttua 18.12.2020. Siina vaiheessa eSett hoitaisi mittaustiedon muuntamisen 60
minuutista 15 minuuttin. Datahubin valmistuttua Datahub tekee taseselvityksen
jakeluverkoille, ja mahdollistaa mittaustiedon konversion 60 minuutista 15 minuuttiin.

Datahubin edellyttamien sahkémarkkinalain muutosten kasittely eduskunnassa etenee, ja
arvio sahkomarkkinalain muutosten voimaantulolle on vuoden alku 2019. Lain
voimaantulon jalkeen on vahittaismyyijilla ja jakeluverkkoyhti6illa aikaa kolme kuukautta
laatia oma kayttodnottosuunnitelma. Tietokonversiopalvelu Titta tulee kaikille kayttdon
1/2019. Fingrid haluaa, ettd kaikki toimijat saadaan mukaan, ja ettd kaikilla on
toimintavalmius Datahubin valmistuttua. Energiaviraston rooli on seurata, etta
lainsdadantéa noudatetaan.

Datahubin erilaiset tyéryhmat ovat olleet tarkeitd valmistelussa. Ryhmien jasenyydet on
muutettu maaraaikaisiksi, jotta mahdollisimman moni saadaan mukaan kehitystyohon.

Pohjoismainen sahkoémarkkinafoorumi pidettin  21.11. Tukholmassa. Foorumissa
tyostettiin  visiota ja konkreettisia tavoitteita pohjoismaisille sdhkémarkkinoille.
Energiateollisuus on pyytanyt kiinnostuneita osapuolia Suomessa mukaan tyéryhmiin,
joiden tyo jatkuu virtuaalisissa tyéryhmissa. Kantaverkkoyhtidiltd on edustus kaikissa
tyéryhmissa, ja yhtiot sopivat keskendan mika yhtié osallistuu mihinkin ryhméaan. Alustavia
tydalueita ovat markkinakehitys ja digitalisaatio, joustot, uusiutuvien integrointi sisaltden
verkon kehittamisen seka se, miten Pohjoismaiden vaikutusmahdollisuuksia EU:n
sahkomarkkinakehityksessa saataisiin lisattya. Pohjoismaiset energiaministerit hyvaksyvat
tavoitteet kesdkuussa.

Tasehallintamalli on tarkea kantaverkkoyhtidille, silla sdhkéjarjestelméan tasapainottaminen
tulee energiamarkkinamurroksessa entistd haastavammaksi. Ensimmaisessa vaiheessa
luodaan pohjoismaiset markkinat reservikapasiteetin varmistamiseen, ja mydéhemmin
liitytdan eurooppalaisiin saatdéenergiamarkkinoihin.

Esityksen jalkeen kaytiin round table -keskustelu. Keskustelussa esiin nousseita asioita
olivat mm. seuraavat:

e Datahubin prosessiryhmaan olisi hyva kytkea riittavasti henkiloitd, 1. helmikuuta alkaen
ryhman koko 3+3 (3 verkkoyhtion ja 3 myyntiyhtidon edustajaa) on kovin vahan.

e Pohjoismainen markkinamalli edellyttdd harmonisointia, ja tulevaisuudessa
samanlainen toimintamalli kaikissa Pohjoismaissa helpottaa useassa maassa toimivien
yritysten toimintaa.

e Kun tuotannon volatiilisuus lisdantyy, on kysynnan joustettava. Selkeys, vaivattomuus
ja automatisointi ovat avaimia  yksityiskuluttajien  saamiseksi mukaan
joustomarkkinoille. Tassa tarvitaan myds uusia palveluntarjoajia.

e Hinnan volatiilisuus tulevaisuudessa huolettaa vientiteollisuutta. Energian
kokonaiskustannusten tulee sailya kilpailukykyisena suhteessa kilpailijamaihin.

e Energia-alalla tullaan siitymaan enemman palvelukokonaisuuksien —myyntiin
nykyisestad kWh-pohjaisesta kaupankaynnista.
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e Alan rakenne tulee luultavasti muuttumaan tulevaisuudessa. Jo nyt on nahty useita
myyntiyhtididen yhdistymisia, ja lisda lienee odotettavissa, silld edelleen alalla on 70-
80 erillistd myyjaa.

o Yksityishenkil6t eivat yleenséd osaa mieltda, mitd energiamurros heille tarkoittaa. Jos
kertoo, ettd kyseessd on ilmastonmuutoksen torjuminen, on myds energiamurros
helpompi ymmartaa.

5 Ehdotus tehonvajaussuojan toteuttamiseksi

Johtaja Reima Paivinen kertoi tehonvajaussuojasta: miksi se tarvitaan, ja miten se tullaan
toteuttamaan.

Tehonvajaussuoja liittyy sahkdverkon hatédtilaa ja kaytdnpalautusta koskevaan
eurooppalaiseen verkkosaantdon. Verkkosaanndssa maaritelldan yhteiset vaatimukset ja
tavoitteet toimille sahkojarjestelméan hatatilassa; miten suurhairidssa toimitaan, ja miten
siité selvitdan. Kunkin maan on osattava toimia oikein ja koordinoidusti, jotta suurhairiéssa
jarjestelméa saadaan ylos.

Tehonvajaussuojaus on viimeinen toimi, jolla voidaan estdd kantaverkon suurhairio
taajuuden laskiessa liian alas. Tehonvajaussuoja irrottaa automaattisesti kulutusta
verkosta tehotilanteen tasapainottamiseksi. Tehonvajaussuoja ei ole kantaverkkoyhtion
ostama reservipalvelu, vaan se on toimijoille asetettu lakisdateinen velvoite.

Verkkosaantod koskee kaikkia merkittaviksi nimettavia osapuolia: toimijoita joilla on yli 30
MW voimalaitos tai toimijaa jolla on keskiteholtaan yli 30 MW jakeluverkko. Naill& toimijoilla
tulee olla kyky toimia 24 tuntia, vaikka kantaverkko olisi alhaalla. Tehonvajaussuojan
toteutus koskee kaikkia jakeluverkkoyhtidita seka kantaverkkoon liittyvaa kulutusta.

Tehonvajaussuoja oli viela noin 10 vuotta sitten jakeluverkossa, mutta siirrettiin sittemmin
kantaverkkotasolle.  Verkkosaanndén mukaan tehonvajaussuojan maara pitaa
kolminkertaistaa, mika ei ole mahdollista riittdvan selektiivisesti kantaverkkotasolla, vaan
suojaa on muutettava ja laajennettava. Suojaan tullaan kytkemaan 30 % jakeluverkkojen
kulutuksesta, keskimaarin noin 2000 MW seka 30 % kantaverkkoon suoraan liittyneen
teollisuuden kulutuksesta, keskimaarin noin 1000 MWV.

Vuoden 2019 alkupuolella aloitetaan keskustelut siita, miten tdma tullaan toteuttamaan.
Toteutuksen tulee olla valmis viimeistddn 2022. Esimerkiksi jakeluverkon osalta
toteuttamistapoja on useita. Poiskytkettaviksi voidaan maaritelld jotkin sahkdaseman
lahdot tai koko asema. Jakeluverkkoyhtiét voivat hyédyntaa tehonvajaussuojassa samoja
toimia, joita on mietitty tehopulatilannetta varten. Tehonvajaussuoja ei koskaan ole toiminut
kaytannodssa, silla taajuus ei ole kaynyt nain alhaalla vuosikymmeniin. Tehonvajaussuoja
ei ole kuorman ohjausvaline, vaan viimeinen tydkalu, jota kaytetdan, jos sahkojarjestelma
on kaatumassa. Taméan vuoksi toteutus kannattaa tehdd mahdollisimman
kustannustehokkaasti.

Keskustelussa nousi esiin kysymys kuka vastaa mahdollisista vahingoista, jos
tehonvajaussuoja aktivoituu. Jakeluverkon haltijan korvausvastuu otetaan mukaan yhdeksi
selvitettavaksi asiaksi.
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6 Selvitys tehoon perustuvaksi kulutusmaksuksi

Johtaja Jussi Jyrinsalo kertoi asiakkailta saaduista palautteista liittyen selvitykseen tehoon
perustuvasta kantaverkon kulutusmaksusta.

Fingrid pyysi asiakkailtaan palautteita raportissa esitettyihin hinnoitteluvaihtoehtoihin
lokakuun loppuun mennessa. Maaraaikaan mennessa palautteita saatiin 12 yhti6lta seka
asiakastoimikunnilta. Ylivoimainen enemmistd palautteista tuki nykyisen hinnoittelumallin
sailyttamista. Tehomaksuun nahtiin liittyvan erilaisia ongelmia esimerkiksi varayhteyksien,
kulutusjouston ja varttitaseeseen siirtymisen osalta.

Saatujen kommenttien pohjalta ollaan jatkamassa nykyiselld mallilla my&s valvontajaksolla
2020-2023. Fingrid tekee paatéksen hinnoittelumallista tammikuussa.

7 Asiakastutkimuksen tulokset 2018
Johtaja Jussi Jyrinsalo jatkoi kertomalla vuoden 2018 asiakastutkimuksen tuloksista.

Kyselyyn saatiin tdnd vuonna vastauksia 150 kpl vastausprosentin ollessa 25 %.
Kokonaisuudessaan tulokset ovat erittdin hyvat, ja nousseet kautta linjan. Kysely
toteutettiin ennen kantaverkkotariffin laskuilmoitusta.

Asiakkaiden luottamus Fingridiin nousi 4,1:en. Tama tarkoittaa keskiarvoa viidesta
Fingridiin liittyvasta vaitteesta asteikolla 1...5. Kysymyksia olivat:

¢ Yhteistyb6haluinen ja —kykyinen toimija

¢ Palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeita

e Tekee kustannustehokkaita ratkaisuja

e Toimii koko yhteiskunnan hyvaksi

e Voin suositella muille Fingridin tapaa toimia asiakkaiden kanssa.
Yksittaisista tekijoistd kustannustehokkuus jai alimmaksi, kun taas korkein oli koko
yhteiskunnan hyvaksi toimiminen. Neuvottelukunnan vastaukset olivat hyvin linjassa
muiden vastaajien kanssa. Niin neuvottelukunnan kuin muidenkin asiakastoimikuntien

odotukset sen sijaan olivat kautta linjan korkeammat kuin muilla vastaajilla.

Saatujen palautteiden pohjalta toimintaa kehitetdan eteenpain.
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8 Palaute neuvottelukunnan toiminnasta

Neuvottelukunnan toiminnasta kerattiin palautetta kokouksen osallistujilta. Osallistujat
kirjasivat kommenttinsa screen.io —jarjestelmaan, ja tadméan jalkeen keskusteltiin
heranneista ajatuksista.

Kysymys 1: Miké on ollut hyvaa neuvottelukunnan toiminnassa? Mité voisi edelleen lis&ta?

Avoimuus, hyvia aiheita. Onko liikaa paallekkaisyyttd muiden toimikuntien asioiden
kanssa?

Hyva ja monipuolinen porukka Iluo mainion toimintaymparistén. Ajankohtaisia
asioita katsotaan monelta ndkdkannalta. Ajankohtaisuus ja avoimuus on hyva.

Keskustelu ja ndkyma toimialan kehityksestd, myds kansainvalisesta.

Avoimuus, sparraus hyvaa. Vuoropuhelua voisi olla hieman enemman; nyt
viestit/esitykset ovat pagosin Fingridilta asiakkaille pain.

Osallistujia I1&hes kaikilta alan osapuolilta. Keskusteluita esitysten jalkeen.

Hyvaa ja ajantasaista informaatiota markkinoista ja kantaverkkoon liittyvista
asioista.

Keskustelu hyvaa, mielenkiintoista kuulla eri tahojen mielipiteita.

Aktiivisuus, avoimuus ja ajankohtaisuus. Listalle on otettu pyyntéjen mukaan
asioita. Neuvottelukunnassa on mukavasti edustajia eri puolelta.

Hyvaa ovat olleet ajankohtaiset aiheet hyvin valmisteltuina. Vaikutukset
loppuasiakkaaseen jaavat vahemmalle huomiolle.

Tiedonjako, yhteydenpito, joustavuus. Neuvottelukunnan kokoonpanon kattavuus.
Lisata voisi olla pohjoismaista benchmarkkausta.

Fokus tulevaisuudessa ja siihen vaikuttamisessa. Retket/vierailut hyvia. Edelleen
lisdd huomiota kansainvédliseen toimintaymparistédén ja  suomalaiseen
kilpailukykyyn.

Kysymys 2: Mitd asioita neuvottelukunnan toiminnassa olisi hyvd muuttaa/parantaa? Miké
ei toimi? Mitd uutta toimintaan voisi tuoda? Mitd asioita haluaisit neuvottelukunnassa
kasiteltdvéan?

Aivan oikeita asioita kasitellaan.

Enemman strategia-asioita, "isoja linjoja". Miten Fingridin toimintaa tulee lisata jotta
suomalainen kilpailukyky ja tulevaisuus turvataan.

Oikeita aiheita kasitelldaan. Viime aikoina myds jasenia aktivoitu mukavasti.

Uutena voisi harkita myds erityisesti ajankohtaisaiheisiin  ulkopuolistakin
asiantuntiapuheenvuoroa, esim. TEM:sta, viranomaistahoilta tms.

Vierailu oli erinomainen tapa tutustua ryhmalaisiin. Asiat ajankohtaisia. Myos
nakemyksia tulevaisuuteen peilataan - se on mielenkiintoista ja avaa strategisia
valintoja.
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e EV mukaan

e Tanaan hyvéa round table, sitd voisi olla lisaa. Tulevaisuuden skenaariot ja miten
niihin valmistaudutaan, esim. teollisuuden sahkoistadminen ja uudistuvan energian
nettovienti Eurooppaan

e Toimii talla hetkelld hyvin. Ehka toimikunta voisi kayda myds suoraa keskustelua
viranomaisten kanssa?

e Peukkua roundtable:ille

e Aiheita on tosiaan saanut listalle ainakin Pj:n toimesta. Voisi kysya Kkaikilta
neuvottelukunnan jaseniltd ennen kokousta olisiko jotain mité halutaan listalle. Milla
saisi keskusteluaktiivisuutta edelleen lisattya?

e Saisiko keskusteluaktiivisuutta lisda lyhyilla asiakaspuheenvuoroilla kokousten
alussa?

Kysymys 3: Kerro omin sanoin, mité palveluita Fingrid sinun mielestési tarjoaa?

e Sahkén siirtoa ja osaltaan platformin markkinan toiminnalle.
e Platformin markkinoille. Hyvia ideoita kaupan paalle markkinoiden kehityksesta.

o Laadukasta ja kustannustehokasta sahkon siirtoa. S&hkon kulutuksen ja kysynnan
tasapainotuspalveluita.

o Kantaverkkopalvelua ja omalta osaltaan alustan energiamarkkinoille.

e S&hkon siirtoa. Tasepalvelua ja tulevaisuudessa sitd paremmin datayhteyksin jota
kaivataan. Kustannuskilpailukykya asiakkaan mielestéa voi aina parantaa.

e Markkina-alustan ja verkkopalvelun.

e Verkkopalvelua jakeluverkonhaltijalle yleensa, vahva vaikuttaja
huoltovarmuuskysymyksissa. Asiantuntijapalveluita siirtotekniikassa.

e Pitaa valot valtakunnassa - Sahkonsiirto + jarjestelman yllapito + markkinan
kehittaminen.

Kysymys 4: Kuinka tyytyvédinen olet ollut neuvottelukunnan toimintaan vuonna 2018
asteikolla 1-5 (1= tyytyméton, 5=erittéin tyytyvéinen)?

0%

0%

0%

27%

1
2
3
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Neuvottelukunnan kokoonpano 2019

Neuvottelukunnan jasenistd kolmen vuoden jélkeen erovuorossa ovat Esa Hyvarinen
(Fortum Oyj), Riikka Hirvisalo-Oja (Caruna Oy), Pekka Manninen (Helen Oy) ja nykyinen
puheenjohtaja Jarmo Kurikka (Nurmijarven sahko Qy).

Neuvottelukunnan uudet jasenet kaudelle 2019-2022 ovat Jarkko Kohtala (Elenia Qy), llkka
Tykkylainen (Pohjolan Voima Oyj), Antti Vilkuna (Kanteleen Voima Oy) ja Simon-Erik Ollus
(Fortum Oyj)

Vuonna 2019 neuvottelukunnan puheenjohtajana tulee toimimaan Timo Honkanen (Turku
Energia Oy).

Muut asiat

Jukka Ruusunen kertoi Fingridin tekemasta videosta, jolla avataan séahkémarkkinoiden
toimintaa ymmarrettavalla tavalla. Alun perin video tehtiin Fingridin omalle
henkildkunnalle, mutta toiveiden jalkeen video lisattiin saataville myos YouTubeen.

e Suomenkielinen video: https://www.youtube.com/watch?v=yTZ80WIzAtw

e Englanninkielinen video: https://www.youtube.com/watch?v=dNU8p71p020

Kokouksen paittaminen
Puheenjohtaja Kiitti neuvottelukuntaa aktiivisuudesta ja paatti kokouksen klo 12:00.

Neuvottelukunnan seuraava kokouspaivamaara sovitaan jasenille tehtdvan kyselyn
perusteella.

Muistio hyvaksytty:
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